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La Faculté n'entend donner aucune approbation ni
improbation aux opinions émises dans les théses ;
ces opinions doivent étre considerées comme propres

4 leurs auteurs,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



b
UNIVERSITE DE PARIS. — FACULTE DE DROIT

CONDITION DU PERSONNEL

DU

(HEMIN DE FER METROPOLITAIN
DE PARIS

THESE POUR LE DOCTORAT

L'ACTE PUBLIGC SUR L 163 MATIRRES GL-A PRES

Nera sowtenu e jr-a;rf.r' 9 décembre 19059, « 3 hewres
AT

Marcel BEZANGON

LICENCIE ES LETTRES

DIPLOME DE LECOLE DES SCIENCES POLITIQUES

Président © M. TRUCHY.
e MM, JOBBLE DUVAL, -
Suffragants : | SOUCHON ! professeurs.

PARIS

LIBRAIRIE NOUVELLE DE DROIT ET DE JURISPRUDENCE

ARTHUR ROUSSEAU., EDITEUR

{4, RUE SOUFFLOT ET RUE TouLLiew, {3

{1900

Droits réservés au Cnam et & ses partenaires



oy

-

Y '
Tom,
y

g

1

-

a

a

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



CONDITION DU PERSONNEL

Du

CHEMIN DE FER METROPOLITAIN
DE PARIS

PREFACE

Nous nous proposons d'étudier d'une maniére suc-
cincte, mais précise, la condition économique du per-
sonnel du chemin de fer métropolitain de Paris ; cette
entreprise de transporls en commun nous a paru pré-
senler un intérét tout spécial, el par la place sans cesse
grandissante qu'elle occupe dans la vie parisienne, et
par la situation privilégiée dont jouissent les agents de
celte exploitation. Cette situation a ceci de remarqua-
ble, disons méme, de paradoxale, qu'elle conlente & la
fois el le personnel qui en bénéficie, et la Compagnie
qui la lui procure, le personnel qui entretient avec la
Compagnie des relations d'une cordialité sans hypocri-
sie, la Compagnie qui témoigne & ce personnel une
bienveillance sans faiblesse, el, loin de trouver exces-

B. — 1
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2 PREFACE

sives les charges qu'elle assume de ce chef, ne songe
qu’a les accroitre.

A I'heure o1 I'assimilation du personnel des services
concédés au personnel proprement municipal est a
ordre du jour, inquiétant les pouvoirs publics qui en
redoutent les répercussions financiéres, el méme le per-
sonnel visé qui craint une assimilation désavantageuse,
il nous a semblé utile de fournir un exemple de ce que
peut étre, dans une concession bhien congue et bien ex-
ploitée, la condition des ouvriers et employés qui y

sont affectés.

Avant d’entrer dans l'exposé de ce qui fait 'objet
essenliel de nos recherches, nous voudrions dans un
premier chapitre donner une idée de la réglementalion
du travail en maliére de transporl, en montrer les sour-
ces, théoriques el positives, en rappeler briévement
les principales applications. Le Mélropolitain se rap-
proche par certains traits des chemins de fer propre-
ment dits ; par d'antres, des tramways. Faire une
esquisse rapide des conditions du travail que l'inter-
vention des pouvoirs publics aimposées dans ces entre-
prises, c'esl expliquer par avance ce que contiendra le
contrat de concession qui nous occupe, c'est situer le
Métropolitain dans I'ensemble des modes de transport,
¢'est donc fournir a notre étude un cadre approprié qui

en fixera les conlours.
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PREMIERE PARTIE

DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL DANS
LES TRANSPORTS EN COMMUN PAR TERRE (1)

Avantl de voir sous quelle forme, el dans quelle me-
sure s'exerce celte réglementation, il importe d’en four-
nir une juslificalion suffisante. Pourquoi les pouvoirs
publics mterviennent-ils en pareille matiére, ont-ils des
molifs légilimes pour intervenir? Telle est la premiere
question qu'il nous faul examiner.

11y a, en premier lieu, des raisons d’agir, qui sonl
communes a Loute prolection des travailleurs, et ce n'est
pas 1ci le lieu d'y insister. Dans tous les pays du monde
civilisé, depuis un quart de sieécle surtout, un principe
permanent domine les gouvernements qui passent : I'I:-
lat s’est reconnu un devoir nouveau,un devoir de justice

qui exige que les faibles sociaux ne soient pas écrasés

(1) Nous ne nous occuperons ni des transports maritimes, ni des
transports fluviaux. Pour ceux-ci. ef. les ouvrages généraux el spécia-
lement pour les entreprises de trans port en commun par les bateaux-
mouches sur la Seine, le rapport de M, Moreau, secrélaire général de
la Fédération des transports, au Conseil supérieur du travail, dans
sa session de 1902, rapport auquel il est fait allusion plus bas.
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& PREMIERE PARTIE

par ceux quidétiennent la puissance économique. Il est
juste qu'il en soit ainsi. En outre, I'intérét de I'Eitat agil
dans le sens de la justice : il est de l'intérét national de
ne pas laisser tarir une source précieuse d'énergie el de
travail : intérét militaire, de ne pas avoir dansla nation
armée des non-valeurs, créés par la déchéance physi-
que, intérétindustriel, de ne pas laisser la main-d ceuvre
donner un effortamoindri, produire un résultat impar-
fait. Ce sont la des considérations générales que tout le
monde a présentes a l'esprit.

Mais il y a dans I'industrie des transports une utilité
spéciale & ne pas livrer a une exislence misérable, & un
labeur excessif, les travailleurs affectés 4 ce mode d'ac-
tivité. Il ne s’agit pas seulement d'un service public,
dont la bonne exécution est indispensable a I'intérét gé-
néral, mais aussi d'un service qui atteint cet intérét
général d'une fagon particulierement sensible, disons
le mot, vitale. Certes il est nécessaire que les agents des
postes et Lélégraphes remplissent leurs fonctions avec
ponctualité, peut-étre méme avec zele ; mais le relard
dans la transmission d'une lettre ou d'une dépéche té-
légraphique, I'empressement médiocre & donner une
communication téléphonique n'auront pas, la plupart
du temps, les conséquences tragiques, d'un retard de
train, d'une transmission inexacte de signaux. Cest la
sécurilé méme du public transporté qui exige l'interven-
tion en cette matiere. Et il ne suffit pas de multiplier

les controles et les sanctions. Le reméde esl comme le
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DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL S

mal, il est plus profond. Il faut, pour la sécurité du pu-
blic, que le personnel jouisse d'un minimum, non seu-
lement de repos, mais de bien-étre, qui lui permette
d’accomplir, avec une lucidité entiere, des fonctions
délicates, dont dépend souvent la vie elle-méme des
voyageurs. Le personnel doit étre, selon l'expression
de M. Noblemaire, alerte et dispos (1), et c’estle devoir
des pouvoirs publics, de veiller a ce qu'il puisse conser-
ver ces qualilés. Il est évident qu'un mécanicien, sur-
chargé de besogne pendant un temps prolongé, ne
jouissant que d'un salaire de famine, n’apportera pas
la conduite de sa machine la méme présence d’esprit, la
méme atlention soutenue qu'un autre, moins fatigué,
et mieux rétribué.

Théoriquement, loute inlervention ayanl pour but
de relever la condition économique des travailleurs des
transports, pent donc se justifier par I'intérét bien en-
tendu du public, ou autrement dit le soucr de sa sécu-
rité . En fait, elle ne s’exercera que laouil y aun lien
de causalité direct entre celte intervention el la sécu-
ril¢ des voyageurs, et ainsi une double limitaltion inter-
vient.

D'un ¢bl¢ les agents protégés seront ceux dont le
service inléresse d'une maniere indiscutable la préser-
vation des voyageurs contre les accidents :méeaniciens,
chauffeurs, etc.

(1) Cf. Revue des Deux-Mondes, 1) janvier 1902, La réglementation
du travail dans les chemins de fer d'inlérét général, passim.
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6 PREMIERE PARTIE

D'un autre cété la réglementation de la journée de
travail étant la cause la plus certaine de la bonne
exécution du service, sera le point sur lequel porteront
spécialement les efforts des pouvoirs publics.

Iin résumé, la sécurité élant icila forme tangible de
I'intérét social, c’est elle le molif principal de l'inter-
vention, et dans bien des cas c'est la mesure méme
du droit d'intervention.

Sources positives de l'intervention en matiére de transports.

Cette intervention, ce n'est pas dans les lois généra-
les sur la protection des travailleurs quenous la trouve-
rons. En effel, I'objet essentiel de celte législation pro-
tectrice est la réglementation du travail dans les usi-
nes, c'est-i-dire d'un travail sinon en lieu clos, du
moins dans un espace limité et par conséquent assez
aisément contrdlable, travail relativement uniforme, et
par suite susceptible d’étre soumis a des régles préci-
ses. Or le signe distinctif des entreprises de transport,
c'est la dispersion dans I'espace de leur fonctionne-
ment et la variélé infinie de leur mécanisme : elles sont
tres difficiles & surveiller, elles sont tres délicates &
réglementer. Il faut done, tout au moins dans la plu-
part des cas, des textes spéciaux, plus souples et mieux
appropriés.

Sinous parcourons, en effet, les grandes lois qui
constituent le droit commun industriel, nous voyons
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DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL T

que, sauf exceplion, elles sont écarlées de notre do-
maine, soil expressément, soit par voie interprétalive.

Le décret du 9 seplembre 1848 « relatif aux heu-
res de lravail dans les manufactures el les usines » el
fixant & 12 heures de travail effectif la journée ouvriére,
esl de par son tilre méme, inapplicable aux transports.

De méme la loi du 2 novembre 1892 sur le lravail
des enfants, des filles mineures et des femmes, dans
les ¢lablissements industriels, est étrangére a l'industrie
des transports. Une circulaire du ministre du com-
merce en date du 28 février 1894, a formellement écarté
I'appheation qu'on en aurait pu faire aux « établisse-
ments, ateliers, chantiers des entreprises de trans-
port ».

11 nous fant de méme passer sous silence la lo1 du
30 mars 1900, qui, portant modification aux deux lois
précédentes, ne comporle nul changement dans les
établissements visés.

Par contre, la loi du 9 avril 1898 sur les accidents
dont les ouvriers sont vielimes dans leur travail, é¢tend
formellement le bénéfice de ses dispositions aux entre-
prises de transport par lerre ou par eau des personnes
et des marchandises (art. 1¢7). Par conséquent tous les
agents, ouvriers ou employds des transports, onl droit,
pour les accidents survenus par le fait ou a 'occasion
du travail, aux indemnités el rentes prévues par la lo1.

La loi du 12 juin 1893, portant le titre de lo1 concer-

nant U'hygiéne el la sécurité des travailleurs dans les
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8 PREMIBRE PARTIE

établissements industriels, est sans application aux en-
treprises de transport : elle vise en effet les mémes éta-
blissements que la loi du 2 novembre 1892,

Mais quid des établissements industriels dépendant
des entreprises de transport ? Sil'on se reporte au texle
de I'article premier de la loi de 1893, on voit que les
ateliers privés seuls y sont visés : les ateliers des che-
mins de fer n'y sont donc pas compris ; c'est ce qu'a
décidé le Conseil d'Etat dans un avis du 1 aoiit 1894%.

Mais la loi du 11 juillet 1903 a modifié I'article pre-
mier de la loide 1893 et I'une de ces modifications con-
sisle dans l'introduction des mots « ateliers publics »
dans I'énumération des établissements soumis 4 la loi.
Voici l'interprétation donnée, de cet article, par une
circulaire du ministre du commerce et de I'industrie en
date du 20 janvier 1904% (1). Il faut dislinguer:

1° Les chantiers de construction des lignes non en-
core en exploitation, sur lesquelles les lravaux sont
exécutés a l'entreprise ou sous la direction des Compa-
gnies.

2° Les établissements des Compagnies [ateliers, chan-
tiers, et, depuis la loi de 1903, magasins,bureaux et leurs
dépendances] qui ne font pas partie du domaine pu-
blic.

Pour ces deux catégories, la loi de 1893-1903 s’appli-
que indisculablement ; ce ne sont pas des élablissements

(1) CI. Bulletin de I'Office du travail, 1904, p. 160,
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DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL 9

faisant partie du domaine public, ce sont des « ¢tablis-
semenls industriels. »

Mais 1l y a une troisieme catégorie.

3° Les établissements des Compagnies [ateliers, chan-
tiers, magasins, bureaux el leurs dépendances| faisant
partie du domaine public.

Ici il faut distinguer encore : La loi de 1893-1903
n‘ayant pas réglementé les industries de transport, ne
s'applique pas aux élablissemenls des chemins de fer,
soumis aux prescriptions de la loi du 15 juillet 1845
et de I'ordonnance du 15 novembre 1846, modifice le
1" mars 1901 |Cf. infra].

Par conlre, certains ateliers sont de véritables établis-
sements industriels et sonl soumis a la loi de 1893-
1903 ; 1ls ne se distinguent en rien, au point de vue de
I'hygiene el de la sécurité des travailleurs, des établis-
semenls similaires de I'induslrie privée, suivanl la
formule du Comité de I'exploitlation lechnique. Ils doi-
vent élre soumis a la lo1 ; celle-ci dit formellemenl en
effet : établissements « publics ou privés ».

Notons qu'en 1902 le conseil supérieur du travail a
formulé un veeu en faveur de l'extension de la loi aux

transports par terre et par eau (1).

(1) Cf. Bulletin de I'Office du travail, 1902, p. 90.

Sur la question de Papplication de la loi de 1893-1903 aux trans-
ports, cf. Couppel du Lude, thése, Paris, 1905 : La réglementation et
le controle de la durée du travail dans les chemins de fer : introduc-
tion ; et Jean Joubids, these Paris, 1905, Lhygiéne des travailleurs
adulles, p, 105 et sq.

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



10 PREMIERE PARTIE

La loi du 13 juillet 1906 sur le repos hebdomadaire
porte dans son article 17 qu'elle ne s'applique pas aux
entreprises de transport par eau ni aux ouvriers des
chemins de fer dont le travail est réglé par des disposi-
tions spéeiales. Rédaction ambigué, car si l'on s'en
tenait au texte de cet article, il ne faudrait priver du
repos hebdomadaire que les ouvriers et employés dont
le travail est réglementé ; or ils sont relativement peu
nombreux.Quoi qu'il en soit de la discussion 4 la Cham-
bre des députés et des déclarations du ministre, il res-
sort que c'est de la libre volonté des Compagnies, sli-
mulées par les pouvoirs publics, que dépend le repos
hebdomadaire dans les chemins de fer. Il yaeudela
part des Compagnies, une promesse de réaliser spon-
tanément la réforme, mais au point de vue législatif,
les agents des chemins de fer ne sont pas soumis 2 la
réglementation générale qui assure un jour de repos par
semaine aux ouvriers el employés.

Lies conclusions que nous avons posées s’appliquaient
spécialement aux chemins de fer proprement dits, mais
elles sont aussi valables pour les tramways, sauf en ce
qui concerne la loi de 1906 sur le repos hebdomadaire.

Une circulaire des minisires des travaux publics et
du travail, en date du 17 décembre 1906 dit formelle -
ment en effet que les tramways et les chemins de fer
usiniers el miniers sonl astreints au repos hebdoma-
daire et ont droit au roulement. C’est aux préfets, sous
'autorité du ministre des travaux publics, pour les
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DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL 14

tramways, aux ingénieurs des mines, sous l'autorité du
ministre du travail, pour les chemins de fer miniers,
qu'il appartient d'en surveiller I'application (1),

Une autre circulaire des ministres du travail, des
postes et télégraphes définit ce qu'il faut entendre par
tramways et la distinction qu'il convient d’établir
entre tramways el chemins de fer (2).

Ainsi, en principe, la réglementation générale du
travail est inapplicable aux transports en commun.
S’ensuit-i1 donc que les pouvoirs publics soient
désarmés et doivent s'en remettre & l'initialive des
Compagnies ? Les réformes jugées nécessaires dans le
domaine de l'activilé privée sonl-elles condamnées &
échouer sur le terrain du domaine public? Il n'en est
rien, et nous allons voir que s1 la source du droit d'in-
tervention est différente, elle n'en fournit pas moins
aux autorités dont dépendent les entreprises de trans-
port, des armes précises el énergiques. Pour la clarté
de I'exposé, il nous faul distinguer les chemins de fer
d'intérél géncéral, les chemins de fer d'intérét local et

les lramways.

Chemins de fer d'intérét général.

\-"oyons d’abord les textes en vertu desquels s'exerce

I'intervention des pouvoirs publics ;: nous examinerons

(1) Cf. Bulletin de I'0ffice du travail, 1907, p. 60.
(2) Cf.abid., p. 614,
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12 PREMIERE PARTIE

ensuite les formes qu'a revétues cette intervention.

Nous nous trouvons en présence de trois lextes prin-
cipaux : une loi, une ordonnance et un avis du Conseil
d’Etat.

La loi, c’est celle du 15 juillet 1845 sur la police des
chemins de fer, qui, dans son article 21, prévoit des
ordonnances royales portanl réglement d’administra-
tion publique sur la police, la sireté et I'exploitation
des chemins de fer ainsi que des peines (amende et em-
prisonnement) pour toute contravention a ces ordon-
nances.

L’ordonnance est celle du 15 novembre 1846 modi-
fiée par le décret du 1" mars 1901, quia le méme ob-
jet que la loi précitée. L'article 56, d’une part, prescrit
aux Compagnies de soumettre leurs réeglements relatifs
au service a I'approbation du ministre ; d'autre part, il
prévoit que le ministre pourra y apporler les modifica-
tions nécessaires. L'article 64 décide de méme que si1
la Compagnie, invitée par le ministre a statuer sur un
objet, ne le fait pas dans un délai déterminé, il pourra
statuer directement. L’article 76 enfin, rappelant I'ar-
ticle 21 de la lo1 de 1845, prévoit des sanclions pour les
infractions au présent reglement.

Reste un avis du Conseil d'Etat de 1884 quireconnait
au ministre les pouvoirs les plus étendus quant a la ré-
glementation du travail des agenls dont le service inlé-

resse la sécurité publique, avis quirappelle les divers
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DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL 13

lextes que nous avons signalés et qui en tire les mémes
conclusions (1).

Ainsi le droit d'intervention du ministre si justifia-
ble, nous l'avons vu, en théorie, peut se baser sur des
lextes précis. Voyons rapidement dans quelle mesure
1l en a été usé.

Des circulaires ministérielles remontant a 1858,
[86%,1865 (2),invitent les Compagnies & rendre compte
aux pouvoirs publics des conditions auxquelles sont as-
sujeltis les ouvriers et les employés ; elles les invitent
méme a réduire la journée de travail.

Depuis 1890, ces circulaires se multiplient,car la sanc-
tion directe n'exislant pas, les ministres successifs en
sont réduits a de périodiques rappels a I'ordre qui sont
de pure forme.

Aussi M. Baudin, en 1899, se décida-t-il & remplacer
ces circulaires par des arrétés pris en vertu de la loi de
1845 et de I'ordonnance de 1846-1901, et pourvus des
sanclions pénales que nousavons signalées Il y a quatre
arrélés principaux.

L'arrété du % novembre 1899, modifié le 20 mai 1902
et le 2 mai 1906 sur le travail des mécaniciens et des

chauffeurs.

(1) Cet arrét est celui du 9 avril 188% rapporté dans le Bulletin
annoté des chemins de fer de 'année 1899, p. 80.

(2) Cf. notammeant la circulaire du 3 mai 136& (Dictionnaire des
chemins de fer de Palaa, t. 1I, p. 56), et celle du 9 mai 1865 (ibid.,
p. 272).
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14 PREMIERE PARTIE

2" L'arrété portant la méme date réglementant le
travail des agents des trains.

3" L'arrété du 23 novembre 1899 sur le travail des
agents des gares, modifié le 4 mai 1906 (1).

4" L'arrété du 10 octobre 1901 sur la durée du tra-
vail des agents chargés de la surveillance et de l'entre-
tien des voies.

Remarquons que tous ces agents remplissent des
fonctions qui intéressent directement la sécurilé du
public.

Sans entrer dans le détail de ces arrélés, disons rapi-
dement quel est P'esprit de la réglementation.

Le principe est d’élablir pour le travail ou les grands
repos des durées moyennes par périodes déterminées :
d’autre part des maxima ou des minima journaliers, le
tout variant suivant les catégories d'agents.

Les grands repos sont plus considérables a la rési-
dence qu'en dehors.

Le temps de réserve, c'est-a-dire le temps pendant
lequel I'agent est inoccupé, mais disponible, doit étre
compté pour tout ou partie du travail.

Le battement, c’est-a-dire la période comprise entre
I'arrivée du train que les agents ont piloté et le départ
du train qui doit les ramener chez eux, compte comme
travail, & condition qu'il ne dépasse pas 1 heure 1/2.

(1) Modifié lui-méme par une circulaire du 11 avril 1909 qui vise

le travail des agents des trains, des mécaniciens et des chauffeurs,
ainsi que la durée des grands repos. CI. J. off. du 11 avril 1909,
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DE LA KEGLEMENTATION DU TRAVAIL 15

Sont obligatoires et 'affichage apparent des tableaux
et graphiques de roulement et la tenue de registres spé-
ciaux sur lesquels les agents doivent inscrire leurs
observations.

Mais dans ces arrélés,on ne lrouve rien sur les congés
annuels ; car cela ne concerne pas directement la sécu-
rité.

L’application de ces prescriplions appartient & un
corps de controleurs du travail, qui autrefois dépen-
daient du service de 'exploilation technique et qui au-
jourd’hui sont ratlachés directement au ministére des
travaux publics.Ils n'ont pas pour unique fonction l'exé-
cution des arrétés sur la durée du travail, mais depuis
19021ls sonl chargés également de 'application de tou-
tes les lois, décrels et arrélés destinés a assurer la sécu-
rité el 'hygiene des travailleurs dans les chemins de fer.
Ils ont de plus undroit d’examen sur Lous les projets de
construction et d’'aménagement des locaux ou doivent
résider les agents des chemins de fer.

Telle est la législation en vigueur. Mais il nous faut
dire deux mots des projels en préparation, ou tout au
moins de deux d'entre eux: le projel Berteaux et le
projet gouvernemental sur les retraites.

La proposition de loi déposée par M. Berteaux subs-
tituait le systeme de la journée de (ravail maxima, sys-
teme rigide, au systéeme des moyennes, et limilait la
journée de travail a 10 heures sur 24 pour les mécani-

ciens, les chaulfeurs et les agents, Llle fut votée a la
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Chambre des députés le 27 décembre 1897. Mais le
Sénat, le 7 juin 1901, vola un texte différent qui pre-
nait pour base le systeme des moyennes. La Chambre,
Payant repoussé, le projel est resté en suspens, sans
que les deux assemblées semblent vouloir adopler un
projet transactionnel. |

D7ailleurs. la question des retraites a refoulé au se-
cond plan celle de la journée de travail.

L'intervention des pouvoirs publics dans la question
des relraites n'est pas nouvelle : dés 1880, une loi du
27 décembre, dans son article 2, obligeait les Compa-
gnies & soumeltre dans le délai d'un an, a I'’homolo-
gation ministérielle, les statuts et réglements de leurs
caisses de secours (1),

La loi du 10 avril 1902 3 complété cette loi en déci-
dant que dans les cas o '’homologation ministérielle
n'estaccordée que sous réserves de certaines modifica-
tions ou additions non acceplées par la Compagnie, il
sera slatué par décret, rendu par avis conforme du
Conseil d'Etat.

Mais le personnel trouvait ces mesures insuffisantes
et réclamait une intervention plus énergique et plus di-
recte.

Elle s’est produite avec le projet de loi gouvernemen-
tal relatif aux condilions de retraite du personnel des

(1) Cf. Houdaille, Etude sur les rapports des agenis de chemins de

fer avec les Compagnies ; Soulier, Les institutions de relraites des
Compagnies de chemins de [er.
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grands réseaux de chemins de fer d'intérét général (1).

Apres de vives discussions, ces conditions onl été
fixées ainsi :

1° Pour tout agent: 25 années d’affiliation .

2° Pour les mécaniciens et les chauffeurs: 50 ans
d’age ;

Pour les autres agents du service actif : 55 ans ;

Pour les employés de bureau qui n'onl pas passé
15 ans dans le service actif : 60 ans d’age.

I‘n cas'de maladie, blessures ou infirmité prématurée,
la durée de l'affiliation est réduite.

La pension de retraite est égale a la moitié¢ du traite-
ment ou salaire moyen lorsque deux conditions sont
remplies.

le Pour les mécaniciens, chauffeurs, agents des
lrains, 50 ans d’age et 25 ans d’affiliation.

2° Pour les aulres services 55 ans d'age et 25 ans
d’affiliation.

La pension sera augmentée proportionnellement aux
années d'affiliation en sus de 25 ans, diminuée lorsque
les conditions d'age et d’affiliation ne sont pas rem-
phies.

Le montant des versements effectués par les Compa-
gnies sera délerminé par les reglements de retraites.
Ils pourront étre constitués en partie par des retenues

opérées sur les traitements el salaires.

(1) Devenu la loi du 23 juillet 1909,
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Six mois avant la mise en application de la loi, les
administrations des chemins de fer devront soumellre
leurs nouveaux réeglements & homologation du mi-
nistre,

Le régime entrera en vigueur immédiatement apres
I'expiration de la premiere annde suivant celle de la

promulgation de la loi.

Chemins 'de fer d'intérat local.

Les textes que nous avons signalés comme étant la
source de la réglementation a Pégard des chemins de
fer d'intérét général, trouvent également dans les che-
mins de fer d'intérét local leur domaine d’application.
Nolons en parliculier les articles 56 et 64 de I'ordon-
nance de 1846 modifiée en 1901, qui donnent au minis-
tre des travaux publics des pouvoirs étendus, et 1'avis
du Conseil d'Etat du 9 avril 1884 .

Remarquons aussi que, si un chemin de fer d'inté-
rél local emprunte le sol d’une voie publique, les regles
relatives anx tramways, que nousallons analyser main-
tenant, lui seront applicables (1).

Tramways.

La loi du 14 juin 1880, en son article 37, rend appli-
cable la loi du 13 Juillet 1845, a I'exception de quelques

(1) Loi du 11 juin 1880, art. 3, § 4.
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articles sans intérét pour nous. L'article 38 de Ia méme
lot prévoit un reglement d’administration publique
pour les mesures nécessaires ason exécution.

C'est ledécret du 6 aoit 1881.11 contient un arti-
cle 39 (§ 2-2°), qui donne aux préfets le droit d’exiger
des concessionnaires les réformes que réclame la si-
rel¢ de la circulation.

Il contient aussi larticle 54 qui confere au préfel le
pouvoir de slatuer direclement, dans le cas ot le con-
cessionnaire ne lui a pas soumis sa propostlion dans le
délai fixé, el I'article 56 qui fail constater, poursuivre
el réprimer conformément aux dispositions de la loi
du 154uillet 1845, les contraventions au présent regle-
ment, aux décisions ministérielles, el aux arrélés pris
parni les préfets pour 'exécution de ce réglement.

(Fest en se basanl sur ces textes que le 13 février
1901 le ministre des travaux publics adressait aux pre-
fets une circulaire dans laquelle il les priait d'inviler
les concessionnaires du département a leur soumeltre
des proposilions pour la réglementation de la durée du
travail et du repos de leur personnel et les invitail &
statuer sur ces proposilions (1).

Les préfets devaient s’inspirer des principes qui
avaient été posés dans les arrétés minisiériels régle-
mentant la durée du travail et des repos du personnel
des grandes Compagnies, et par conséquent se référant

aux données que nous avons exposées plus haut

(1) Bulletin de I'Office du travail, 1901, p. 208

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



2() PREMIERE PARTIE

Iin outre, apreés la promulgation des décrets, dits dé-
crels Millerand,c’est-ia-dire les décrets sur les conditions
du travail dans les marchés passés au nom de I'Elat, des
déparlements, des communes (10 aodt 1899}, une cir-
culaire fort inléressante fut adressée par le minisire
aux préfets sous ce litre : « Circulaire en date du 21
février 1900 adressée par le minisire des travaux pu-
blics aux préfets, sur les conditions de travail des
employés et agenls des tramways ou chemins de fer
d’intérét local (1. »

‘Cette circulaire se divise en deux sections, la pre-
miere reproduisant les conditions de travail insérées
dans les cahiers des charges des tramways de la région
parisienne, et la seconde faisant de méme pour les

réseaux urbains de province.

Conditions de travail de la région parisienne.

Elles sont inscrites dans deux types de cahiers des
charges dont la date indique d'elle-méme les caracle-
res distincls : le premier type est celui du 30 mars 1899,
avant les décrets Millerand, le second type, celui du
13 février 1900, apres les décrets Millerand.

Nous reviendrons plus en détail sur ces décrets ; qu'il
nous suffise de dire ici que leur grande originalité est

de permetlre l'inscription d'un salaire minimum dans
P !

(1) Cf. Bulletin de 'Office du travail, 1902, p. 3
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les cahiers des charges d'une journée de travail ré-
duite et d'un personnel étranger limité.

Analysons brievement maintenant chacun des deux
types.

Voici d'abord quellessont en résumé les disposilions
des cahiers des charges conformes au décret du 30 mars
1899 (1).

1° On accordera aux ouvriers et employés un congé
annuel de 10 jours sansretenue de salaire.

2° Les périodes d’instruction mililaire seronl paycées
intégralement.

3¢ Les jours de maladie seront payés ausalaire inté-
gral pendant 90 jours, et pour moitié pendant une se-
conde période de 90 jours.

4° En cas d’accidenl survenu dans le travail, 'ou-
vrier recevra les indemnités fixées d’apres la loi de
1898,

5° L’administration se réserve le droit d'imposer les
mesures de sécurilé et d’hygiéne reconnues nécessaires.

6* Une commission sera délivrée sous forme de con-
trat de louage a lout agent ayant 24 mois de service.

7°(2) Moyennant une retenue de 2 0/0 sur les salai-
res et un versemenl par le concessionnaire de 6 0,0,
tout le personnel ouvrier aura droit & des livrets & la
Caisse nationale des retraites.

8° Le concessionnaire constituera une caisse gérée

(1) Art, 37 ter.
(2} Art, 37 quater.
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par les ouvriers et employés eux-mémes, deslinée a
assurer, en cas de maladie ou d’accident, le service
mddical el pharmaceutique gratuit.

Parmi les Compagnies qui sont soumises au décret de
1899, citons en particulier I'Ouest Parisien et les No-
gentais.

Le deuxiéme type de cahier des charges est celui qui
doit se conformer au décret du 13 février 1900, ce décret
n'étant lni-méme qu'une adaplation des conditions de
travail sur les réseaux de tramways aux décrets Mille-
rand, récemment promulgués (1).

1o Pour les travaux de construction, les dispositions
des décrels Millerand s’appliqueront, soit que le con-
cessionnaire construise lui-méme ou bien qu’il passe un
marché avec un entrepreneur.

2° Pour I'exploilation, un jour de repos périodique
et un congé annuel seront assurés, sans que le total
puisse obligatoirement excéder 64 par an.

3° Le personnel devra élre francais,

4° Un salaire minimum de 5 francs par jour ou de
150 francs par mois sera accordé au personnel.

5* La durée moyenne du travail effectif ne devra pas
dépasser 10 heures par jour ou 60 heures par semaine
avec maximum de 12 heures par jour, sous réserve de
limitations plus strictes qui pourront étre prises par le
préfet de police au point de vue de la sécurité de 1'ex-

(1) Art, 37 ter.
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ploitation. Cette disposition est, dans sa partie finale,
une simple application des droits reconnus aux pou-
voirs publics par les lois et ordonnances, pour sauve-
garder la sécurité du public.

6° Ces prescriptions ne sont pas d'une rigidité intan-
gible. Le concessionnaire pourra y déroger avec l'auto-
risation expresse de 'administration. Mais 1l sera di
aux ouvriers une rémunération supplémentaire pour
les heures de travail en plus.

En outre, un accord entre le ministre et le concession-
naire est loujours possible, en vue de réviser les dispo-
sitions précédemment analysées, mais il devrail enlen-
dre auparavant les délégués élus du personnel.

7° Les sanclions a ces dispositions sonl, d'une part,
I'amende, et de l'autre, la déchéance. L'amende ré-
servée & la simple inexécution des conditions ci-dessus,
est fixée par le ministre des (ravaux publics: et elle
doit étre égale & la somme nécessaire pour imdemniser
les ouvriers. Quant a la déchéance, elle sera prononcée
si les infractions ont un caractere de continuité et de
gravité qui exige cetle supréme sanction (1).

La Compagnie générale parisienne est, pour la tola-
lité de ces lignes, soumise aux décrets de 1900,

(1) Nous n’avons mentionné que les dispositions qui se distin-
guaient de celles du déeret de 1899, Mais 'énumération que nous
avons faite n’est pas limitative. On retrouve dans le déeret de 1900
les mémes régles que dans celui de 1899 au sujet des périodes d'ins-
truction militaire, des indemnités en cas d'accidents, des mesures

d'hygiéne, du commissionnement. Enfin article 37 bis-qualer est la
transcription littérale de I'article correspondant du décret de 1899.
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Notons, pour terminer cette question, qu'un certain
nombre de Compagnies, comme le Nord Parisien, se
voient appliquer le décret de 1899 pour certaines lignes
concédées i cette ¢poque el le décret de 1900, pour les
autres.

Conditions de travail dans les réseaux urbains de province,

C'est I'objet de la section II de Ia circulaire ; elle
distingue suivant que les conditions de travail sont con-
tenues dans les cahiers des charges ou dans les conven-
tions. |

A. — Cahiers des charges.

‘n 1902, nous trouvons seulement celui du lramway
de Dijon a Saint-Senne-I'’Abbaye qui contienne une
disposilion en faveur du personnel (1). Il exige que le
concessionnaire se conforme, pour la durée du travail
aux prescriptions édiclées par le ministre pour les che-
mins de fer d’intérét général.

En outre il prévoit des retrailes et une commission
apres un stage d'un an.

B. — Conventions.

Outre une clause trés répandue sur la nationalité du
personnel, nous trouvons (uatre conventions qui sti-
pulent des conditions de travail : il s'agit des réseaux

de Celle, Nantes, Roanne, Bordeaux. Elles visent :

(1) GI, Décret du 25 mars 1890, art. 38 et 38 bis,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



DE LA REGLEMENTATION DU TRAVAIL 25

te La durée maxima du travail (Roanne-Bordeaux).

20 Le repos (Bordeaux).

3 Les congés (Roanne).

4o Les indemnités pendant les périodes militaires
(Roanne).

5o Le minimum de salaire (Roanne, Bordeaux), tan-
Lot par mois, tantot par jour,

6° Les accidents du travail et les assurances (Bor-
deaux),

7° Les caisses de secours en cas de maladie (Roanne,
Cette).

8° Les caisses de relraites avec versements ouvriers

el patronaux (Roanne, Bordeaux, Nantes) (1).

Ainsi I'intervention des pouvoirs publics va partout
se précisant, s'accenluant, imposant aux CONCess1on-
naires des conditions qui restreignent chaque jour da-
vantage leur liberté au profit du bien-étre,de la sécurité,
de I'existence méme du personnel employé. Les exem-
ples que nous avons cités de l'action prolectrice de
I'Etat, des départements, des communes paraitronl
bientot au personnel insuffisants, presque dérisoires;
déja il revendique un traitemenl plus favorable. Dail-
Jeurs les ouvriers et employés des transports qui sont
prolégés constituent une minorité infime parmi la foule
de ceux qui sonl livrés sans défense & l'enlrepreneur

qui les emploie.

(1) CI. Bulletin de U'Office du travail, 1902, p. 32,
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Aussi M. Moreau (1),au cours de la session du conseil
supérieur du travail, avait-il en 1902 déposé un veen
suivi d’un rapport dont nous analysons ci-dessous les
dispositions essenlielles.

Voiet le veeu (2) :

Les tramways, omnibus, métropolitain, bateaux-
voyageurs et fiacres seront régis par une loi qui fixera
la limitation de la journée de travail a 10 heures, le mi-
nimum et I'échelle des salaires ainsi que toutes les au-
tres conditions du travail, en conformité avec la charte
municipale ouvriére de Paris ou, pour la province, sui-
Vantlesaccordsiniervenusentrelesnﬂunhﬁpalﬂéset]es
syndicats représentant les ouvriers.

Il sera institué une commission arbitrale et une ins-
pection ouvriére.

Les clauses ouvriéres seront élablies en double ex-
trait, diiment signés par les parties intéressées, dont
J'un sera remis & la représentation ouvriere, c'est-a-dire
aux syndicats onvriers, pour valoir tilre vis-a-vis des
tribunaux en cas de non-observation du cahier des
charges.

Voici maintenant les principales conclusions du rap-

port (3) :

(1) M. Moreau est le secrétaire général de la Fédération des trans-
ports.

{2) Cf. Conseil supérieur du travail. Commission permanente, ses-
sion de 1903, p. 3.

(3) Idem, p. 23 et sq.
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1° La loi doit étre substituée aux ordonnances du pré-
fet de police.

2° Une inspection ouvriere doit étre exercée paralle-
lement avec le controle de I'Etat.

3> Inlerdiction doit étre faite aux concessionnaires de
sous-lraiter.

4° La journée de travail sera fixée a 10 heures.

5° Les salaires seront conformes au tableau dressé par
M. Moreau.

a) Pour les employés de dépot.

b) Pour les cochers, conducteurs ou receveurs.

¢) Pour les machinistes ou wallmen.

Les primes seront supprimées.

Les employés de la voie verront leurs salaires aug-
mentés de la moitié du salaire actuel, en compensation
de 2 heures supprimées par suite de la réduction de la
journée de 12 heures & 10 heures.

6o Caisses de secours el maladies. — Une caisse spé-
ciale dirigée par le personnel et subventionnée par I'ex-
ploitation dans les conditions déterminées par la charte
municipale ouvriére, aura & payer les secours de mala-
die 4 journée enti¢cre pendant un an, sans aucune rele-
nue sur les salaires. Les médecins et pharmaciens seront
a la charge de I'exploitation.

Tout blessé auradroit a la journée entiere de son sa-
laire, a4 dater du premier jour jusqu’a guérison complete
ou réglement de son cas el sans préjudice des indemni-
tés ou rentes qu'il pourra obtenir en vertu de la lo1 sur

les accidents.
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7° et 8° Congrés. — Repos hebdomadaire. — II sera
accordé :

a) Des congés de 10 jours sans interruption payés,

b) Un jour de repos hebdomadaire payé.

9° Les périodes militaires seront payées a journée
entiére.

10° Une retraite sera conslituée pour lout agent et
dés son entrée en service, a raison de 2 0/0 prélevé sur
le salaire du personnel et de 6 /0 versé par le conces-
sionnaire.

Les fonds seront placés alcapital aliéné ou réservé au
gré de I'employé, avec jouissance de la rente a I'age
qu’il aura choisi, tant par ses versements que par ceux
opérés par l'exploitation.

11° Il ne sera fourni aucun cautionnement.

12° Une commission arbitrale composée de Ltrois
membres dirigeants et de (rois membres des conseils
syndicaux pour statuer sur les cas de punition ou révo-
calion provoquant des prolestations des in{éressés.

13° Au bout de 6 mois.une commission sera délivrée
a tout agent.

. - - - . - . . - = - ® -

18 Le personnel sera recruté obligatoirement parmi
les habitants complanl au moins trois ans de présence &
Paris ou dans le département de la Seine et un an de
résidence pour les concessions des villes de province (1).

(1) Cf. Conseil supérieur du travail. Session de 1903.La réglemen-
tation du travail dans les entreprises de transporl (Commission per-
manente du Conseil supérieur du travail), p. 26,
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19° A ¢6té du contral officiel sera établi un contrat
particulier entre la représentalion ouvriere el les con-
cessionnaires, contral qui ne sera autre chose que la
reproduction lextuelle du contrat officiel, en ce qui tou-
che la réglementation ouvriére, mais dont un double
sera délivré entre les mains du facteur ouvrier qui
pourra s’adresser comme parlie contractante devant les
tribunaux pour le réglement de lous les conflits qui
pourront surgir dans I'application des clauses ouvrie-
res (1).

Une discussion s'engagea le 22 juin 1903 el les jours
suivants & la commission permanente ; on fut d'accord
pour écarler les conclusions de M.Moreau, et on fil por-
ter toul le débat sur cetle question : y a-t-il lien de sou-
mettre les entreprises de transport & une regle législa-
tive, et en ce cas faut-il leur appliquer la loi de 1848 ?

Un veeu en ce sens fut adopté le jour méme ; puis le
6 juillet 1903 les représentants des patrons et des ou-
vriers de l'industrie des transports furent entendus,et le
10 juillet le texte définitif du veeu fut adopté: « Le
Conseil supérieur du travail émet le veeu que la lo1 du
9 septembre 1848 soil appliquée aux entreprises de
transporl en commun par terre et voie fluviale, les che-
mins de fer exceptés (2. »

Le veeu de la Commission permanente, pas plus

(1) P. 27. La réglementation, etc. Conseil supérieur du Lravail,
1903.
(2) P. 36, 37, 38, ibid.
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que les conclusions du rapport de M. Moreau n’ont pu
élre insérées dans un texte législatif, et peut-étre leur
préeision el leur complexité se prétent-elles mal a la
rigueur d'une disposition générale. Mais M. Doumer-
gue, le 10 juillet 1906 a déposé sur le bureau de la
Chambre un projet de loi qui,reconnaissant la difficulté
tant de la réglementation que du controle, se contenle
d’exiger que les cahiers des charges des enlreprises en
commun autres que les transports, fixent la durée exacte
de la journée de travail et que les chefs d’entreprise
respectent les conditions du travail établies.
Voici le texte :

Secrion II. — Dispositions relativement aug établis-
semenls de commerce, aux enlreprises de [ransport,
et au travail a domicile.

Art 6. — Les cahiers des charges des entreprises
de lransport en commun aulres que les chemins de fer
et la navigalion maritime devront obligatoirement fixer
la durée du travail du personnel.

Les chefs d’entreprise sont tenus d'observer les sti-
pulations relalives au travail inscrites dans leurs cahjers
des charges. Ils doivent en outre adresser au ministre
du commerce un extrait certifié conforme de ces dispo-
sitions (1).

Nous lerminerons cet exposé général par un compte-

(1) Gf. Chambre des députés. Do, parlem., 1906, n° 236, p 912,
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rendu sommaire de la question de la réorgansalion des
transports a Paris, et de I'état actuel des difficultés que
souléve la condition future du personnel. La concession
de la Compagnie générale des omnibus parisiens venant
a expiration en 1910, ainst que celle des Compagnies
exlérieures Nord et Sud, pour une partie de leurs li-
gnes, l'imminence du probleme apparait clairement.
D’autre part I'influence évidente que la solution choisie
aura sur toutes les autres concessions en maliere de
transporls en commun, tant & Paris qu'en pmvince

justifierail encore cetle bréve analyse.
Réorganisation des transports en commun parisiens.

La question de la réorganisalion des transports en
commun parisiens ne date pas d’hier : dés 1904, le mi-
nistre des travaux publics instilua une commission spé-
ciale pour étudier la meilleure solulion & 1inlervenir.
Nous ne remonterons pas jusque-la, nous contentant
d’exposer comment se présente actuellement, en ce qui
concerne le personnel, ce grave probléme.

Il y a deux systémes en présence : I'un esl soutenu
par le ministre des travaux publics, l'autre est celulr du
conseil municipal. Le premier peut étre dil systéme de
la protection, le second, systéme de I'assimilation.

Le ministre des travaux publics, qui avait délégné
aux conseils général et municipal le droit de concéder
leurs réseaux respectifs, n'avait pas abdiqué son pou-
voir de controle, et dés le 17 novembre 1906 (1), dans

(1) Gt. Bulletin municipal du 17 novembre 1106,
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une lettre au préfet de la Seine, il indiquait les condi-
tions auxquelles il subordonnait son adhésion. Il vou-
lait assurer au personnel un régime basé sur les clauses
suivantes :

1* Nationalité francaise des agents,

2° Maintien des salaires actuels.

3° Minimum de salaire de 5 francs par jour ou
150 francs par mois.

4° Limitation &4 10 heures de la durée moyenne du
travail effectif, avec limitation spéciale 4 déterminer
suivant les emplois, pour la journée de présence.

5° Palement de deux journées de repos par mois.

6° Droit a un congé annuel de 10 jours.

7° Organisation du service médical et pharmaceuli-
que ainsi que du réglement des secours de maladie et
des indemnités pour périodes d’instruction militaire
par des sociélés de secours mutuels gérées par les
agents et alimentées, pour les deux tiers au moins, par
des subventions forfaitaires des concessionnaires.

8 Livrets a la Caisse nationale des relrailes, alimen-
tée par des versemenls ouvriers égaux a 20/0 du sa-
laire et par des subventions patronales de 6 0/0 des mé-
mes salaires.

9° Délivrance a tout ouvrier ou employé complant
un ande service, d'un contrat de louage d'ouvrage con-
tenant les reproductions textuelles'des clauses ouvriéres.

10° Remise d’une copie de ces clauses a tout groupe-
ment légalement constilué.
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11° Délivrance & toul agent révoqué, qui en fait la
demande d'une déclaration écrite indiquant les motifs
du renvoi.

12° Interdiction des amendes ou retenues sur les
salaires.

Ces clauses, tres favorables au personnel des trans-
ports, écartaient facilement toule idée d'assimilation : le
ministre se contenlait, on le voit, de faire une applica-
tion largement comprise des décrets de 1899 sur les
marchés de travaux publics et de fournitures, dits dé-
crets Millerand, sur lesquels nous aurons a revenir par
la suite.

Mais le conseil municipal suivait une autre voie (1).
En mars 1907, il invitait la premiére commission a lui
soumetire un rapport qui ne tarda pas a étre distribué
(n° 60 de 1907), et la discussion commenca le 11 no-
vembre.

Deés le 16 novembre 1907 se posait la question de
I'assimilation. Celte assimilation du personnel d'nne
concession & un personnel municipal n'était pas une
idée nouvelle : le conseil y voyail une sorte de régie
déguisée, la régie franche étant impossible. Déja on
I'avait praliquée pour les services du gaz etde I'élec-
tricité.

Le 9 décembre, le principe en était volé pour les trans-
ports ; le 13 décembre, en Comité secret, on en appré-

(1) Nous ne parlons que du conseil municipal, le conseil général
ayant adopté pour le personnel un régime identique.
B. — 3
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ciait les conséquences financiéres, et I'on décidait de la
renfermer dans les limites de 4 millions et demi de
francs.

Le 20 décembre, une commission composée de mem-
bres du conseil général et du conseil municipal était
nommée pour élablir un rapporl « sur les conditions
d’assimilalion au personnel municipal du personnel des
transports ».

<n 1908, aprés une intervention de M. Moreau, se-
crétaire général du syndicat du personnel de la Com-
pagnie générale des omnibus, apportant au conseil le
programme des revendications syndicales el I'exposé
pratique de l'assimilation, le rapport de M. Heppen-
heimer, au nom de la commission,fut mis en discussion.

Enfin, le 4 avril 1908, les articles 21 et 22 de la con-
venltion de omnibus el les articles 14 el 14 bis de la
convention des tramways municipaux, étaient adoplés.

‘“n voici les clauses les plus intéressantes :

1° Le personnel devra étre francais et justifier d'un
séjour d’an moins trois ans consécutifs dans le dépar-
tement de la Seine.

20 ['assimilation se fera conformément aux tableaux
annexes, mais les siluallons acquises, supérieures a ce
que donnerait I'assimilation, sont maintenues.

3° Des salaires minimum de 1.825 franes par an se-
ront payés aux hommes ; de 1.277 fr. 50 aux femmes
occupées d'une maniére permanente ; les femmes em-

ployées temporairement recevront 0 fr. 35 I'heure.
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4° Les primes seront maintenues.

50 La journée de travail sera de 10 heures, interrom-
pue par le lemps nécessaire aux repos, soit 1 heure 1/2,

On pourra exceplionnellement faire 11 heures, mais
le maximum de 60 heures par semaine ne pourra étre
dépassé.

6° Le repos hebdomadaire sera payé (le salaire est an-
nuel}, le plus possible il sera pris le dimanche, il devra
comprendre 36 heures conséeulives

1° Des congés volonlaires et annuels seronl donnés,
mais sans palement du salaire.

8° Un service médical el pharmaceulique sera orga-
nisé : ce service ainsi que les secours en cas de maladie
et les indemnités & accorder pendant les périodes d’ins-
truction militaire seront assurés par une on plusieurs
sociélés de secours mutuels, gérées par le personnel,
sous le controle du concessionnaire.

9° Des caisses de retraite semblables & celle des em-
ployés de la préfecture seront élablies

10° Chaque groupement des travailleurs des trans-
ports désignera un délégué qui devra enlrer en posses-
sion d'une copie des dispositions inléressant le person-
nel.

11° Le futur concessionnaire sera tenu de reprendre
tous les agents en fonction le 1+ juillet 1907.

Suivent des projels de délibération, dont la légalité
est douteuse, et dont voici les plus significalifs.

1* Organisation d'un conseil du travail semblable &
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celui du gaz, qui contrélera 'application des clauses
concernant le personnel.

20 Chaque fois qu'une des organisations syndicales
demandera & entrer en pourparlers avec le concession-
naire, celui-ci devra, dans les cinq jours, fixer un ren-
dez-vous au représentant du syndicat.

Ces clauses, d'apres les calculs du minisire a qui cer-
taines paraissaienl d’ailleurs peu désirables, devalent
porter le cott de I'assimilation a 6 millions 1,2. Aussi,
dans une lettre du préfet de la Seine. du mois de juin
1908, il insistait pour que I'on en revint au programme
qu'il avait exposé en 1906.

Il acceptait cependant, par esprit de conciliation,
les dispositions relalives au paiement des périodes
d'instruction militaire, aux caisses de secours en cas
de maladie ; il proposait aussi, mais sous réserve des
conséquences financiéres, le congé annuel de 12 jours
payés et I'habillement gratuit.

Cependant le préfel de la Seine communiquail aux
demandeurs en concession les bases du projet de traité
volé. Sans entrer dans le détail, disons gue nila Com-
pagnie générale des omnibus, ni la Société Méléor. ni
M. Darracq, ni M. Paindavoine n'acceptaient les clauses
visant le personnel lelles que le conseil municipal les
avail volées. Tous en demandaient le remaniement (1).

Aussi, daps un mémoire au conseil municipal. le pré-

1) Gf. Mémoire du préfet de la Seine au conseil municipal, p. 52

et sq., le tablean des modificalions proposées.
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fet proposait d’adopter avec quelques modifications, les
bases indiquées par le ministre des travaux publics.

Un rapport supplémentaire de M. Heppenheimer
(n° 8 de 1909) fut déposé sur la question. Le rapporleur
y combatlait i la fois les conclusions du ministre ap-
puyées par le préfet de la Seine et celles formulées par
M Moreau, qu'il trailait de surenchéres.

Le 26 février 1909, le rapport élait mis en discussion
au conseil général. M. Heppenheimer demandait au
conseil de s’en tenir aux dispositions volées en avril 1908
par le conseil municipal ; 1l monlrait que le vote d'un
régime trop favorable tel que M. Moreau le précomisait,
produirait des conséquences financiéres (1) qui décide-
raient le ministre a refuser son adhésion et & se renfer-
mer dans le systéme proposé par lui

Le président meltait aux voix les conclusions de
M. Heppenheimer, qui étaient adoptées sans difficulté :
I'assimilation était une fois de plus volée.

Le conseil général n'avail pu statuer que sur les ré-
seaux qui relevaienl de sa compétence le consell mu-
nicipal fut, quelque temps apres,appelé a ratifier les con-
clusions du rapport Heppenheimer en ce qui concernait
le réseau proprement municipal. Le 17 mars 1909, ces
conclusions élaient adoptées sans discussion et & I'una-

nimité. Le persormel enlier des transporls en commun

(1) M. Heppenheimer (Bulletin municipal officiel du 28 [évrier,
p. 112, 17 colonne) estimait a 7 millions le chiffre des charges nou-
velles,
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soumis & la réorganisation, était assimilé an personnel
municipal (1).

Mais toul n’était pas dit : restaient a obtenir et 1'ad-
hésion d’un concessionnaire sérieux et I'approbation
du ministre.

Une note parue dans les journaux au mois de juin
1909, disait : « La commission d'admissibilité chargée
d’examiner les réponses des demandeurs en concessions
du résean d’autobus au cahier des charges voté par le
consell municipal, s’est réunie hier. Un seul demandeur,
la Société Météor, accepte les conditions d’exploitation
proposées, et seul i1l a été retenu par la commission.
Deux sous-commissions vont maintenant étudier la ca-
pacité technique et la capacité¢ financiére du deman-
deur. »

Cette étude ne fut pas favorable a la Société Météor,
car la conclusion fut le rejet de cette société comme
concessionnaire éventuel. On se trouvait ainsi en pré-
sence, d'un c6té, d'un programme auquel le conseil mu-
nicipal déclarait donner son adhésion entiére et indivi-
sible, et de 'autre,de demandeurs en concession qui, ou
bien n'offraient aucune garantie, ou bien se refusaient &
accepler pour base un programme qu'ils jugeaient in-
compalible avec une exploilation raisonnable.

Dans la premiere quinzaine de juillet, le préfet de
laSeine 1nvilait & nouveau le conseil a la réflexion. Il

(1) Cf. Bulletin municipal officiel du 3 mars 1909, p, 1185,
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insistail, en ce qui concerne le personnel sur la néces-
sité de préciser les conditions ouvriéres, notamment au
point de vue de leurs conséquences financieéres, ajou-
tant qu'il était d’autant plus utile de savoir & quoi 'on
s'exposait, que s'imposail la nécessité d’adopter un ré-
gime analogue, sur cette queslion du personnel, pour
les tramways et les autobus.

Le ministre des travaux publics, dont la réponse
était fiévreusement altendue par le conseil, proposa,
dans un mémoire an préfet de la Seine, un peu posté-
rieur, une formule de conciliation sur les différents
points qui séparaient sa maniére de voir de celle du con-
seil. Et il ne cachait pas au conseil que son intransi-
geance ne viendrait pas a bout de lui.Ou bien Ja formule
serait adoptée, et alors il ferait la concession au dépar-
tement et & la ville, a charge de rétrocession ; ou bien
elle serait repoussée, et alors 1l ferait la concession di-
recte, et il négocierait lui-méme avec les demandeurs
et les Compagnies exploitantes.

La formule de conciliation tendait, pourle personnel,
A limiter les dépenses a un chiffre forfaitaire, soit
4 millions 1/2.

Le 16 juillet,les demandeurs en concession étudiaient
les modifications proposées. MM. Litienne et Darracq,
notamment, décidaient d’accepter le versement a for-
fait d'une somme de 4.500.000 francs, tant pour le
personnel des tramways que pour celui des aulobus.

Mais qu*allait faire le conseil nmnicipal‘.’ Il était con-
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voqué dans une session extraordinaire pour étudier la
question ; il sentit qu'il fallait aboutir. Et le 24 juillet,
1l adoptait l'article suivant qui régle la condition du
personnel des autobus et des tramways municipaux (1).

« Le concessionnaire s’engage 2 assurer 4 son person -
nel un ensemble d’améliorations représentant un sup-
plément de dépenses de 4.500.000 francs pour tout
le personnel employé par la Compagnie générale des
omnibus au 31 juillet 1907, tant pour les tramways que
pourles omnibus.

« En conséquence,il est entendu que les dépenses que
consentira le nouveau concessionnaire en faveur du per-
sonnel devront proportionnellement au nombre d’em-
ployés, agents et ouvriers en service, au 31 juillet 1907,
correspondre aux dépenses de toute nalure faites en
1908 par la Compagnie générale des omnibus et ac-
crues d'une somme de 4 millions et demi.

« Celte augmenltalion devraservir aux retrailes, se-
cours de maladie, paiement des périodes mililaires, re-
pos hebdomadaire, amélioration de traitements et sa-
laires.

« Quant & I'emploi de la somme consacrée ainsi au
personnel, 1l sera déterminé par une commission mixte,
composée de représentants de la ville de Paris, de la
Compagnie et du personnel. Dans le cas o, sur cer-
tains points, 1l serait impossible d’arriver a une enlente,

(1) Cf. Procés-verbaux du 24 juillet. Proposition Deville, Brunet,
Grébauval.
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il serail, sur ces questions, procédé a un arbitrage a
'aide d'un arbitre désigné par la Compagnie, un par
le personnelet le troisieme par les deux premiers, ou
faute d'accord, par le président du tribunal de com-
merce.

« Si le concessionnaire réalise du chefl du personnel
des économies nettes sur les prévisions de la nouvelle
exploitation, ces ¢conomies seronl employées an prolit
du personnel jusqu'a plemne exécution du programme
prévu an rapport de M. Heppenheimer de 1908, En
cas de désaccord il sera procédéa un arbitrage. Toute
nouvelle dépense du personnel provenant du dévelop-
pement ultérieur des réseaux sera dosée sur les frais
d'exploitation et sur les bases appliquées au personnel
préexistant. »

Au mois de septembre 1909, la commission d’assi-
milation du personnel des omnibus ettramways se réu-
nissait pour consulter les délégués du personnel sur la
résolulion proposée par M. le directeur des affaires
municipales, de fondre en un texte clair el précis tou-
tes les propositions précédentes. I.’accord se [it entre
le rapporteur et les délégués, toujours sur les bases
d’une somme de 4.500.000 franes a affecter au per-
"sonnel, Dans le cas ol cette somme serait trop fai-
ble, onI'appliquerait d'abord aux améliorations suivan-
tes : minimum du service & 1.823 francs par an ; repos
hebdomadaire, paiement des périodes d'instruction
militaire, caisses de maladie, retraites, vélements, pri-

mes fixes.
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Au mois de septembre 1909, on attendait encore et
I'approbation du ministre et la candidature d’un de-

mandeur en concession.

Cette étude des conditions du travail dans les entre-
prises de transport par chemin de fer et par tramways
nous amene tout naturellement & parler du Métropoli-
tain :sa forme juridique en effetle range parmi les
chemins de fer d’intérét local, I'aspect de son exploita-
tion le rapproche des tramways.
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LE PERSONNEL DU CHEMIN DE FER
METROPOLITAIN DE PARIS

CHAPITRE PREMIER

LH:"-LABOHATION' DE LA CHARTE DU PERSONNEL.

Le voyageur, qui, soit pour son plaisir, soit pour
ses affaires, parcourt en tous sens le dédale des sou-
lerrains du Métropolitain, el considére ce mode de
transport comme une nécessité de la vie parisienne,
ne sait sans doute pas les difficultés sans nombre, les
déboires incessants qui ont précédé la naissance de son
moyen de locomotion favori. Projets, avant-projets,
contre-projets, rapporls des commissions et sous-com-
missions techniques, administratives, mixtes, enquétes,
contre-enquétes, suppléments d'informations, amen-
dements, articles additionnels, avis des corps consulta-
tifs, mémoires de préfels, lettres de ministres, notes

des demandeurs en concession, pourraient fournir la
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matiére & toute une littérature, pourraient étre entassées
dans des archives respectables el respectées. Littérature
quelque peu décevante, archives quelque peu mélanco-
liques, car on y voil la chute des idées les plus sédm-
santes, I'avortement des conceptions les plus flatteuses.
L’histoire du Métropolitain est le martyrologe des in-
venteurs et des rapporteurs.

Depuis 1854, date du premier projet, jusqu'en 1898
date du dernier, un nombre incalculable de Métropoli-
tains furenl mis en avant. I'un chassant ['autre, soule-
vant les difficultés les plus opinidtres, mettant en con-
flit les membres des pouvoirs publics et des assemblées
délibérantes, opposant méme ces pouvoirs les uns aux
autres. Nous n’avons pas l'intention de saluer méme
d’un mot toutes ces victimes. Il y a a cela une raison
essenlielle : c’est que, dans ces diftérents essais, les
questions de personnel n’ont pas tenu une place impor-
tante ; ce personnel qui fait I'objet de nos préoccupa-
tions actuelles, laissait assez indifférents les hommes
de 1854, méme de 1873.

Pourtant nous ne pouvons envelopper dans une af-
firmation aussi absolue toutes les tenlalives qui onl pré-
cédé la réalisation actuelle ; il y avait dés 1880 une pous-
sée sociale qui forcait les législateurs, les administra-
teurs, les assemblées délibérantes a se préoccuper du
sort des faibles, des impuissants, des désarmés, et ¢est

ce qu'll nous faul examiner d'un peu plus pres.
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Projet de 1883.

Ce projet, ou projet Buisson des Leszes et Gie, sortl
d’nne conférence d’ingénieurs réunie en 1881, fut sou-
mis au conseil municipal qui en approuva le tracé en
le modifiant quelque peu.

Dans le projet de convention annexé au rapport
de MM. Deligny et Cernesson (1), onne trouve aucune
disposilion sur les ouvriers et employés. Mais c'est au
cours de la discussion que I'on fut amené A insérer dans
le contrat de concession des clauses en leur faveur,

M. Deligny lui-méme, au conseil, le 14 juin,proposa
d'adopter l'article additionnel suivant a l'article 2 du
cahier des charges.

« Au dela de 6 0/0 du capital actions de la Compa-
gnie du chemin de fer métropolitain de Paris, et sur
'excédent des revenus, il sera prélevé avant toute autre
affectation et attribué par disposition statutaire de la
Compagnie, dans une forme a déterminer ultérieure-
ment, 10 0/0 en faveur du personnel des employés et
ouvriers du chemin de fer métropolitain de Paris.

Ces attributions figureront dans le bilan de la Com-
pagnieau méme titre que les dépenses courantes de
personnel ou aulres comme attributions bénéficiaires
ou complémentaires du personnel des ouvriers ou em-

ployés de la Compagnie. »

(1) Cf. 1883, Rapports et Documents du conseil municipal n®, 30.
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Cette clause de participation aux béndfices, trés en
faveur a I'époque, et reproduile assez fréquemment,sera
reprise dans d'autres projets successifs, el nous y insis-
lerons par la suile. Elle fut adoptée sans discussion.

Par contre,I'amendement additionnel de MM. Lyon-
Alemand et Dreyfus a I'article 26, et tendant & fixer &
1/10 le nombre des étrangers admis dans les services
d'établissement et d'exploitation du Métropolitain sou-
leva de vives critiques.

Tout d’abord la commission fit adopter une restric-
tion a 'amendement, portant que cetle limitation n’était
valable que pour I'exploitation.

Mais méme avec cette réserve, l'article fut tros dis-
cuté. Cetle discussion ne présenle qu'un intérét loin-
lain, cependant il est assez curieux de voir la clause
altaquée par les socialisles, au nom de I'égalité et dela
fraternité universelles et défendus par les patriotes. A
celle époque, le socialisme ne rejoignail pas encore le
protectionnisme.

Notons encore I'idée de M. Joffrin, un socialisle, qui
proposail d’'écarter l'article et d’y substituer le mini-
mum du temps de travail. Ainsi seraient conciliés I'éga-
lité el le bien-étre; les ouvriers élrangers jouiraient
des mémes droils que les Francais et cependant ne pour-
raienl les concurrencer en offrant leurs bras i vil prix.

Finalementl'amendement Lyon-Alemand fut adopté
sous cette forme :

« La Compagnie concessionnaire du chemin de for mé-
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tropolitain ne pourra pas employer plus d'un diziéme
d'ouvriers el employés étrangers dans les services de
'exploitation.

Les employés el ouvriers commissionnés seront ex-
clusivement pris parmi les nalionaux francais, selon la

régle appliquée dans les services de la ville de Paris. »

Projet de 1886.

Le projet gouvernemental du 14 octobre et 11 dé-
cembre 1886, dont il estinutile de rappeler le détail ici,
avail été tres sérieusement étudié. C'était un cheminde
fer d'intérét général reliant entre elles les grandes lignes
de chemin de fer.

Il fut soumis an conseil municipal qui discuta la
question de la participation de la ville de Paris, d’apres
le rapport de M. Lefevre Roncier (1) ; la discussion
commenca le 21 juin 1886.

Dés cette date, MM. Vaillant, Chabert et Joffrin dé-
posaiént un amendement, ot I'on pouvait lire ceci :

« Considérant que lacommune ou I'Etat, s'ils compre-
naient leur mission, ont pour réle d’assureraux travail-
leurs des conditions de travail en harmonie avec notre
degré de civilisation :...

Proposent...

2° Les ouvriers et employés du chemin de fer auront

(1) Le projel de convention annexé au rapport ne contient rien

sur le personnel.
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un travail ne pouvant pas dépasser 8 heures par 24 heu-
res, el un salaire basé sur les frais d’existence reconnus
nécessaires pour Paris par les syndicats ouvriers. Une
assurance pour lesaccidenls sera organisée. »

Cet amendement Vaillant fut I'objet de vives etlon-
gues discussions. Il ful repoussé le 30 juin par 41 voix
contre 18,sur la remarque du rapporteur que I'adoption
de celle clause ainsi que de plusieurs autres & caractére
nellement socialisle proposées par la suile, assuraient
I'échec du projet (1).

Mais plusieurs autres dispositions plus modérées
furent insérées dans le projet de convention, qui, fina-
lement fut, en ce qui'concerne le personnel,rédigé ainsi.

ART. 6. — Les ouvriers et employés commissionnés
ne pourront étre révoqués qu’en raison de motifs légi-
limes et jugés tels par un jury formé de leurs pairs.
Ils auront la gérance de leur caisse de retraite, de se-
cours et d'assurance sur la vie.

Arr. T.— Le conseil d’administration comprendra :

fo Trois membres nommés par le conseil municipal.

2° Trois membres nommés par les employés dont les
appointements ne dépassent pas 4.000 francs.

L'Arr. 8 est la reproduction textuelle de I'amen-

(1) M. Joffrin avait, le 28 juin, proposé au conseil d’adopter les
conclusions du Congrés ouvrier qui se tenait alors, el qui avait dé-
claré nécessaire l'insertion des dispositions suivantes :

e Réduction de la journée 3 8 heures.

20 Application des prix de série de la Ville de Paris,

3° Limitation & 1,10 du nombre des ouvriers étrangers,
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dement Lyon-Allemand adopté en 1883 ¢t donnant au
personnel une part des bénéfices.

LEnfin le conseil meltait sous forme de veeu des clan-
ses donl la légalité semblait douteuse.

Le conseil émet le veeu :

« Que la Compagnie s'inlerdise d'imposer & ses em-
ployés qui ont plus particuliecrement la responsabilité
de la vie des voyageurs, notamment aux aiguilleurs,
mécaniciens et conducteurs de (rains,plus de 10 heures
consécutives de travail.

Que l'intervalle entre la cessation et la reprise du
travail ne puisse également étre moins de 10 heures. »

Mais le préfet de la Seine transmeltait le 23 juillet un
mémoire au conseil municipal ou il relatait les (ermes
d'une dépéche du ministre des travaux publics. Celui-ci
demandail de ne pas mettre a l'allocation de la garantlie
que le conseil accorderait, les conditions stipulées dans
certains articles de la délibération: car 1l ne pourrait
faire accepter ces conditions ni par le Parlement ni
par la Compagnie concessionnaire.

Le conseil prit peur, et chercha une formule qui con-
cilierait les promesses faites aux ouvriers et les deman-
des du ministre, el il adopta le singulier projet de déli-
bération snivant :

« Le conseil déclare maintenir les articles 5, 6, 7, 8,
9 sans en faire une condition sine qua non du concours
de la ville dans I'entreprise du Métropolitain. »

L * K . . # -
D’ailleurs ces veeux, ces projets de délibération étaient
B. — i
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bien plaloniques, el le conseil aurail pu donner libre
cours, sans danger, a ses sentiments démocratiques, car
le projet rejoignitles précédents, dansles carlons verls

des archives.

Projet de 1891.

Pendant quelques années, le chemin de fer métropo-
litain resta a 'arriere-plan. Maisen 1891 ,1a Société Lif-
fel émit un nouvean projet qui fut discuté au conseil
municipal.

Dés le 17 juillet, avant que la discussion fil ouverte
sur le tracé, M. Brousse déposail une proposilion a ca-
ractére préjudiciel. La source en étail dans la greve des
ouvriers des ateliers et chantiers de la Compagnie d’'Or-
léans, qui se plaignaient trés vivement de leur condition.

Voici le texte de la proposition :

« La troisieme commission est invilée a présenler au
conseil un article du cahier des charges accepté for-
mellement par les Compagnies intéressées el par lequel
une situation convenable et digne serait assurée aux
agents et employés de ces compagnies. »

Elle fut adoptée le 17 juillet. Le 25 juillet 1891, le
conseil émettait 'avis derevenir au programme de 1883,

Cependant le préfet de la Seine laissait entrevoir au
conseil que le ministre réservail ses droils. Le ministre,
en effet, d’aprées des informations officieuses (outre que

le tracé proposé n'élait pas celui qu'il préconisait}, refu-
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sait d'introduire dans le projet des clauses comme celles
que réclamait la proposition Brousse.
La chose n'eul d’ailleurs pas de suile et tout ful, a

nouveau, remis en queslion.

Projet Berlier.

Le 25 juillet 1891, le jour méme out le conseil adop-
tait le projet de tracé volé en 1883, projel qui n’eut,
comme l'on sait, aucun commencement de réalisation,
élait volée la mise a Penquéte de la ligne Est-Ouest
ou tube Berlier qui devait metlre en communication le
Bois de Vincennnes et le Bois de Boulogne. En 1872,
M. Thuillier déposail un rapport suivi d'un projet de
délibération sur la conslruction et I'exploitation du
« lube Berlier » (1).

Le 3 juillet,un projet de délibération préparé par I'ad-
ministralion d’aprés le rapporl Thuillier, fut volé par
la troisiéme commission (voirie de Paris el promenades)
el, apres quelques modifications, adoplé par le conseil
municipal.

Un des points les plus mtéressants, et qui marque la
place que les questions sociales prenaient dans les préoc-
cupations des pouvoirs publies, ¢lait la condition du
personnel, condition que le conseil municipal, el en
premiére ligne son rapporteur, ne voulail pas aban-
donner a Ia générosité du concessionnaire el aux ris-

ques de I'entreprise.

) CL. Rapports et documents du conserl municipal, 1892, ne 65,
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M. Thuillier, dans son rapport, préconise une doable
série d'avantages a accorder au personnel.

1° Limitation de la journée de travail.

2° Participation aux bénéfices.

Nous nous conlenterons d’exposer quelles solulions
de fait recurent ces deux questions,réservant pour plus
tard l'examen des problemes théoriques et juridiques

soulevés par ces deux ordres d'idées.

Limitation de la journée de travail. Apres un
échange d’observations entre le conseil et M. Berlier,
demandeur en concession, le maximum de présence des
agents ful fixé & 10 heures (arlicle 9 bhis) sous réserve
des conditions plus avantageuses qui pourraient élre
obtenues dans I'avenir.

Celle disposition ne souleva aucune objection, et on
y adjoignit méme un amendement de M. Vaillant stipu-
lant que le travail serail fait par deux équipes, chacune
travaillant 10 heures au maximum .,

C’élait la un progres lrés important pour le person-
nel qui jouissait ainst d'un traitement de faveur; car s1,
a celte époque, la journde de 10 heures allait devenir
la regle pour les enfants (1), les hommes adultes allaient
rester soumis 4 la journée légale de 12 heures ; les tra-
vailleurs municipaux eux-mémes, loujours les pre-
miers parmi les privilégiés, n’avaient pas encore la
journée de 10 heures inscrite dans leur reglement géné-
ral (2).

(1) Gf. Loi du 2 novembre 1892,
{2) Le réglement général n'est que de juillet 1895,
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Participation aux bénéfices. — Le rapporleur, pour
des raisons de principe sur lesquelles nous reviendrons,
préconisait ce mode de rétribution supplémentaire,
comme un avantage & lafois pour le patron et l'ouvrier.
La question était d'ailleurs a I'ordre du jour des Cham-
bres. Le 23 juin 1892, M. Naquel déposait a la Cham-
bre des députés un projet de loi d'apres lequel, au
dessus de 8 0/0 du capital nominal, I'excédent des
bénéfices serait partagé par moilié entre le capital et le
travail {1).

Mais si le rapporteur n'hésitail pas sur le principe,
il se trouvait, quant a lapplicalion, en présence de deux
systemes, qui tous deux avaicnl lears partisans. Aprés
discussion, on décida d’adopter une combinaison dans
laquelle chacan des deux systemes jouerail selon les
cas.

Premier systéme. — Sur les produits de la ligne
concédée on prélévera les sommes nécessaires au paie-
ment des salaires, des frais généraux, de 'amorlisse-
ment, de la réserve légale, del'intérétdu capital-ac-
tions & raison de 6 0)/0, du service des obligalions.

Sur les sommes restant apres ces prélevements, on
prendra 5 0/0 pour élre distribués a litre de parlicipa-
lion aux bénéfices, au personnel dont les salaires ou
appoinlements annuels seront inférieurs a 4.000 francs
el cela au prorala des traitements.

(1) Cf. Chambre des dépulés. Annexes, 4892, n® 2194, el aussi
proposition Guillemet, 1891, n® 1428,
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Sur les sommes restant, on effectuera un préléevement
jusqu’a concurrence de 2 0/0 du capital-actions a titre
de dividende.

Puis du reliquat on fera trois parts :

1250 0/0 appartiendra a la ville.

2925 0/0 appartiendra au personnel dont les appoin-
lements ou les salaires seront inférjeurs a 4.000 francs.

3° 25 0/0 restera a la Société d’exploitation,

Mais la lroisieme commission ne crut pas devoir
s'arréter Ia ; on invita M. Berlier & ¢tablir le chiffre de
la somme nécessaire pour assurer annuellement les
services de I'exploitation, I'intérét, 'amortissement du
capital, ete. Il répondit 9 millions.

Ce chiffre parul excessif & la commission : néanmoins
elle I'accepta, et elle décida d’adopter un second Sy~
leme qui jouerail au cas o Ia recette brule alteindrail
Y millions.

Voicile second systeme

Second systéme. — Ou bien si la recette brute
atteint 9 millions, on prendra d’abord 20.000 francs
pour étre répartis i titre de participation aux bénéfices,
a distribuer aun personnel dont les appointements ou
salaires annuels seraient inférieurs & £.000 francs, el
cela au prorata des dits appointements ou salaires,

Les 8.980.000 francs étant considérds désce moment
comme un chiffre a forfait, au moyen duquel la Compa-

gnle s’engage afaire face & toules les charges énumeérées
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ci-dessus (1), siles receltes brutes dépassent 9 millions,
I'excédent sera employé de la maniére suivante.

10 50 0/0 qui seront la propri¢té de la ville de Paris.

20 25 0/0 a répartir & nouveau entre le personnel
dans les condilions indiquées ci-dessus.

30 255 0/0 restant a la société d’exploitation.

Le conseil municipal aurait seul, en lemps voulu, la
faculté de déterminer lequel des deux systemes serait
adopté.

La répartition des bénéfices souleva d’assez vives
critiques. Tout d’abord M. Berlier n’acceptait pas la
proportion adoptée par la commission, et dans une
lettre produite le 27 juin 1892, au conseil municipal,
il proposait une répartition différente, & savoir :

40 0/0 & la ville.

40 0/0 au concessionnaire.

20 0/0 au personnel.

M. Lyon-Allemand demandait en outre que la ré-
partition des bénéfices futfaile entre tous les employés,
sans distinclion de salaire et par parts égales. Mais son
amendement fut repoussé.

Par contre, on modifia la répartition des bénéfices au
cas ol la recelle brute dépasserail 9 millions. Llle se
ferait également entre les trois intéressés (2).

Ces deux ordres de questions,bien que des divergen-
ces de délail se fussent produites dans le sein du conseil,

(1) Gf. supra, 1¢- paragraphe du premier systéme, p. 47,
(2) Cf, Procés-v erbaux, 1802, p. 462,
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ne souleverent pas de bien vives conlroverses. Il n'en
fut pas de méme d'une proposition de M. I'Ieppenhei-
mer du 3 juillet 1892, qui tendait 4 fixer un minimum
de salaire de 0 fr. 70 I'heure, tant pour les ouvriers de
la construction que pour les agents de I'exploitation. 11
n'y avait aucune raison, déclarait son auleur, de dé-
terminer I'intérét minimum du capital engagé, el de
ne pas délerminer la rétribution minima du travail
fourni.

Celte queslion n'était pas nouvelle ; déja elle avait
créé des dissensions enltre le conseil et les pouvoirs pi-
blics ; elle allait bientét en créer d’aulres, et c'est a pro-
pos du projet actuel que nous aurons & en parler plus
amplement. Nolons simplement ici I'attitude du rappor-
teur qui montra le caractére plalonique de la motion et
le vote du conseil municipal, que cetle considéralion ex-
cila encore a adopter une proposition dont il n’avait pas
a redouter les conséquences.

Quoi qu'il en soit, le projet Berlier assurait au per-
sonnel dans les articles 10 bis et 12 hisdes avantages
certains. D'un ¢6té il était assuré de ne pas voir la
journée de travail dépasser une durée raisonnable ; d'un
aulre, 1l élait intéressé a la réussite de I'entreprise, en
participant aux bénéfices, des que les frais généraux
de I'exploilation seraient couverts,

Malheureusement, pour des raisons en grande partie
financiéres,le projel du tube Berlier ful abandonné, ou
plulot ce fut son auleur, M. Berlier, qui se vil évincer
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et qui eut la triste satisfaction d’assister a I'incorpora-
tion de son réseau dans ce qui allail constiluer le che-
min de fer métropolilain actuel, auquel nous arrivons
maintenant et dont il nous faul suivre, par le détail, la

pénible ¢laboralion.

Les origines de la Convention de 1898.

Jusqu'a celle dale, la cause principale de I'échec des
projets successifs, était la rivalilé entre les pouvoirs
publics, I'Etat voulant conserver au Métropolitain le
caraclere de chemin de fer d’intérét général. plus ou
moins dépendant des grandes Compagnies, la ville,
tout entiere a l'idée d'un Métropolitain urbain.

Une derniére escarmouche eut lieu en 1894-1895 ;
un projet du ministre des lravaux publics, donl I'idée
maitresse étail de créer une solidarité intime enlre le
Métropolitain futur et la Ceinture, en rejoignant les
grandes gares par des lignes ransversales, fut soumis a
une grande commission municipale réunissant les mem-
bres des 17, 3° et 6° commissions permanentes. Llle
rejetale projel ministériel el chargea M.G. Girou d'ex-
poser un nouveau projet quelle avait adopté (1) et qui
fut disculé au conseil municipal du 9 au 11 janvier 1895.

Le projel de convention annexé au rapport de M.Gi-

rou c:omprenait cerlaines clauses ouvricres.

(1) Cf. Rapport de M. G. Girou, rapport et documents du conseil
municipal, 1804, n® 188,
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L’article 9 reproduisant un article du projet du tube
Berlier assurait aux ouvriers et employés :

I* La journée de 10 heures :

2° Le minimum de salaire porté a la série de la ville
de Paris pour les industries qui y sonl mentionnées el
un minimum de 0 fr, 70 pour les autres professions,

Larticle 10 prévoyait, apres le paiement des frais
geénéraux de l'exploitation, une répartition par moitié
enlre le personnel dont le salaire serait au-dessus de
4.000 francs et les actionnaires des produils des lignes
mélropolitaines (1).

Ce projet de convention ne fut pas méme disculé, le
consell ayanl voté un referendum sur la question.

Mais les pouvoirs publics avaient compris qu'ils ne
viendrait pas i bout de I'obstination du conseil & exiger
un Métropolitain urbain, et d'un aulre coté I'approche
de I'exposition de 1900, dont le succes probable atlire-
rail une foule énorme & Paris,rendail désirable la créa-
tion d'un mode de transporl nouveau.

En novembre 1894, le ministre des travaux publics,
M. Barthou,admit la concession éventuelle du Métropo-
litain & la ville de Paris En 1895, M. Lebon en admel-
tait la concession immédiate, et le 22 novembre 1 RO,
M. Guyot-Dessaignes saisissail le préfel de la Seine
d'un projet qui pouvail servir de base de discussion.

La Commission du Mé[roPolilain en ful saisie el le

(1) CI. ibid., p 41,
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modifia assez profondément, adoptant un novveau pro-
jet basé sur Lrois principes qui sont les principes direc-
teurs de la construction et de l'exploitation,

1° Le Mélropolitain sera & 1:0ie étroite et traction
électrique sans raccordement avec la Ceinture.

2° 11 sera construit par la ville.

3° Il sera exploité par un concessionnaire.

Elle chargea M. A. Berthelot d'exposer au consell
ses décisions. Celui-ci, qui avail toujours défendu au
conseil les idées autonomistes, déposa un rapport Ltres
complel sur la question (1).

Le 17 avril, le rapport de M. Berthelot ful mis en dis-
cussion, et le 20 avril les bases posées par la commission
furent adoplées. Lin outre le conseil invilaitle préfet de
la Seine & négocier au nom de la ville avec I'Ltat un
projet de convention (2) d'aprés ces bases.

Le 4 décembre 1896, aprés la discussion du nouvean
rapport de M. Berthelot au nom de la commission du
Métropolitain, sur le projet étudié par la direction des
travaux (3), le tracé el la partie technique du projel
dress¢ par les ingénieurs de la ville élaient adoplés.

Dés le mois de février 1897, les plans d’exéculion

(1) Cf. Rapport présenté par M. A. Berthelot, au nom de la com-
mission du Métropolitain, sur la mise & 'enquéte du projet de che-
min de fer métropolitain urbain & voie étroite, & traction ¢leclrique
par le direcleur des travaux (Rapport et documents du conseil mu-
nicipal, 1896, n° 23],

(2) Cf. Procés-verbal du conseil municipal du 20 avril 1895, p. 605.

(3) Cf, Rapports et documents du conseil municipal, 1896, nv 114,
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étaient terminés. Le gouvernement, pressenti, avait
donné son adhésion 4 la combinaison financiere du con-
seil. Restait a trouver un concessionnaire qui acceplat
le projet adopté par le Conseil et qui offrit les garanties
nécessaires.

Pour le trouver, on se décida a adopterle procédé ad-
ministratif du concours, el voici comment on s’y prit (1).

Tout d’abord I'administration dressa un projet de
cahier des charges et un projet de convention qui furent
mis & la disposilion des demandeurs en concession,
projet qui ne conslituait en aucune facon un texte rigi-
de, mais une simple base de discussion.

Ce projet ne contenail que deux articles visant le per-
sonnel (2) ; examinons-les rapidement.

Personnel ﬁ*an&;zis. — L'article 3, dans son dernier
alinéa, exigeait que le personnel de I'exploitation ft
francais. Il subsiste dans la convention actuelle.

C'est Ia une dérogation au principe de la liberté du
travail et de I'industrie posé par le décret du 2-17 mars
1791, et dont une des conséquences est I'égalité des
Francais el des élrangers, en ce qui concerne l'exercice
d’une profession par unindividu, soit pour son compte,
soil pour le compte d'autrui.

(1) Cf. Rapport présenté par M. A. Berthelot au nom de la com-
mission spéciale du Métropolitain, sur Jes projets définitifs de cons-

truclion et de concession de fer métropolitain, 1897, n° 75, p. 4 et
suivantes.

(2) Cf. Ville de Paris, chemins de fer urbains i traction électrique.
Projel de convenlion, p. 3 (Document communigqué par M, A. Bep-

thelot),
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Mais ce principe absolu lorsde sa proclamation, s'est
heurté & denx idées qui s'opposent a son complet déve-
loppement. L'une est celle de la sécurité de I'Etat, dont
le droit de conservation prime tous droits individuels :
c'est en vertu de ce droit que dans les services publics
aussi intimement liés a la défense nationale, a 'exis-
tence méme de I'Etat, que les chemins de fer, celui-ci
réserve aux seuls Francais la faculté de le servir.

L’autre idée, renforcée par la concurrence de la main-
d’cenvre et la lutte pour la vie, est celle de la protection
du travail national ou du marché de travail réserve. De
méme que, a un degré plus ou moins ¢levé, tous les Elals
pensent qu'il faut protéger le travail national incorporé
dans les produits, de méme 1ls prennent I'habitude d’es-
timer qu'il faut protéger agent du travail national con-
tre la concurrence élrangére Les socialistes sont les
plus ardents & revendiquer cetle restriction & la liberté
du travail, et cette violation de la fraternité internatio-
nale des prolétaires (1).

L’'Etat, les déparlements el les communes doivent
étre de bons patrons ; ils moutreront donc l'exemple,
ot soit dans leurs services propres, soit dans les servi-

ces concédés, ils favoriseront la main-d’ ceuvre nalio-
nale (2).

(1) Cf, Proposition de loi déposée par un socialiste limitant & un
maximum de 10 0/0 la proportion des ouvriers ¢trangers qui pour=
raient étre employés. Chambre des dépulés, 1898, Annexe n° &15,

(2) Cf. 1899, 10 aolt, décrets Millerand imposant & I'Etal, permet-
tant aux départements,aux communes et aux ¢tablissements publics,
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Limitation de 1a Jjournée de travail. — L'autre arti-
cle, I'article 17 du projet de convention (1),avait trait &
la imitation de la journée de travail. 1] porlait ceci :

L'exploitation devra étre organisée de facon que les
ouvriers et emplmfec; ne puissent élre astreinis 4 une
présence de plus de 10 heures par jour.

[l y aura deux équipes journaliéres distinctes pour
tous les services.

L’administration n’avait fait, en insérant cette clause,
que copier celles que nous avons vu insérer dans les
projets de convention anlérieurs i celui-ci. D ailleurs,
les travailleurs municipaux n'étaient astreinls qu'a un
travail de 10 heures par 24 heures (2) et du reste la du-
rée moyenne de la journée du travail dans D'indusirie
privée oscillait autour de 10 heures (3).

Il était donc raisonnable d’adopter cetle durée maxi-
ma pour un personnel {ravaillant dans des conditions
d’hygiene défavorables, et il n'y avail rien 1a d'excessif.

La seule objection était d’ordre juridique ; I'admi-
nistration ne s'y arréla pas; nous verrons (que son
exemple ne fut pas suivi.

Ainsi le programme soumis par 'administration aux

la limitation du nombre des travailleurs élrangers dans les marchés
passés en leur nom,

(1) Cf. Projet de convention, p. 9.

(2) Gf. Reglement général concernant les ouvriers titulaires des
services techniques de la ville de Paris, 13 juillet 1895, étendu suc-
cessivement & tous les travailleurs municipaux,

(3) Cf. Enquéte sur le salaire et la durde du travail, 0 ffice du tra

vail, 1896,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



)
'ELABORATION DE LA CHARTE DU PERSONNEL 63

demandeurs en concession élait modeste ; et avrai dire
il appelail d’autres clauses plus favorables qui furent,
en effet, nous allons le voir,offertes par les demandeurs
en concession.

Un délai d'un mois leur fut laissé pour remellre a la
direction des travaux leurs observations surv le projet
du cahier des charges et le projet de convenlion dres-
sés par I'adminisiration.

Une commission administrative composée d'ingé-
nieurs tels que M. Weisberger et M. Bechmann, de
financiers, d’administrateurs tels que M. Huel, de con-
seillers municipanx tels que MM. Berthelot et Thuillier,
était chargée de choisir le projet révisé qui lui semble-
rait le meilleur. Celle commission choisit dans son sein
une sous-commission, el renvoya a son examen quatre
propositions de demandeurs en comncession savoir :

MM. Grosselin et Coignet, Lalance. [.a Compagnie
générale de Traction, Iaye.

I.es observations de ces qualre candidals furent insé-
rées dans un rapport de la sous-commission adminis-
trative & la commission qui l'avail choisie (1). Nous
ne les examinerons qu’au point de vue du pel‘sonnel et

des avantages supplémentaires proposés (2).

(1) Cf. Rapport de la commission présentée par M. I'ingénieur en
chef Bienvenue A la commission chargée de I'examen des demandes
en concession relatives au résean urbain a iraction électrique (Do-
cument communiqué par M. Berthelol].

(2) Of. ihid., p. 1k et 15 in fine.
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L'article 3 ne souleva aucune objection de Ia part des
demandeurs, etnulle observation n'y fut annexde.

Il n'en ful pas de méme de l'article 17, Tandis que la
Compagnie générale de traction et M.Faye I'acceptaient
sans modification, MM. Grosselin et Coignet bornaient
aux employés du service actif la limitation de 10 heu-
res, et excluaient de celle journée réduite les agents du
service des bureaux, et les distributrices de billets, ce
qui élait tout & fait anormal pour les premiers (élant
donné la moyenne du travail dans les administrations
similaires). tout a fait injuste pour les secondes. Quant
& M. Lalance, il limitait I'obligation des équipes aux
services qui nécessitent un travail de plus de 10 heu-
res par jour ; cela était rationnel el parut lel & la sous-
commission.

En outre deux des demandeurs en concession, M. La-
lance et la Compagnie générale de traction, proposaient
d'ajouter & l'article 17 un article 17 his contenant de
nouveaux avantages (1).

M. Lalance promeltait de constituer un fonds de pré-
voyance pour les employés de salaire infsrieur i
3.000 franes par un versement égal au dixieme des sa-
laires. Il ne mentionnait ni le but de ce fonds de pré-
voyance, ni son organisation. Cependant étant donné
Pimportance du versement promis, et les garanlies ac-

cordées aux ouvriers par une loi récente sur les som-

(1) Voir rapport de la sous-commission, p. 14 in fine.
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mes ainsi fournies (1), la sous-commission proposait
d’accepter cel article et de I'insérer dans le projet de
convention.

La Compagnie générale de traction, de son colé, pro-
metlait de constituer des livrets de la Caisse des re-
traites, un service médical, une assurance, enfin une
participation aux bénéfices. Ici encore la promesse
avail moins d'imporlance que le mode de réalisation ;
néanmoins on pouvail voir dans les premiers avanla-
ges une prolecltion contre les risques d'invahdité, de
vieillesse, de maladie, dans le dernier cité une asso-
ciation aux heureux résultats que I'on était en droit
d’espérer de l'entreprise. Aussi la sous-commission
proposait-elle d'accepler I'article 17 bhis, tel que la
Compagnie générale de traction I'avait rédigé.

La sous-commission, aprés avoir examiné de pres
les demandes en concession, proposait, pour des rai-
sons Llechniques el financieres, d'écarler MM. Grosselin
et Coignel, ainsi que M. Faye.

La Compagnie générale de (raction ainsi que
M. Lalance restaient en présence ; ce fut la pre-
miere qui ful placée en premicre ligne, landis que
M. Lalance ne ful classé qu'en second rang, la Com-
pagnie générale de {raction assurant en effel a la ville
un produit légérement supérieur a celuide M. Lalance,
au public un tarif réduit.

(1) Voir la loi du 27 decembre 1895,notamment les articles 1,2,3 4.
B, — 5
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Le rapport de la sous-commission ainsi que ses con-
clusions furent soumis a4 la commission pléniere dans
sa séance du 14 avril 1947, et furent approuvées par
elle.,

La Compagnie générale de traction ayant été dési-
gnée comme concessionnaire éventuel, un projet de
convenlion précédé d'un cahier des charges avec la
Compagnie générale de traction fut élaboré par]a com-
mission adminstrative (1}.

L'article 3 relalif au personnel (paragraphe 3) restait
mtacl,

L'article 17 ¢étail remplacé par 'article 18 avec la
clause indiquée par M. Lalance : 1l était ainsi concu.

Art. 18 (2). — L'exploitation devra étre organisée
de fagon que les ouvriers et employés ne puissent étre
astreints & une présence de plus de 10 heures par jour.

Il y aura deux équipes journaliéres dislincles pour
tous les services nécessitant un travail de plus de
10 heures par jour.

L’article 19 était 'exposé détaillé des promesses
faites par la Compagnie générale de traction a la sous-
commission admimslrative. Il étail ainsi rédigé :

Arr. 19 (3). — Le concessionnaire s’oblige :

A. — Afournira tout le personnel ouvrier des livrets

(1) Gf. Ville de Paris, chemins de fer urbains & traction électrique.
Projet de convention. Cahier des charges (Documenl communiqué
par M. A. Berthelot).

(2) Cf. ibd., p. 9.
(3) 1bid , p. O An fine.
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a la Caisse nationale des retrailes, les versements élant
conslitnés au moyen de 2 0/0 retenus sur le salaire des
ouvriers, 6 0/0 versés a leur nom par le concession-

naire dans les condilions définies au paragraphe D ci-

apres.

B. — A consliluer un service médical el pharma-
ceutique.

C. — A assurer les ouvriers el employés contre les

accidenls on a organiser une caisse spécialedans ce
but. |
"D. — A inscrire dans les slatuls de la sociélé (1), 4
former en vertu de I'article 3 de la présente convention,
une clause de participation de 10 0/0 sur les bénéfices
distribués aux actionnaires excédant un revenu de
6 0/0. La dite participation s’élendunt & tout le person-
nel, la participation de 10 0/0 servira d'abord, a due
concurrence, a assurer le versement stipulé au para-
graphe A el sera pour le surplus réparlie au personnel.
En cas d'insuffisance de la participation, pour effec-
tuer le versement prévu au paragraphe 4, le conces-
sionnaire devra impuler aux frais généraux la somme

suffisanle pour opérer ce versement ou le cumplétcr.

(1) Cf. article 3. — La Compagnie générale de traction s'engage
A former dans le délai de six mois a dater de la promulgation de la
loi déclarative d’utilité publique, une société anonyme au capital
minimum en numéraire de 25 millions de francs, dont le conseil
d’administration sera composé exclusivement de Francais, a laquelle
elle cédéra la présente concession et qu'elle-méme ne pourra la
rélrocéder sans l'agrément exprés de la ville de Paris,
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Alnsi le concessionnaire devait s'engager & organiser
tout un systeme de prolection contre les risques qui
frappent 'ouvrier: maladies, accidents, invalidité ou
vieillesse. Ce systéme, d'apris le schéma contenu dans
le projet de convention, constituait bien une forme du
palronage : c’élait le concessionnaire patron qui insti-
tuait des ceuvres de bienfaisance, gérées par lul et sous
la forme qui lui conviendrait. Il s’engageail simple-
ment a étre bon patron et 1l n'élail tenu que par une
obligation assez vague el assez liche, sauf en ce qui
concerne les retraites, ol les versements étant pI"éVUS*
el des garanties légales étant assurées, 'ouvrier pouvait
étre considéré comme ayant réellement un droiten face
du patron.

La participalion aux bénéfices répond a la méme
idée ; elle aussi n’est qu'une forme du patronage. Nous
n'avons pas 4 examiner ici les espoirs qu'elle a fail nai-
tre ni les déceptions qu’elle a causées. Elle rencontre
aujourd'hui encore bien des adhésions (1) et elle a dans
cerlaines condilions amélioré (rés sensiblement le sort
des ouvriers. Mais a 'heure acluelle il est cerlain qu'elle
ne constitue pas une solution de la question sociale.
Quand M. Thuillier, rapporteur du projel Berlier, y
voyail la transition naturelle entre le travail salarié el
le travail associé, qu'il vantait sa vertn éducalrice ca-
pable de rapprocher le capital et le travail, il esl cerlain

(1) Cf, Société de la participation aux hénéfices el le bulletin qu'elle

publie.
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qu'il était dupe d'illusions géndreuses. La participation
en effet a trois sortes d’ennzmis : les patrons, les ou-
vriers et les économistes.

Les patrons considérent la participation comme une
usurpation ; eux seuls onl, par leurs capilaux et leur
travail de direction fait prospérer I'enlreprise ; eux seuls
ont droit aux bénéfices.

Les ouvriers considérent la parlicipation comme une
mystificalion {1} : c'est un moyen de tromper l'ouvrier
sur le but de ses efforts, qui en réalité ne profile quau
patron ; c'est perdre sa liberlé sans profit pourson bien-
étre.

Les économistes enfin y voient une crreur: en réa-
lité la participation n'est qu'un salaire déguisé: c'est
un sursalaire, selon 'expression de Charles Robert,
c’est un supplément de rémunéralion correspondant &
un supplément de travail (rémunération qui, daprés
les économistes socialistes, laisse un excédentau prolit
du patron, de sorte que c'est I'ouvrier qui fait parti-
ciper le patron a son gain) (2).

Quoi qu'il en soit de la valeur théorique de la parti-
cipation, la Compagnie générale de traction I'ayant
proposé en sus d'avanlages cerlains, la commission
administrative inséra cette clause dans le projetl de la

convention.

(1) ¢f, Réponse de M. Heppenheimer, conseiller socialiste a
M, Thuillier, dans la séance du 3 juillet 1892,

(2) Cf. Schloss, Les modes de rémunération du travatl. Traduction
Rest, 1902. Préface de Rest, p. XXVL
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Telles étaient les conditions arrétées par la commis-
sion administrative, d’aprés les propositions du con-
cessionnaire qu'elle avait choisi, la Compagnie géné-
rale de traction.

Examen de la commission municipale du Métropolitain.

Les administrateurs el les techniciens avaient parlé :
leurs conclusions avaient montré que le projet élaboré
par I'administration sur les bases indiquées par le con-
seil municipal était une ébauche, susceplible d’étre per-
fectionnée sur bien des poinls, mais une ébauche trés
acceplable, si acceptable que des concessionnaires le
jugeaient telle. Devant des conclusions aussi favorables
a leurs vues, formulées par des compélences indiscuta-
bles, la commission municipale du Mélropolitain pou-
vail se borner i ratifier les décisions prises. Flle ne crut
pas, dil son rapporteur, M. A. Berthelot, que sur une
question aussi imporlante elle put s’en rapporter aux
éludes administratives. Aussi, article par arlicle, re-
prit-elle el le cahier des charges el le projet de conven-
tion (1).

Le 10 mai, le rapport de M. Bienvenue, el les projels
de cahiers de charges et de convention étaient disiri-
bués aux membres de la commission municipale, el
dés le 11 mai la discussion y commencait. Elle devait
se prolonger jusqu’au 28 juin.

(1) Cf. Rapport déja cité de M. A, Berthelot, {897, n° 75,
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On commenca par discuter le projet de cahier des
charges, puis le samedi 22 mai on enlama le projel de
convention (1).

Le mardi 25 mai on en arriva aux articles concer-
nant le personnel, c'est-a-dire les articles 18 et 19 du
pfojet de convention.

Mais auparavant il nous faul ouvrir une large paren-
thése pour mentionner ce qui s'élait passé au conseil
municipal la veille, le 24 mai 1897, et dire la délibéra-
tion qui y avait été prise, délibération qui devait avoir
une conséquence immédiate et lointaine & la fois sur
le projet de convention et la situation du personnel, nous
voulons parler de la délibération Veber.

Délibération Veber.

Dans les premiers mois de 1 897, M. Veber déposail
an conseil municipal un rapport dont le titre complet
était : « Rapport au nom de la Commission du travail
au sujet d'une proposition de M. Paul Brousse relalive
aux négociations engagées avec la Compagnie des omni-
bus et tendant 4 des stipulations en faveur du person-
nel par elle employé, et d’une proposition de M. Lan-
drin relative & linsertion dans le cahier des charges
des concessions de clauses assurant aux ouvriers em-
ployés par les concessinnnaires « au moins » les mémes
conditions de travail que celles votées par le conseil

municipal en faveur des travailleurs municipaux (2}, »

(1) Rapporls et documents du conseil municipal 1897, n° 24,
(2) Cf. Rapport n°® 24 de 1897,
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Le rapport commengait par un historique des condi-
tions du travail inscrites soil dans les adjudications,
soit dans les concessions, ces dernicres se prétant plus
facilement,disait-il, a la surveillance du conseil muni-
cipal.

Il rappelail les délibéralions prises au sujel des adju-
dications. On sait en effet que depuis 1887 le conseil
municipal avait soutenu en vain son droit de fixer dans
les marchés de travaux publics des conditions de tra-
vail aux entrepreneurs. Une lulte s'élait engagée entre
le Conseil d’Elat el lui a ce sujel, le premier annulant
impitoyablement les décisions prises, le conseil muni-
cipal s’empressant de prendre & nouveau de sembla-
bles délibérations. Le 27 avril 1887, une de ces délibé-
rations avait été adoplée, imposant la journée de lra-
vail de 9 heures aux entreprenecurs, ainsi qu'un salaire
uniforme a payer aux ouvriers, fixé d’apres la série
officielle des travaux de la ville de Paris. Celte délibé-
ration, ainsi que des délibérations analogues du 30 dé-
cembre 1887 ot du 29 février 1888, furenl annuldes
le 19 mai 1888 par le Conseil d’Etat qui avait déclaré
conlraire aux principes de publicilé et concurrence po-
8¢s par Lordonnance du 14 novembre 1867 pour les en-
reprises el fournitures failes au nom des communes
toule disposition lendant & dénaturer la concurrence, a
éloigner les soumissions ou toul an moins a rendre les
rabais illusolires.

Le conseil municipal maintint ses délibérations
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(3 mars 1898) et le Conseil d Etal sa jurisprudence.

En 1890 nouveau vole du conseil municipal dans le
méme sens el nouveau décret d’annulation (1).

Tous ces précédents, le rapporteur ne les 1gnorail
pas, mais il savait également les arguments de fait el
les arguments de droit qu'on pouvait faire valoir pour
'insertion de clauses semblables dans les contrals de
concession.

Tout d’abord il s’agissait non pas d’entlreprises de
travaux publics, en général faites sous la forme d'adju-
dication, mais de concessions de travaux publics, ot la
forme de gré a gré est fréquente, et ot par conséquent
les régles tirées de la liberté de la concurrence n'ont

plus la méme valeur.

(1) Voici quelles étaient les conclusions du commissaire du gou-
vernement, M, Levasseur de Précourt, dans I'arrét du Conseil du
21 mars 1890 (Cf, Lebon, 1890, p. 320 el sq.'.

Fization des salaires. — L'intervention de la ville de Paris dans la
fixation des salaires constitue une violation de l'ordonnance régle-
menlaire du 14 novembre 1837 qui oblige toute commune & donner
avec concurrence et publicilé les entreprises pour travaux el four-
nitures ; en effet, celte intervention a pour conséquence nécessaire
de restreindre la concurrence, et par suite de dénaturer le contrat
d'adjudication ... Ce qui est illégal, c’est I'intervention dans la fixa-
tion du salaire qui doit étre librement débattu entre le palron et
Iouvrier, en vertu des principes fondamentaux de la hherté des
conventions et de la liberlé du travail,

Durée de la journée de travatl.— Sicelte question avait été détachée
et en quelque sorte localisée, nous serions disposes a dire que,
prévoir une clanse de cette nature, ce n'est pas porter atfeinte au
principe de publicité de I'adjudication et de lalibre concurrence ; la
limitation des heures de travail aurait pour unique conséquence , de
prolonger les délais d'exécution des travaux. Cf. aussi conclusions
conformes. Lebon, 1890, p. 324,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



T4 DEUXIEME PARTIF. — CHAPITRE PREMIER

in outre, il y avait des précédents et & I'étranger et
en Irance, qui montraient combien l'intervention des
pouvoirs publics était ici désirable.

On sait que dans un grand nombre de pays élran-
gers les municipalités inscrivenl aussi bien dans les
contrats de concession que dans les contrats d'enlre-
prise des clauses donnant aux ouvriers el employés des
garanties diverses (1).

En France,le rapporteur put rappeler des précédents
nombrenx (2),

En mai 1885, M. Robinet fit insérer dans la conven-
tion avec la Compagnie des téléphones une clause enga-
geant la Société générale des téléphones & réduire la
journée de travail & 7 heures pour les femmes et &
8 heures pour les hommes.

En mars 1886, M. Depasse déposa une proposition
tendant a inscrire la participation des ouvriers aux bé-
néfices de I'entreprise et des garanlies pour enx en cas
d'accident survenant dans le travail.

Iin 1892, le conseil municipal, nons I'avons vu, vola
le minimum de salaire et le principe de la participation
aux bénéfices & l'occasion du tramway tubulaire sou-
terrain Berlier.

Aux sociétés d'électricité, le cahier des charges aulo-

(1) CL. Pic, Questions pratiques, 1190-1902, et Traité élémentaire de
législation industrielle, p. 741 et sq., ce qui a trait & I'"Angleterre,
Belgique, Hollande, Suisse, Espagne, Etats-Unis.,

(2) Cf. Rapport Veber, p. 3 et sq.
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risant la pose des canalisalions d'éleclricité sous les
voies publiques imposa 1'observation des prescriptions
sulvantes:

Journée de 9 heures, salaire minimum de 0 fr. 80
I'heure, de 6 heures du matin 4 6 heures du soir, de
1 fr. 20 de 6 heures du soir & 12 heures, de 1 fr. 60 de
12 heures a 6 heures du matin. En oulre tout travail
a forfait est interdit. Et les permissionnaires sont tenus
d’assurer leur personnel contre les accidents sans rete-
nues sur les salaires.

Le rapporteur aurait pu faire valoir des considéra-
tions théoriques el pratiques. ¢uisont bien connues (1).

Théoriquement d'abord, il apparait que les pouvoirs
publics, de plus en plus soucieux de leurs devoirs so-
ciaux, doivent commencer par payer dexemple, et
donner soit au personnel qu'ils emploient, dans les
services d'Llat, départementaux,communaux,soit dans
les services d'inlérét général qu'ils concédent, une
condition favorable qui, par contre-coup, rehaussera
peu & peu celle des onvriers de I'industrie privée (2).

En fait, il y a une raison spéciale pour protéger les

ouvriers et employés des services concédés, cest que

(1) Cf. Rapport de M. Pierre Baudin sur la proposition de loi per-
mettant d'insérer des conditions de travail dans les cahiers des char-
ges. Chambre des députés, annexe n® 776, p. 839, el rapport de
M. Keufer au conseil supérieur du travail, Session de i897.

(2) Cf, aussi, séance du conseil municipal,le 21 mars 1897, notam-
ment les quelques mots dits par M. Chausse, conseiller municipal so-
cialiste,
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les concessionnaires, qui ont dit promettre au concédant
des avantages techniques et financiers considérables, et
qui se trouvent limités par le cahier des charges quant
aux tarifs a appliquer, chercheront & diminuer les frais
géndraux de I'enlreprise, et en particulier les plus com-
pressibles de tous : la main-d’ceuvre. Il est donc bon,
salutaire, indispensable de lier les mains par avance au
concessionnaire et d’assurer au personnel un minimum
de bien-étre et de sécurité.

Pour en revenir au rapporl Veber, examinons avec
lui ce qui faitI'objet de ce rapport, ¢’est-a-dire les deux
propositions dont la commission municipale du (ravail
avait été récemment saisie, et quelle avail décidé de
joindre en un seul rapport a cause de leur connexité.

Le rapporteur propose donc d'assurer aux ouvriers
employés par les concessionnaires des conditions de
travail au moins égales a celles votées par le conseil
municipal en faveur des travailleurs municipaux.

Voici,d’apres les délibérations des 22 juillet et 10 dé-
cembre 1892, et 13 juillet 1893, les conditions de travail
des ouvriers municipaux

1° Journée de 10 heures.

2° Salaires minimum de 130 francs par mois.

3° 26 jours de travail plus 2 jours de repos payés par
mois.

4° Salaire intégral pendant les périodes d'instruction
militaire.

5* Congé annuel de 10 jours sans retenue de salaire.
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6° Paiement a la quinzaine,

7" Journées de maladie diiment constatée payées.

8¢ Indemnités en cas d'accident.

En conséquence,le rapporteur proposait que ces con-
ditions fussent insérées dans les contrats de concession
a intervenir.

Il donnail en outre quelques précisions.

En ce qui concerne la conslatation des journées de
maladie,elle devrait étre faite par un médecin officiel de
la ville de Paris. Ce médecin serait également affecté &
constater les accidents du travail et & en apprécier la
nature et les conséquences.

Pour les accidents,le rapporteur propose, que quelle
que soil 'impulation de la responsabilité de I'accident,
le concessionnaire doive, dans lous les cas, une indem -
nité 4 la victime, en bon peére de famille.

De plus une assurance sera organisée par le conces-
sionnaire contre les accidents, aux frais dudit conces-
sionnaire, qui ne pourra faire de ce chefaucune retenue
sur les salaires et qui sera loujours directement respon-
sable vis-a-vis des victimes du paiement des indemnités
dues par I'assurance.

En outre, dans le projet de délibération ¢taient insé-
rées deux clauses formant les paragraphes 8 et 9 del'ar-
ticle 2.

Tout d’abord I'administration aurait toujours le droit
d’imposer au concessionnaire les mesures de sécurité et

d’hygiéne reconnues nécessaires.
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Ensuile le concessionnaire était tenu a la stricte ob-
servalion des conditions de travail énumérées ci-dessus,
sous peine de déchéance.

Enfin il était convenu que les conditions de travail
sutvraient le sort de celles des travailleurs municipaux
el devraient subir les mémes modifications 1),

Ce rapport fut discuté au conseil municipal le 21 mai,
et le préfet fut invité « a y donner son approbation
avanl tout nouvel octroi de concession ».

Il s’agissait du Métropolitain, qui, comme nous 1'a-
vons vu, était discuté a la commission municipale.

Et c’est en vue du Métropolitain que M. Veber s'étail
haté de déposer son rapport el qu'il demandait au con-
seil de prendre une décision immédiate,

Le préfel de la Seine, rendu circonspect par les an-
nulations nombreuses qui avalenl eu lieu en cetle ma-
tiere, fit des réserves sur la légalité de certaines clau-
ses alnsi que sur les conséquences financieres du projel.

Néanmoins, le 24 mai 1897 la délibération fut prise
au milien d'un grand enthousiasme. .. Le 24 juin 1897,
un décrel basé sur le principe général de la liberté des
conventlions el I'article 14 de I'ordonnance de 1837 éla-

blissant la libre concurrence, annulait la délibéra-
tion (2).

1) Par exemple la gavantic d'une retraile était i 'étude (Gf. 1893,
rapport Champoudry). Les travailleurs des services concédés v au
raienl droil également,

(2} Cf. Procés-verbaux du conseil municipal, 11 octobre 1897, p. 338,
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Retournons maintenant au conseil municipal et
voyons ce qui se passa a la commission du Métropoli-
tain le 25 mai 1897,

Le rapporteur, M. Berthelot, ayant pris connaissance
de la délibération du conseil adoptée la veille, l'inséra
purement et simplement dans le projet de convention,
en la substituant a I'article 18, se conformant en cela
aux décisions prises par le conseil.

Mais il y ajoula un paragraphe 9 dont la source, dif-
férente, vaul la peine d'étre mentionnée.

LLe 6 mai 1897, M. Berthelot recevait la letire sui-
vanle :

SYNDICAT NATIONAL

Fravaitears des Ciloyen BertuELOT,

chemins de fer . ..
de France el des Conseiller municipal.
Colontes,

Ayanl appris que vous éles chargé de préparer le
cahier des charges du fulur Métropolitain, nous avons
'honneur de vous remettre ci-joinl un exemplaire de
note programme général de revendicalions. Nous
avons indiqué ceux des articles qui nous paraissent
présenter un intérét immédiat et que le conseil muni-
cipal pourrait vraisemblablement imposer aux conces-
sionnaires sans se heurter a la jurisprudence actuelle
du Conseil d’Elat.

Nous serions heureux que l'exploitation du Métro-

politain, sous le controle de la ville de Paris, pit servir
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de modéle aux aulres Compagnies et hater pour lous
nos camarades la réalisation de leurs espérances.
Recevez, etc.
Pour le Conseil d administration,

Signé : Guerarp (1),

A cette lettre étaient joints des statuts et reglements
du Syndicat national des travailleurs des chemins de
fer.

A la page 12figure le programme des revendications
du syndicat présentées aux pouvoirs publics et aux
Compagnies. M. Guérard y a biffé ce qui semblait inu-
tile ou impossible a obtenir, el voici ce qu'on y lit.

Commisstonnement.— Commission délivréesous for-
me de contrat de louage, a toul ouvrier ou employé
majeur des deux sexes, ayant accompli deux ans de
service au maximum.

(aisse des refraites. — C(Création d'une caisse des
retraites, pour donner une pension dans les conditions
sulvantes a tous les ouvriers et employés, sans dis-
tinction d'emploi.

1° Apres 20 années de service, sans condition d’age.

4 Proportionnelle aux années de service, en cas de
démission ou de renvoil, quel qu’en soit le motif.

8° En cas de déces d'un agent, en service ou retraité,
la pension acquise sera servie a la veuve, aux enfants

mineurs ou infirmes, ou aux ascendants.

(1) Document communiqueé par M. A, Berthelot,
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11° La caisse de relrailes sera alimentée exclusive-
menl aux frais de l'employeur, que ce soit I'Elat ou
une Compagnie privée.

12° Elle sera administrée sous le conlrole des inté-
resses.

14° Le temps de service pour la retraite complera du
jour de I'entrée a la Compagnie.

Durée du travail, repos hebdomadaire. — Réduc-
tion des heures de travail i 48 heures par semaine, au
maximum, soit 8 heures par jour, en moyenne, sans
diminution de salaire. Elles seront réparties, selon le
service, de maniére que la plus forte journée ne soil
pas supérieure a 10 heures el que, chaque semaine,
I'employé jouisse d'un repos ininterrompu d’'au moins
36 heures.

Des heures supplémentaires ne seront admises que
dans le cas exceplionnel d’accidents el seronl rempla-
cées par une augmentation de repos.

Changement de service de jour et de nuit. — Sup-
pression des dix-huit ou vingl-quatre heures de travail
aux changements de service. Ces changements devront
se faire lous les huit jours au maximum el seront sépa-
rés, chaque fois, par un repos de vingl-qualre heures
quine comptera pas comme permission.

Minimum de salaire. — Fixation d'un minimum de
salaire de 5 francs par jour. A travail égal, le salaire
des femmes payé au méme tarif que pour les hommes.

Marchandage. — A.pp]icaticm rigoureuse des décrels
B. — &
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des 2 et 22 mars 1848 abolissant le marchandage el
abrogation de I'article 1799 du Code civil.

Travail i la tiche, primes, gratifications. — Abo-
lition du travail a la tiche et suppression des primes
dans lous les services, sans diminuer le revenu des Lra-
vailleurs ; suppression des gratifications.

Amendes, mises en charge, mises & pied. — Leur
remplacmnentpar des réprimandes et des blames avec
ou sans 1nscription au dossier.

Le notes inscriles an dossier d'un agent devront lui
élre communiquées par écril tous les ans.

Oppositions. — Les oppositions sur les trailements
ou salaires ne pourront jamais étre un motif de renvoi,

Faisant fonctions. — Toul agent appelé provisoire-
ment & remplir un emploi supérieur au sien recevra le
traitement de cet emploi.

Apres avoir occupé une fonction pendant trois mois,
un agenl sera de droil nommé titulaire de cet emploi.

Avancement. — Garanlie de 'avancement par des
mesures qui excluront tout favorilisme.

Congés. — Un congé de 15 jours, avee solde entiére,
sera accordé¢ annuellement & chaque agent, avecfaculté
pour lui de le prendre en une ou plusieurs fois, en te-
nanl complte des nécessités du service. ['agenl en
congé sera remplacé dans son emplot,

Emplots vacants. — Remplacement immédiat d’'un
agent démissionnaire, congédié ou décédé,

Lot sur Uarbitrage. — Amélioration de cetle loi en
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en étendant le bénéfice aux agents de I'Eitat el en ins-
tituant des conseils d'arbitrage permanents mixtes élus
par moilié¢ par les intéressés, ayant pour mission de ré-
gler & l'amiable les contestalions de toute nature parti-
culiéres ou collectives, qui peuvenl s'élever entre les
agents et les Compagnies (1).

Le méme jour, M. Berthelot recevait de la Chambre
syndicale des ouvriers et employés de chemins de fer
francais une letlre sur le méme sujet, conlenant une
proposition au sujet de la durée de la journée de travail.

« Le seul article génant est pl‘obﬁblemenl celul de
la journée de 8 heures, mais ne pourrail-on pas insérer
dans le cahier des charges une disposition analogue aux
3-12 de l'octroi? Comme le service ne durera pas
24 heures conséculives, mais seulement 20 heures en-
viron, il serait facile d'imaginer un systéme de rem-
placement tous les %, 5 ou 6 jours, avec repos lous
les sept ou huil jours, de manicre que les employés
ne travaillent pas plus de huit a neuf heures en moyenne
el puissent disposer & tour de role du dimanche (2). »

De ce programme complexe de revendications,
M. Berthelot ne crut devoir garder que la clause rela-
tive au commissionnement, et ce, sur l'insistance du
syndicat.

Nous pouvo ns maintenant considérer 'article 18

(1) Comparer les condilions ainsi réclamées avec celles qui exis-
tent au Métropolitain. Cf. nolre annexe VII,
(2} Documenl communiqué par M, Berthelot.
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dans son ensemble ; il se compose de la délibération
Veber el de ce que nous appellerons I'addition Gérard.
Voicl le texte :

Arr. 18 (1). — L'exploilation devra élre organisée
de facon & satisfaire aux prescriplions suivantes :

1* Les salaires ou appointements des ouvriers et em-
ployés devronlt étre payés a la quinzaine el ne pourront
pas élre inférieurs a 150 francs par mois (2).

2° La durée du travail ne pourra excéder 10 heures,
el une mterruption d’au mois 12 heures devra séparer
la fin de la journée de la veille du commencement de la
journée du lendemain.

Un jour de repos par semaine sera accordé au per-
sonnel,

3° Sera accordé, sans relenue de salaire, un congé
annuel de dix jours.

4 Le salaire intégral sera assuré pendant les périodes
d'instruction militaire.

»" Les jours de maladie déiment constatée par un mé-
decin désigné par l'administration municipale seront
aussi payés dans lear intégralité pendant au moins une
année.

6° Iin cas d'accident survenu pendant le travail el
entrainanl une incap:lcilé momenlanée, |'ouvrier rece-
vra son salaire enlier jusqu'a compléte guérison.

(1) GI. Procés-verbaux de la commission du Métropolitain. Séance
du 25 mai 1897, p. b,

(2) Gf. Délibération Veber, 21 mai 1897. Procés-verbaux, p. 346,
article 2, 1¢, 2° etc,
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7° Les travailleurs occupés a I'entreprise seront as-
surés conlire les accidents aux frais exclusifs du conces-
sionnaire, qui ne pourra faire, de ce chel, aucune
retenue sur les salaires. De plus, quelle que soit I'im-
putation de la responsabilité d'un accident, le conces-
sionnaire sera loujours directement responsable vis-a-
vis de la victime du paiement de I'indemnité.

Un médecin désigné par I'administration munici-
pale sera appelé a constater chaque accident et devra
en apprécier la nature el les cons¢quences.

8° L’administration anra toujours le droit d'imposer
les mesures de sécurité el d’hygiene nécessaires.

9° Une commission sera délivrée sous forme de con-
tral de louage, a loul employé ou ouvrier majeur des
deux sexes ayant accompli 24 moisde service au maxi-
mam.

Le concessionnaire esl tenu & la stricle observation
des conditions de travail ci-dessus énumérées, sous
peine de déchéance.

Reprenons quelques-unes de ces clanses et exami-
nons-en I'importance el 'opportunité.

Date du paiement. — Le paiement doit avoir lieu &
époque fixe, lous les quinze jours. C'est une disposition
qui est trés fréquente a I'élranger, el dans les adminis-
lrations publiques (1), pour les travailleurs el les em-

ployés a trailement modestle.Le Séna ‘rancais a adoplé

(1) Cf. Réglement des travailleurs municipaux, art, 8.
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au cours de la session derniére un projet de loi en ce
sens. Il est tres important pour l'ouvrier de ne pas
faire au palron une avance prolongée, A plus forte
raison indéterminée, de son travail. Il est tout a fait
logique que ce soit le patron qui fasse crédit a 'ouvrier
et non l'ouvrier au patron.,

Minimum de salaire. — Nous nous sommes expli-
qués sur ce point, un peu plus haut. Notons que ce mi-
nimum est de 150 francs par mois (1).

Durée de la journée de travail — Nous avons eu A
en parler précédemment, nous avons également vu
dans notre premier chapitre l'importance que prenait
celle question dans l'indusltrie des transports ; nous y
reviendrons plus bas. Mentionnons en passant que la
convention ne s'était pas bornée a assurer un maxi-
mum de travail, soil 10) heures, mais un minimum de
repos soit 12 heures (2),

Repos hebdomadaire. — Tei nous constatons une
grande supériorilé du personnel sur les autres travail-
leurs. En 1897, en effet, seuls les enfanls agés de moins
“de 18 ans (article B de la loi de 1892) et les femmes de
loul 4ge ne pouvaient étre employés plus de six jours
par semaine. Les travailleurs municipaux eux-mémes
ne jouissaient que d'un repos d’une journée par quin-
zaine d’apres le réglement de 1895 (; )e

(1) Cf. pour les travailleurs municipaux, Réglement de 1895,
art, 6 et Délibération du 22 juillet 1892,

(2) Thid .

(3) 1bid,
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En outre le salaire étant mensuel, il était implicite-
ment convenu que le repos hebdomadaire serait payé,
aucune retenue n’étant faite pour ce motif sur les sa-
laires ou appointements du mois.

Congés (1). — Le congé de 10 jours paran sans rete-
nue de salaire constituait également un avantage con-
sidérable sur les autres travailleurs: il est trés impor-
tant pour les travailleurs, surtout cenx qui vivent dans
un air confiné,a une lumiére artificielle de jouir d’un re-
pos prolongé, qui, mieux que le repos hebdomadaire (2),
leur permettra de s'éloigner des villes, reprendre des
forces et refaire 'organisme.

Périodes d'instruction militaire. — 1l y a 1ci deux
principes distincts et egalement équitables,

1° Les périodes d’'instruction militaire qui sont obli-
gatoires pour les travailleurs ne doivent pas résilier le
contrat de travail. Laloi du 18 juillet 1901 a sanctionné
législativement cette prescription (3).

20 Tl est juste que I'Etat qui force les ouvriers et em-
ployés & quitter momentanément un service public pour
un autre service, qu'il estime supérieur au premier,

continue a fournir le méme salaire & ceux qui, malgré

(1) Réeglement de 1895, article 9,

(2) Le repos ne pouvant étre accordé au personnel entier le méme
jour, il était évident qu'il serait donné par roulement, et par
conséquent ue serait pas dominical,

(3) Cf. Bonnefoy el Barrot, Commentaire dela loi du A8 juillet
1901.
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eux, remplissent un devoir plus fatigant et moins agréa-
ble (1),

Maladie. — Dans une entreprise comme celle du
Métropolilain, le paiement des frais de maladie con-
(ractée dans le service a une importance capitale : il esl
Juste que les risques que court le personnel dans un
milien peu salubre soient mis & la charge du conces-
stonnaire. Mais le projet de convention allait plus lomn
et ne dislinguait pas le cas ot la maladie a é1é contrac-
tée dans le service du cas ou elle a ¢élé contractée en
dehors. Il est vrai que cette distinction est trés délicate
a laire.

D’ailleurs I'administration a un moyen de controle
sérieux dans la constatation médicale ; le contrdle et
¢L¢ plus efficace sila Compagnie avait pu choisir le mé-
decin, mais & ce moment, il sembla dangereux pour le
personnel de le confier aux mains d'un médecin que la
Compagnie pousserail sans aucun doule & la sévé-
rité (2).

Accidents. — Les dispositions trés favorables aux
travailleurs : salaire complel, assurance aux frais du
concessionnaire, responsabilité dans tous les cas, n'ont
loule leur importance que si on les compare 4 la loi, en
préparation alors, sur les accidents du travail. Nous
aurons l'occasion de faire plus loin celte comparaison .

Nolons simplemenl que I'on chargeait un médecin

(1) CI. Réglement des travaill. municip.,art. 10, et notre annexe VII,
(2) Reéglement de 1895, art, 13.
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désigné par 'administration municipale de conslater
les accidents (1).

Hygiéne et sécurité. — La clause réservant les droils
de 'administration pouvait sembler inulile ; nous avons
vu que les préfets tenaient des lois générales sur la po-
lice des chemins de fer le droit de réglementer ce qui
a trait a la sécurité. Dailleurs le réeglement du 6 aotl
1881 que la convention elle-méme, dans son arlicle 14,
déclarait applicable au Métropolitain arme dans son
article 39 les préfets de pouvoirs suffisants.

Quant a I'hygiene, on peut dire qu'elle est comprise
dans la sécurité lato sensu.

Commissionnement. — La délivrance d'une commis-
sion, adoptée par M. A. Berthelot sur la demande de
M. Guérard ne parait pas avoir grande utilité. En effet,
quels sont les droits du personnel commissionné dont
est privé le personnel non commissionné ? Le projet de
convention n’en dit rien. On voit bien qu'il s’agit d'une
disposition surajoutée, empruntée i une entreprise ol
la commission joue un réle important. Dans les che-
mins de fer, en effet, les agents commissionnés jouissent
d’avanlages caraclérisés : paiement & I'année, retraite,
droit de n'élre révoqué que pour des motifs légitimes,
sinon droit 4 indemnité (1).

Déchéance. — C’est la sanction prévue, dans tous les
cas ; elle nous parait, malgré l'intérét que présente la

(1) Réglement de 1895, art. 13.
(2) Cf, Loi du 27 décembre 1890, art, 1°*,
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stricte observation des clauses relatives au personnel,
quelque peu excessive, et par conséquent inopérante,
On hésitera avant de prononcer la déchéance d’un con-
cessionnaire coupable d’avoir fail travailler un ouvrier
10 heures 1/2 ou d’avoir réduit de 10 2 9 le nombre des
jours de congé annuel.

Cet article 18, dont nous avons souligné les disposi-
tions essentielles, fut adopté sans débat, parla commis-
sion. Joint & I'article 19, dans la partie de cet article qui
visail les retraites, le service médical et I'assurance con-
tre les accidents, il élait trés intéressant, aulant par les
avanlages qu'il procurait au personnel, que par ['élat
d’esprit, I'idée maitresse, qui 'inspirait.

Le principe directeur de ces clauses était le suivant :
¢’est de I'intervention des pouvoirs publics, non de la
bonne volonté du patron que I'ouvrier doit attendre une
amélioration de son sort. Ce n’est pas dans les devoirs
que se reconnail le patron, mais dans les droils que
I’Etal reconnait & I'ouvrier, qu’on doit chercher le statut
des salariés. L'ouvrier a besoin de sécurité : il faut lui
g‘tranhr un minimum de bien-étre dont 1l i jouira, quoi
qu’il advienne ; il faut le défendre non seulement contre
les risques de I'en Lreprise en lui assurant un salaire rai-
sonnable, mais contre les risques de surmenage, en lui
fixant un repos périodique, en abrégeant sa journée de
travail ; contre les risques de maladie et d’accident, en
lui versant une partie au moins du salaire qu'il touche-
rait 871l travaillait, en lui fournissant les soins médicaux
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et pharmaceutiques ; contre les risques de vieillesse, en
lul promeltant une retraite qui le mette a4 'abri de la
misére.

Et nous ne nous dissimulons pas que la formule sin-
cére de cette doctrine est plutot: & chacun selon ses
besoins que & chacun suivant son travail. C’est moins
le fait de travailler que le fait de vivre qui estla source
des droits de I'individu.Nous constalons, sans avoir &
conclure.

En face de cetteidée de justice, qu'allait devenir I'idée
de bienfaisance qui, dans!'article 19, avait fait organiser
la participation aux bénéfices (1) ? Il semble qu'il eiit
fallu choisir entre les deux systémes. Le conseil, sachant
la vanité des théories, crut impartial de les juxtaposer,
pensanl que sur les deux il y en aurait au moins une
de valable, et I'article 19 ancien fut copié tout au long &
la suite de I'article 18.

Une seule modification proposée par M. Thuilliery
fut insérée : on ajouta au paragraphe A les mots « a
capilal aliéné » et le début de I'article 19 fut ainsi rédigé:

Artr. 19. — Le concessionnaire s'oblige :

A. — A fournir a tout le personnel ouvrier des livrets

a la Caisse nationale des retraites, les versements étant

(1) M. Veber, dans son rapport, proposait de supprimer toute
clause de participation, et il en donnait la raison suivante: « Tout
service public étant établi dans 'intérdt commun, ses bénéfices doi-
venl profiter & la seule communauté. Dans loute concession de ser-
vice public il ne peul y avoir légitimement de clause de partage des
bénéfices qu'en faveur de la partie concédante, qui doil ensuite en
faire bénéficier la communaulé, sous forme de travaux ou d’amélio-
rations d'intérét public, »
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constilués & capital aliéné au moyen de 2 0/0 retenus
sur le salaire des ouvriers, 6 0/0 versés a leur nom par
le concessionnaire dans les conditions définies au para-
graphe B ci-apres.

Le reste de l'article est identique.

Celte modification avait son importance. Dans le
silence de la convention, les versements auraient pu se
faire avec ou sans réserve du capital. On sait les avan-
tages el lesinconvénients des deux systémes. Si le ver-
sement est fail & capilal réservé, et que le déposant dé-
céde avant I'age convenu, les versements, sans intérél,
sont restilués aux héritiers. Si le déposant atteint I'age
de la retraile, 1l recoit une pension diminuée,” puisqu’a
samort le capital sera restitué.

Si le versement est fail a capital aliéné et que le dépo-
sant décede avant I'dge convenu, les versements restent
& la Caisse.Si le déposant parvient & 'age de la retraite,
sa pension est plus forte que dans le cas précédent, car
il n’y a pas de restitution éventuelle du capital.

Le premier systéme est plus favorable & la famille,
moins avantageux pour I'individu. C'est le second sys-
téme. qui garantil au déposant une retraite plus consi-
dérable, mais dépouille sa famille, qui fut adopté.

Avec cette modification I'ensemble de I'article 19 ful
volé sans débat.

La commission, ce méme jour, 25 mai 1897, décida

d’envoyer le projel de convenlion et le projet de cahier
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des charges au préfet, en vue de I'examen par deux ju-
risconsulles,

La commission décida en oulre de faire soumellre
par le rapporteur ces documents aux demandeurs en
concession afin de provoquer leurs observations

Avis des jurisconsultes.

Le 1 juin le préfet communiquait a la commission
du Métropolitain deux notes rédigées par MM. Dubuit
et Aubert.

La premiére reprenait un par un les articles et men-
tionnait les observations des jurisconsultes sur le
cahier des charges, la seconde faisail de méme pour le
projet de convention.

Ce qui a trait au personnel est noté aux pages 10 et
11 (1),et constilue & vrai dire une glose assez mince.C'est
ainsi que la seule objection faite au minimum de salaire
est la possibilité par le concessionnaire de réduire le per-
sonnel et d'augmenter la journée de travail, sans que
les jurisconsulles se soienl demandés si, de par la con-
vention méme, ces craintes n'étaient pas sans fonde-
ment. De méme & propos des accidents et des jours de
maladie, les deux intéressés découvrent non des rai-
sons véritables, maisdes prétextes a proces, prétextes
dont 'avenir a fait justice.

La seule objection valable arapporté la sanction : les

(1) Document communiqué par M. A. Berthelot.
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jurisconsultes pensent comme nous que la déchéance
esl une peine bien considérable.

On peut également remarquer avec eux que l'arti-
cle 19, dans la pariie qui a lrait a la répartition des

bénéfices au personnel manque de précision.

Observations du concessionnaire .

Malgré le caractére visiblement hatif de celte note,
la commission du Métropolitain, dans la séance du 2 juin
1897, décida de convoquer les deux conseils 4 une sous-
commission qui, contradicloirement avec eux, examine-
rait les articles jugés peu juridiques (1).

Le méme jour, M. Henrotte, président du conseil
d’administration de la Com pagnie générale de traclion
donna lecture d'une note relalive aux observations que
le demandear en concession avait i formuler.

Voier ce qu'il proposa relativement au personnel (2),
il commenca par déclarer qu'il avait remanié les deux
articles 18 el 19 pour les mellre en harmonie 'un avec
l'autre.

Puis 1l aborda I'article 18. Voici les modificalions
projetées. Elles sont, déclarait M. Henrotle, dans I'in-
térét du personnel.

M. Henrotte proposait de supprimer la secon de par-
tie du paragraphe 2 del'article 18, exigeanl un repos
conlinu d’au moins 12 heures. 1| expliqua que, notam-
ment pour les mécaniciens, il y aurail peut-éire intérét

(1) CI. Procés-verbaux de la commission, 2 juin 1897, p. 4.

(2) Ci. ibid., p. 1314,
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ascinder davantage leurs 10 heures de service et a di-
viser aulrement leurs quatorze heures de repos.

D’autre part il proposail aussi d'ajouter au deuxié-
me alinéa du paragraphe 2 de l'article 18:

« Un jour de repos par semaine ou deux demi-jour-
nées seronl accordées au personnel. » Il exposa que
beaucoup d'employés préféreraient avoir deux demi-
journées de congé commencant a 10 heures du matin
qu’'une journée enliere.

Une modification visant plus particulierement I’arli-
cle 19 était proposée par M. Henrolle : pour assurer le
service des retrailes, des accidenls, le service médical
el pharmaceutique, la société organiserait une caisse
spéciale qui serail gérée par les ouvriers el employés
eux-meémes,

De méme les journées de maladie seraient conslatées,
ainsi que les accidents par un médecin choisi par la
caisse, c'esl-a-dire par le personnel lui-méme.

L’administralion était ainsi dessaisie, mais ¢’'élait
aux ouvriers eux-mémes qu’elle remetlait le controle.

Le 5 juin 1897, la commission examina les obser-
vations des demandeurs en concession et fit de son chef
quelques modifications aux articles 18 et 19 (1).Le para-
graphe premier de I'article 18 futainsi complété : Les
hommes employés temporairement recevront un salaire

qui ne ne pourra étre inférieur a 5 francs par jour.
(1) Cf. Procés-verbaux, 5 juin 1897, p. 3, 2¢ colonne.
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Le choix laissé entre la journée et les deux demi-
journées de repos ful acceplé.

Le président de la commission fit remarquer que
d’apres la délibération Veber il y avait lieu d’ajouter
un paragraphe a l'article 6 qui a trait aux accidents,
paragraphe prévoyant l'indemnité en cas d'invalidité et
ainsicn cu:

« Sans préjudice de I'indemnité qui lwm serail due en
cas d'infirmité totale ou partielle. »

Puison arrivaa I'article 19. On adopta la proposilion
du demandeur en concession relative a la caisse gérée
par le personnel.

Enfin, ce qui était a prévoir, on proposa la suppres-
sion de la clause de participation, devenue tout a fait
inatile, et que le projet de convenlion trainait apres lui
comme un poids mort. Dés lors I'article 19 fut cohé-
rent dans toutes ses dispositions.

Il se terminail ainsi :

« Le concessionnaire devra imputer aux frais géné-
raux la somme suffisante pour opérer les versements
stipulés aux paragraphes A, B, C. »

L’article 19 ainsi modifié fut acceplée parle deman-
deur en concession.

Le fait méme que c'était sur les frais généraux, non
sur les bénéfices que le concessionnaire devail impuler
la somme en question montre que c’en était fait de I'i-
dée de participation.

Mais les discussions n’étaient pas closes. M. Veber,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



LELABORATION DE LA CHARTE DU PERSONNEL a7

qui avait demandé la suppressionde la participation,
demanda (1) s'il ne serail pas possible de faire suppor-
ter sous cette forme de participation aux béndfices la
charge entiére de la caisse des retrailes par la Compa-
gnie.

Des pourparlers s’engagérent : des noles en sens
contraire furenl communiquées (2).

La Compagnie n'accepla pas la nouvelle proposi-
tion Veber.

Alors celui-ci, dans une letlre daltée du 27 juin
1897 (3), demanda que 'on impose au concessionnaire
la stipulalion suivante : lorsque le nombre des voya-
geurs aura alteinl 140 millions ou loul au moins lors-
qu'il aura atteint 220 millions, les ouvriers el les em-
ployés ne verseront plus a la caisse de retraites que 1 0/0
de leur salaire.

M. Berthelot déclara qu’il croyait pouvoir faire
accepler celle clause.

On vola sur les conclusions du rapporteur. Le pro-
jet de rapport fut adopté el la derniére séance de la
commission prit fin. La discussion avail duré six se-
maines.,

Avantde dire quelques mots du rapportde M. A. Ber-
thelot, nous allons donner le texte de la charte du per -

(1) Cf. Procés- verbaux du 16 juin 1897.
(2) Cf. Séances du 18 juin, du 22 juin.
(3) Cf. Procés-verbal du 27 juin.
B, —
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sonnel tel qu'elle étail sortie des délibérations de la
commission, c'esl-a-dire le lexte des arlicles 18 et 19
du projet de convention (1}, lexte portant I'adhésion et
la signature du demandeur en concession.

Art. I8, — L'exploilation devra étre organisée de
fagon a salisfaire aux prescriptions suivanles :

1° Les salaires ou appointements des ouvriers et em-
ployés devront élre payés a la quinzaine et ne pourront
pas élre inférieurs a 150 francs par mois. Les hommes
employés lemporairement recevront un salaire qui ne
pourra élre mférieur a 5 francs par jour.

2° La durée de la journée de travail ne pourra excé-
der dix heures.

Un jour de repos par semaine ou deux demi-jour-
nées seront accordés au personnel.

3° Sera accordé, sans retenue de salaire, un congé
annuel de dix jours.

4° Le salaire inlégral sera assuré pendant les pério-
des d'1instruction militaire.

5 Les jours de maladie diment constalés par un
médecin désigné par la caisse instiluée en verlu de 'ar-
ticle 17 ci-aprés,seront aussi payés dans leur intégralité
pendant au moins une année.

6° I'n cas d'accident survenu pendant le travail et
entrainanl une incapacilé momentlanée, l'ouvrier rece-

vra son salaire enlier jusqu'a compléte guérison, sans

(1) Cf. Annexe du rapport Berthelot, n° 7% de 1897.
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préjudice de I'indemnité qui lui serail due en cas d'in-
firmité définitive lotale ou partielle.

7° Les travailleurs occupés & I'entreprise seront as-
surés contre les accidents aux frais exclusifs du conces-
sionnaire, quli ne pourra faire, de ce chef, aucune rete
nue sur les salaires. De plus,quelle que soit 'imputation
de la responsabilité d'un accident, le concessionnaire
sera loujours directement responsable vis-i-vis de la
victime, du paiement de I'indemnité.

Un médecin désigné par la caisse spéciale instituée
en vertu de l'article 17 sera appelé & constaler chaque

accidentl et devra en apprécier la nature et les consé-
quences.

8° L’administration aura toujours le droit d'imposer
les mesures de sécurité et d’hygiéne reconnues néces-
saires.

9° Une commission sera délivrée, sous forme de con-
trat de louage, & tout employé ou ouyrier majeur des
deux sexes ayant accompli 24 mois de services.

I.e concessionnaire est tenu & la stricle observalion
des conditions de travail ci-dessus énumérées, sous
peine de déchéance.

Ant. 19, — Le concessionnaire s'oblige :

A. —- A fournir a tout le personnel ouvrier des livrets
& la Caisse nationale des retraites, les versements étant
conslitués a capital aliéné au moyen de 2 0/0 relenus
sur le salaire des ouvriers, 6 0/0 versés a leur nom par

le concessionnaire dans les conditions définies ci-apres.
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Toulefois, lorsque le nombre des voyageurs dépas-
sera 220 millions, la relenue sur le salaire des ouvriers
sera réduaite al 0/0 et le versement a faire en leur nom
par le concessionnaire sera porté a 7 0/0.

B. — A constituer un service médical el pharmaceu-
lique graluil.

CG. — A assurer les ouvriers el employés conlre les
accidents,

Pour assurer l'exéculion tant des paragraphes Bet C
du présent article que des paragraphes 5, 6 el 7 de l'ar-
licle 18 ci-dessus, le concessionnaire organisera une
caisse spéciale qui sera gérée par les employés et les
ouvriers eux-meémes.

Le concessionnaire devra impuler aux frais généraux
la somme suffisante pour opérer les versements stipulés
aux paragraphes A, Bel C ».

Avant d'entrer dans une nouvelle phase et de voir ce
projel de conventlion aux prises avec le conseil munici-
pal, les conseils consullalifs el les pouvoirs publics, re-
marquons la transformation ui s'est accomplie depuis
le jour ot 'administration établissait son premier pro-
jel: remarquons aussi que ce n'est pas la forme seule-
menl qui s’en est modifiée profondément, mais |'essence,
'esprit méme de celle charte du personnel, qui grossie
chemin faisant d’additions multiples, est devenue un
vérilable statul; ce stalul, nous allons le voir mainle.
nanl lutler, non plus pour se transformer, mais pour

resler intact el conserver sa valeur novalrice.
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Adoption par le Conseil municipal de la Charte du personnel.
Note consultative.

Le rapport de M., Berthelot (1) résumant les travaux
de la commission et soumettant ses conclusions au
conseil municipal, fut discuté dans les séances des 5, T
et 9 juillet (2). Dans celte derniere séance le projel de
convention fut adopté sans débat.

Ce méme jour, un projet de délibération ful adoplé,
« invitant le préfet de la Seine & sollicite des pouvolrs
publics 'oblention d'une loi sur les bases suivantes » (3).
Suit le texte que nous connaissons déji quant aux dis-
posilions visant le personnel. I'n dehors de ces disposi—
tions, I'article 4 seul nous intéresse.

« Art.4.— La ville de Paris devra concéder le résean
de chemins de fer urbain dont s’agit & la Compagnie g¢-
nérale de traction, qui demeurera chargée de loules les
dépenses aulres que celles des travaux d'infrastructure,

Le tout conformément anx clauses el conditions du
cahier des charges de la convention spéciale de conces-
sion annexée & la présente loi .»

Avant de voir le projel de convenlion comparailre
devant les assemblées dont il devait rechercher I'adhé-
sion, il nous reste 4 dire deux mots d'un document ap-
pelé « note consullalive » remise par les deux conseils
de la ville de Paris au rapporteur, el conlenant les ob-
servalions définitives sur le projel de concession (ui

(1) No 75 de 1897.

12) Procés-verbaux du conseil municipal.

(3) Cf, sur la nécessité d'une loi. Loi du 11 juin {880, art. 2,
dernier alinéa.
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avait déja subi des remaniements importants depuis le
premier examen de MM. Du Buil et Aubert (1).

Le reproche fondamental fait par ces deux juriscon-
sulles au projet de convention, ¢’est quilala prétention
d’élre un contrat de concession et quiil n’en est pas un.
El ce sonl en particulier les clauses relatives au person-
nel qui contribuent & fausser le caraclére du contrat (2).

On sail qu'un des traits du contrat de concession est
d’étre non aléaloire, mais commulalif ; ¢'est la un des
points sur lesquels les auteurs sont parvenus & s'enten-
dre (3). Or d'apres les conseils, I'article 19, en particu-
lier, met a la charge de I'entrepreneur « toutes les chan-
ces mauvaises, sans qu'il puisse profiter des chances
favorables ». Le conlrat, disent-ils encore, affecté des
clauses dont s’agil, n’est plus un contrat de concession,
mais un contrat purement aléatoire (4). Et les juriscon-
sulles, entrevoyant 'avenir d'un coup d'ee1l lacide et
tragique, se demandent ce que fera la ville, si, comme
cela est probable, le concessionnaire est aceulé i la fail-
lite, & la ruine (3).
~ Nous n'avons pas & discuter la prophétie des deux
hommes de loi : quelques chiffres, que l'on trouvera
plus bas, montreront que la faillite et la ruine sont en-

(1) Gf. note consultative {document communiqué par M, . Ber-
thelot),
(2) Cf. ibid., p. 2 et 3.
3) Cf. Berthélemy, Traité de droit administratif,
&) GE. Note consultative, p. 4, in fine,
)

(
(&) Cf
(5) Cf. ¢bid., p. 5.
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core loin. Bornons-nous a considérer le contrat en lui-
méme et demandons-nous st oui ou non il est commu-
tatif, si oui ou non, il est un contrat de concesslion.

Le Code civil, dans l'article 1104, dit que ce qui ca-
ractérise le contrat aléatoire, c'est que la réalisation
en dépend d'un événement imprévu. |

Or nous ne comprenons pas comment les conditions
du travail fixées par avance, pouvant par conséquent
se préter 4 une évaluation approximalive quant & leurs
conséquences financiéres, rendent problémalique l'ex¢-
cution du contrat. Sile concessionnaire accepte ces clau-
ses dont nous ne méconnaissons ni l'importance, ni
méme la gravité, c'est quil pense pouvoir Lrouver dans
la perception des béncéfices de I'exploitation, qui, elle,
est un fait certain, une compensation aux charges quil
aura conlractées d’aulre parl. Le concessionnaire n'est
pas sur de ses bénéfices, soit, mais de quol dépendent
ses bénéfices ? Non pas du fait de savoir s'1l exploitera
ou non, ¢'il se rémundrera des dépenses quil a faites
par Iexploitation du service concédé, mais du chiffre
d'affaires qu'il fera, el de mille autres circonstances
incertaines ; I'objel méme du conlral, a savoir 1'exploi-
tation parle concessionnaire,estinscritdansle cahier des

charges et sa réalisation ne dépend pas d’un fait fortuit.

Mais quittant le réquisitoire de MM. Du Buil et Au-
bert contre le projet de convention, examinons main-
tenant I'accueil qu'il recut des corps devant lesquels 1l

se présenta, Quels sont ces corps ?
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La loi du 11 juin 1880 sur les chemins de fer d'in(é-
rét local et les tramways dit, dans le dernier paragraphe
de I'article 2 :

Les projets de chemin de fer d'intérét local, dépar-
lementaux ou communaux, ainsi arrélés, sonl soumis
a I'examen du conseil général des ponts et chaussées
el du Conseil d'Etat.

Examen du conseil des ponts et chaussée (1).

M. Lorieux, inspecleur général des ponts et chaus-
sées, ful chargé de présenter un rapport sur le projet
de cahier des charges el de convenlion, et fit quelques
observalions sur les clauses relatives au personnel (2),
Il commenca par s’en prendre a M. Le Chatelier, 1ngé-
nieur en chef du controle des lignes dans Paris, a qui
F'on avail également demandé de dire son mot sur la
question, et qui & propos des articles 18 el 19 se bor-
nait & en noter le caraclére polilique et & prévoir de ce
chefl un surcroil de charges égal a 13 070 (3). M. Lo-
rieux estima celle augmentation de dépenses a 50 0/0,
el, remarquant,que le concessionnaire I'acceptait, passa
oulre.

(1) Cf. Documents relatifs au Métropolilain, Hotel de ville,

(2) CGf. #bid. Rapport de M. Lorieux, inspecteur général des
ponts et chaussées, p. 56 in fine ot 57,

(3) CI. Rapport de M. Uingénieur en chef du contrble des lignes
dans Paris sur I'avant-projet du métropolitain, troisiéme partie
( documents relatifs au Métropolitain), p. 2%, |
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Mais il considéra que les disposilions en ueslion
constituaient une intervention abusive de la ville de
Paris dans les rapporls du concessionnaire avec son
personnel, el cela pour denx molifs,

Tout d’abord, M. Lorieux pensait « qu'elles sont de
nalure a porter une alteinte ala loi naturelle de 1'offre
et de la demande, el parsuite & apporler quelques trou-
bles dans l'industrie parisienne ». Et pour renforcer
sans doule son argument, M. I'inspecleur des ponts et
chaussées affirmait que cela était conlraire a toutes les
lois de I'économie politique.

Laissant de ¢61é les lois de I'économie politique,dont
le Code n'esl pas enco re publié, mdiquons le second
argument, _

M. Lorieux ajoutait que sans doute 'aulorilé concé-
dante est mailresse d'im poser ses condilions, mais sous
la réserve qu'elles ne portent pas atteinte a 'ordre pu-
‘blic en créant artificiellement une hausse des salaires.
Or selon lui ce serail le cas. Done en vertu de l'arli-
cle 1183, ces dispositions sont illézales.

Ces deux arguments exposés,nous laisserons au Con-
seil d'Etal le loisir de les renforcer, el nous les examine-
rons, quand 1ls auront revétu leur forme définitive.

Pour en revenir a M. Lorieux,il proposait au conseil
des ponts et chaussées de demander la suppression pure
el simple de ce qui a rait dans la convention au mini-
mum de salaire el & la durde de la journée de travail.

Le 11 novembre 1897, le conseil des ponls et chaus-
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sées fut saisi de la queslion (1), le 15 novembre la dis-
cussion se poursuivit et se termina.

Quant au minimum de salaire, plusieurs opinions
furent émises.

Un membre y vit, comme le rapporteur, une atteinte
a la liberté de l'offre et de la demande, une hausse arti-
ficielle de la main-d’ceuvre, une infraction a I'ordre
publie.

Un autre prit en main les intéréts de I'Etat et montra
le danger qu'il y avail & exciler ainsi le personnel des
chemins de fer & réclamer une augmentation de salaire
qu’on ne pourrait refuser.

D’autres membres repousserent les clauses au nom
des ouvriers, montrant qu'on écartaitainsides ouvriers
moins jeunes ou moins vigoureux, qui auraient su se
contentler de salaires moins élevés et que, somme toute,
ces prescriplions élaient faites en vue d’un pelit nom-
bre d’ouvriers bien doués el enlachées d’aristocratisme.

Aussi, malgré le directeur des chemins de fer qui es-
timait que toul cela était en dehors de la compélence
du conseil, celui-ci adopta les conclusions du rappor-
teur lendant d supprimer la clause relative au minimum
de salaire.

En ce qui concerne la durée du (ravail, le conseil fut
moins absolu. On fit remarquer que depuis un certain
temps déja, I'administration des travaux publics avait

(1) Gf. Documents relatifs au Métropolitain, Avis du conseil géné-
ral des ponts et chaussées, p, 22 et 23,
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cru devoir, dans un but de sécurité, fixer pour certains
agents des chemins de fer la durée maxima du travail
Journalier. On proposa donc d'adopter les disposi-
tions, en tant qu’elles ne s’appliqueraient qu'aux agents
dont le service intéresse la sécurité de I'exploitation,
ce qui fut adopté.

On supprima également le dernier paragraphe rela-
tf & la déchéance, comme trop sévére (1).

Examen du Conseil d' Etat (2).

Dans la séance du 20 janvier 1898, il dislingua ce
qut avait trait au minimun de salaire et 4 la durée de la

journée de travail,

A. — Salaire minimum.

L’'intervention de la ville de Paris dans la fixalion des
salaires constitue une violation de I'ordonnance régle-
mentaire du 14 novembre 1837, qui oblige toute com-
mune & donner avec concurrence el publicité les en-
treprises pour travaux et fournitures.

Or I'intervention en question fausse le principe de la
concurrence, en restreignant le nombre des concurrents,
que ces dispositions éloignent du contrat. It qu’est-ce
que l'adjudication, sinon lalibre recherche de la meil-
leure offre par la demande ? Si on commence par im-

poser a l'offre des condilions abusives, l'offre n’est

(1) Cf. Documents, ete., op. eif., p.28,
{2) Cf. thid, Avis du Conseil d'Etat, note, p. 2 in fine et 3,
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plus libre, la concurrence ne joue plus ; il n'y a plus les
garanties exigées par l'ordonnance de 1837.

Tel est 'argument général du conseil, et nous ne
voulons pas rechercher ici si une condition qui alteint
également tous les concurrents limite la concurrence.
Tenons I'argument pour valable ; il est aisé de montrer
qu’il ne peut s’appliquer au cas en question, parce qu'en
réalité il ne s’agit pas d’entreprise, qui se fait par ad-
judication, mais de concession qui se [ait de gré a gré,

L en effet nous avons vu la procédure spéciale qai
avait présidé au choix du concessionnaire. Nous avons
remarqué ue 'on avail écarté le procédé sommaire et
mécanique de I'adjudication, pour adopler le systéme
plus complexe et plus judicieux du choix aprés pour-
parlers, du gré a gré. L'on ne s’est pas décidé, lorsde
la désignation du concessionnaire, pour celui qui
offrait le rabais le plus considérable, mais pour celui
qui offrait les garanties financicres el techmniques les
plus stres, celul qui élait disposé i faire des conditions
favorables aux travailleurs. it s1 I'on recherche com-
ment le minimum de salaire a été introduit dans la con-
vention, on voit que ¢’est en remplacement d'une clause
de participation aux bénéfices, offerte spontanément
par le demandeur en concession et réalisant, suivant
les propres termes du rapporteur, une charge équiva-

lente (1). 1l ne s’agit done pas de clauses draconiennes

(1) Cf, Rapport n® 75 de 1897, p. 22,
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que I'on mel en demeure les demandeurs en concession
d’accepler, sous peine d’élre évineds, mais de disposi-
tions librement acceplées par le concessionnaire, alors
que le choix était déja fait. Il ne faut donc pas parler
icid’alteinte a la liberté de la concurrence.

Mais le Conseil d'Iital invoque un aulre principe, un
grand principe proclamé par la Révolution francaise et
inscrit dans la loi du 2 mars 1791, le principe de la li-
berté du travail, et de la liberté des conventions sur le
travail. Cette loi dit notamment : & compter du 15 avril
prochain, il sera libre & loute personne de faire lel né-
goce ou d'exercer lelle profession qu'elle trouvera bon.
Ainsi le travail est libre, il n’est soumis & aucune régle-
mentation particuliere:d’on 'article 1134 du Code civil,
visant le cas des conventions de droit commun, lui de-
vient applicable : les conventions légalement formées
liennent lieu de loi a ceux quiles ont faites. Or que fait
I'Etat ? Il intervient dans le contrat pour dire & I'une
des pariies : vous ne conltracterez que dans lelles ou
telles conditions. La liberté du travail et des conven-
tions, principe fondamental de notre droit privé, est ici
violé dans son espril comme dans sa lettre.

L’erreur du Conseil d’Etat est, & notre avis, une er-
reur sur la nature du contrat ; toutes les observations
faites par le Conseil sont justes, a condilion qu'on se
borne a les appliquer aux contrats de droit privé. Or il
ne s'agit pas ict d'un contrat de droil privé entre ou-

vriers el palrons, mais d'un contrat de droitl public ou
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I'Etat, le département, la commune sont parties &
I'acte (1). De quoi s’agit-il en effet ? De travaux qu'un
particulier fait entreprendre sur un domaine luiappar-
tenant ? Non pas,mais d'un service public que la ville de
Paris, pour des raisons particulieéres, lenant non pas a
la nature de son droit, mais a l'exercice qu’elle en peut
faire, que la ville de Paris, disons-nous, abandonne a
une Compagnie privée pour l'exploiter. EL quand la
ville intervient pour réglementer les conditions du tra-
vail, elle ne s'immisce pas dans les alfaires d'autrui,
elle regle ses propres affaires, et du moment qu'elle
trouve pour lui servir de mandalaire un particulier qu
acceple ces conditions, la fixation de ces conditions ne
conslitue pas un abus d'intervention, mais l'exercice
pur et simple du droit.

Il nous sera maintenant aisé de répondre & l'objec-
lion de I'inspecteur des ponts et chaussées prétendant
que les clauses dont 1l s'agit sont nulles comme élant
illicites par leur cause (art. 1133, C. civ.}, qui serail
contraire a l'ordre public, reposant sur la liberté du
travail et des conventions. La ville de Paris élant
partie au contral, c'esl précisément sur le principe de
la liberté des conventions que sefonde son interven-
tion.

Quoi qu'il en soit,le Conseil d'Elat proposail de sup-
primer le paragraphe premier de l'article 18.

(1) Cf. Pic, Traité élémentaire de législation industrielle, p. 740, et
aussi procés-verbaux du conseil, séance du 21 mai 1897, p. 801,
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B. — Durée de la journie de (ravail.

De méme que le conseil des ponts et chaussées, le
Conseil d'Etat se montrail moins inlransigeant sur ce
point. Il admelttait la possibilité d'une limitation, mais
avec une double restriction : une quant au fond, I'autre
quant a la forme.

Et tout d’abord, aux yeux du Conseil d’Elat, la régle-
mentation de la journée de travail n'est justifiée que
pour les agents donl le service inléresse la sécurité publi-
que, et ce sont bien en effet & ceux-ci seulement que
s'appliquent les circulaires et réeglements dont nous
avons parlé, a propos des chemins de fer d'intérét gé-
néral,

En second lieu cette limitation ne peul prendre
place dans une convention qui ne renferme que des
dispositions contractuelles, mais seulement dans une
réglementation générale émanant de 'aulorité publi-
que, en vertu des pouvoirs que lui conferent les lots et
réglements.

Telles sont les deux critiques que le Conseil d’'Elat
faisait & la limitation de la journée de travail. Et c'esl par
un seul argument que nous essayerons de les réfuter.

Ce n’est pas en vertu du droit général de réglemen-
tation, droit qui en effelappartient a 'autorité qui com-
mande, non 4 la personne morale ui conlracte, que la
limitation de la journée de travail est faite ici. La ville

de Paris, partie au contrat, stipule cetle limitation, non
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pas en tant que nécessaire a la sécurité publique, mais
en lant que favorable & I'intérét des travailleurs em-
ployés a l'exploitalion d'un service public dépendant
d’elle. La source de la disposition en question est la
méme que celle des stipulations relatives au minimum
de salaire on aux frais de maladie. Il s’agit d'un con-
tral consenti, non d'un commandement donné.

Et il devient alors trés clair que la ville de Paris peut
étendre celte limitation & qui bon luisemble, si le con-
cessionnaire y consent. Rien ne I'oblige done & borner
son intervention en faveur des lravailleurs, a4 ceux qui
sont affectés & un service inléressant la sécurité pu-
blique (1).

Quoiqu'il en soit, le Conseil d'Etal proposait de sup-
primer égalementle paragra phe 2 de I'article 18.

Enfin notons, etici nous lui donnons raison,qu’il pro-
posail de supprimer le paragraphe relatif a la dé-
chéance, zeule sanction prévue par I'inapplication de
la charte ouvriére du personnel. Sanclion trop sévere
pour élre appliquée, el par conséquent sans utilité
aucune.

Apreés avoir affronté les corps consultatifs, le projet
de cahier des charges et de convenlions n’avait pas
terminé ses tribulations. En effet, le chemin de fer Mé-

(1) Nous verrons dans le chapilre suivant un exemple d'interven-
tion de 'autorité publique en faveur de certains agents, interven-
tion du préfet de police, qui répondra tout a fait a ce que le Con-

seil d'Etat désigne ici. Mais a I'heure actuelle, il s'agit de toul
autre chose.
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tropolitain, étant un chemin de fer d'intérétlocal, de-
vait, d'aprés la loi de 1880, étre déclaré d'utilité publi-
que par une intervention législative.

En conséquence, M. Turrel, le 12 février 1895, dépo-
sait & la Chambre des députés un projel de lo1 ayant
pour objet la déclaration d’utilité publique du chemin
de fer Métropolitain de Paris (1).Dans I'exposé des mo-
tifs, le ministre se ralliait & 'avis du Conseil d'Elat au
sujet du minimum de salaire el de la journée de travail.
« La premiére de ces clauses, disait-1l, est en désaccord
avec la jurisprudence qui a toujours admis, dans les
actes de concession,le principe de la liberté des conven-
tions entre patrons el ouvriers et qui ne peul élrerégu-
lierement modifiée par une loi générale; la seconde
pourrait,le cas échéant,trouver sa place dans des regle-
menls généraux relatifs a la sécurité -elle ne saurait étre
introduite dans des stipulations contractuelles. »

Le ministre,pour conclure, proposait de prévoir deux
réserves en ce qui concerne ces dispositions.

Ce projet de loi, renvoyé a la Commission des che-
mins de fer, fit 1'objet d'un rapport de M. Argelies, au
nom de celte commission (2). Le rapporteur élait, ainsi
que plusieurs de ses colleégues partisan du minimum
de salaire, dont il citait les exemples al'étranger. Néan-

moinsil s'inclinait devant1'avis défavorable et du Con-

(1) Cf. Chambre des députés, 1898. Annexe n° 3026.
(2) Annexes, Chambre des députés, 1898, n° 3083, IVe partie, pa-
ragraphe 2.
B. — 8
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sell d'Iitat et du ministre, et concluait en constatant
que le projet de loi en préparation (ce qui deviendra
les décrets Millerand) serait bienlol voté.

Le 1" mars 1898, le projet de loi, avec les deux réser-
ves. ful volé par la Chambre.

L.a commission des chemins de fer du Sénat en fut
saisie, el le 22 mars M. Poirrier déposa son rapporl,
avec des conclusions 1dentiques & celles de M. Arge-
lies (1), rapport adopté le 28 mars.

Le 30 mars 1898 ful promulguée la loi déclarant I'u-
tilité publique du chemin de fer Métropolilain de Paris,
Elle portait dans son article 5 :

« Les dispositions des paragraphes 1° et 2 de 'arti-
cle 16 de la convention précitée du 27 janvier 1898
seront supprimées. »

Ainst la charte du personnel de la concession sortail
passablement meurtlrie et défigurée de ce voyage circu-
laire auprés des corps constitués. Elen effel, les deux
dispositions essentielles, tant au point de vue des prin-
cipes quan point de vue des conséquences sociales,
é¢laient purement el simplement rayées de la conven-
tion.

Malgré cela, M. A. Berthelot, dans le rapport, qu'il
présentail an congeil municipal le 31 mars 1898, ne se
monlrait pas affecté des snppr&siﬂns effectuées (2).

Certes 1l qualifiail de grave, la restriclion relative

B
) Annexes, Sénat, 1898, ne 130,
) Cf. Rapports el documents du conseil municipal, 1808, ne 24,

i

1
2
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aux conditions de lravail libellées a I'article 16. Mais
¢'élail une gravité de principe, faile pour attrister les
économistes, non le personnel ni ceux qui recherchaient
pour lui des avantages pratiques.

Et en effel, si les pouvoirs publics avaient déclaré
nulles ces deux clauses,relatives au minimum du salaire
el au maximum de la journée de travail, le concession-
naire, lui, désle débul des pourparlers, avait déclaré
aurapporteur qu'il les appliquerait,quelle que soit 'atti-
tude des pouvoirs publics. EL, des le 29 mars, deés que
le sort des deux paragraphes de 'article 16 fut définiti-
vement fixé, M. Henrolle, président du conseil d’admi-
nistration de la Compagnie générale de traction, écrivait
& M. Thuillier, président de la commission du Métro-
politain, la leltre suivante :

COMPAGNIE GENERALE DE TRACTION

A Monsieur Thuillier,
Président de la commission du Métropolitain,

Conseil municipal de Paris.

« Monsieur le président,
La Chambre des députés el le Sénat viennent de ra-
lifier successivement le projet de loi ayant pour objet la
déclaration d’utilité publique du chemin de fer Métro-

politain,et le conseil municipal va élre appelé également
A donner sa sanction définitive.
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Parmi les modificalions apportées par les pouvoirs
publics a I'ancien cahier des charges et & la convenlion,
figure la suppression des paragraphes 1 et 2 de l'arti-
cle 16 de cetle convenlion. Or, lorsque nous avons été
entendus parla Commission du conseil municipal,nous
avons spontanément déclaré que nous étions décidés a
accorder aux ouvriers et employés du Métropolitain les
conditions de travail libellées a 'article 16 de la con-
vention, lelles qu’elles ont éLé rédigées par cette Com-
mission, d'accord avec nous el adoplées par le conseil
municipal, le 9 juillet 1897,

Nous avons loujours ¢té résolusa exécuter ces enga-
gements, méme en 'absence de I'obligation qui nous en
serait imposée. Vous pouvez donc élre assuré que nous
attribuerons a nos ouvriers et employés aussi bien le
minimum de salaire spéeilié au paragraphe 1 et la jour-
née de dix heures spécifiée au paragraphe 2 que les
autres garanties stipulées en leur faveur.

Veuillez agréer, elc...

Paris, le 29 mars 1898,

Le Président du conseil d’administration,

HeuvroTTE.

Ainsl, 4 défaut d’engagement juridique, il y avait un
engagement moral qui, étant donné I'intérét du conces-
stonnaire a4 vivre en bons termes avec la ville, avail sa

valeur.
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D'ailleurs, comme le remarquait le rapporteur, I'in-
térét financier du concessionnaire a éluder des deux
prescriptions en question était médiocre ; ce qui, pour
lui, était le plus onéreux, était le reste de l'article 16 et
I'article 17 auxquels il était juridiquement assujell1.

Enfin et surtout,une loi proposée par le conseil supé-
rieur du travail et la commission du travail de la
Char}lbre allait étre prochainement votée, loi aulorisant
les communes, les déparlements et les établissements
publics et contraignant I'Etat a insérer dans les mar-
chés de travaux publics et de fournitures des clauses
analogues, et le conflit entre le Conseil d’Ltal et le con-
seil municipal serait donc enfin terminé.

Aussi le rapporteur demandait au conseil municipal
de ratifier par son vote le projet de convention lel
qu’il sortail de la Chambre des députés et du Sénat.

Le conseil se rangea a l'avis du rapporteur ; M. Lan-
drin montra facilement combien les garanties pour I'ap-
plication de la charle du personnel étaient sérieuses,
étant donnée I'adhésion spontanée et réitérée du conces-
sionnaire.

Aussi, malgré les scrupules de M. Rousselle, qui re-
gretta qu’'un engagement juridique n’eiit pu lier for-
mellement le concessionnaire, le projet de convention,
dans son ensemble, fut voté par le conseil dans la
sé¢ance du 9 mars 1908,

On voil par cet exposé des différentes phases qu'a
traversées l'ensemble des avantages accordés au per-
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sonnel, quelles luttes a dd subir celui qui en fut le pro-
moteur et le défenseur infatigable, nous voulons dire
le rapporteur de la commission du Métropolilain,
M. A. Berthelot. Ayant ¢galement & proléger son pro-
jet contre les surenchéres des professionnels de I'inter-
vention a oulrance, et contre les atlaques des partisans
du laisser-faire a tout prix, c'est a lui que l'on doit
d’avoir une charte, ouvriere, viable, bien conditionnée,
ct dont I'épreuve des annédes n'a fait que confirmer la

valeur pratique.
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L’APPLICATION DE LA CONVENTION AU PERSONNEL.

La ligne n° 1 fut ouverte a la circulation le 19 juillet
1900, et depuis cing autres lignes ont él¢ successivement
livrées au public. Bien que le rendement n'ait guere
atteint son maximum que sur la ligne n® 1, et que cer-
taines lignes,comme celle qui porte le n° 6 (Place d'Tta-
lie-Place de la Nation), actuellement d'une aclivité
moyeune, ne doivent parvenir a leur plein de circula-
tion que dans un délai peul-étre assez long, il est d’ores
et d¢ja certain que le chemin de fer Métropolilain esl
une bonne affaire commerciale, une entreprise, dont le
succes ira sans cesse croissant.

Sans nous atlarder a ces considérations a coté de
nolre sujel, nous montrerons par le tableau suivant
annexé au Bulletin municipal du 19 juillet 1909, les pro-
gres de 'exploitation et les avantages qu’en tirent tant
la Compagnie générale de traction que la ville de Paris.
Il indique les recettes du deuxieme trimestre 1909 et les

compare avec celles per¢ues pendant le méme trimes-
tre de 1908.
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Ainsi le chiffre des recettes, en progrés constant,
montre que le public est satisfait du Métropolitain, que,
de plus en plus, il en apprécie la rapidité, la modicité
des tarifs ; il montre aussi que la Compagnie générale
de traction peul se déclarer contente et par conséquent
conlenler ses actionnaires par un supplément de divi-
dende ; il prouve enfin que la ville de Paris, qui a con-
senti & meltre & sa charge des frais considérables pour
la construction, retire chaque année de 'exploitation
du chemin de fer des bénéfices appréciables. Ainsi
public, actionnaires, ville de Paris, tout le monde est
salisfail.

Mais le personnel a-t-il lieu de 1'étre, le personnel qui
constitue le moleur de cette machine si heureuse-
menl agencée, le personnel qui contribue pour une
large part a assurer aux uns une circulalion rapide, el
réguliére, aux autres des avantages pécuniaires sans
cesse acerus, le personnel a-t-1l la condilion qu’il doit
avoir, jouit-il des privileges que doil entrainer pour lui
cetle affaire privilégiée ? C'esl ce qu'il nous faul recher-
cher.

Lt pour cela nous examinerons d'abord comment la
Compagnie a appliqué la convention a son personnel,
prenant une & une les différentes clauses de la charte
du personnel ;nous verrons ensuile si, en dehors de
la convention,le personnel ne jouit pas d’avanlages par-
ticuliers qu'il doit, soit & I'intervention bienfaisante de

la Compagnie, soil a sa libre initiative,
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Application de la convention.

Salaires et appointements. — Le conseil m unicipal
a plusieurs fois dénoncé par la bouche de lel ou (el
oraleur les bas salaires du personnel. Il est inléressant
de voir ce qu'il y a de vrai dans cetle critique.

Rappelons que I'article 16, §1, fixe le salaire mini-
mum des agents a 150 francs par mois et des hommes
employés temporairement & cing francs par jour ().

Le personnel proprement dit comprenait an 26 mai

1909 1 £.210 agents, répartis comme il suil ;

Mouvement . . . . . . . . . . 92570
Matériel. .. 704
Traction . , . . . . . . 331
Voie el acees. . . . . . . . . . 151
Service électrique . . . . . 117
Usine . . . . ., . G e 214
Direction. . . . e 13

Voici le tableau des salaires el appoimntements men-

suels de ces agenls,

1) Cetle disposition est identique a celle que nous trouvons dans
le réeglement des travailleurs municipaux. Cf. Annexe VII, Tablean
comparatif des conditions du travail & la ville el au Métropolitain.
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Compagnie du Chemin de fer Métropolitain de Paris

Echelle des traitements,

s ——
e ———

TRAITEMENT PAR CLASSE
CATEGORIES D'EMPLOIS

4e elasse|3® classel2: classe|1™ classe|H. classe

Services centraux de tous les services.

Chefs d'ateliers et d'entretien
inspecteurs, chefs électri-
ciens ou mécaniciens,chefs
magasiniers, chefs de bu-
 RETi11 B S cearesras 300 350 400 500

‘hefs de section, sous-ins-
pecteurs, sous-chefs d'ate-
liers, controleurs du maté-
riel, sous-chefs de bureaux 250 275 300

Sous-chefs d'entretien, sous-
chefs de seection, contrd-
leurs principaux, employés
principaux, dessinateurs,

magasiniers, pointeurs .. 200 225 250
Employés et aides- magasi-

18123 - P 150 165 180 200
Dactylographes, dames em-

plovies...,.... AP 90 105 120 135 150

Mouvement.

Chefs de gare, cuntroleurs. 202,50] 210 225
Sous-chefs de gare, sous-

controleurs. . ...... Cewe s 180 187, 50] 195
Chefs surveillants, chefs de

trains....o. covveenenss 165 172,50] 180
Surveillants de contrdle. ... 150 165 180
Gardes, surveillants de quai,

fonetions de surveillants

de contrdle.............. 150 157,50 165
Hommes d'éguipe, aiguil-

leurs, ..o oveeni e nnnsns . 150 157,50
Receveuses . ............ cas 90 105 120

Matériel.

Chefs d’équipe....... e I 210 ] 295 240
Sous chefs d'équipe........ 193 210
Visiteurs, ouvriers d'art.. .. 180 195 210
Aides-ouvriers, nettoyeurs,

MANEUTYICS . o v v eraansn 150 157,50 165
Apprentis (par jour)........ 2,50 3,50 4,60
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TRAITEMENT PAR CLASSE

CATEGORIES D'EMPLOIS
4° classe|3° classe|2° classe |l classe|[H. classe

l

Traction.

Chefs-conducteurs.......... 202,501 210 225
Sous-chefscondueteurs,chefs

de sectenr . .oooviiniieas 180 187,501 495
Aspirants- conducteurs-élee-

triciens............ reeatn 200 (classe unique).
Condueteurs. ....... ... 1635 172,50 180
Eléves-conducteurs......... 150 157,501 165

Voie et acceés.

Chefs d’équipe......... .. 210 225 240
Sous-chefs dkéqmpe ....... . 195 202,50 210
Quvriers. . 180 195 210
Brlg.ldmrq p.uwurmlrs 180 187,500 195
Poseurs.. .. cooee cvenenns . 165 172,500 180
Aides-poseurs,aides- “ouvriers. 150 157,50 1635

Matériel fixe électrique.
Chefs d'équipe. chefs h]f)l_'-k*‘

IR, v enernnsanesanses 210 225 240
Sou%-rhefs d’équipe, sous-

chefls blockmen .......... 195 202,500 240
Ouvriers dart. . ...oovnv s .. 180 195 210
Blockmen............. P 165 172,507 180
Brigadiers blockmen. . 180 187,800 195
Sous-électriciens, suuf-:th,Ié

phonistes ............. . 165 (classe unique)
Aldes-ouvriers ..o ees 150 187,50, 165
Nettoyeurs, manceuvres.... 150 157,50

Usine
Chefs d'équipe..... ... vaes 210 225 240
Ouvriers d'art.........c.ve. \ 180 195 210
Chefs de station... ... 195 210 225 240
Chauffeurs ........convrnss 165 172,50] 180 187,50
Aides maneenvyres nettoveurs 150 157, 50
— e

Quelques remarques explicatives sonl nécessaires.
Nous voyons toul d'abord que le minimum de sa-

laire, soil 130 francs par mois,n’est nulle part un maxi-
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mum et que, mé¢me, pour un grand nombre d’emplois,
ce minimum est dépassé dés le débul. Il est vrai
quavant de recevoir ces trailements, les candidats dé-
butent au salaire journalier de 5 francs el au premier
échelon de la hiérarchie, c'est-a-dire :

Service du mouvement : comme homme d’équipe
ou garde de voilure.

Service du matériel : comme nettoyeur ou aide-ou-
vrier.

Servicede la voie: comme aide-poseur.

Service du matériel fixe électrique : comme manou-
vre ou aide-ouvrier.

Services des usines et sous-stalions : comme manoeu-
vre.

Tous les aulres emplois : Bureaux,conductenr, wall-
man, elc., sonl réservésau personnel en fonction, dont
ils forment 'avancement normal.

Il n’est fait d’exceplion que par les éléves diplomés,
sorlanl des Licoles supérieures, lesquels sont admis en
qualité d’ouvriers ou de conducteurs aspirants-électri-
ciens (traitement 200 francs par mois) et ne peuvent
prétendre a d’autres débuts (1).

Personnel féminin. — 1l n’en élait pas parlé dans la
Convention, et la Compagnie avail  leur égard une li-
berté absolue. Aussi voyons-nous leur salaire sensible-
ment inférieur au minimum conventionnel : il est, pour

(1) Gf. Compagnie du chemin de fer Métropolitain. Service du
personnel. Conditions d’admission (Cf. annexes).

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



L'APPLICATION DE L& CONVENTION AU PERSONNEL ]27

une méme lache, & peine supérieur a la moitié du sa-
laire des hommes. C'est d'ailleurs la moyenne dans la
plupart des branches de l'industrie (1). On sail que la
raison principale en est que ce salaire ne constitue qu'un
salaire d'appoint, dans la plupart des cas : 1l se sura-
joute au salaire de 'homme. Ainsi nous voyons que
les dames employées dans les services centraux du Mé-
tropolitain recoivent 90 francs par mois comme traile-
ment de débul, alors que les employés louchent 150,

Nous disions que ce salaire était le plus souvenl un
salaire d'appoint. Kn ce qui concerne les receveuses, 1l
affecte toujours ce caraclere ; en effet, elles sont choi-
sies parmi les femmes d’agenls, dont elles augmentent
le salaire, ou parmi les veuves d'agents, donl elles Lou-
chent une partie de la retraite (2). C'est ce qui explique
la modicilé de leurs appointements : 90 a 120 francs.

Salaires comparés. — Si nous comparons ces salai-
res avec ceux des transporls en commun de la ville de
Paris, nous voyons qu'en apparence les salaires du
Métropolitain sont plulot, en moyenne, légérement
inférieurs aux salaires attribués aux employés des ser-
vices analogues. C'est ainsi que les receveurs de la
Compagnie des omnibus touchent 2.100 francs en

moyenne par an, alors que les chefs de train ne tou-

(1) D'apres l'enquéte de 1896, le salaive moyen des ouvriers est
pour Paris de 6 fr. 15 par jour, et le salaire moyen des femmes est
de 3 fr, L'O/fice du travail, 1897, L. IV,

(2) C'est sur la demande du syndicat fraternel que cette derniére

disposition a été introduite,
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chent que 2.060 franes, an Métropolitain. Les chauf-
feurs du service de la (raction mécanique touchent
2.560 francs en moyenne, ceux employés an service de
I'Usine du Métropolilain, 2.160 francs seulement.

Mais nous ne donnons ces chiffres que pour combat-
tre les conclusions qu'on en pourrait tirer. 1l ne faut
tout d’abord comparer que des emplois comparables, el
il y a au Métropolilain un mode de travail quon ne
rencontre pas ailleurs. Ensuite, comme nous le verrons,
la journée de travail est lrées réduite au Métropolitain,
et il faudrait comparer des temps de travail égaux pour
pouvoir juger raisonnablement. Enfin il y a, comme
nous le verrons, tout un systéme de primes, qui aug-
mentenl trés nolablement le salaire du personnel, et
modifie tout & fail I'aspect de la question.

La comparaison serait moins arlificielle avec les
Compagnies de chemin de fer d'intérét géndéral, mais
la aussi de nombreuses chances d’erreur se glisseraient
dans celte étude, el en particulier le fait d'assimiler des
salaires nominaux, que la différence du coit de la vie,
sutvant les résidences, éloigne beaucoup des salaires
réels. Gelte comparaison tournerail, nous a-t-on assuré
a la Compagnie du Métropolitain, a I'avantage inconles-
table de celui-ci.

Durée de la journée de travail.

L’article 16, 2¢ disait que la durée de lajournée de
(ravail ne pourrait excéder 10 heures.
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Des 1901 et a différentes reprises, M, Colly signa-
lait au conseil municipal des violations de celte clause,
prélendant que le personnel faisait 11 et 12 heures de
travail, ce qui, ajoulail-il, était un véritable danger, et
pour le personnel, et pour le public.

Le préfet de la Seine, d'abord el le préfet de police,
ensuile, exposérent les moyens d'intervention qui exis-
tatent & I'encontre de la Compagnie du chemin de fer
Il y avait d'abord les pouvoirs que I'administration te-
nail de la Convention, en vertu desquels elle pouvait
mviler la Compagnie & respecler les engagements
pris (1). Il y avail ensuite les pouvoirs que le préfet de
police tient de la loi et des reglements el qui lui permet-
taient de prendre les mesures nécessilées par la sécurité
de l'exploitation. Et ¢'est en vertu de ces pouvoirs que
le 18 oclobre 1901 il pril un arrété réglementant la du-
rée du travail des agents du Métropolitain, arrété ana-
logue a cenx que nous avons signalés & propos des
chemins de fer d'intérét général, et qui élaient signés
par le minisire des travaux publics.

°n voici I'économie :

Le préfet rappelait dans le préambule les lextes en
vertu desquels I'arrété élait pris (2). I notait en outre
que la Compagnie lui avail adressé des observalions
inscrites dans une lettre du 20 seplembre.

(1) Cf. Délib. du conseil municipal, notamment 31 oclobre 1900,
(2) Nous avons eu l'occasion de les signaler dans nolre Priface,

B. -=9
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L’article 1°* énumérait le personnel soumis aux dis-
positions de 'arrété (1. G'étaient :

1° Les mécaniciens chargés de la conduite des trains,
machines et automolrices.

2° Les agents des (rains,

3° Les agents des gares el slations, dont le service
peut intéresser la sécurité des manceuvres (la précision
sera faile par le service du conlrole).

Nous voyons qu’il s’agil loujours des agents donl le

service intéresse la sécurilé pubhique.

L’article 2 fixe la durée du travail et du repos.

1° Travail. — 10 heures de travail effectif. C'esl un
maximum, non une moyenne,

2° Repos. — 70 heures de repos par semaine. C'est
une moyenne, non un maximum journalier.

3" Amplitude. — La Compagnie ne peut pas disposer
ses repos comme elle I'entend. Il faut que chaque pé-
riode de travail soil comprise entre deux grands repos
séparés par un intervalle de 17 heures au plus.

Larticle 3 définit les repos.

On appelle grand repos, un repos ininlerrompu d’au
moins 9 heures 11l n'y a pas lieu ici de faire une distine-
tion des chemins de fer proprement dits, ou l'on dis-
tingue suivanl que le repos est pris dans la résidence
ou en dehors.

11 i'autjoindre aussi I'obligation du repos hebdoma-

(1) CI. Bulletin municipal du 22 octobre 1901,
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daire. Il y aura donc un grand repos de 24 heures par
semaine, mais dans le calcul du total hebdomadaire de
I'article 2, il ne sera complé que pour 10 heures,

L'article & définit le travail effectif.

C'est la définition du travail telle que nous l'avons
vue a propos des chemins de fer d'intérét général. On
compte comme travail effectif le temps pendant lequel
les agents sonl tenus soil de rester sur les machines, voi-
tures et dans les trains, ou de ne pas ¢’en éloigner, soit
d’effectuer un travail quelconque dans les gares,stations,
dépdts et ateliers.

Tout le temps que les agenls passent dans les dépots,
gares ou slalionssans travailler, mais élant disponibles
(réserve),et de méme les intervalles entre deux périodes
de travail effectif, sont comptés comme travail, s'ils ne
dépassent pas une heure ; au dela I'excédent est complé
comme repos /dans les chemins de fer,la réserve compte

‘comme Lravail pour 1/4 de sa durée, el pour 3/4 comme
repos).

L’article 5 oblige la Compagnie & faire approuver par
le préfet les tableaux el graphiques de roulement, préala-
blement a leur mize en vigueur et en prescrit l'affichage.

L’article 6 prévoit les dérogations — en cas de néces-
silé — el apres autorisalion.

L’arlicle 7 stipule que si, par suite de circonstances
Imprévues ou accidentelles, le travail des agenls excede
les limites prescrites, la Compagnie doit en informer

le service du controle.
Lafin de 'article prévoit le mode d’action du conlrole.,
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[’article 8 prescrit qu'en aucun cas les agenls ne peu-
vent se soustraire au travail commandé, sous prétexte
qu'il excede les limites fixées, mais ils doivenl en ren-
dre compte & leur chef par l'inscription de leurs obser-
valions sur un registre spécial. |

L’article 9 enjoint & la Compagnie de mettre a la dis-
position du controle les roulements en vigueur, les bul-
letins de traction ou de service.

Les articles 10 et 11 sont desarlicles d’exéculion,

L’arrété du préfet de police ne visait que les agents
dont le service inléresse la sécurité; mais, d'apres
M. Colly el le syndicat fralernel, les aulres agents fai-
satent 10 heures 1,2, 11 heures et méme davantage. En
outre la répartition des heures de (ravail était, parait-il
mauvaise. Le préfel de la Seine ful, 4 plusieurs repri-
ses, notamment le 7 juillet 1902, invité & faire cesser les
abus.

Le 1er a0t 1902, la Compagnie répondail, en propo-
sant de modifier les arlicles 2 et 3 de l'arrété de 1901,
afin de permettre l'élablissement de roulements n'im-
posant pas au personnel l'obligation d’accomplir leur
service pendant les mémes périodes journaliéres.

Le préfet de police prit, le 27 aoGt 1902, un arrélé
pour meltre & exéculion celle proposition.

I article 2, stipulail que le service devait étre organisé
de lelle sorle gque, par agent et par chaque quinzaine,
le total des grands repos soit au moins de 78 heures.
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Chaque période de travail devail étre comprise enlre
deux grands repos séparés par un inlervalle de 17 heu-
res au plus. |

La quinzaine remplacait la semaine pour le caleunl des

grands repos.

Le 10 aott 1903, un accident se produisit entre la sta-
tion de Couronnes el de Ménilmontant, surla ligne n° 2.
Il'y eut 84 victimes, l'opinion fut émue et le conseil
municipal chargea M. Rousselle de déposer un rapport
sur les causes de I'accident (1). Le résultat de 'enquéle
est consigné dans le chapitre xvi; & colé des causes
essentielles de I'accident, le rapporteur en signale d’au-
tres, qui ont leur importance, et I'une a trail au per-
sonnel.

Dans le chapilre xxxviconsacré aux mesures concer-
nant le personnel et également dans I'exposé fait devanl
le conseil, M. Rousselle a insislé sur la nécessité de ne pas
surmener un personnel de qui on a le droil d'exiger un
sang-froid & loute épreuve.

M. Patenne, dans la séance du 21 mars 1904, rappela
au préfet de police que c'était a lul qu'incombait le de-
voir de veiller & ce que les prescriplions concernant le
repos el le travail du personnel fussent exéculées.

M. Marsoulan, le méme jour, demanda, comme sanc-

tion du débal sur cetle question, le renvoi a la commis-
(1! Cf, Rapports el documents, n° 61 de 1903,
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sion du Métropolitain d'une proposition ainsi congue :

« La commission du Mélropolitain eslinvitée a étudier
le moyen de ne pas laisser en service aclif dans les trains
les waltmen et les conducteurs plus de 2 heures consé-
culives, afin de laisser au moins une heure d'intervalle
avant la reprise du travail, pour permetire 4 ces em-
ployés de retourner a l'air libre. »

La Compagnie, consultée a ce sujet, répondil par
un refus. Elle montra aisément que cette mesure serait
défavorable a la Compagnie, car elle exigerail un per-
sonnel supplémentaire, et au personnel, car elle dimi-
nuerait la période des grands repos. D’ailleurs, disait-
elle, la durée de la journée de travail du personnel
n’atteint pas le maximum conventionnel.

Le conseil se tint pour satisfait, el depuis la question
fut abandonnée.

Voici actuellement dans quelle mesure la durée de la
journée de travail est inférieure au minimum conven-
tionnel (1). Il y a quatre sortes d’agents qui travaillent
moins de 10 h eures.

Cesonl :

1° Les agents des trains. '

20 Les parcoureurs de la voie (service de jour).
30 Les ouvriers de la voie (service de nuit)

.
i

4o Les nettoyeurs de voitures (service de nuit) .

(1) Ces indicalions ont été tirées de documents fournis par la Com-
pagnie et confirmées par les représentants du personnel.
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1° Agents des trains (conducteurs, chefs de train,gar-
des). Les trains sont de deux catégories.

a) Trainsadeux services. — Dont la durée totale de
roulement quotidien est en moyenne légéerement infé-
rieure & 20 heures (compris les opérations de dégarage
el garage). Ces trains sont assurés chacun par deux
équipes dont la durée quotidienne de travail est par sulle
légerementinférieure a 10 heures.

b) Trains 4 un service. — Dont la durée totale de
roulement quotidien est en général nolablement infé-
rieuve 4 10 heures. Chacun de ces lrains est assuré par
une équipe, dont la durée de service est donc assez
réduile, mais dont le travail est pénible ; car ces lrains
ne circulent qu'aux heures d’affluence.

Lesagenls d'une méme gare passent par les services
des différents trains en sulvant un roulement élabli con-
formément aux régles d'un arrété spéeial du préfet de
police.

Pour plus de précision, voici un tableau récapitula-
tif qui donne pour les différentes lignes la moyenne
des temps de présence des conducteurs (traction) et
des chefs de train et gardes (mouvement).

Il est a remarquer que cette moyenne est plus élevée
pour les gares ne comportanl que des trains a deux ser-
vices que pour celles comportant a la fois des Lrains &

deux services et i un service.
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138 DEUXIEME PARTIE. — CHAPITRE 1L

2° Parcoureurs de la voie.

[ls font 9 heures de travail en deux parlies.

3° Ouvriers de la vote.

Ils ont  heures 30 de présence, dont 8 heures de tra-
vail et 30 minutes de repos.

4° Nettoyeurs de voitures.

Ils ont 9 heures de présence donl 8 heures 30 de tra-
vail et 30 minutes de repos.

En oulre certains agents, comme ceux des aleliers et
des enlreliens, sont aulorisés a cesser leur travail pen-
dant 10 minules pour « casser la crotite » (1).

La journée de travail est donc,en définilive, d’une du-
rée assez raisonnable ; el il esl nécessaire qu’il en soit
ainsi, car le séjour prolongé dans une almosphere arti-
ficielle aurait de graves conséquences pour la santé du
personnel. Celle durée est nolablement inférieure a
celle qu'on conslale dans les autres entreprises de
transport parisiennes ; sans parler des Baleaux pari-
siens oit 'on exigeall encore récemment une présence
de 14 el 15 heures du personnel (2}, on trouve a la
Compagnie générale des omnibus une moyenne de
Journées de travail de 11 el 12 heures (3). Le person-
nel du Métropolitain parait donc privilégié (4).

(1) GI. Service du matériel. Consigue, n® 27, 8 septembre 1906,

(2) Cf. Rapport de M. Moreau, op. cit.

(3) GI. Rapport IHeppenheimer, op. eit., p. 11.

{(4) Les ouvriers municipaux font 10 heures en moyenne, mais la
journée de travail peut dans certains cas alleindre 11 ou 12 heures

(CI. Annexe VII. Tablean comparatif des conditions du travail a la
ville et au Métropolitain).

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



L'APPLICATION DE LA CONVENTION AU PERSONNEL 139

Congés el jours de repos. — D’aprés la convention
les congés devaient étre payés, i raison d'un congé de
10 jours par an. La Compagnie et c'était son droit, a
compté comme congés les jours de repos qui suivraient
une période de maladie ou de blessure (ordre n° 27).

Lla Compagnie a,en oulre, accordé, depuis plusieurs
années, un jour de congé supplémentaire payé, pris
quand il convienl aux agenls, ce qui porte a onze le
nombre des jours de congé payés (1).

Enfin elle donne deux jours de congé payés, & lous
les agenls qui n’ont pas été malades dans I'année ; c'est
une sorle de prime de présence payée en repos.

Quantaux jours de repos hebdomadaire,laconvention
ne mentionnail pas s'ils devaient étre,ou non,rétribués,
mais la Compagnie avait pris I'habitade de les payer.
Des abus se produisirent. Beaucoup d'agents crurent
pouvoir ajouter au commencementoua & la fin de chaque
période de congé régulier leur jour de repos hebdoma-
daire. Le congé annuel se trouvail ainsi transformé au
détriment de la Compagnie.

Aussi, a partir du 1 janvier 1903 tous les jours de
repos qui précedent suivent immédiatement le congé
ou qui sonl compris dans le congé, farent complés

comme Lels,

(1) Ce nouvel avantage a été accordé sur la demande pressante du
syndicat qui avait fait valoir attitude parfaite des agents lors du
ler mai 1906,
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L’ordre n° 27 bis spécifiait ;

« Sur la demande expresse d'un délégué du person-
nel, il a été décidé qu’a partiv du 15 aotl 1903 le dé-
comple des journées de repos et de congé se ferait
comme suit :

L’année de service com prewdra 304 jours de travail,
51 jours de repos hebdomadaire et 10 Jours de congé
payeés,

Le relevé se fera en fin d'annde ; en cas de repos ou
congés dépassant les chiffres ci-dessus, il y aurail pour
les années suivantes une réduction en conséquence. En
cas de départ de I'agent, ces journées seraienl rele-
nues (1).

Obligations militaires. — On sait que la Compagnie
esl tenue, de par la convenlion, de payer le salaire
intégral pendant les périodes d'instruction militaire.
(’était la une charge onéreuse pour la Compagnie, si
onéreuse el si génanle, que le conseil municipal cons-
tatait dés 1901 que la Compagnie cherchait & s'en libé-
rer, indirectement (2). En effet, se basant sur la liberlé
compléle dont elle jouissail pour recruter son person-
nel, la Compagnie avait inséré cette condition dans cel-
les qu’elle exigeait de tout candidat:« Etre 4gé de30 ans

(1) Le repos hebdomadaire a été accordé aux travailleurs muni-
cipaux par la délibération du 28 décembre 1908 ; mais lous les ou-
vriers ne jouissent pas du repos payé. La plupart n'ont que deux
jours de repos payés par mois,

(2) Cf. Procés-verbaux du 6 novembre 1201, inlervention de
M, Chénoux, et 9 juin {902, de M, Patenne,
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au moins el 33 ans au plus », ce qui lui permellait d’¢-
luder en partie 'obligation qui lui était imposée,

De plus, le 25 mars 1903, le directeur de I'exploila-
tion adressait une circulaire & lous les agents supé-
rieurs qui étaient officiers de réserve, leur enjoignant
de faire dans le plus bref délai possible leurs derniers
28 jours el a donner leur démission ; sinon les pério-
des de services seraienl relenues sur les congés annuels
accordés par la Compagnie.

C’élail Ia une violation d'autant plus évidente de la
convention que la Compagnie qui, d'un c6té, cherchait
a meltre le personnel en demeure de choisir enlre ses
devoirs de service et ses devoirs militaires, faisait d'un
autre cOté au ministre de la guerre des offres d'emploi
pour les sous-officiers.

M. Chénoux s'1usurgeail contre celle proposition; les
trois quarts des emplois de la ville, disait-il, sont déja
entre les mains du ministre. Cela n’est-il pas suffisant ?

Dansla mémeséancedu 6 novembre 1901, le directeur
du personnel s'expliqua sur ce point; il ne nia pas la
démarche de la Compagnie tendant a faire ajouter un
certain nombre d emplois au Métropolitain 4 la liste an-
nexcée aux décrets des 4 juillelt 1890 et 28 janvier 1892,
Mais le préfet de la Seine, consullé, avait, dit-il, ré-
pondu que les dispositions de l'article 29 de la loi du
18 mars 1889 ne lui semblaient pas s’appliquer 4 une
entreprise privée, comme le Métropolitain.

El les choses en resterent la.
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Quant & I'age de 30 ans exigé des candidats au Mé-
tropolitain, cetle obligalion disparut assez rapidement ;
et dans les « Conditions d’admission » que 1'on délivre
actuellement, on trouve simplement que les candidats
doivent étre 4gés de 21 ans au moins et de 33 ans au
pluset avoirfait leur service militaire (1).

Cependant le conseil municipal avait imaginé un
moyen plus sir encore de salisfaire le personnel & ce
sujet, c'était de supprimer les périodes d'instruclion
en assimilant les agents du Métropolitain aux agents
des chemins de fer, qui sonl dispensés des périodes
d’instruction en raison de leur affectation au service
des chemins de fer pour le cas de guerre, affectalion
faite dés le lemps de paix.

Il 'y eul en ce sens une proposition de M.Palenne (2)
et M. Rousselle, au nom de la commission du Méltropoli-
lain, demanda au conseil de formuler un veeu favora-
ble a4 I'assimilation, conslatant que le réseau des lignes
méltropolitaines pourrait rendre de grands services,
en temps de guerre, nolamment pour I'organisation de
la défense du camp retranché de Paris.

Le 8 septembre 1902, le ministre répondail par une
fin de non-recevoir.

Il constatait tout d’abord que la dispense des em-

(1) Cf. déclarations du direcleur des travaux, 12 juillet 190%, au
conseil municipal, d'aprés lesquelles les deux circulaires rvelatives
aux obligations militaires étaient annulées,

(2) 9 juin 1902,
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ployés de chemins de fer des grandes lignes était justi-
fiée par les services qu'ils pourraient rendre pour les
transports militaires, en cas de mobilisation. Le Métro-
politain, constituantl une ligne d'intérél purement ur-
bain, ne pourrail rendre, surtout au début, aucun ser-
vice.

Il déclarait ensuite que cette faveur particuliere au
Métropolitain ne se comprendrail pas et qu'il faudrait
I'élendre a tous les transports en commun de Paris.

Il remarquait enfin que les agents des Compagnie des
chemins de fer secondaires, dont se rapprochait le per-
sonnel du Métropolitain, venaient précisément d’étre,
au point de vue militaire, replacés dans le droil com-

mun,

Maladies — Hygiéne.

Celte question de I'étal sanilaire du personnel a une
importance qu'on ne saurait exagérer. Il est cerlain
que les conditions du travail,dans un milieu sans air el
sans lumiere naturels, sont spéciales, el méritent 'at-
tention de la Compagnie. Celle atlention, 1l faut le dire,
elle n'a pas manqué de l'allacher & toul ce qui pouvait
améliorer la santé des agents employés a son service.
Et elle est intervenue, lant par des moyens préventifs
que par des mesures réparatrices. Avant d'entrer dans
I'étude rapide de cette action, disons en deux mots ce
qui nous semble vrai de I'hygiéne de l'exploilation.

Si 'on consulte les chiffres indicateurs des sommes
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payées par la Compagnie pour les soins donnés au per-
sonnel, on est effrayé de l'état sanitaire qu'ils tradui-
senl. En 1905, la Compagnie avait versé 635,211 fr. 16,
c¢'esl-a-dire 295 francs par agent.

IEn 1908, elle avait payé 34.728 journées de maiadie,
c'esl-a-dire 9 journées 022 en moyenne paragent. Mais
le régime que nous exposerons plus loin du régime fi-
nancier des maladies explique en parlie ces chiffres tres
considérables. D’ailleurs si on les compare & ceux de
I'ancienne Compagnie du gaz, ils apparaissent comme
trés moyens.

Ce quiest plus grave, c'est,d’un c616,la statislique des
maladies par nature, el les études diverses faites sur
I'hygiéne du milieu ot le personnel travaille.

La slatistique parnature n'existe pas d'une maniere
réguliére : elle avail été entreprise, il y a déja quelque
temps, el élablie par comparaison avec ce qui se fait
au chemin de fer du Nord. Mais le travail élait st com-
plexe, quon a dit y renoncer. Cependant, en 1902, aun
conseil municipal (1}, ful donnée une nomenclature des

maladies des employés qni disait :

Bronchites tuberculeuses ounon. . . . 1/4
Lumbagos . . . . . . . . . . . 1/4
Maladies des voies respiratoires . . . . 1/4
Maladies diverses. . . . . . . . . 1/4

Si cetle nomenclalure était exacte, elle indiquait net-

(1) Cf. 7 juiilet 1902. Conseil municipal.
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lement que le milieu était un foyer de tuberculose sous
toules ses formes.

D’un autre c6té les rapporls dudirecleur technique
de I'Observaloire de Montsouris,M. A. Lévy,et celui de
M. Haller résumant les travaux du Conseil d’hygiéne,
étaient trés concluants,

MM. Albert Lévy et A. Pécoul ont résumé dans les
Annales de I'Observatoire municipal (1) leurs études
sur les tunnels et les voitures du Métropolitain au cours
des anndes 1904, 1905, 1906.

Les auteurs se sont placés a4 un triple point de vue
pour formuler leurs conclusions.

1° Température.

2° Tension de la vapeur d’eau.

3° Composition chimique de 'air des tunnels el des
voilures.

Leurs procédés étaient les suivants:

Deux fois par an, en hiver et en été, 1ls parcouralient
tous les tunnels d’'une méme ligne, & peu pres vers la
méme heure, et recueillaient de I'air dans des pochelles

de caoulchouc dont ils faisaient 'analyse chimique av

laboraltoire.
Sur les lignes nouvelles, ils faisaient une série d'ob-

servalions, d’'abord avant la mise en service, puis pen-
dant le fonctionnement de la ligne, & mesure que le

trafic progressait.

(1) Cf. Annales de [Observatoire municipal, t. VIII, année 1907,

p. 34 et aussi Bulletin municipal du 4 décembre 1 901.
B, — 14
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Enfinils installaient dans cerlains tunnels des appa-
reils automatiques qui leur donnaient la composition
chimique de I'air, soit durant une journée entiére, soit
durant le jour, d'un cété ; durant la nuil, de l'autre.

Ils ont conclu de leurs expériences que les trois fac-
teurs indiqués plus haul inlervenaient pour produire la
géne de la respiration dans les voitures.

Si I'on étudie spécialement la composition de 'air des
voitures, on voit qu'elle est produite par:

1° Le nombre de voyageurs lransportés.

2° Le systéeme d’aération appliqué & la voiture.

3¢ La composition chimique de l'air des tunnels.

L’air vicié produil par la respiration humaine dans
les voitures envahil les tunnels, etil tend & s’établir un
étatl d’équilibre entre les tunnels et les voilures. L’air
du tunnel, en effel, s'améliore sensiblement pendant la
nuit, landis que, le matin, la proportion d'acide carbo-
nique augmente de nouveau, avec la circulation des
voltures.

Si I'on admel qu'une atmosphére contenant un mil-
lieme d’acide carbonique d'origine respiratoire est insa -
lubre, il faut conclure qu’un grand nombre de tunnels
du Métropolilain doivent étre considérés comme tels.

En effel voici en litres les moyennes de la quantité
d’acide carbonique conlenu dans cenl métres cubes
d’air sur quelques lignes.

Ligne n" 1, 1906. Entre Vincennes et les Tuileries il
y a 90 litres a 90 litres par cenl métres cubes d’air.
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Il'y ena 111 entre Tuileries et Concorde.

109 entre Concorde et Champs-Elysées.
106 entre Champs-Elysées et Marbeuf.
101 entre Marbeuf et Alma.

111 entre Alma el Etoile.

Ces quantités sont les mémes depuis 1904,

La ligne n° 3, dans la partie Bourse-Gambelta est
devenue mauvaise depuis 1907, apres 'ouverture de la
ligne n® 3, qui a fait augmenter le trafic.

Voici la moyenne en acide carbonique de ces 10 tun-
nels.

1905, 80 litres par 100 métres cubes d’air.

1906, 67 litres.

1907, 107 litres.

Entre Saint-Denis et Arts-et-Métiers, elle est de 144
litres. La ventilation nocturne est généralement suffi-
sanle pour diminuer la teneur en acide carbonique,
mais la ventilation diurne est insuffisante. Le passage
des trains produil un tourbillon qui s’arréle aussilot
apres el est sans aucune utilité. Les courants d’air que
I'on sent & la sortie et & I'entrée de certaines stations
sont aussi sans effet sur la composition de l'air des
tunnels et sur la tlempérature.

Or l'abaissement de lempéralﬁre esl aussi utile que
la diminution de I'acide carbonique. Il faciliterait la
condensation des vapeurs nocives dues a la respiralion

des voyageurs, C'est de ce coLé que devraient porter les
efforts des ingénieurs.
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De toute fagon, une ventilation énergique des tun-
nels s'impose ; alors la ventilation des voitures appor-
tera aux poumons des voyageurs de 'air un pea moins
chargé d’acide carbonique.

M. Haller, dans un rapport au Conseil d’hygiéne de
1902, avait fait les mémes constalations et posé les mé-
mes conclusions (1}.

Le conseil municipal avait été ému de ces griels ar-
ticulés contre la salubrité d'un service public, et & plu-
sieurs reprises 1l étail intervenu pour réclamer des
améliorations.

Le 17 novembre 1902, il avait invité le préfet de po-
lice et le préfet de la Seine & melttre la Compagnie en
demeure d'aérer les souterrains.

Le 23 mars 190%, une proposition était de nouveau
votée, invitant 'administralion a soumetlre au conseil
municipal un projet d'études pour la construction de
chemindes d'appel d’air surle réseau souterrain du Mé-
tropolitain.

Le Syndicat fraternel des employés avait joint ses
efforts 4 ceux du conseil et avait fail pression sur la
Compagnie pour obtenir une décision rapide et des
mesures énergiques.

La Compagnie a compris la nécessité de I'aération des

(1) Cf. Bulle tin municipal du 7 novembrel902. — Cf. anssi les ob-
servations de M. J.-B. Thierry dans son avanl-propos a4 une étude
sur le Métropolitain de Paris ; ses installations intérieures,ce qu'elles
soul, ce qu'elles devraient étre, Paris-Liége, 1007.
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Lunnels, et I'administration, elle aussi, s’est résolue a
agir. Il a été décidé que loules les lignes auraient de
place en place leurs cheminées d'aération, permetlant
de renouveler 'air des souterrains. Cette mesure a recu
un commencement d'application, el laligne n° 3 en par-
ticulier est maintenanl entiérement pourvue de che-
minées a appel d’air (1).

(Ces procédés, malgré leur incontestable utilité, ne suf-
firalient pas ; ce n'est pas par les seuls moyens méca-
niques que l'on parvient a rendre hygiénique et salubre
une exploitation ; c’est avant tout par la volonté ferme
de I'exploitant de ne rien négliger de ce qui ne peut
améliorer I'état sanitaire de 'entreprise.

La Compagnie du Mélropolilain ne saurail étre bla-
mée sur ce poinl : de I'avis méme du personnel, la di-
rection assistée de l'adminisiratenr délégué prend un
soin extréme de tout ce qui touche & la santé des agenls.

Par un grand nombre de mesures de détail (les seules
efficaces) elle diminue auntanl qu'il est possible les ris-
ques de maladie et d'insalubrité du milieu de travail.

Voicl quelques-unes de ces mesures:

lo Arrosage des voies avec des anliseptiques.— Chau-
lage des parois. — La circulaire ne 32 mentionnant que
les travaux de renouvellement, révision, ete., dégagent,

(1) Le projet d'ensemble da¢ration des lignes en exploitation avait
¢té en 1906 présenté a I'approbalion administralive, quil’admit, sous
réserve d'un examen de détail de chacun des ouvrages prévus, le

7 septembre 1907 (Cf. rapport du conseil d’administration de la
Compagnie, 1908, p. 10).
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malgré les précautions prises, d'assez grandes quantités
de poussieres, prévoil un arrosage préalable avec de
I'eau de chaux additionnée de thym (1).

20 Salles de douche et corps de garde (armoires indi-
viduelles) dans tous les terminus et dans les ateliers et
usines,

3° Soins hygiéniques de la houche.— Ici les circulai-
res se renouvellent el se complétent incessamment. La
consigne n” 66 (2) prévoit la distribution d’une solution
anliseplique aux agenls « qui, par leurs fonclions, sont
appelés & séjourner dans les voitures » c'est-a-dire les
balayeurs de nuit, les nettoyeurs de jour et les agents
chargés de souffler les voilures, pour qu'ils se net-
toyent et se rincent la bouche.

4° Bowssons. — LEn oulre des filtres distribuent de
Ieau pure et des boissons hygiéniques en tout temps ;
en hiver dans les dépdls el les ateliers d’entretien, une
infusion de thé étendune d’ean est servie deux fois le ma-
tin et une fois I'aprés-midi, tons les jours, aux agents
travaillant dans les endroits cités (3).

5 Vue des agents. — Des précautions sont prises
pour protéger la vue des agents affectés au bourrage
des voies et tous travaux similaires. Il leur sera distri-
bué des lunettes métalliques (4).

(1) Cf. Service de la voie, des accés et du matériel fixe électrique
n° 32,
(2) CI, Service du matériel, consigne n° 66,

(3) Cf. Service du matériel, note de service n® 141.
(4) Cf. Voie et accés, note de service no 130,
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6° Hygiéne des locauz ot séjournent les agents. —
Ces locaux, tels que bureaux, corps de garde, ateliers,
petits magasins, waler-closels, réfectoires sont I'objet
d'une surveillance spéciale.

7° Cantines. — Des cantines servant des repas
chauds al'usine et des pelits déjeuners chauds aux ate-
liers des maraichers sont 1installées avec l'aide de la
Compagnie (1).

Dans ces cantines,|’usage de I'alcool est formeliement
proscrit et (¢'est la un point qui doit retenir 'aliention)
la direction combal l'alcoolisme et I'ivrognerie avec
un grand acharnement (2]. Elle estime que c’est la que
réside, pour la sanlé des agenls, sa supériorilé sur les
exploitations similaires. Elle peul en effel, de par la
situalion soulerraine de son milieu de travail, 1soler as-
sez aisémenl les agents des tenlalions auxquelles résis-
tent assez mal leurs camarades de l'air libre.

Sans allacher une importance excessive a la signifi-
calion sociale des enseignes, il est permis de remarquer
que « au rendez-vous des tramways » est aulant une
constalation qu'un appel, et il est certain qu'un rece-
veur d'omnibus, ayant dix minutes derepos enlre deux
parcours & passer entre trois cabarels, sera plus alsé-

ment viclime qu'un employé du Mélropolitain, qui, au

(1) On trouvera en annexe une consigne relalive a la cantine de
I'usine de Bercy (Annexe III).

(2) Cf. notammenl, note de service n° 52 sur les agents en étal
d’ébriété.
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fond du souterrain, devra se contenter duthé vert de
la Compagnie ou du café de la cantine.

(’est la un fait dont la portée ne saurait étre exagérée
et auquel le personnel lui-méme reconnait une valeur
réelle.

8> Habitations a hon marché. — La Compagnie con-
sent 4 son personnel des avances permelttant toutes faci-
lités pour I'achat ou la construction de maisons 4 bon
marché {maisons individuelles). A ce jour la Compa-
a déjaprété presde 500.000 francs, ce qui a permis 4
79 agenls de devenir propriétaires d’habitations saines
et hygiéniques.

Ces maisons sont ainsi groupées :

11 maisonsisolées & différents endroits de la banlieue.

32 maisons forment un groupe dans le XIII® arron-
dissement. '

36 maisons formant un groupe dans le XII¢ arron-

dizssement
I.’Association fraternelle a également porté ses efforls

sur ce point el prété 300.000 francs aux agents de la
Compagnie pour leur procurer un logis ou ils se sen-
tent chez eux et dont ils n'onl pasle désir de sortir.

Mais ce qui contribue & permettre au personnel de
résister aux risques que le milien de travail lui fait
courir el aux conséquences qui en résultent, c'est le
régime des journées de maladie et des accidents, donl

1l nous faul maintenant parler.
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Journéss de maladie.

Examinons tout d’abord la maniére dont la Co mpa-
gnie applique la convention en ce qui concerne les
journées de maladie.

Le paragraphe 5 de I'article 5 portait que les jours
de maladie, diiment conslalés par un médecin désigné
par la caisse instiluée en verlu de 'article 17, seronl
payés dans leur inlégralité pendant au moins une
annéde,

Cette clause, la Compagnie, d’accord avec I'adminis-
trateur délégué, I'applique avec une largeur de vues
que nous croyons sans exemple. Toute maladie, di-
ment constalée, donne droit au paiementintégral du sa-
laire, quelle que soit la cause de la maladie contractée,
quelle que soil la nature du mal, quels que soient le
lieu el le temps ol le germe en a é1é pris. Les maladies
dontla cause est la faule légereou lourde de I'agent,com-
me celles qui sont la conséquence de son travail, celles
qui ont pour origine 'accomplissement d'un acte fail &
domicile ou en dehors comme celles qui sont contraclées
dans le service sonl lrailées de méme. Lorsque le mal
est di & une habilude vicieuse, comme lalcoolisme
ou la syphilis, il donne les mémes droils au traitement
que s'il est dd a un surmenage au profit de la Compa-
gnie.

Celte 1dentité est choquante au premier abord : en

réalité elle peul s’expliquer par le but méme, poursuivi
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par la Compagnie & I'égard du personnel. Ce que veut
avant tout la Compagnie, c'est donner aux agenls
moins des avanlages particuliers, qu'une sécurité par-
ticuliere. Ce qu'il faut au personnel, c’est moins la
promesse de lel ou tel privilege, que la certitude d’avoir,
quoi qu'il arrive, un minimum de bien-étre assuré.

Qu'importe a I'ouvrier de recevoir 7 ou 8 francs par
jour de salaire si en réalité il ne recoit rien pendant la
moilié de l'année par suite de maladie, d'accident, de
chomage. Il faut protéger 'ouvrier contre les risques
susceptibles d’entamer la siluation qui lul est faite. La
Compagnie estime que le meillenr procédé pour bien
appliquer la Charte du personnel, c'est de lui donner
I'assurance qu’elle sera appliquée, quoi qu'il arrive.
quelle que soit la circonslance qui pourrait amoindrir sa
capacilé de travail.

Et alors, si le but poursuivi est de réparer le dom-
mage causé a l'agent par I'accident qui survient {en pre-
nanl le mol lafo sensu), 11 devienl naturel de ne consi-
dérer que l'effet produit, non la cause de I'accident, qui
ne regarde que l'agent et nuilement la Compagnie.
Elle n'a qu'a conslaler le trouble causé et & le réparer
dans la mesure du possible.

Quant aux causes du mal, ce sont la des considéra-
tions théoriques qui ne la regardent pas. La Compagnie
s’engage a assurer son personnel conlre le risque mala-
die. Le risque vient & se produire, elle n’a qu’a payer et

rien de plus,
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En outre,ce qui vient compléter celte inlerprétation,
c'est la maniere dont les médecins chargés de la cons-
tatation des maladies s’acquittent de leur tache. lls font
preuve d une indulgence qu’on pourrait trouver exces-
sive, le personnel prétend (etil fautl'en croire) que I'on
est toujours « reconnu » et que I'on obtient des jours
de repos avec une facilité vraiment tentante.

Il est vrai que la Compagnie n’est pas sans défense :
entre le jour du congé annuel qu'elle n’accorde qu'anx
agents valides, elle sait, par la vue méme des certifi-
cats, ce qu'il faul penser de tel ou tel professionnel du
rhumatisme ou habitué de la courbature.

Enfin et c'est la la sanction la plus efficace, les pri-
mes, qui conslituent un appoint si considérable au trai-
tement brul, ne sont, bien entendu, payées qu'aux
agenls présenls, et ce qui donne a réfléchir anx pares-

seux el aux « caroltiers ».

Quelles sont les conséquences de ce systeme? Les con-
séquences financiéres nous sont connues.La Compagnie
a, du chef des journées de maladie. un accroissement
de frais considérables el qui irasans cesse grandissant.

Quant aux conséquences sanilaires, elles sont ana-
lysables en denx mots. Les agents n’hésitent pas a se
faire porter malades quand ils souffrent d'un malaise
léger, indice d’un mal plus grave et que la reprise du
travail aurait rendu peut-étre inguérissable.Celle inter-

prétation de la convenlion sur ce point a done sur la

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



156 DEUSIEME PARTIE. — CHAPITRE 11

santé da personne] les plus heureuses conséquences.
Happelons pour terminer que le paiement du salaire
intégral des journées de maladie pendanl un an est la

régle appliquée pour les travailleurs municipaux (1).

L i

Accidents.

La convention dans les paragraphes 6 et 7 de l'arti-
cle 16 posait les principes suivants :

1° En cas d'accident survenu pendant le travail et
entrafnant une incapacité momentanée, paiement du
salaire intégral jusqu’a la guérison.

2° Assurance contre les accidents aux frais exclusifs
du concessionnaire.

3° Responsabilité directe du concessionnaire, quelle
que soit 'imputation dela responsabilité de I'accident.

Or quand la convention ful soumise au Sénat, le
rapporteur M. Poirrier fit remarquer qu'une loi géné-
rale sur les accidents du travail était en préparation
el qu'il y aurait vraisemblablement des points qui dif-

{1y Cf. Délib. dn 13 juillet 1895, Réglement général concernant
les ouvriers titulaires des services techniques de la Ville de Paris,
arl. 13, § 3. Des critiques ont été formulées contre le fone-
tionnemenl du systéme adoplé et contre 'accroissement inquiétant
des journées de maladie. Une commission spéciale fut nommée
pour étudier la réorganisation du service médical. Elle proposait
une retenue de la moitié des salaires afférents aux huit premiéres
journées de maladie. Ces retenues seraient affectées & donner gra-
tuitement aux ouvriers municipeux les soins médicaux et les médi-
caments, L’excédent serait distribué sous forme de secours aux
plus intéres%ants des ouvriers malades. Cette queslion au pro-
gramme des délibérations du conseil de février 4009 n'a pas encore
recu de solution. Cf. aussi notre Annexe VII,
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féreraient entre les clauses de la loi et celles de la con-
venlion.

En effet, aprés I'échec successif des projets de 1843,
1896, 1897, la commission sénatoriale, d’accord avec la
commission de la Chambre, avail élaboré un texte
transactionnel qui ful voté par la Chambre des députésle
26 mars 1898 et devint la « loidu 9 avril 1898 concer-
nant la responsabilité des accidents dont les ouvriers
sont victimes dans lenr (ravail ».

L'article 1er délimitant le champ d'application de la
lo1 mentionnail que les ouvriers et employés occupés
dans... les lransports par terre el par eau bénéficiaient
des avantages assurés par laloi.

Il semblait donc que les agents du Mélropolilain ne
pussent échapper a la législalion qui entrait en vigueur.

Cela élait d'autant plus certain que l'article 2 décla-
rail que les ouvriers et employés ne pouvalent se pré-
valoir,a raison des accidents donl ils sonl victimes dans
leur travail, d'aucunes dispositions aultres que celles de
la présente loi, et que l'arlicle 30 décidait « que toute
convenlion contraire a la présente loi était nulle de
plein droit ».

Il paraissait done élabli que la loi du 9 avril devrait
seule s’appliquer, dans tous les cas onelle serait en op-
posilion avec la convention.

Tel était 'avis du rapportear au Sénat, M. Poirrier,
elméme l'avis du gouvernement d'accord en cela avec

le rapporteur. Les parties des dispositions de la conven-
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tion, disail-il, qui ne seraient pas conformes a la loi gé-
nérale sur les accidenls cesseraienl d'étre en vigueur
lors de la promulgation de la loi.

Ein réalité cette affirmation, qui semblail au rappor-
teur tout a fail incontestable, pouvait étre attaquée
par des arguments sérieux.

Et tout d'abord 'esprit méme du législateur venait
heurler celte opinion. Qu’avait voulu le législateur en
posant les bases de I'indemnité-accident ? Assurer al'ou-
vrier un minimum jugé indispensable, au cas ot le ris-
que professionnel viendaita l'alleindre, et non imposer
aux parties une formule impérative et rigide. La loi du
9 avril 1848 est une des manifestations de la protection
que 1'Etat croit devoir, de plus en plus, assurer aux
ouvriers ; elle n’est pas une forme de lalégislation pater-
naliste, qui lendrait & protéger les palrons conlre un
enlrainementaussi conlrairea leurs inléréts qu'il est chi-
mérique. La loi du 9 avril 1898 n'a pas voulu restrein-
dre la liberté des convenlions entre palrons el ouvriers.
Elle a imposé ce minimum aux patrons; ce minimum
acceplé, la liberté reprend ses droits.

it ce n'est pas seulemenl l'esprit de la loi, mais sa
lettre elle-méme qui militent en faveur de cette inter-
prétation.Que dil en effel 'article 2? Il détermine ceux
des ouvriers et employés qui peuvent se prévaloir des
dispositions de la loi el il exclut ceux dont le salaire
annuel dépasse 2.400 francs, qui ne bénéficieront des

avantages de la lo1 que jusqu’a concurrence de cette
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somme. Pour le surplus, ils n’ont droit qu'au quart
des rentes stipulées & I'acticle 3, « & moins de conven-
tion contraire (1) ».

Ainsi done, cette lo1, qu’on nous représente comme
excluant toule autre disposition, mentionne explicite-
ment une dérogation, qui délermine netlement le
sens de la régle générale posée. Si la loi acceple les
modifications des convenlions parliculieres, en ce qui
concerne les ouvriers et employés donl le salaire dé-
passe 2.400 francs, y a-l-il une raison juridique valable
pour admelire qu’elle ail voulu supprimer la liberté
des conventions au-dessous de celle somme 7

Avant de voir la solution que la Compagnie générale
de (raction a adoplée, il esl inléressanlt de monlrer
rapidement que la queslion présentail un intérét réel
en nolant la différence de traitement établi el par la loi
du 9 avril et par la convention du 30 mars.

Arr. 1. — La loi du 9 avril, comme, d'ailleurs, le
réglement général des (ravailleurs municipaux, exige,
pour que l'accident donne droil & indemnité, un rap-
port de causalité entre le travail accompl el l'acci-
dent survenu. La lo1 porte « accidents survenus par le
fail du travail ou & l'occasion du travail » ; le regle-
menlt « accidents occasionnés par les lravaux » ; la con-
venlion, « accidents survenus pendant le travail ». C'est
la formule que le projet de 1888 avait adoptée et que la

(1) Cf. Gabouat, Accidents du travail . Lois nouve lles, 1899, p. 427
et sq.
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loi actuelle a remplacée par celle que nous donnons
plus haut, la premiére élant considérée comme trop
compréhensive. Elle admet en effet, comme donnant
droit & indemnilé, des accidenls survenus pendant la
durée du travail, mais qui ont vne cause étrangeére an
travail, qui proviennent par exemple d'une occupa-
tion a laquelle 'ouvrier s’adonne indiiment, ou d’une
rixe entre camarades. L'esprit de la loi ne se retrouve
plus ici: tandis que la loi rend responsable des acci-
dents survenus l'industrie elle-méme, et le patron par
répercussion, ici c'est bien le palron qui est responsa-
ble, non seulement comme industriel, 4 qui incombe la
réparation d'accidents causés par l'indusirie, mais
comme employeur, qui doit une indemnité & ceux qu'il
emploie, par le seul fait qu'il leur survient un accident
dansdes locaux lui appartenant (1) et qu'ils sont & son
service.

Art. 2. — Tandis quela loi du 9 avril ne donne I'in-
demnité complete qu'aux salariés touchant moins de
2.400 francs par an, la convention ne fail aucune dis-
linction de ce genre el accorde l'indemnité compléte
a tous ses agents, quel que soit leur salaire.

Art. 3. — La loi prévoit, en cas d'incapacilé par-
tielle durant plus de quatre jours une indemnité jour-

naliére égale a la moitié du salaire touché au moment
de 'accident.

(1) Et nous verrons méme que ce n'est pas une condition sine
gua non.
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La convention esl beaucoup plus générense : en cas
d'incapacilé momentande, quel que soit Ie nombre de
Jours, une indemnité est due, el cetle indemnité est
égale au salaire entier jusqu’a com plele guérison,

C'est la la différence essenticlle entre les deux textes
el 'on en apprécie aisément les conséquences pécuniai-
res, lant pour le patron responsable que pour l'agent
indemnisé (1).

Apres le vote de la loi, qnelle allait élre laltitude de
la Compagnie ? Allait-elle se relrancher derriore les for-
mules impéralives de la loi du 9 avril, et se basant sur
la généralité de celte loi, ne p: Lyera son personnel que
le demi-salaire ?

Aprésun examen approlondi de laloi, la convention
n'a pas semblé a la Compagnie annulée par la loi nou-
velle ; elle a eslimé que le paragraphe 6 de I'article 16
n’élait pas conlraire & la loi, qu'il conslituait une amé-
lioration supplémentaire du sort du personnel employé
el que, puisqu’elle avait promis par la convention ce
supplément, elle s’en reconnaissait débilrice, méme
aprés la promulgation de la loi.

Llle décidait donc de payer le salaire intégral & tous
les agents victimes d'accidents survenus pendant leur
travail, quel que fit lear salaire. e personnel entier
aurait droit a la pleine indemnité.

Mais que fallait-il entendre par le mol personnel ?

(1) Ces dispositions se retrouvent dans le regemenl général des

travailleurs municipaux, Cf, notre annexe VII.
B — 11
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On sait que le personnel de la Compagnie se divise en
Lrois groupes.

1o Le personnel commissionné, c'est-a-direle person-
nel attaché d’une maniére fixe el perimanente a la Com-
pagnie.

2° Le personne auziliaire, qui fail un essal de deux

mois.
3 Le personnel temporaire, quitra vaille quelquefois
une semaine pour la Compagnie, quelquefols deux ou
trois jours, mais qui n'est employ¢ qu'a des lravaux
exlraordinaires.

La Compagnie adopla une solution trés netle : seuls
les agenls commissionnés onl droitau bénéfice du salaire
intégral. Elle donnait & remarquer (ue la disposition
concernant I'indemnité-accident faisait corps avec une
série d'autres clauses (que personne n'avail jamais voulu
appliquer & un personnel autre que le personnel com-
missionné, par exemple le congé de 10 jours, le paie-
ment des journées de maladie pendant un anau moins,
le salaire enlier pendant les périodes d’'inslruction mili-
taire. Ces dispositions formant un tout, il élait arbitraire
d’en distraire une pour lui donner une portée que I'on
ne reconnaissait pas aux aulres.

Telle est la théorie que les représentan ts de la Com-
pagnie font valoir devant les tribunaux de l'ordre judi-
ciaire. Si la partic adverse, en l'espece toujours un
agenl temporaire demandant I'assimilalionau personnel

commissionné,soutient la théorie contraire, il fautinter-
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préter la convention, interprétation que les principes
généraux dua droit el article % de la loi du 28 pluvidse
an VIII, refusent aux tribunaux judiciaires Ceux-ci
devront doncse déclarer mcompétents el F'interpréta-
tion sera portée devant les tribunaux administratifs En
fait, comme on peul s’en rendre comple par la jurispru-
dence de la matic¢re, les agents s’abstiennent de porter
'affaire devant Ia juridiction administrative et ils n'y
donnent aucune suile.

(Cesl ainsi que se termina I'affaire Diogon que nous
citons comme exemple.

Diogon élait un agent non commissionné, blessé, qui
demandail le plein salaire,

Le 22 décembre 1905, le tribunal de paix du XII® ar-
rondissement se déclarait imcompélent.

Diogon interjeta appel.

Le 2 avril 1906, le (ribunal civil se déelara compélent,
mais décida de surseoir a slaluer jusqu'a inlerprétation
par la juridiction compétente.

Diogon n’alla pas plusloin.

Au contraire, un nommé Tabailloux, qui avail vu son
affaire suivre le méme cours.a inlroduitle 14 décembre
1908 sa demande en interprétation devant le conseil de
préfecture ot elle est pendante.

Dans cluclqucs aulres affaires, ou des agenls non com-
missionnés, lemporaires, pour la plupart, réclamaient
en justice le plein salaire, que la Compagnie leur refu-

sail en déclarant quiils élaient gudris, la Compagnie a
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616 condamnée, apres experlise, & payer, mais a payer
le demi-salaire, les juges de paix se déclarant incom-
pélents pour statuer sur la deuxitme moilié du sa-
laire (1).

En fait, actuellement, le stagiaire, c¢'est-a-dire le can-
didat a la commission, est assimilé au commissionné el
recoit le plein salaire.

Notons que la Compagnie en use a I'égard des jour-
nées de maladie comme & l'égard des accidenls et con-
sidere les mémes, agents comme ayants droit. Nous
trouverions une jurisprudence a nalogue & celle que nous
venons de citer & propos des accidents ; elle nous mon-
trerait que lattitude de la Compagnie, des tribunaux
etdes agenls est la méme, dans les deux ordres d'idées,

En résumé, qu'il s'agisse des accidents ou des jour-
wées de maladie, le personnel est divisé en deux catégo-
ries.

1o Le personnel commissionneé qui a droit aux avan-
tages ¢numérés dans la convention, savoir le plein sa-
laire en cas d’accidents, le plein salaire pendant un an
2w moins en casde maladie. A ce personnel, on jointle
personnel stagiaire.

2 Le personnel femporaire qui ne jouit pas de ces
avantages et est soumisau droit commun industriel,sa-
voir le demi-salaire en cas d’accidents, le bon vouloir de

la Compagnie en cas de maladie.

(1) Jurisprudence fournie par le service du contentieux de la Com-
pagnie du Métropolitain,
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Ce n’est pas uniquement dans le fait d’appliquer la
convention, méme aprés le vole d'une loi générale sur
les accidents,que réside la preuve de la conduite vrai-
ment humaine de la Compagnie vis i-vis du personnel,
mais aussi dans ['application tres bienveillante qu’elle
en fait,

Nous retrouvonsici ce (ue nous avons constaté & pro-
pos des maladies : la Compagnie ne veul voir que le
dommage causé, non la faule commise, et de méme
qu'elle admettait le paiement complet du salaire,quelle
que [t 'origine de la maladie, elle donne 'indemnité
intégrale, quelle que soil la cause de 'accident. Elle ne
veul pas voir, pour délerminer ses obligalions pécu-
niaires, si l'accident esl dii & une faule inexcusable de
I'ouvrier. Elle paiera, quitte ensuite & user de ses pou-
voirs disciplinaires. Elle va méme jusqu’a se déclarer
responsable, alors que 'aceident est survenu i I'ex(é-
rieur des locaux de la Compagnie, en dehors du temps
de service. Il n’y a qu'un cas ot elle se récuse : c'est
quand l'accident est occasionné par des travaux elfec-
tués au profit d'un autre industriel. Dans ce cas, elle
laisse retomber la responsabilité sur lui etignore I'ac-
cident.

Outre lesindemnités versées pour incapacité tempo-
raire, la Compagnie paye, conformément au droil com-
mun, les renles dues pour incapacité permanente abso-
lue ou partielle.

Elle fait mieux : Jorsque par suile d’accident, un
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agent est devenu tolalement impropre au service actif,
elle lui sert la rente & laquelle il a droit, el de plus s’ef-
force de I'utiliser dans les services sédentaires, ot il
recoit un salaire qui s'ajoute a sa rente. lin cas d'im-
possibilité, elle cherche a lui assurer un gagne-pain a
I'extérieur.

Telle est la maniere dont la Compagnie applique la
convention en ce qui concerne les journées de maladie

et les accidents.

Caisse de prévoyance.

I'article 17 de la convention prévoyait l'organisa-
tion d'une caisse spéciale gérée par les employés et les
ouvriers eux-mémes,en vue d’assurerl’exécution des pa-
ragraphes 3, 6 et 7 de I'arlicle 16 el des paragraphes B
et C de 'article 17.

La Caisse de Prévoyance assure donc :

1° La graluité des soins médicanx et des médica-
menls.

20 Le paiement des journées de maladie el desindem-
nités-accidents.

I'n outre elle recherche el s'efforce de réaliser, tout
ce qui, en dehorsde l'application des prescriptions cl-
dessus énumdrées, est susceptible de conlribuer an
bien-étre du personnel de la Compagnie.

Cette derniere formule est remarquable par sa géné-
ralité el rapproche par les fins visées la caisse de pré-
voyance du syndicat professionnel.
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L'étude rapide de 'oreanisalion de la caisse va nous
| 8

montrer une similitude encore plus frappante (1],

Gestion de la caisse de prévoyance

La geslion, purement graluite, estexercée par un
comilé de 12 membres ¢lus an suffrage universel des
employés el ouvriers commissionnés ou slagiaires et
choisis parmi eux.

L’organisation du scrulin est prévue parle réglement
inlérieur (2).Le personnelestréparlien 7 groupes corres-
pondant aux différents services et élisant chacun, un,
deux ou lrois membres, suivant leur force numérique

Les conditions d'¢ligibilité sont les mémes que celles
de I'éleclorat ; on y ajoute l'obligation d'élre auservice
de la Compagie depuisun an.

Les membres du comité sont élus pour deux ans et re-
nouvelables par moitié tous les ans au scralin secret et
a la majorité absolue. au premier tour, relative au se-
cond tour.

Le comilé a pour fonclion

art. 7/:

I De nommer les médecins de la caisse de pré-
voyance, de coopérer au choix des pharmaciens :

2° De veiller & I'exéeution par tous lanl du présent
réglement que des stipulations légales ou convention-

nelles.

(1) Cf. Caisse de prévoyance des emplovés et ouvriers de la Com-
pagnie du chemin de fer Métropolitain de Paris. Réglement intérieur,
(2) CI. article premier, p. 4, du réglement intérieur,
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3° De recevoir les réclamations au sujet de I'hygiéne
et du service médical, el de faire & 'administration de
la Compagnie des proposilions a ce sujel ;

% D’étudier tous les progres uliles an bien-élre du
personnel, el notamment les questions de prévoyance
et d'assislance ;

5o De visiler les malades el les blessés.

Chaque année, & la fin du premier semestre, 1l est
lenu une assemblée générale de tous les membres de
la caisse, ol le comité rend comple de la situation gé-
nérale el de sa gestion.

Service médical et pharmaceutique (1).

L’article 13 est ainsi rédigé : Les maladies et les
blessures sont conslatées el soignées uniquement par
les médecins de la Compagnie et de la caisse de pré-
voyance. Les soins qu'ils donnentl sont enticrement
graluils.

C'est la une disposition sensiblement différente de
celle que I'on peut lire dans la convenlion aux paragra-
phes’ et 7 del'article 16 qui prévoientla constatation
des accidents el des maladies par un médecin désigné par
la caisse, différente aussi de celle du chapitre 11T de I'or-
dre général n° 17, en date du 20 juillet 1901, organi-

sant la caisse el ainsi concue : le comilé nomme un

(1) En 1901, les dépenses du service médical s’élevaient & 71.658 fr.;
elles ont, depuis, augment’ dans des proporlions trés notables ; en
1007 elles étaient de 403.577 [rancs.
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médecin quisera appelé & constater chaque accident et
devra en apprécier la nature et les conséquences,

La Compagnie en effet, aprés avoir laissé au médecin
du comité la constatalion des accidents el des maladies
telle que la mentionne le chapitre IT1, le 12 juillet 1902
supprima ledit chapitre. Le personnel s'émut el envoya
une délégation aupres du directeur, quilui déclara qu'il
n'y avait la qu'un changement de forme, que la caisse
de prévoyance conservait son droit de controle et qu'un
médecin attaché spécialement a ladite caisse serait ar-
bitre en cas de différend enlre un malade et un méde-
cin de la Compagnie. Nous avons vu que le personnel
se monlrait, d'ailleurs, satisfait de ce régime.

Quot qu'il en soit de ces changements, voici acluelle-
ment 'organisation du service médical el epharmaceu-
tique.

Ce sont les médecins de la Compagnie el au besoin le
médecin spéeial de la caisse qui seuls ont droit de soi-
gner les malades el blessés (1). Tout malade qui, sauf le
cas d'urgence, fait appel 4 un médecin étranger, le fait
a ses frais, .

N'ont droit ni aux soins, niaux médicaments [art.16]
ni au patemenl du salaire pendant les journées de ma-
ladie, les agenls qui, au cours ou a l'expiration d'un
congé ou d'une permission d’absence, n'en justifient
pas diiment.

(1) T y a 17 médecins, dont 4 spécialistes [ yeux,larynx,chirurgie,
radiographie], 3 denlistes et 7 sages-femmes.
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L'article 17 déclare que n’ont pas droit au paiement
des journées de maladie ceux dont la maladie ou la
blessure sont le résullat de I'inconduile. Nous avons vu
que la Compagnie se monlrail, au conlraire, trés large,
pour le paiement du salaire, méme dans ces cas.

Les soins sont donnés en consultation (1) ou & domi-
cile, sauf pour les agents résidant & plus de 3 kilométres
d'une slation.

Les ‘arlicles 20, 21, 22, 23 organisent minutieuse-
ment 'élablissement des bulletins de visite, du livret
médical, la délivrance des médicaments et le controle
des fournitures faites.

Tout agent malade oun blessé qui nese présenle pas a
la consullation ou est absent lors de la visite médicale
s’expose & une punilion de la part de la Compagnie,
qui, en outre, déduit ces jours d’absence du nombre
des jours du congé annuel.

Il en est de méme :

{o De I'agent qui dépasse le nombre de jours d'absence
accorddés ;

20 De I'agent qui, pouvant sortir, se fait soigner & do-
micile. N

L'hospitalisation est prévue et organisée par l'ar-
ticle 28.

L’article 32 enfin organise un service d'accouche-

(1) Les consultations ont lieu soit aux sallesde visite (usine de la
Rapdée, ateliers d'Italie, de Saint-Fargeau, de Saint-Ouen), soit & do-
micile, .
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ment gratuit, assuré par des sages-femmes, pour les
femmes employées a la Compagnie.

Ce sont les médecins de la Compagnie qui assurent
le service ordinaire, fonl les conslalalions prévues par
la convention et organiaées parle réglement.

Quelle est done la mission du médecin de la caisse
de prévoyance ? Elle est triple (1),

1o Il visite ou entend & domicile ou & sa consullation
toul agent malade ou blessé, qui réclamerait dans un
cas grave ou douteux, son assislance personnelle ou
qui conteslerait I'exaclilude deg assertions d'un méde-
cin de la Compagnie.

2¢ Il adresse, dans ce cas, et an cas de réclamation
conlre le service médical, en général, un rapport, soit
ala Compagnie, soit a la caisse, soit a toutes deux,

30 Il est chargé de se lenir a la disposition du Comité
de la caisse et de lut signaler loules les améliorations
au point de vue médical et sanitaire.

(Clest ainsi que sur son inibialive, le Comité de la
Caisse a failapposer dans lous les lieux ot le person-
nel est réuni, une affiche prémunissant les agents de
la Compagnie contre le danger des logements suspecls
d’avoir é1¢ conlaminds par des maladies conlagieuses
ou infeclieuses, el donnant le moyen pratique pour
faire désinfecter ces logements.

(aisse de secours, — A la demande du personnel,

(1) Cf. article 33 du réglement intérieur,
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le Comité a fondé une caisse de secours destinée a ve-
niren aide aux agenls ayant des charges de famille
particulierement lourdes.

Les secours sont de deux sortes :

1° Secours en especes |

20 Secours sous forme de distributions de charbon
el de chaussures aux familles nombreuses, au prorala
du nombre d’enfants.

La Caisse est alimentée par des dons, des subven-
tions de la Compagnie et par le bénéfice net laissé par

les fétes de bienfaisance.

Commissionnement.

Une commission, d'aprés 'article 16, 9°, devail étre
délivrée sous forme de contrat de lonage a tont employé
majeur ayanl plus de 24 mois de services,

Nous avons déja eu 'occasion de remarquer le peun
d'intérét de la question : sauf aun point de vue de la re-
traite, le tilre de commissionné n'ajoule rien au titre de
membre du personnel proprement dit de la Compagnie,
c'est-a-dire du personnel permanent. It 1l ett suffi de
dire : le droit & la retraile s’obtient au bout de 12 mois
au minimum et de 24 au maximum ; les droits des
agents eussent ¢été les mémes.

Quoi qu'il en soit, étant donné le supplément de
charges qu'entraine le droit & la relraite, la Compagnie
passait pour n'accorder la commission qu'au bout de

24 mois de services, chiffre que I'on considérail, notam-
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ment au conseil municipal, comme une limite, non
comme une réegle.

D’aprés un autre membre du conseil, M. Colly, la
Compagnie avant de délivrer la commission, faisail su-
bir de nouvelles visites au candidat, consultait son
livret et refusait la commission, sile nombre de jours de
maladies excédait le nombre 20 en deux périodes, ou si
la santé de I'agent lui paraissait insuffisante. 1t M.Colly
s'indignait. Celte indignalion peut parailre excessive.
Les droits de la Compagnie au sujet du recrulement de
son personnel sont absolus ; c'esl la réponse quelle a
loujours faile aux réclamations du conseil. Rien dans les
stipulations contracluelles ne lui inlerdil de subordon-
ner 'octroi de la commission a telle ou telle précaution
sanilaire jugée indispensable.

Quant an délai de 24 mois, tant qu'il n’est pas dé-
passé, la condnile de la Gompagnie est d'une correc-
tion irréprochable. En réalité, elle ne veut pas adopler
de régle uniforme et accorde la commission d'apres la

valeur de l'agent. La moyenne du délai est de 13 mois.

Retraites.

La premiére queslion qui se pose & nous est la sui-
vante : quels sont les titulaires du droit & la retraite ?
Que faut-il entendre par les mols : « Toul le personnel
ouvrier » employés par l'article 177

A cette question la Compagnie a fait une réponse

invariable : le droil & la retraile dale du commission-
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nement. Cerles, nul n'avail jamais songé & reconnai-
tre un droil semblable au personnel variable. Mais Quid
du personnel fixe non commissionné ?

Le personnel représenté par le syndicat prélendail
assimiler les agents non commissionnés aux agents do-
Lés de la commission, Un procés s'engagea, intenté par
le syndical au nom du personnel. Les débals ¢laient
pendants, quand le préfet de la Seine, fort de I'avis de
ses conseils judiciaires, mit, le 14 mai 1902, la Com-
pagnie en demeure de délivrer des livrets de relraile
an personnel non commissionné. Sur ces enlrefaites, le
tribunal de commerce rendait un jugement, c’aprés le-
quel lout agent avail droit a la retraite. La Compagnie
se pourvut en appel. La Cour dappel rendit un juge-
ment, par lequel elle se déclarait incompétente el ren-
voyaitl'affaire devantles tribunaux adminisiratifs, pour
l'interprétation de la conventlion. Le syndical lassé,
abandonna sa poursuile, et les choses en resterent la,
la Compagnie persislant dans son opinion primitive.

Arrivons & l'organisation générale du sysleme ; elle
est conlenue dans 'article 17 et peul se résumer alnsi :

{° La retraite affecle la forme de livrels a la Caisse
nalionale des relrailes ;

2° Les versementls se font & capilal aliéné ;

3° Les versemenls sont mixles, patronaux au laux
de 6 0/0 lorsque le nombre des voyageurs ne dépasse

pas 220 millions, 7 0/0 dans le cas contraire (c'est
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le cas actuel depuis décembre 1908) (1) ; versemenlts
ouvriers de 2 0/0 et 1 0/0 dans les mémes condi-
tions (2).

Les versements, d'apres I'article 2 du réglement gé-
néral des retraites de 1909 se font & capital aliéné,
mais peuvenl également se faire & capital réservé.
Comment expliquer la différence entre l'article de la
Convention, qui est formel et I'article du réglement
général des retrailes ? Glesl ce qu'un Lres rapide exposé
hislorique de la question va nous faire connaitre,

On sail les avantages el les inconvénients que pré-
senlenl les deux modes de versement. Nous avons eu
I'occasion d'en dire deux mols. Le conseil municipal,
par l'organe de M. Thuillier, avait fait adopter les ver-
semenls & capital aliéné : c'esl en ellet le mode
employé par toules les grandes administralions, des
I'instant qu’elles n'ont en vue gue la retraile de leur
personnel. Lt c'est ainsi que 'avlicle 17 ful rédigé,
comme nous l'avons dit. M. Thuillier avail observé el
fait observer, pour déterminer le conseil,que les verse-
ments a capilal réservé donnent un chiffre de retraites
inférieur de prés de la moitié a celur que donnent les
versements & capilal aliéné.

Mais quand le systéme commenca & jouner, les agenls

(1) Article 1e* du réglement général du service des retraites (voir
Annexe V).

(2) La Compagnie a, en 1907, versé a la Caisse des relrailes
309,276 [r, 75,
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du Métropolitain, frappés des avanlages que les verse-
ments & capital réservé assuraient a leur famille, en
cas de déces, et faisant passer l'intérét des leurs avant
leur intérét propre, chargeérent, & la fin de I'été 1901,
le syndicat des agents d'intervenir aupres de M. Bé-
nard, président du conseil d'administration de la Com-
pagnie, pour que celui-ci fit des démarches aupres de
I'administration préfectorale et de la commission du
Métropolitain, en vue d'obtenir une modification dans
le mode de versement. A lasuite de I'une de ces dé-
marches, le directeur administratif des travaux, M. de
Poutich, répondit en présentant I'objeclion que nous
mentionnons plus haut. Dans 1'hypothese d'un agent
gagnanl 200 francs par mois, un versement de 8 0/0 de
25 a4 55 ans produirait & capilal aliéné une renle de
1.037 fr. 47,et & capilal réservé,une rente de 639 fr. 20
seulement.

Celte lettre fut communiquée au syndicat des agents,
avec invilation & faire con naitre leur avis par voie de
pétition.

Le 15 oclobre 1901 ,le pétitionnement était organisé.
Une note de M. Tesche, membre du conseil d’'adminis-
tration du syndicat, incitait tous les ouvriers et em-
ployés « soucieux de I'avenir de leurs familles » & signer
lapétition. A la vérité,disait-il,la rente serait moinsforte.
Mais le capilal reviendrait aux femmes et aux enfants
de ceux qui ne pourraient aller jusqu’au terme fixé.Les

autres auraient, & ce moment, la faculté d'aliéner le ca-
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pital, el la rente serail encore, en faisant celle aliéna-
tion, de 900 francs au lieu de 1.037 francs avee le capi-
lal immédiatement aliéné. A la presque unanimité, les
agenls se prononcérent pour le versemenl & capital ré-
serve,

Mais la convention avec la ville de Paris portait que
les versements se feraient a ca pital aliéné. Désireuse de
se couvrir el de s’assurer que le personnel choisissait
aprés mure réflexion, la Compagnie fait depuis lors
signer de lout agenl commissionné effectuant les pre-
miers versements une déclaration ot il a de sa main (la
déclaration I'exige en propres lermes| mis les mots « 3
capitalaliéné » on a « capital réservé », et ou l'agent
reconnail exercer en loule connaissance de cause la fa-
culté d’option qui lui est laissée et s'engage a n'élever,
a une époque quelconque, aucune réclamation de ce
chef ou d'intenter aucune action contre la Compagnie &
raison du préjudice qui pourrait résulter pour lui ou
pour sa famille de P'option par lui faite (1).

‘n conséquence L'article 2 du réglement des retraites
esl ainsli concgu :

Arr. 2. — Les versements sont fails a capilal aliéné.

Toutefois, la faculté est laissée & 'employé, a I'agent
ou a l'ouvrier qui préfere le versement a ca pital réser-
vé, deréclamer ce mode de versement. IIsigne, a cet

effet el au préalable, une déclaralion (modeéle A) cons-

(1) On trouvera en annexe un modele de déclaration (Annexe 1V).
B, — 12
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tatant qu'il s'est prononcé en pleine indépendance et en
toute connaissance de cause,

Le mode de versement adopté par I'employé, I'agent
ou l'ouvrier peut loujours élre modifié sur sa demande.
Nous avons vu que la presque totalité des agents avail
adopté le mode de versement & capital réservé.

La Compagnie s’était inclinée devant la volonté libre-
ment manifestée du persnnnel; cependant elle cral-
gnil, voyant le succes du versement a capital réservé,
que ses agenls ne se rendissent pas un compte exact des
avantages el des inconvénients, et le 13 juin 1905 elle
leur envoya une circulaire, ou elle protestait de son
intention ferme de les laisser libres, mais ou elle leur
montrail I'intérét qu'il y aurail pour eux a laisser aux
versements en vue de la retraite leur destination natu-
relle el a compléter celle retraile éventuelle par une
assurance en cas de décts, qui souslrairait, le cas
échéant, leur famille & la misere. Elle leur indiquait
nolamment, comme lrés avantageuse,l'affiliation & une
société de mutualité, qui exigerait d'eux une pri-
me modique el cependanl leur assurerait un capital
immeédialement égal a celul qui se trouverail réalisé, a
l'aide des versements, dans une quinzaine d'années
seulement.

La circulaire annongait quelques modifications 1m-
portantes dans le régime des retrailes, ces modifications

ont été complétées et corrigées dans le dernier regle-
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ment qui date du 25 avril 1909 1), et clest d'apres ce
dernier que nous allons exposer en peu de mots ce qui
nous reste a dire au sujet des retrailes.

Larticle 3 décide tout d'abord que lorsque l'agent
est marié el non séparé de biens, les versemenls pro-
venant de la relenue sur son (railement sonl effecluds,
moitié sur sa téte, moilié sur la téte du conjoint.

Il a en outre la faculté de faire de méme pour les ver-
semenls elfeclués par la (jompagnie' il n'a qu'a expri-
mer formellement sa volonté dans Ia déclaration {mo-
déle B) dont nous avons déja parlé (2),

Celle disposition esl d'une utilité mncontestable dans
les deux systemes entre lesquels I'agent peut choisir.
‘n effet, supposons qu'il effeclue ses versements 4 capi-
tal aliéné, et qu'il meure avant l'dge de la relraile,
grace a l'article 3, sa femme jouira d'une pension sen-
siblement égale a la sienne, au lieu d'élre évinede par
les héritiers de I'agent. De méme, en cas de réserve du
~ capilal, si I'agent n’a pas alteint l'age de la retraile, la
femme au lieu de venir en concurrence avec les hépi-
tiers pour le remboursement des sommes., sera assurde
de toucher une pension sensiblement égale & celle du
mari.

Ainsi, actuellement, les agents ont le choix entre
plusieurs partis :

1° ou bien les versements a capilal réservé, sans par-

(1) Cf. Annexe V.
(2) Cf. Annexe V.
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tage des 70/0 versés par la Compagnie, entre leur
femme el eux ;

20 ou bien les versements a capital réservé avec par-
tage ;

3* ou bien les versements a capital aliéné sans par-
tage ;

4 ou bien les versements d capital aliéné avec par-

lage.

[’age d'entrée en jouissance était ainsi fixé (arl. %)
en 1905 :

60 ans pour le personnel sédentaire.

5% ans pour le personnel actf.

Le reglement de 1909 le lixe uniformément a 55 ans.
Mais I'agent, mainlenu en service au dela de cel age,
verra la date de l'entrée en jouissance ajournée de 5 en
5 ans, sans pouvoir toutefois dépasser 65 ans, el avec
la possibilité pour I'agent, qui quilterait le service dans
l'intervalle, de faire anticiper l'entrée en jouissance
i sa plus prochaine année d’age accomplie.

Pour le conjoint, I'entrée en jouissance est fixée en
principe & 50 ans, mais ajournée, s'il y alieu, pour faire
coincider les deux entrées en jouissance, sans pouvoir
toutefois dépasser 63 ans.

La Compagnie fail inscrire, sur un livret individuel,
tous les versements effectués, par les soins de la Caisse
nationale des retraites. Le livrel n'est remis a l'agent,
qu'a son départ. Mais dans le premier semestre de cha-

que année, un bulletin lui fail connaitre et les verse-
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ments inscrits au livret el les rentes y correspondantes
(art. 7).

Les agenls reslent d’ailleurs libres de dépasser les
8 0/0 prescrils par la convention, pour la constilution
des pensions de relrailes, et de faire des versemenls
supplémenlaires pourva qu’ils ne dépassent pas le
maximum légal : 500 franes (1.

Le reglement général des travailleurs municipaux
(1895-1899) (2) prévoil un versement de & 0/0 de la
part de I'ouvrier et d'une somme de 7 fr. 50 par mois
el par ouvrier au nom de la ville. L’entrée en jouissance
est fixde & 50 ans.

On voil qu'ict encore, le personnel métropolitain
jouit d’une siluation privilégiée. la contribution des
agenls a leurs pensions de retraite étant vraiment 1nsi-
gnifiante.

Cependant le personnel n'est pas satisfait, il recon-
nail 'importance des sacrifices consenlis par la Com-
pagnie, et 1l estime quon ne saurait lui demander plus.
Malgré cela 1l considere les retraites qui lut sont promi-
ses comme 1nsuffisantes, et réclame un supplément de
versemenls pour en augmenter le montant. Ft celle
réclamation s'adresse & la ville de Paris, quele per-
sonnel représenté par le syndical desagenls, juge sans

la moindre bienveillance. Il voil la ville de Paris pren-

1) Cf Loi du 29 juillet 1893, art. 6. La majeure parlie des agents
versen' 2 (/0 de lear salaire.
(2y Cf. Réglement du 9 juin 1804, Cf. notre Annexe VIL
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dre une part sans cesse croissante des recetles de la
Compagnie, recettes que lui, personnel, contribue a
assurer, et 1l s'indigne, que les sommes percues par la
ville augmentant sans cesse, elle ne songe pas 4 en faire
bénéficier le personnel, & qui elle témoignail, lors de
la rédaction de la convention, un si grand intérét et
qu’elle semble abandonner maintenant Le syndical est
disposé a poser la question sous une forme calégorique
a la ville ; mais il garde le mystere et sur I'époque on
cetle sommation se fera, et sur le procédé qu'il em-
ploiera pour obtenir satisfaction. Il faut donc attendre.

Telles sont, envisagées 'une apres lautre, les dispo-
sitions de la convention : on a vu P'esprit dans lequel
la Compagnie les applique, el cela seul suffirait & con-
clure qu'elle agit en bon palron et que la condition du
personnel est plutot digne d’envie.

Mais, en nous bornanl 4 cel examen, nous serions
incomplets, a colé de la convenlion, il y a d’autres
créalions, produits de la libre initiative de la Compa-
gnie ou du personnel, et qu'il nous faul maintenant
considérer. Nous commencerons par une étude rapide

du systeme des primes,

Les primes,

Ce mode de rémunération du travail rentre dans ce
qu'on appelle d’ordinaire le salaire progressif ou sursa-
laire que l'auteur le plus documenté sur la question,
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Schloss, définit ainsi @ « Adjonclion & un salaire fixe
d'un supplément sous forme de prime proportionnée a
la production (1) ». La prime, qui est le type du sursa-
laire, peut revélir des formes tres diverses, suivant le
travail effectué : prime a la quantité, prime a la qualité,
prime al'économie. Ille est trés usitée, tant en France
qu'en Angleterre ou aux Elats-Unis, dans les indus-
tries textiles, la métallurgie, la cordonnerie, les trans-
ports par chemins de fer, ete.. (2.

Mais quelque forme qu'elle prenne, elle se distingue
nettement de la participation aux bénéfices ; tandis que
celle-c1, d'apres le bulletin de la participation aux hé-
néfices, n'exisle que si la rémunération supplémentaire
est calculée d'apres le bénélice nel, les primes sont cal-
culées, indépendamment de toule eslimation des béné-
fices, au fur et a mesure du travail effectué et propor-
tionnellement a ce travail (3).

Cette différence explique le peu de faveur que la par-
ticipation véritable trouve aupres du patronat, alors
que les primes y sonl vues (rés favorablement. Lin effel,
elles n'impliquent aucun controle, si réduitl soit-il, sur
la direction des affaires, sur la bonne ou mauvaise or-
ganisation de I'entreprise ; elles stimulent louvrier,
elles I'excitent & travailler vite, bien, économiquement
et ¢’est pour le patron un bénéfice certain.

(1) Cf. Schloss, Les modes de rémunération du travail, trad. par
Rist. 1902,

(2) Cf. Pie, Leégisl. ind., édit. 1909, p. 724.
(3) Cf. Schloss, p. 93,
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Les ouvriers, au conlraire, se montrent souvent assez
hostiles aux primes ; ils leur reprochent d'exiger un
supplément de travail auquel ne correspond pas le sup-
plément de salaire qui leur est attribué. Nous avons vu
que M. Rist, dansla préface du livre de Schloss, prétend
que c'est le patron qui participe au gain de I'ouvrier,
par l'effet de la prime, el non 'ouvrier qui participe au
gain snpp]émeﬁtaire da patron 1). 11 y a toujours
une partie de travail non rémunéré. Il y a toujours,
dirait K. Marx, une plus-value pour le patron, et du sur-
travail pour 'ouvrier.

Il est certain qu’on ne peul donner a priori un blanc-
seing porlanl condamnation ou justification de la prime;
tout dépend des bases sur lesquelles on s’appuie pour
la calculer. Si I'on demande un accroissement d’effort
de 20 0/0, la rémunération alleint-elle ce chiffre ? Tout
est la.

Quol qu'il en soit, le personnel du Métropolitain ne
partage pas celle opinion trés répandue parmi le prolé-
lariat que les primes sont une arme offensive aux mains
du capital (2). Les agents ont vu trés favorablement la
création et le développement progressif des primes, qui

(1) Cf. Préface, p. XXVI,

(2) Tl est vrai qu'un bon agent peut, au Métropolitain, aceroitre
son salaire & I'aide des primes dans une proportion notable. Nous
ne pouvon donner ici des chiffres qui sont trés variables, méme
pour un employé donné. Donnons un seul exemple. Les poseurs du
service de la voie, qni touchent en movenne 170 franes par mois, peu-
vent y ajouter 20 & 21 francs de prime, soit 12 0/0.
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contribuent & leur assurer un salaire en rapport avec
leurs besoins (1).

Nous ne pouvons enlrer dans le délail du sysleme,
ce qui nous forcerait & faire un travail technique com-
pletement hors de propos.Nous nous bornerons i mon-
trer en quelques mols I'extension qu'ont prise les
primes an Mélropolitain.

On peut poser en principe que lout le monde touche
des primes au Métropolitain, depuis le simple manceu-
vre jusqu'aux conltroleurs et mspecleurs.

Prenons parexemple le service de la traction : Les
conducleurs louchentune prime d'économie de courant,
prime correspondant & la moyenne mensuelle de main-
tien de courant par lour, calculée grace a des compleurs
horaires dont sont munis les (rains, et totalizant le temps
de mainlien du couranl sur les moleurs. Des retenues
proportionnelles & la durée du retard empéchent les
conducteurs d'économiser le couranl au détriment de
'exactitude (2). Les chefs de secleur el conducteurs de
manceuvres touchent la moyenne des primes de courant

de leur lignc. I'n oulre une prime l{ilmnélriqﬂe esl

(1) En 1907, les primes s'élevaient & 495,401 fr. contre 229.388 [r,
en {905,

.2} C'est le systéme employé dans les chemins de fer. On donne
une prime a I'exactitude, caleulée de facon que lagent ait loujours
intérét & assurer P'exactitude, méme aux dépens de 'économie (CF.
pour U'Angleterre, English Railway Problem. Economie Journal,
Juin 1891, p. 3541, On pourrait d'aillenrs rapprocher toul ce qui est
dit dn Métropolitain de l'organisation des primes dans les chemins

de fer, en France et & I'étranger.
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allouée aux conducteurs au prorala des kilométres par-
courus.

Une prime égale & la moyenne des primes des con-
ducteurs est allouée aux chefs de secteurs el inspecteurs.
De méme les agents des trains per¢oivent une prime de
parcours. De plus I'employé des premiéres classes tou-

che 10 0/0 de la recette qu'il effectue.

Systéme analogue dans les usines et sous-stations.
Le personnel y touche une prime d'entrelien et les deux
équipes de mécaniciens affectées a une machine, qui
ont les machines les mieux entrelenues, regoivent une
prime trimestrielle de 45 fr. et 22 fr. 50. Chaque quin-
zaine, une note est donnée par l'ingénieur sous-chef
et une par le chef mécanicien, en lenanl comple du
minimum de dépenses en huile, pétrole, chiffons et
déchets, pour le meilleur entretien. La moyenne des
12 noles ainsi obtenues donne le classemenl des équi-
pes. Chacune des primes est alors partagée en parlies
égales entre les 4 mécaniciens pour une part et une
demi-part pour l'aide affecté a la machine.

De méme pour les chaufferies et machines, une prime
de consommation est atlribuée au personnel, calculée
pour les chaufferies & raison de 1 0/0 du salaire corres-
pondant aux heures de lravail par chaque 50 grammes
de vaporisalion au-dessus du chiffre de base, el pour les
machines a raison de 1 0/0 duv salaire correspondant
aux journées de (ravail par chaque 100 grammes de

consommation de vapeur au-dessousde la base.
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Les électriciens touchent.au lieu de Ia prime d’huile,
une prime de rendement, a savoir 2 0/0 du salaire cor-
respondant aux heures de (ravail effectif de chaque
agent par chaque umlté pour cent de rendement au des-
sus d'une certaine base. Des relenues, quand le travail
produil ou I'économie faile sont au-dessous de la
moyenne, assurent d'un travail minimum.

De méme pour le service du matériel, les équipes
de montages et de freins touchent des primes calculées
sur le parcours effectué par les molrices, ainsi que des
surprimes, quand ce parcours est lrés considérable.

Il y a égalemenl des « primes de découverte » don-
nées aux agents qui découvrent une défectuosité parti-
culicrement grave.

Signalons dans les aulres services :

La prime des receveuses basée sur la recelte (1/1000).

La prime des perforears de billels basée sur le nom-
bre de billets poin¢onnés.

La prime des controleurs, des chefs de station, calcu-
Iée sur le lemps de présence.

Mentionnons a titre de curiosité les primes accordées
sur les distributeurs automatiques el les bascules aux
agenls des slations, et la prime pour fraudes des distri-
buteurs qui est de 10 francs par fraude découverle.

La prime des agents du service de la voie et acces
(aides-poseurs el poseurs, chefs poseurs, aides-parcou-
reurs, parcoureurs el brigadiers, nelloyeurs, chefs

d’équipe, elc.) basée sur la journée effeclive de travail,

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



188 DEUXIRME PARTIE. — CHAPITRE 11

On voit que la prime régne en mailresse partout.
C’est pour le personnel un sursalaire avaniageux, pour
la Compagnie une garantie de la bonne exécution du
service. Le syndicat cherche & étendre encore le sys-

téme des primes el 4 en faire augmenler le montant (1).

Associations.

A coté de la caisse de prévoyance, organe régulier,
prévu par la convention, groupant I'ensemble des
agents du Métropolitain, et entretenant avec la Compa-
gnie des rapports que la charte ouvriére, sanctionnée
par la ville,prévoyait et en quelque sorte, réglementait,
a coté de ce syndicat obligatoire officiel, il existe d’au-
tres associations, officieuses, dontil nous faut dire deux
mols.

La principale de ces associalions estle Syndicat fra-
ternel des employés et ouvriers du chemin de fer-
Métropolitain de Paris,fondé le 1 juillet 1901, quis'op-
pose au syndicat rouge, affili¢ & la Confédération géné-
rale du travail.Le premier de ces syndicals estun syndi-
cal purement professionnel ; il a inséré dans ses statuts
une disposition interdisant toute discussion politique ou
religieuse (2), et cette disposilion est observée.Il enlre-
tient avec la Compagnie des relations trés cordiales et
tres dignes, toul en s'efforcant d’obtenir pour le per-

(1) Notons qu'a la Compagnie parisienne du gaz, les primes
avaienl éLé supprimées, pour donner salisfaction au personnel, Il en

a depuis, dit-on, demandé le rétablissement.
(2) Cf, article 26 des statuts,
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sonnel les améliorations qu’elle juge possibles. A la
suile d'une série de démarches, failes en lemps oppor-
tun, le syndicat, par l'organe de ses dirigeants el en
particulier de son dévoué secrélaire général, M. Jean-
net, est parvenua améliorer lrés sensiblement déja la
situation du personnel. Envisageant les questions pro-
fessionnelles d'une maniére positive el approfondie, le
Syndicat fraternel n'a pas la prétention de résoudre la
question sociale, ni méme d'imposer au concession-
naire l'adoption d'une formule théorique qui aplanira
toutes les difficultés. A vrai dire, il pense quiln’y a
pas de question sociale, dans le domaine de son acti-
vité, mais qu'en revanche il y a beaucoup de questions
professionnelles qu'on peut ¢lucider, par des talonne-
ments, des progrés successifs. Il ne croil pas non plus
que le role du syndicat soit la ruine ou l'appauvrisse-
ment du patron ; il estime qu'au moment ou les affaires
marchentau mieux, oit 'on a besoin du personnel pour
oblenir la bonne exploilation, il est impolilique de se
metlre en gréve el de dire au patron: voiclt mes condi-
tions. Tout ou rien. Aucontraire, il engagera le person-
nel i assurer le service le plus parfailement possible, a
conlenter le public, c'est-a-dire la Compagnie, mais 1l
profitera du moment pour obtenir quelque augmenta-
tion de traitement pour les uns, quelque supplément de
prime pour les autres (1).

(1) Cf. art. 2, Le syndicat a pour bul.... 3o D’établir et de main~

Lenir envers les chefs de la Compagnie des rapports de dignité et

de respect,
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A vrai dire ce role aurait parfaitement convenu a la
caisse de prévoyance, quiélait unsyndicat sans le nom,
el dont I'article T des slatuts ainsi concu : « Le Comilé
a pour but de rechercher et de provoquer la réalisation
de lout ce qui peut contribuer & améliorer son bien-
élre »,dont cel article,disons-nous,indiquail bien le role
professionnel compris dans un sens lreés large. Quoi
quil en soil, le personnel a voulu avoir un syndical, ou,
alort ou & raison, il se senlit les coudées plus franches
qu'ala caisse de prévoyance ; et le mal, si mal il ya,
n'est pas grand. Peut-étre, sous la forme ou plutét sous
le nom de syndical, serl-il mieux d’exemple aux asso-
cialions ouvriéres similaires.

Voici 'origine de ce syndicat-Lype, selon le mot d’un
minisire & I'une des fétes de bienfaisance du syndicat.

Il y avait eu, le 29 janvier 1901, une brusque inter-
ruplion de service qui dura trois jours. Le personnel
demandait une gratification de 10 0/0 du salaire, pour
la période de I'Exposition, c'est-a-dire du 19 juillet au
12 novembre 1900. Mais ce n’était la qu'un prétexte.
En réalité quelques meneurs, chefs du syndical rouge,
avaient essay¢ de jeter la perturbation dans I'exploita-
lion, el celte gréve surpril autant les grévistes que le
concessionnaire, qui d ailleurs accorda une gratification
de 37.000 francs aux agents en service pendant I'Expo-
sition.

Cest alors que quelques agents, voyant et la mala-
dresse des procédés employés, el I'esprit de solidarité
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du personnel, eurent I'idée de fonder le syndicat pure-
menl professionnel, qui s’appela d'abord association
fraternelle, puis syndical fralernel.De 11 membres qu’il
comptait au début, il est passé en 1908 & 2.470, dont
28 femmes, soit les 23 du personnel.

Voici actuellement, d'apres les statuts révisés du
21 avril 1906, quelle est 'organisation du syndicat el
le but précis qu'il se propose.

Le role que veul remplir le syndicat est tixé dans le
chapitre premier des statuls (1). A c¢olé de sa fonclion
générale d'organe de perfectionnement et damélio-
rations sociales, de bureau de renseignements et d'étu-
des, de bourse du travail pour les agents syndiqués el
leur famille, il recherche des fins plus précises.

C'est ainsi quil accorde des secours, en cas de mala-
die, des secours aux veuves ou aux ascendanls en cas
de déces, des indemnilés de chomage, en cas d'accident
ou blessure non indemnisés par la Compagnie (nous
avons vu que le fait étail rare;.

C'esl aussi par la sollicitude qu'il témoigne aux en-
fants, que se manifeste l'action du syndical Dans les
fétes annuelles que le syndical donne, el qui sonl une
des sources de bénéfices, il encourage les enfanls a
I'épargne en délivrant, aprés un tirage gratuil un cer-
tain nombre de livrets de caisse d’épargne de 10 francs

chacun. En 1908, 650 francs ont éLé dépensés ainsi.

1) Cf. en annexe un extrait des statuts (Annexe VI
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En oulre, 1l fait des distributions imporlantes de
chaussures aux enfanls des familles nombreuses. In
1908 il a payé pour 2.489 fr. 70 de chaussures aux
enfants des sociétaires.

[.a somme totale des secours s'est élevée en 1908 a
prés de 7.000 francs, dont 1.093 francs d'indemnité de
chémage et pres de 900 francs versés en argenl a des
syndiqués dans le besoin (1).

Pour faire face a ces dépenses, les membres du syn-
dicat paient une cotisation mensuelle de 0) fr. 50 plus
un droit d’entrée de 0 fr. 50 ; les membres honoraires
fonl également des versements. Lin y joignant les dons
manuels, les intéréts des fonds placés, les subventions
el les bénéfices a réaliser aux féles annuelles, on obtient
le fonds social (2).

Ce capilal social est versé¢ au Crédit Lyonnais, en
partie sous forme d’espéces, en partie sous forme d’obli-
galions & lots (3) ; la répartition des lols est prévne pour
le cas ou les obligations sorliraient avec prime aux
tirages.

Le syndicat est administré par un conseil el par ’as-
semblée générale des syndiqués. Pour élre membre
du conseil il faul avoir au moins un an de présence au
syndicat et étre a jour de ses cotisalions.

(1) Voir en annexe le compte rendu financier du syndicat pour
1898 (Annexe VI,

(2) 11 est actuellement de 8,600 francs.

(3! Il y a 59 quarts d'obligations, soil de la ville, soit de la ville
de Paris-Mélropolitain,
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Les fonclions sont purement gratuites ; elles sont
remplies par des agents de la Compagnie qui y consa-
crenl leurs loisirs en dehors da temps de service.

Tel est ce syndical, au fonctionnement régulier, a
la marche prudente, qui remplit (res intelligemment la
petite tache quotidienne qu'il s'est tracde.

Toul autre est le syndicat rouge, qui n'a ni organisa-
tion fixe, ni budget établi, ni méme un personnel cons-
tant. On ne connait pas exacltement le nombre acluel
de ses adhérents, 1l est médiocre, et ne se compose
guere que des déserteurs du syndical fraternel. On
peut I'évaluer actuellement & 150 membres environ.
Ses ambitions sont grandes, mais ses moyens d’action
et son influence sont limités.

A ¢6té du syndicat fraternel il faut mentionner d'au-
tres groupements qui ont pour but de parfaire el de
compléter son ccuvre.

Signalons d'abord la Société de secours mutuels des
familles des ouvriers et employés du chemin de fer
Meétropolitainde Paris, autorisée par un arrét ministé-
riel des 12 aotit 1903 et 6 mai 1904, constituée confor-
mément a la loi du 1° avril 189K,

Sa mission est d'agrandir la grande famille des
agents du chemin de fer, en y faisanl rentrer les fem-
mes cl les enfants de ces agents.

Celte société assure le paiement des frais médicaux
el pharmaceutiques occasionnés par les maladies des

membres parlieipan[s. Elle se compose des membres
B, — 13
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parlicipants (1) (cotisation mensuelle 1 franc),des mem-
bres bienfaiteurs, fondateurs et honoraires.

Elle est administrée par un conseil d’administration
qui agil en son nom, prononce I'admission el radiation
des membres, délibere sur l'acceptation des dons el
legs, détermine I'emploi des fonds. Ce conseil est élu
par 'assemblée générale.

Les soins médicaux (titre VI des staluls) et pharma-
ceuliques, a I'exclusion des opérations chirurgicales el
des accouchements, sont accordés pendant 90 jours de

maladie.

Mentionnons également la Sociélé coopérative de
consommation des ouvriers et employés du chemin de
fer Métropolilain de Paris, sociélé anonyme a capital
variable, qui a pour but de faire bénéficier lous les
sociétaires des prix de vente au comptant des maisons
de commerce el d’obtenir de ces maisons une remise &
répartir en fin d’année entre les consommaleurs au
prorata de leurs achals (art. 33 des statuls).

La société fournit a ses membres les objets de con-
sommation de toule nature el en général, tout ce qui
est utile 4 la vie de ’homme : pain, épicerie, vin, char-
bon, chaussures, habillement, confection, lingerie,
meubles, machines a coudre, bicyclette, etc. (art. %),

Le capital social est fixé a 8.100 francs représenté par

(1) Pour &tre membre participant, il faut étre épouse ou enfant

d'an employé ou ouvrier de la Compagnie, dgés au moins d’un an
et habiter le département de la Seine (art. ) des statuls).
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324 actions de 25 francs chacune, enticrement libérées.
Toule personne désirant faire partie de la socidté

doit étre agée de 18 ans au moins el étre em ployée & la

Compagnie, ou retrailée (art. 15 et fer combinés),

Oulre les socié¢laires, la sociétd comprend des mem-
bres adhérents, qui devront présenter les mémes con-
ditions d’admissibilité que les actionnaires et (qui sont
admis par le conseil d’administration : 1ls versenl une
colisation fixde par le conseil. Ilsn’ont aucun droit au
controle ou a I'administration de la sociélé : le conseil
est aulorisé aleur allouer au prorata des achats par eux
faits, une parlicipation dans les bénéfices de Ia S0C16Lé
(art. 12).

Chaque sociélaire s'oblige a s‘approvisionner i la
société des marchandises nécessaires 4 sa consomma-
tion ; celui dont les achats n’alteindraient pas 100 francs
dans I'année, serail considéré comme démissionnaire
(art. 17).

A latéte dela société il Yy a un conseil d’administra-
tion (art. 23 et suiv.) el une commission de surveillance
(arl. 31 el suiv.) conformément a la loj de 1867 sur les
sociélés anony mes,

Voici comment les bonis sont réparlis (art. 33).

1° Retenue de 5 0/0 destinée au fonds de réserve.

2° Paiement aux aclionnaires d'un mtérét de 2.50 040
I'an des sommes dont leurs tilres sont hbérés.

3° Eventuellement 10 0/0 pour participation aux
membres du conseil de surveillance.
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I.'excédent sera réparli aux aclionnaires, au prorata
des achals faits par eux, apres défalcation de la partici-
palion allouée aux adhérents.

Celte société rend les plus grands services aux agents
en leur assurant, outre de pelils bénéfices, un grand
nombre de denrées et articles d'un usage courant, a des

prix moins élevés (1).

‘nfin le personnel du Métropolitain forme une sec-
tion de I'Association des enfants des chemins de fer
frangats, qui s occupe des soins 4 donner aux enfanls
malades, de lear hospitalisation, de leur séjour, un mois

par an. & la campagne.

CONCLUSION

Telles sont les conditions du travail et les conditions
d'existence du personnel du Métropolitain. Apres en
avoir montré I'origine, nous en avons analysé la na-
ture, et cette étude, loin d'étre compléte, va cependant
nous permettre de dégagerun enseignement de lasilua-
tion privilégiée de ce personnel, el de conclure briéve-
ment.

A quoi lient cette situation 2 Nous croyons qu'on en
peul découvrir deux causes principales.

11y a tout d’abord I'interven tion des pouvoirs publics

qni a assuré au personnel an minimum de bien-étre in-

(1) La cantine de l'usine de Bercy dépend de la société coopé-

rative (Annexe III).
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compressible, que ne peuvent diminuer ni la mauvaise
volonlé de I'exploilant, ni les mauvaises chances de
I'entreprise.

Mais nous pensons, malgré les partisansdu despotisme
d'Etal, que celle inlervention nécessaire, n’esl pas suf-
fisanle pour donner aux ouvriers et employés une con-
dition favorable. Il faut aussi, il faut surtout que l'en-
treprise soit une affaire commerciale, bien concue,bien
exploitée,qui offre des bénéfices lels que le patron puisse
dépasser largement ce minimum de sacrifices qu’on
exige de lui. L'essentiel, pour I'ouvrier ou I'employé,
n'est pas tant d’avoir en face de lui un bon palron,mais
une bonne affaire, qui permetira au patron stimulé,
surveillé par les pouvoirs publies d'étre & loisir un bon
patron. La bienveillance est la vertu des patrons heu-
reux, non de cenx qu'une perpéluelle anxiélé sur les
suiles de I'entreprise empéche de penser aux aulres.

Quand les ouvriers d'un service concédé lisent le pro-
jet de convention etde cahier des charges, c’est versles
clauses ouvrieres qu'ils portent leurs yeux ; ils se désin-
léressent du resle : pour eux, c'est cela seul qui leur
permel de juger si leur situation sera bonne ou mau-
vaise ; point de vue faux & notre avis ; ¢'est vers l'en-
semble du projet qu'ils doivent porter leur attention : si
le projet est bon, leur condition sera bonne.

Comparons ce qui se passe au Métropolilain avee ce
qui se produira dans un service coneédé, ot le person-

nel se voit assurer, de par la convenlion, des avantages
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considérables, l'assimilation au personnel municipal
par exemple (la panacée qui actuellement guéril tous
les maux des services concédés) et ou les charges pré-
sumées de 'entreprise sonl telles que l'entrepreneur
est cerlain de ne pouvoir les supporter ; a quoi servira-
t-1l au personnel d'avoir des avanlages inscrits dans la
convention, si le patron cherche a lésiner sur toules les
dépenses, renvoie des ouvriers, donne des amendes,re-
tient les traitements? Une exploitation ol les charges
sonl excessives peut se présenler aux yeux_(les oOuvriers
sous les aspects les plus atlirants. Qu'importe ! La ju-
ment de Roland était le plus bel animal de la création,
mais elle était morte. De méme celle exploitation sera
la plus sédunisante de toutes, mais elle ne serapas
viable.

I.a conclusion & tirer de celte étude est donc celle-ci :
I'intervention des pouvoirs publics est légitime el bien-
faisante. Mais leur role doit élre plulét un role de
controle qu'un role de prolection proprementdite. Ce
qui esl essenliel, c’est que l'ouvrier comprenne la né-
cessité d’une union entre le capital el le travail, que les
relalions enlre ces deux éléments de la fortune natio-
nale ne sont pas des élémenls d'antagonisme,mais d'in-
terdépendance. Le travail et le capital ont les mémes
mléréts ; ils ont la méme fonction & remplir. Dans les
services publics leur union n’est pas moins nécessaire &
I'intérét général qu'a leur satisfaction particuliére. Il
nous a semblé que cette véritéélait comprise avec clair-

voyance au chemin de fer Métropolilain.

SN ———
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ANNEXE I
Compagnie du chemin de fer Métropolitain de Paris,

SERVICE DU PERSONNEL.

Conditions dadmission.

Les candidats doivent rigoureusement réuniv loutes les
condilions ci-upres :

I° Etre Francais, agés de 21 ans au moins et de 35 an< au
plus, et avoir accompli le service militaire :

20 Avoir la taille minima de 1 m. 60 ‘sans chaussures,

Le candidal doil adresser une demande, écrite de ca main,
au directeur de I'exploitation,46,quai de la Rapée (Paris, XII).
Il peut ensuile élre appelé A fournirles picces suivanles

le Les certificats (ou les copies légalisées) des administra-
tions, maisons de commerce ou élablissements of il a 616 em-
ployé depuis I'age de seize ans ;

2° Le certifical de bonne conduite au régiment.

Le candidat doit subir, au Service central, deux visites mé-
dicales par les médecins de la Compagnie, pour élablir qu'il
n'est affligé d’aucune maladie ou infirmité le rendant impro-
pre au service. La premiére visite a lieu & la formation du dos-
sier. La deuxiéme avant la mise en service.

Lors de son admission, le postulant doil fournir les pieces
suivantes:

1® Un bullelin de naissance sur papier libre ;
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2 Un bulletin de mariage (s'il y a lien) sur papier libre ;

30 Un exlrait du casier judiciaire ne remontant pas & plus
de trois mois ;

4° Un certificat de revaccinalion récenle ;

5° Six exemplaires au moins, non collés, de sa photographie
(dimensions : 0 m. 02 sur 0 m. 02 1/2).

Les candidals débutent au salaire journalier de b francs, et
au premier échelon de la hiérarchie, c’est-a-dire :

Service du mouvement : comme homme d’équipe ou garde
de voiture.

Service du matériel : comme nettoyeur ou aide-ouvrier.

Service de la voie : comme aide-poseur,

Service du matériel fixe électrique : comme manceuvre ou
aide-ouvrier.

Service des usines et sous-stations : comme manceuvre.

Tous les autres emplois : Bureaux, Conducleur- Wallman,
elc., sont réservés au personnel en fonctions,dont ils forment
I'avancemenl normal.

Il n’est fait exception que pour les éléves diplomés, sortant
des Ecoles supérieures, lesquels sont admis en qualité d’ou-
vriers ou de conducleurs-aspiranis-électriciens (trailement
200 francs par mois) et ne peuvent prétendre a d’aulres dé-
buls.

Les emplois de distribulrices de billets ou receveuses sont
exclusivement réservés aux Dames d’agents. '

ANNEXE 11
Compagnie du chemin de fer Métropolitain de Paris.

‘ExpLo1TATION
Service du personnel.

Bulletin d’engagement.

Je soussigné.....
admis au service de la Compagnie du chemin de fer Métropo-
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litain de Paris,m’engage i servir ladite Com pagnie i litre....
apartir du.....

Celle situation cessera le jour quela Compagnie fixera.

Mon traitement journalier sera de... .. francs.....

La Compagnie me versera mon traitement tous les 15 et fins
de mois, sans que je puisse prétendre élre engagé i la semaine,
a la quinzaine, au mois ou & 'année.

En enlrant en fonctions,je prends vis-i-vis de la (Compagnie
les engagements suivants :

1° De me conformer strictement & loules les dispositions des
réglements intervenus ou & interveuir dans les services de la
Compagnie.

2° De laisser opérer sur mon salaire, dés mon admission,
une relenue conforme a celle indiquée par I'ordre de service
« Habillement », pour rembourser la Compagnie des frais
d'uniforme qu’elle fera en ma faveur.

(Dans le cas ot, 4 mon départ de la Compagnie, je serais
redevable d’une somme quelconque pour I'habillement, cette
somme me sera relenue. La Compagnie ne pourra dans aucun
cas élre contrainte de reprendre mes effets d’uniforme lors de
mon départ ou de mon congédiement, méme a titee de com-
pensalion de la somme dont je pourrais étre redevable).

3° De fournir & mes frais dans un délai de huit jours qui
suivra la date de mon admission :

a) Un extrait du casier judiciaire,

b} Un extrait du bulletin de naissance.

¢) Un extrait du bulletin de mariage, s'il y a lieu.

d) Un certificat de revaccination récenle.

4° De fournir & mes frais,an moins six exemplaires non col-
lés de ma pholographie, lesquels resteront, en toul étatde
cause, méme en cas de départ, la propriélé de la Compagnie,

5 De restituer, & mon déparl de la Compagnie, la carle de
service, l'aulorisalion préfectorale, les inslruclions, régle
ments, oulils et agres, ele , qui m’auronl été délivrés,

Enfin, de laisser opérer sur mon salaire les prélévements
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que m'inposera la participation & la caisse des retrailes, sije
suis appelé 4 un emploi commissionné.

En outlre, je déclare avoir é1é avisé que je suis acceplé sous
réserves, el que je serai appelé & subir une visile médicale
avant d’'¢tre nommé slagiaire, el, une ou plusieurs visites mé-
dicales, jusqu’a I'époque du commissionnement, 3 la suite
desquelles je pourrai &ire rayé des cadres sans pouvoir pré-
tendre & aucune indemnité.

Paris, le..... 19.....

(Lu el accepté signature.)

ANNEXE III

Compagnie du chemin de fer métropolitain de Paris.

Consigne relative & la canline de l'usine de Bercy.

1° La canline dépendra direclement de la Société coopéra-
tive qui en confiera la gérance a une femme ou veuve d'a-
gent de la Compagnie.

2° La fourniture exclusive des alimenls el boissons est ré-
servée & la Société coopérative, mais celle-ci ne participera
pas aux bénéfices qui pourronl élre réalisés et qui seront ré-
parlis comme il est dit plus loin.

3 La Sociélé coopérative sera responsable de la qualité des
aliments et boissons, de la propreté et de la tenue de la can-
line. Elle aura, par suite, entiére autorité sur la canliniére.

4° Le prix des alimenls sera fixé, d'accord avec le person-
nel de l'usine, par un tarif ¢tabli par la Société coopéralive.
Ce laril, ainsi que le menu de la semaine, sera affiché en
permanence au guichet de la canline. Il pourra étre modifié
si Pexpérience en démontre la nécessilé,

5 La vente d’alcools, d'apérilifs, el d’une maniére géné-
rale de produils quelconques de nature alcoolique est rigou-
reusement inlerdile.

6° La canline sera ouverle tous les jours de 10 heures du
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matin & 1 heure de l'aprés-midi. La venle sera interdite
avant 10 heures et aprés 1 heure.

7° Il est interdit a la cantiniére de pénétrer dans I'usine ou
dans les réfectoires.

8> Tout crédil sera rigoureusemenl refuseé.

U Les consommateurs devront se faire inscrire.

10" Le bénéfice total de chaque mois, différence des venles
et achals, aprés déduction de la somme de 3 fr. 50 alloude
chaque jour a la cantiniére, sera réparticomme sait

2/10 & la cantiniére (indemnuité supplémentaire).

3/10 pour 'amortissement du pelit matériel fourni par la
Soci¢lé coopérative (batterie de cuisine, assieltes et verres
el pour la casse).

5/10 aux consommaleurs.

1o Pour permetire le controle de la venle et dela réparti-
tion des bénéfices, chaque consommaleur devra exiger que
pour chaque achat il lui soit remis un jeton qui en indiquera
le monlant,

Ces jelons seront remis par les ouvriers le 1* ou le 2 de
chaque mois & un de leurs camarades spécialement désigné
qui établira une liste nominative des consommateurs en in-
diquant pour chacun d’eux le total de leurs achats et le héné-
fice correspondant. Cetle liste sera affichée.

L’argent sera touché au guichel de la cantine conlre émar -
gement.

12° Des bénéfices réalisés dépend la modification possible
du taril des aliments et boissons.

Le 6 avril 1909.

L'Ingénieur Chef du service des Usines ef sous-slations.
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ANNEXE IV

Compagnie du chemin de fer Métropolitain de Paris.
SECRETARIAT GENERAL, SERVICE DES RETRAITES.

Déeclaration.

Je soussigné..... (1}, n° d’inscriplion....., agenl commis-
sionné de Ja Compagnie du chemin de fer Métropolitain de
Paris, requiers :

1° Que les versements & la Caisse nationale des retrailes
pour la vieillesse prévus parl'arlicle 17, § A, de la convention
du 27 janvier 1898 et provenant lant des retenues opérées sur
mon trailement que des allocations complémenlaires de la
Compagnie soient effectuées a (2).....

2° Que celles des dites sommes qui proviennent des alloca-
tions complémentaires de la Compagnie soienl versées (3).....

Je déclare expressément, en faisant la ou les réquisilions
qui précedent, exercer en pleine indépendance et en loute
connaissance de cause la faculté d'option qui m’est laisséde
par le Réglemenl geénéral du service des relrailes, n’igno-
rant aucun des avanlages ni des inconvénienls respeclifs
des modes de versement entre lesquels j'ai le choix, el je
m’interdis d'élever, 4 une époque quelconque, aucune ré-
clamalion de ce chel ou d'inlenter aucune aclion contre la
Compagnie & raison du préjudice qui pourrail résulter pour
moi ou pour ma famille de I'option par moi faite.

Paris, le (4)...

(1) Nom, prénoms et numéro d’inscription de I'agent.

(2) Capital aliéné ou capital réservé (ces mots doivent &tre éerits
de la main de l'agent).

(3) Moitié sur ma téte et moitié sur la téte de mon conjoint ou en tola-
lité sur ma (éle (ces mots doivenl élre écrits de la main de l'agent).

Si 'agent n’est pas marié, biffer cet alinéa.

(%) La date et les mots : [u et approuvé, précédant la signature de

Droits reserves au Cnam et a ses partenaires



ANNEXES 205

Le soussigné, chef du service des Relrailes, cerlifie (que la
présenle déclaralion a 616 signée en sa présence.
Vu :
Le secrélaire général de la Compagnie.

ANNEXE V

Compagnie du chemin de fer Métropolitain de Paris.

SERVICE DES RETRATTES,

Réglement général.

Art. 1. — Tout employé, agent ou ouvrier commissionné
de la Compagnie subilt sur son traitemenl, depuis le jour de
son con'lmissimmementjusqu'ﬁuj{)ur oit, pour un molif quel-
conque, il cesse de faire partie du personnel de Ia (ompagnie,
une relenue égale & 1 0,0 dudit traitement, qui est versée, en
son nom, & la Caisse nationale des retrailes pour la vieil-
lesse.

La Compagnie, de son colé, verse simultanémenl el & la
méme caisse, au nom de I'employé,de Pagent ou de I'ouvrier,
a tilre incessible et insaisissable, une somme égale 4 7 0/0 de
son trailement, de facon & compléter a 8 0/0 le lolal des ver-
sements (1).

Art. 2. — Les versements sont faits A capital aliéné,

Toutefois, la faculté est laissée & employé, a Pagent ou a
Pouvrier qui préfére le versement a capital réservé, de récla-
mer ce mode de versemenl. Il signe, & cel effel el au préa.
lable, une déclaration (modéle A) constatant qu'il s'est pro-

I'agent, doivent étre écrits de sa main.

Lorsque l'agent sera marié, il ajoutera : ef bon pour awlorisalion
@ ma femme, et sa femme éerira, A gauche : lu el approuvé en ce qui
me concerne, et signera.

(1) Jusqu'en décembre 1908, la retenue sur le trailement était de
20/0 et le versement de la Compagnie de 6 0,0,
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noncé en pleine indépendance el en toute connaissance de
cause.

Le mode de versement adopté par l'employé, I'agent ou
ouvrier peut toujours étre modifié sur sa demande.

Art. 3. — Lorsque 'employé, I'agent ou ouvrier esl mavié
et non séparé de biens, les versemenls provenant de la rele-
nue sur son lraitement sont effectués, moili¢ sur sa léle,
moilié sur la téte de son conjoint.

S'il est séparé de biens, ces versemenls peuvent étre effec-
tués & son profit exclusif ; de méme, en cas d’absence ou d’¢-
loignement de son conjoint depuis plus d'une année, mais
sous condilion, dans ce cas,d’une autorisalion du juge de paix.

L’employé, l'agent ou Pouvrier marié a loujours, au con-
traire, la faculté de demander que les versemenls provenant
de 'allocation complémentaire de la Compagnie soienl eflec-
tués ou a son profit exclusif ou moilié sur sa léle el moilié sur
la Léte de son conjoint, & son libre choix.

Il fait connaitre, & cet égard, sa volonté dans ane déclara-
tion (modéle B) analogue & celle prévue par I'article 2.11 peut,
a loute époque, revenir sur sa détermination.

Art. 4. — L'age d’entrée en jouissance est fixé & bd ans.

Si 'employé, I'agent ou louvrier est mainlenu en service
au dela de 55 ans, 'age de I'entrée en jouissance est ajourné
de cinq en cing années, sans pouvoir dépasser, toutefois,
65 ans el avec la faculté, pour 'employé, 'agent ou l'ouvrier
qui vient & quilter le service dans l'intervalle, de faire antici-
per I'enirée en jouissance & sa plus prochaine année d’age
accomplie.

Pour le conjoint de I'employé,de I'agent ou de 'onvrier ma-
rié¢, I'entrée en jouissance est fixée, en principe et toul d’a-
bord, 4 50 ans, mais ajournée ensuite, s'il y a lieu, de fagon &
la faire coincider le plus possible avec I'entrée en jouissance
de la pension dudit employé, agenl ou ouvrier, sans pouvoir,
toutefois, dépasser, dans aucun cas, I'dge de 65 ans (1).

(1) Laliquidation de la pension peut ¢ire oblenue a lout age et a
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Art. 5, — Les sommes versées dans le courant d'une méme
année sur une méme léle ne peuvent excéder, en aucun cas,
le maximum (500 francs) fixé par la loi régissant la Caisse
nationale des retrailes pour la vieillesse.

Art. 6. — Les versements i la Caisse nalionale des retrailes
pour la vieillesse sont effectués, en regle générale, lous les
six mois, fin juin el fin décembre.,

Lorsqu'un employé, un agent ou un ouvrier commissionné
vient & quiller le service de la Compagnie, pour une cause
quelconque, ou a décéder, son compte est arrélé au jour de
son décés, et les sommes provenant tanl de la retenue sur son
trailement que de l'allocation complémentaire de la Compa-
gnie sont immédiatement et intégralement versées, jusqu'au
dit jour du départ ou déces inclusivement, & la Caisse natio-
nale des retraites pour la vieillesse. Seules les fractions de
francs sont restituées en numéraire.

Art. 7. —~ Tous les versements effeclués au nom de chaque
employ¢, agent ou ouvrier, et, le cas échéant, au nom de son
conjoinl, sont inscrits au fur et & mesure, par les soins de la
Caisse nationale des relraites pour la vieillesse, sur un livret
individuel, qui est conservé par la Compagnie et qui esl re-
mis, contre recu, & 'employé, & 'agent ou & 'ouvrier lorsqu'il
quilte la Compagnie.

Dans le premier semestre de chaque année, la Compagnie
élablit el remet & tous ses employés, agents el ouvriers com-
missionnés un bulletin leur faisant connaitre le montant des
versements inscrits sur leur livret au 31 décembre de I'année
écoulée el celui des rentes correspondant & ces versements.

Art. 8, — Les employés, agenls el ouvriers qui désirent
augmenler leur retraite peuvent faire de leurs deniers et a
toule époque, a la Caisse nationale des relraites pour la vieil-

toute époque, dans les conditions de la loi du 20 juillet 1886, avt.11,
et du décrel du 28 décembre 1886, arl. 20 el suivants, si le litulaire
justifie de blessures graves ou d'infirmités prématurées entrainant
une incapacité absolue de travail .
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lesse, des versements supplémentaires, par I'intermédiaire ou
sans l'intervention de la Compagnie. Ces versemenlts ne sont
assujettis, quanl & leur montant et & leurs modalités, a d’au-
tres limites ni & d’autres conditions qu'a celles fixées par les
lois et décrets régissant la Caisse nationale.

Art. 9. — Les employés, agents el ouvriers sont soumis,
pour leurs versements & la Caisse nalionale des retraites pour
la vieillesse, en plus des preseriptions du présent réglement,
a toules les disposilions des lois el décrels actuellement en
vigueur ou pouvant étre promulgués ultérieurement.

Aucune responsabilité ne saurait élre encourue par la Com-
pagnie du fail de I'application desdils lois et décrets ou des
modifications dont ils pourraient élre 'objet.

Elle se réserve, en outre, d'apporter au présent réglement
lous les changements et améliorations qui seraienl reconnus
nécessaires.

Art. 10, — Le présent réglement n'a pas d’effel rétroactif.
Il abroge, pour I'avenir, toutes les dispositions des réglements
antérieurs.

Paris, le 25 avril 1909,
Le Secrétaire général de la Compagnie,
LEoN SAGNET.

ANNEXE VI

Syndicat fraternel des employés et ouvriers du
chemin de fer Métropolitain de Paris.

Siige sociarn: 100, rue d’Avron.

Solidarilé par le iravail

Chers camarades,
Je crois de mon devoir de vous rappeler quel esl le but du
« Syndicat fraternel des employés et ouvriers du chemin de
fer Métropolilain de Paris », el de vous monlrer en méme
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temps les nombreux avanlages qu'il procure & ses adhérents.

Pour cela, il suffira de vous mellre en évidence un apercu
sommaire de quelques extrails de nos statuts.

1° Protéger les intéréls de ses syndiqués et de leur famille.

2°Centraliser les demandes et réclamations de ses syndiqués.

3¢ Se préoccuper du placement des syndiqués qui, pour une
cause quelconque, quitleraient la Compagnie et du placement
des veuves ainsi que celui des orphelins, dans la mesure du
possible.

40 Encourager les enfants des syndiqués & I'épargne en dé-
livrant aux fétes annuelles, aprés un tirage gratuit, des livrels
de Caisse d’épargne de 10 [rancs chacun; les enfanls qui au-
ront gagné ne pourront participer de nouveau au tirage que
SIX ans apres.

9" Secourir en cas de maladie, dans leur inlérieur, les syn-
diqués nécessileux en leur accordant des secours proportion-
nés aux ressources du svndicat.

6° En cas de déces du sociétaire, la veuve, ou a son défaul
les orphelins, ont droil & une allocalion parliculiére de
150 francs ; si le sociélaire est célibataire, cetle allocalion esl
versée a ses pere el meére.

7° Le syndicat paiera,conlre récépissé d'un achat de terrain,
la somme de 50 francs pour éviler I'inhumalion 4 la fosse com-
mune.

8" Accorder une indemnilé de chomage en cas d'accident ou
de blessure aux syndiqués qui ne sonl pas rélribués par la
Compagnie, a parlir du premier jour d’inlerruption de travail
et pendant 60 jours; I'indemnilé est de 1 fr. 50 par jour.

9 Les syndiqués s'engagent & payer une cotisation de 0 [r. 50
par mois et un droit d’entrée de 0 [r. 50 pour le livret.

Je tiens & ajouter el & vous faire connaitre que depuis que
j'ai 'honneur de présider nolre groupement, c’est-d-dire de-
puis bientdt sepl ans, nolre syndicala distribué en secours de
toules sorles el en dons de toules nalures, la somme assez
importante de 28 209 fr. 70.

B, — 14
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Quelle éloquence de ces chiffres et comme ils se passent de
commentaires ! Ne sonl-ils pas la preuve manifeste, indiscuta-
ble, que seul le groupement par I'union, I'entenle et la solida-
rilé est capable de réaliser lant de bien et de soulager autant
d'infortunes.

Je ne veux pas m’élendre et vous faire un exposé délaillé de
loutes les amélioralions et les faveurs que, sur notre initiative,
la Compagnie du chemin de fer Métropolitain nous a accor-
dcees.

Elles sont présentes & nos mémoires et journellement nous
en apprécions la valeur.

Je ne m'appesanliral pas non plus, car ils sonl égalemenl
trop nombreux, sur les intéréts que nous avons prolégés el
les réclamalions qui ont été réglées presque toujours 4 la sa-
lisfaction compléte de l'intéressé.

1l est donc nécessaire, indispensable, apres vous avoir dé-
montré, bien succinctement il faut I'avouer,tout I'avanlage que
présente notre syndicat, de venir lous vous grouper autour
de lui.

Amenons vers nous ceux qui, jusqu’ici, élaient restés a
I'écart, soil par indifférence, soit qu'ils n'aienl pas eu une
connaissance bien approfondic des bienfaits que rendait le
syndicat fraternel.

Nous sommes persuadés que, dés qu'ils se seronl renseignés
sur le but que nous poursuivons, les Camarades réellemenl
prévoyanls el soucieux de leurs intéréls n'hésiteront plus et
ce feront un devoir de nous adresser leur adhésion.

Nous vous rappelons également que, par déeision du con-
seil, approuvée par I'assemblée générale, une distribution de
chaussures, pour les enfants de 1.& 15 ans, aura lieu dans le
courant de 'année pour tous les syndiqués ayant au moins denx
enfanls, ou, un seul, mais ayant leurs parents a leur charge.

Le Secrélaire général,
L. JEANNET.
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Comple rendu financier,
-

Chers camarades,

Je viens, comme les années précédentes, vous rendre
comple de la siluation financiére de nolre syndicalt, confor-
mémentl & arlicle 46 des slaluls,

J'allire toul particulierement volre altention sur les comples
rendus de I'année 1907-1908 pour les dépenses payées en se-
cours, en chomage, aux veuves, en livrels de caisse d’épargne,
en chaussures accordés aux enfanls des sociélaires, qui sont
bien supérieurs & nos recelles provenant des 0 fr. 50 de co-
Lisation que chaque sociélaire verse par mois,

Si ce n'élaient les bénéfices réalisés aux féles annuelles,
nous ne pourrions pas salisfaire Lous les sociélaires qui nous
sollicilent.

Nous ne saurions lrop faire appel & voltre esprit de honne
camaraderie el de solidarilé,en vous demandant de vous grou-
per & notre union syndicale, ce qui nous permeltrait de venir
davantage en aide & lous les camarades momentanément dans
la géne.

Recelles.

Fonds de caisse au 31 décembre 1907. . . . . 6591 &)
Recelles du 17 janvier au 31 décembre 1908,
y compris les inléréls des obligations . . . 6.5414 95

Capital réalisé . . . . . ... . .. 13136 75

Dépenses générales.

Dépenses administralives . . . . ., . .. . . 492 10
Location dusiege social. . . . . . ... . .. 270 40
Remis & trois veuves au déceés de nos cama-

vades. ..o 600
Achal de couronnes aux sociétaives décédés | 66 »
Livrels de caisse d'épargne pour l'encoura-

gemenl des enfants . . . . . .. ... ... 650 »
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Versé pour 80 livrets de caisse d’épargne a va-

loir sur le lirdge de 'année 1907 . . . . . . 800 »
Indemnilé de chomage payée & différents ca-
marades . . . ..o . e 1.093 50
Secours en argent versés A divers camarades
nécessileux. . . . ... Lo oo 851 »
Chaussures payées aux enfants des socié-
taires, dans le courant de I'année 1908. . 2489 70
Total des dépenses. . . . . . . .. - 7316 »
Capital réalisé. . . . . .. ... ... .. 13.136 75
DéanSBS .................. 7316 »
Totalégal. . . . . . .. ... . ... 5 820 75
Bénéfice réalisé a notre féte du 21 novembre
1908 étantde. . . . . . . ..o 2.779 70
Capilal actuel . . 8.600 45
Nolre capilal sera définitivement composé :
Valeurs en obligalions. C e 6.102 50
Especes déposées a la caisse :iu (IPdlt
Lyonnais . . . .. . .o 2.000 »
Reste en espéces fin décembre 1908 . . . . 497 95
Capilal réel. . . . . ... ... 8600 45

Nous vous renouvelons les numéros des obligalions de va-

leurs & lots déposées au Crédit Lyonnais et vous rappelons les
avantages desdites obligationsqui sortiraient avec primes auy
lirages. Le surplus en sera partagé immédiatement entre Lous
les sociélaires et divisé par part au prorata des mois d’ancien-
neté au syndicat. Nous vous prions de bien vouloir faire at-
tention aux lirages dont les numéros ci-dessous pourraient

élre remboursés :
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B !
QUARTS VILLE CINQUEEME VILLE
QUARTS VILLE||{QUARTS VILLE | [ QUARTS VILLE
DE PARIS DE PARIS
DE PPARIS DE PARIS DE PARIS
METROPOLITAIN METROPOLITA'N
- 1898 1892 1893 — 1896
1890 1904
300142 390143 (599954 |552824(|573407{573408 | [415120[428374 || 358519{358820
382888 | 3828x9| 588125541628 [559620(576117 |[422300(433213 || 360574|360575
308000 390000 (559873570604 |578614|585086 | [ 434215 (420571 || 381202/381203
409575409576 | [574740|535528 | [587114|558322 | [412005 381204360555
409577409578 (514529532863 |558423 (564507 356267360556
409579390666 15594131559414| 1579525 356268373125
3938751 560626 | 560627 369554373126
Soil au tolal cinquante-neuf quarts d'obligalions.
Nota. — Pour participer aux avantages ci-dessus, le socié-

taire doit avoir six mois de présence au syndicat et étre a jour

dans le paiement de ses colisations.

Paris, le 31 décembre 1908,

Pour extrail conforme :

Le Trésorier,

A. Formiv.
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