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T° Jae 353

CONGRES COOPERATIF INTERNATIONAL

DE PARIS

COMPTE-RENDU

ig89

OFFICIEL

COMITE D'ORGANISATION U

PRESIDENT.
M.  CrLAvEL, président de la Fédération nationale des sociétés coopératives de consom-
mation.
VICE-PRESIDENTS.
MM. Firscu, président de la Société du xvm® arrondissement.

Lamnert, secrétaire du Syndicat des sociétés coopératives de Paris.

SECRETAIRES.
MM Aupkouv, président de la Société de Berey.
Gurrron, délégué de la Ruche sociale.

MEMBRES DU COMITE

MM.

Bassan, la Ménagere, rue Dulong (syndicat).

Bauporn, Amicale de Saint-Ouen (fédé-
ration).

BLeTTON, les FEquitables de Lyon (fédéra-
tion).

BornNET, Société de Picpus (fédération).

pk BovvE, Abeille et Solidarité de Nimes
‘fédération).

Drouw, 'Economie d'Ivry.

Fouckroussg, Fraternelle de Cherbourg (fé-
dération).

(pon, Forges de Commentry {Allier).

Groe (Charles), Prévoyance montpellieraine
(fédération).

GurrTox, la Revendication de Puateaux (fé-
dération}.

HerMAL, Bolbee (fedération).

|

Ligcrise, la Solidarité de Pantin (syndicat).

[.eeranD, Philanthropique, Saint-Rémy-sur-
Avre (fédération).

LuErITIER, la Laborieuse de Troyes (féde-
ration).

PassErAT, Société la Moissonneuse.

Resxavrr, Economie de Bel-Air (syndicat).

RicuAup, Société de Belle-de-Mai de Mar~
seille.

Rivoui, Union de Limoges (fédération).

Ropert (Charles), Société de participation.

Rocur, Société de Boulogne-sur-Seine.

SysiLLe, les Egaux (syndicat).

TumauvrT, Scciété la Bisvre (syndicat).

Taon, Ruche sévrienne de Sévres.

Turi¥, la Confiance, Courbevoie (fédéra-
tion).

(1) Le Comité d'organisation a été constitué par arrétés ministériels des 26 décembre 1888 et
21 mars 1889, Il a nommé son bureau dans sa séance du 12 janvier 1889,
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REGLEMENT

ARTICLE PREMIER.

Le Congrés infernational des sociétés
coopératives de consommation autorisé
par arrélé ministériel du 26 décembre 1888
aura lieu & Paris au cours de 'Exposition
universelle de 1889.

Les séances auront lieu dans la journée
et le soir.

Arr. 2.
1l s'ouvrira le 8 septembre dans une des

salles du Trocadéro; sa durée sera de cing
jours.

. Arr. 3.

Ne seront admises au Congrés que les
sociétés de consommation. Lesdélégués des
sociétés devront étre munis de pouvoirs
réguliers signés par le président et le se-
crétaire des sociétés et revéius du timbre
social.

Plusieurs sociétés pourront se faire
représenter par un seul et méme délégué;
mais ce délégué ne pourra représenter
plus de cing sociétés.

Les membres du Comité d’organisation
du Congrés auront droit d’assister aux
séances; ils auront voix consultative, mais
wauront droit de vote gqu'autant qu'ils
seront nommés délégués par leur société.

ArT. 4.

Toutes les sociétés admises au Congrés
auront droit de prendre part aux discus-
sions et aux votes. Elles pourront s'y faire
représenter par autantde délégués qu’elles
voudront; toutefois un seul aura voix déli-
bérative.

ART. 5.

Les membres du Congrés recevront une
carte quileur sera délivrée par les soins
de la Commission d’organisation.

Ces cartes qui ne donneront aucun droit
al'entrée gratuite & I'Exposition sont stric-
tement personnelles. Toute carte prétée
sera immédiatement retirée.

En outre il sera délivré des cartes d’au-
diteurs aux sociétés qui en feront la de-
mande au bureau du Congrés.

ArT. 6.

Le bureau de la Commission d'organi-
sation fera procéder a la nomination du
bureau de la premiére séance du Congrés
qui sera composé de:

Un président ;

Deux assesseurs;

Deux secrétaires.

ArT. 7.

Le Congrés fixera a chague séance
l'ordre du jour de la séance suivante.

Toutes les propositions en dehors de
cet ordre du jour seront déposées 4 la fin
de chaque séance et renvoyées & une
commission d’examen qui fera un rapport
a l'ouverture de la séance suivante sur
leur prise en considération.

Les propositions prises en considération
seront discutées aprés I'épuisement de
Vordre du jour, saufle cas d'urgence re-
connu par le Congrés.

ArrT. 8.
Les membres du Congrés ont seuls le
droit d'assister aux séances (ui ne sont
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pas publiques et aux visites préparées par
la Commission d’organisation, ainsi que
de présenter des travaux et de prendre
part aux votes.

Les délégués des administrations publi-
ques, francaises et étrangéres, jouiront
des avantages réservés aux membres du
Congrés.

ART. 9.

Le temps . accordé pour lire un rapport
ou faire un discours, ceux d'ouverture et
de cloture exceptés, ne doit pas dépasser
les limites suivantes:

Rapport ou discours, vingt minules;

Discussion sur le rapport, cing minutes;

Réponse du rapporteur, quinze minutes.

Le méme orateur ne pourra occuper la
tribune plus de.deux fois dans la méme
séance sur le méme sujet, & moins que
I’'assemblée consultée n’en décide autre-
ment.

ArT. 10.

Les memhres du Congrés qui auront
pris la parole dans une séance devront
remettre au secrétaire, dans les vingt—
quatre heures, un résumé de leurs com-
munications pour la rédaction des procts-
verbaux. Dansle cas oit ce résumé n’aurait
pas &té remis, le texle rédigé par le secré-
{aire en tiendra lieu, ou le itre seul sera
mentionné,

Arr. 11.
La Commission d’vrganisation, aprés

accord avec la Commission supérieure des
congrés et conférences, pourra demander
des réductions aux auteurs des résumés;
elle pourra effectuer ces réductions ou
décider que le titre seul sera inséré, si
I'auteur n’a pas remis de résumé modifié
en temps utile.

ArT. 12,

Les procés-verbaux seront imprimés et
distribués aux membres du Congrés le plus
tot possible apres la session.

Arr. 13.

Un comple rendu détaillé des travaux
du Congres sera publié par les soins de la
Commission d’organisation. Celle-ci se
réserve de fixer I'étendue des mémoires
ou communieations livrés a l'impression.

Arr. 14,

Les sociétés coopératives prenant part
au Congres contribueront par une cotisa—
tion de cinq francs, versés au moment de
la vérification despouvoirs, aux frais d’or-
ganisation et de compte-rendudu Congrés.

Les sociétés coopératives étrangdres
stant les invitées des sociétés fracaises
seront exemptes de cette colisation.

ArTt, 15.

Le bureau du Congrés statue en der-
nier ressort sur tout incident non prévu
au réglement.
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SOCIETES COOPERATIVES DE CONSOMMATION

Tenu a Paris du 8 au 12 Septembre 1889
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PRESIDENTS D HONNEUR.

MM. Giog (Charles), professeurd’économie
politique & la faculté de droit de Montpel-
lier.

VansiTTART NEaLg, délégué du- Congrés
anglais.

pE SANTA ANNA NERY, délégué du Brésil.

SaNTIAGO ALoorTA, délégué de la Républi-
nue Argentine,

BeryarD (Maurice), secrétaire du Grand-

Maitre de l'ordre des chevaliers du travail

"Etats-Unis).
StEINMETZ,-administrateur de la Solidarité
(Pantin). '

1

Paree (D* pE}, délegué du peuple (Belgi-
que..

VICE-PRESIDENTS D'HONNEUR.

MM. Denis (Hector), délégué de la Bel-
gique.

Uso Rasseno, professeur d’économie poli-
tique & Bologne.

Prieto (Victor M.), délégué du Chili.

Mier (Antonio pg), délegué du Mexique.

DeLwarte (Albert), secrétaire dela Fédé-
ration universelle
(Belgique).

BarrzMann (Frédérie), délégué de la Nor-
wege.

des verriers & vitres

e SN I S By . DL, TP,

COMPTE-RENDU OFFICIEL

DES SEANCES DU CONGRES O

Séance d’ouverture du 8 Septembre 1889

La séance estouverte sousla présidence
d’honneur de M. Ch. Gpg et sous la pré-
sidence effective de M. CLavEL, président
du Comité d’organisation.

Plus de 700 coopérateurs francais et
étrangers sont réunis dans la salle du Tro-
cadéro. Au hureau prennent place MM. Ch.
GipE, CLAVEL, VANSITTART NEALE, délé-

(1) La séance d'inauguration a été tenue au
Palais du Trocadéro et les séances suivantes &
THétel des Sociétés savantes,

gué auglais, DE Santa ANNa NEry, délé-
gué du Brésil, Albert DELWARTE, des che-
valiers do {ravail (section belge), Uco
RaBBENo, (élégué italien, HoLyoukE,
délégué anglais, Hector Dents, délégué
belge.

DL Clavel ouvre la séance par l'allocu-
tion suivante :

MESSIEURS,

Avant de donner la parolea M. Ch. Gide,
I'éminent Economiste en méme temps (uc

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires
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dévoué coopérateur, qui a bien voulu ac—
cepter la présidence d’honneur de cetle
réunion, je vous demande la permisssion
de dire quelques meots au nom du Comité
qui a préparé Porganisation du Congrés.

Il ne saurait entrer dans ma pensée de
vous faire connaitre les travaux auxquels
il a dd se livrer pour mener sa tiche a bonne
lin; qu’il me suffise de dire que si, pon-
dant huit mois, il a consacré ses soins ct
son intelligence au succés du Congrés, il se
trouve aujourd’hui amplement dédommagé
de ses efforts par le spectacle que présente
celte assemblée.

Ce concours de coopératenrs accourus
non seulement de tous les points de la
France, mais presque de toutes les con-
trées de I'Europe et de I'Amérique, ne
prouve-t-il pas, en effet, que la tache gu'il
avait entrepriseavait une portée plus haute
que ne semble l'indiquer la pature des
cquestions i résoudre ? Est-ce bien vraiment
Vintérét qui s'attache & ces questions qui a
pu déterminer & prendre place au milien
de nous les représentants de 1’Angleterre,
de la Belgique, du Danemark, de la Nor-
vége, de ln Suisse, de I'Italie? Est-ce sim-
plement pour élucider quelques points cu-
core obscurs du programme coopéralif,
yue 'Empire du Brésil, que toutes les
Républiques de I'Amérique ont nommé des
délégués pour prendre part & nos délibé-
rations?

Non, Messieurs! 11 faut chercher ailleurs
la cause de cet empressement, il faut la
voir dans l'intérét humanitaire qui satta-
che au triomphe de la Coopération.

Aujourd’hui toutes les nations se irou-
vent en présence d’un probléme redouta-
ble; partout la démocratie s’agite et reven-
dique hautement des conditions sociales
autres que celles sous lesquelles Pont si
longtemps courbée les exigences du capi~
tal. ‘Elle est encore hésitante. - Doit—elle
attendre son émancipation de réformes
législatives? Doit-elle, comme les impa-

3

- tients le lui conseillent, avoir recours a la
violence et chercher son salut dans la
révolution? Ou bien encore, posséde-t-elle
en elle-méme des forces assez vivaces pour
accomplir pacifiquement son évolution et
Ini suffit-il pour cela de prendre résolu-
ment en main le puissant levier de 'asso-
ciation ?

('est & vous, Messieurs, qu’il appartient
de répondre, c'est & vous, les mandataires
directs du peuple des travailleurs, A vous
qui avez foi dansla coopération & guider
la démocratie dans P'accomplissement de
ses destinées.

Ce n’est pas sans dessein que le Comite
d’organisation a voulu rattacher V'ouver-
ture de votre Congrés a I'Exposition uni-
versclle. En vous rapprochant de ces
merveilles créées par le génie de toules
les nations, il n'a pas eu seulement pour
but de vous assigner votre place légitime
au milieu de ces ceuvres dont la perfection
est due surtout & P'habileté des ouvriers
(ue vous représentez; sa pensée s'est éle-
vée plus haut! Par la date de I’Exposition,
par les fétes qui I'ont accompagnée, on u
voulu célébrer le Centenaire de la Révolu-
tion de 1789, de ceite révolution qui a
proclamé 'abolition de tous les priviléges
et 'égalité de -tous les ciloyens. N'était—ce
pas l'occasion d’élever la voixen faveur de
ces masses populaires qui réclament leur
part dans les fruits de cette révolution,
dont la bourgeoisie a été presque seule &
recueillir les avantages? N'était-ce pas
l'oceasion pour le Congrés dela coopéra-
lion comme pour celui de la participation
des ouvriers aux bénéfices, de mettre en
lumiére les procédés & I'aide desquels ils
espérent changer les conditions écono-
micques qui régissent aujourd’hui les rap-
porls du travail et du capital, conditions
qui s’accordent si peu avec les principes
d’égalité et de fraternité hautement pro-
clamés par nos péres, mais qui depuis un
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sidcle sont restés a I'état de lettre morte
pour toule une classe de la société ?

Peul-étre mon langage troublera-t-il
dans leur quiétude ceux qui étant en pos-
session des avantages de la fortune trou-
vent que tout est pour le mieux et qu'il y
a quelque imprudence & agiter ces ques-
tions. Il y aurait, & mes yeux, une impru-
dence bien plus grave & les passer sous
silence et & ne pas tenir compte des aspi-
rations démocratiques de notre époque.
Vous laisseriez alors aux seuls orateurs
des clubs le soin de discuter la question
sociale, el nous savons de quelle fagon ils
la résoudraient !

Vous, Messieurs, qui ne subissez pas les
entrainements de la passion politique, qui
faites de P'union de tous les citoyens, du
rapprochement des classes, le fondement

le plus sir des sociétés coopératives, vous.

débattrez ces graves questions avec tout le
calme et la maturité que vous savez appor-
ter & vos délibérations. Vous n’aurez pas
sans doute & aborder directement et a ré-
soudre le probléme du salariat et des rap-
ports nouveaux & établir entre le travail et
le capital. De plus habiles que nous se
sont essayés a cette étude sans trouver de
solution pratique; mais du moins, par
’examen sérieux du but définitif de la
coopération, par les conclusions que vous
tirerez du débat, vous ferez faire un pas
déeisif & la question et vous préparerez sa
solution pour I'avenir et, lors méme que
vous ne feriez naitre dans le ceeur du peu-
ple qu’une espérance lointaine dont l'ac-
complissement demandera encore des an-
nées de patience et de persévérance, vous
auriez plus fait pour lui que ceux qui nous
ont devancés, puisque vous auriez éclairé
la route qu’il doit suivre et assigné un but
précis a ses efforts.

Sur celte question, je le sais, vous
vous heurterez aux opinions les plus di-
verses; clles se sont déja produites hors
de cette enceinte avec une grande viva-

cité, puisque les contradicteurs s’accu-
sent réciproquement de vouloir égarer les
ouvriers. C'est, nous disent les uns, Ia
création de caisses de prévoyance pour les
vieillards et les infirmes que vous devez
poursuivre! Insensés gue vous étes, s’é-
crient les autres, vous allez gaspiller les
forces de la coopération dans une entre—
prise qui n'aura que. de pitoyables consé—
quences, el pour un pareil résuliat, vous
détournez les ouvriers de leur véritable
hut qui est d’obtenir leur émancipation en
concenirant sur les sociétés de production
toutes les réserves accumulées par la coo-
pération!

Ces deux courants qui existent dans le
mouvement coopératif ont déja été censta~
tés par M. Gide, dans une conférence qu'’il
a faite a Paris, 'onnée derniére, et qui est
a la fois un magnifique morceau d'élo-
quence et le plus admirable plaidoyer que
je connaisse en faveur de la coopération.

Depuis cette époque, la lutle entre les
deux tendances s'est encore accentuée
el se reproduira certainement au sein du
Congrés. Vous aurez, Messieurs, non pas
A vous prononcer enire les deux systémes,
mais & chercher & les concilier; car ils ne
sont peut-étre pas aussi exclusifs 'un de
Iautre qu'ils le paraissent & premiére vue.
1l s’agit seulement de ne pas confondre le
présent avec 'avenir; il y a dans la coo-
péraiion, comme dans tout progrés, diverses
étapes & franchir et ce qui serait impru-
dent, ce qui pourrait vous aliéner 'esprit
des coopérateurs, ce serait de vouloir sa-
crifier complétement le présent, les avan-
tages immédiats, ceux dont ils peuvent
jouir eux-mémes, & un avenir encore loin-
tain, dont les générations futures seront
peut-étre seules & profiter.

Vous aurez, Messieurs, & traiter une
autre question nonmoins importante, celle
de la législation, applicable aux Sociétés
coopératives, Il est nécessaire, en effet,
pour que le mouvement coopératif ne soit
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pas géné dans son expansion pour qu'il
puisse se développer librement au sein
des populations, qu’il cesse d’éire placs
sous le régime de la simple tolérance et
exposé & tous les caprices de I'arbitraire
administratif. Il faut donc, non seulement
que D'existence légale des Sociétés coopé-
ratives soit hautement reconnue, que leur
caractére civil soit indiscutable; mais il
faut encore que le principe de I'égalité de
tous les citoyens devant l'impot, qui a élé
si sonvent méconnu 4 leur égard, soit ré-
tabli dans toute son intégrité.

Vous aurez, Messieurs, 4 examiner si le
projet de loi, voté par ln Chambre des Dé-
putés et qui doit étre soumis au Sénat,
satisfait 4 ces conditions de sécurité, de
liberté et d’égalité que vous étes en droit
de demander, puisque vous ne réclamez
aucun privilége.

En maintenant cetle question au pro-
gramme du Congrés, le Comité ne s’est
pas arrélé i cette considération qu’un pa-
reil débat ne pouvait intéresser les délé-
gués étrangers qui appartiennent a des
Etats dont la législation est sans doute
différente de la notre et n’offre peut-étre
pas les mémes obstacles au libre dévelop-
pement de la coopération. Il nous a paru,
au contraire, que nous devions profiter de
leur présence parmi nous pour nous ins—
truire du régime qui a permis & leurs asso-
ciations de prendre une grande extension,
pour nous faire connaitre les obsta—-
cles l1égaux qu'ils ont pu rencontrer.a I'ori-
gine, et les réformes législatives qu'ils ont
obtenues.

C'est par la comparaison de ce qui s’est
passé chez eux ct de ce qui existe en
France que nous pourrons juger de la
somme de liberté et des garanties que nous
sommes nous-mémes en droit de deman—
der.

D'ailleurs, notre Congrés étant interna-
tional, il est juste que lesuns et les autres,
sans distinetion de nationalité, nous puis—

sions profiter de I'expérience acquise non
seulement par les vétérans de la coopéra-
tion, mais encore par tous ceux qui, par
la hardiesse de leur esprit, par la vivacité
de leur conception, ont su franchir rapide-
ment lestdlonnements de la premiére heure.

Je remercie done, au nom du Comité et
au nom de la Coopération francaise,
Messieurs les délégués étrangers d’avoir
bien voulu répondre & notre appel et méme
de I'avoir devancé. Qu'ils me permettent
d’espérer que leur présence parmi nous
est due non seulement & Iintérét qu'ils
portent & la coopération, mais encore & un
sentiment de sympathie pour la France.
De pareils témoignages nous sont d’autant
plus précieux qu’ils prouvent que les peu-
ples ne sont pas toujours disposés i sui-
vre aveuglément ceux qui les gouvernent
dans leurs combinaisons politiques, et que
g'ils étaient laissés & leurs seules inspira-
tions, ils n’entretiendraient entre eux que
des rapports bienveillants fondés sur une
mutuelle estime.

Cette réunion, Messieurs, serait donc
bien faite pour nous inspirer un sentiment
de légitime satisfaction et cette journée
pourrait compter parmi les plus heureuses
de la coopération, si nos cceurs n’étaient
attristés par un pénible souvenir. Quelque
pressés que soient dans cette enceinte les
rangs de la coopération francaise, j'y
compte des vides douloureux; les wail-
lantes sociétés d’Alsace-Lorraine sont rete-
nues loin de nous par les dures lois de la
guerre!

Siune politique aussi impitoyable qu’om-
brageuse ne leur permet méme pas de
tourner leurs regards vers la France, sans
étre accusées du crime de haute trahison,
qu’elles sachent au moins que les Coopé-
rateurs francais, réunis dans une frater-
nelle étreinte, leur adressent un souvenir
avec ces mots : Courage et espérance !

L’allocution du vénérable président est
vivement applaudie.
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Dineours de Y, Ch. Gide

MEssIErRS,

{Quatre ans seulement sont passés depuis
yue le premier congrés des sociétés coopé-
ratives de consommatiion en France s’est
réuni dans cette méme ville, & Paris, grice
4 l'initiative de M. de Boyve et du pelit
groupe dévoué des coopérateurs de Nimes.
Quatre ans, c’est quelque chose dans la vie
d'un homme, ce n’est riendans lavied’une
institution : et pourtant ce laps de temps si
court a suffi pour donner i la coopération
en France une face nouvelle. Non seule-
ment le nombre des sociétés coopératives
s’est beaucoup aceru, mais surtout ce que
jappellerai I'esprit coopératif s’est éveillé
en elles. Jusqu’alors nos sociétés vivaient
d’une vieiselée, égoiste, s'ignorant les unes
les autres et, par une étrange inconsé-
quence, semblaient continuer au cours
méme de leur cxistence coopérative les
pratiques et le programme du systéme in-
dividualiste « chacun pour soi! » — Au-
jourd’hui, nous ne pouvonsdire encore que
ces meenrs aient tout i fait disparu parmi
nous. Nous savons que le nombre des
sociétés coopératives de France qui ont
consenti & <'entendre et & se fédérer est
encore hien petit et, dans cetie enceinte, si
bien remplie pourtant, c'est 4 peine si le
sixitme de nos sociétés francaises se trouve
représenté! N'importe @ ce sont du moins
les plus vivantes que nous voyons ici. Il
en est dont la foi dans I'idée coopérative ne
s’est pas démentic depuis le premier jour
et que nous sommes heureux de voir
revenir, toujours fidéles, de congrés en con-
grés. La présence, nouvelle celte fois, de
presque toutes les sociétés coopératives de
consommation de Paris, que nous sommes
heureux de saluer ici, nous prouve que
bien des préjugés se sont dissipés, que bien
des petites querelles se sont apaisées, et
que nos sociétés francaises acquidrent,
d’année en année. une plus claire cons—

cience du lien qui les unit. de leurs inté-
réts communs et du bui commun aussi
qu'elles sont appelées & poursuivre ensem-
hle. Enfin le fait sans précédent de cetie
réunion de coopérateurs éminents venus de
tous les pays du monde pour rehausser ce
congrés par I'autorité de lears noms et
I’éclat de leur présence, démontre désor-
mais aux plus aveugles que la coopération
ne va plus longtemps rester enfermée dans
un magasin d’épiceries, comme un rat dans
un fromage ; on sent qu'il lui pousse des
ailes et frémissante déja, mais encore indé-
cise, elle cherche vers quel point du ciel
elle va prendre son vol.

Mais dequel coté faui-il diriger cet essor?
Quel est le but qu'elle doit poursuivre ?
Quelles sont les transformations économi-
ques qu’on peut en attendre! Sans entrer
ici dans les détails d’organisation pratique
qui trouveront beaucoup mieux leur place
dans les discussions contradictoires, je vou-
drais seulement vous présenter quelques
considérations générales,

Cette recherche du but de la coopération
est peut-étre plus nécessaire chez nous que
dans tout autre pays. En Angleterre, par
exemple, toutes les sociélés coopératives se
gont formées plus ou moins sur le modéle
de celle de Rochdale et ontrecu, pour ainsi
dire en naissant, leur forme et leurs statuts.
En France. comme je le disais tout a
I'heure, les sociétés coopératives ont poussé
ca et 13, isolément, au hasard des circons-
tances locales, et comme elles doivent leur
naissance 2 des causes trés diverses, il en
résulte que chacune d’elles se fait dela
coopération une idée différente et lui assi-
gnerait, si on l'interrogeait, un but diffé-
rent.

Celles-ci, par exemple, se sont formées
uniquement pour échapper aux exactions
et aux vexations des marchandsde la loca-
lité.

Celles-1a, sc sont formées, dans les
grandes villes surtout, pour permettre 2
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I'ouvrier de mieux vivre el de consommer
davantage avec le méme salaire.

Les uns voient dans la coopération une
machine i produire des dividendes. « Quel
sera le dividende. cette année, demandent-
ils¥ — 10, 12 p. 0/07 — Bravo! Excel-
lente chose ue la coopération ! Vous pou-
vez compter sur nous, — 2, 3 p, 0107 —
Bonsoir: nous retournons chez 1'épicier du
coin. »

Les autres voient dans la coopération un
moven de constituer des institutions de
prévoyance, société de secours mutuels,
caisse d’épargne ou caisse de retraite, qui
auront l'avantage de n'imposer i leurs
membres aucun sacrifice.

Quelques-uns, et ce ne sont pas les
moins avisés, ont fait de leurs sociétés des
espéces de’ cercles ouvriers, de réunions
de famille, destinés i apporter quelque dis-
traction ou quelque instruction dans I'exis-
tence souvent bien terne du travailleur.

Quelques-uns enfin, & l'exemple des
Pionniers de Rochdale, cherchent dans la
coopération un moyen d’'émancipation so—
ciale, un mode nouveau d’organisation
industrielle, et le soir, la journée de tra-
vail fini, réunis dans l'arriére-boutique de
leur magasin, et tout en fumant leur pipe,
ils 2’enchantent eux—-mémes de leur réve,

Sans me prononcer pour le moment sur
le degré d'importance de ces différents
buts, il me suffit de constater qu'on ne
saurait les poursuivre tous 4 la fois, car
plusieurs sont tout & fait contradictoires.
Par exemple, il est évident que si l'on vise
simplement & diminuer les dépenses des
assoeiés, si 'on poursuit le bon marché,
il faudra vendre les denrées au prix coti—
tant: on ne pourra faire aucun bénéfice ni
accumuler aucun capital, et par consé~
quent on devra renoncer i fonder quoi que
ce soit. Si, d'autre part, on vise & fonder
une caisse de retraite ou toute aulre insti-~
tution de prévoyance, il est clair qu'on ne
pourra songer 4 employer les fonds dispo-

9 —

' nibles 4 toute autre fin, telles par excm-
| ple que des dépenses d'éducation ou la
conslitution d'associations de production,

Vous me direz peut—étre qu'il n'est pas
nécessaire de faire un choix entre ces buts
différents, qu'il suffit de laisser chaque
société suivre sa voie? — D'accord ; il va
sans dire qu'aprés comme avant nos dis—
cussions, chaque société reste libre d'agir
a sa guise. Nos congrés ne sont pas des
assemblées législatives — vous vous en
apercevrez, je I'espére, i la courtoisie de
nos discussions, — et leurs décisions n’en-
chainent la liberté de personne. Mais ce—
pendant dans notre congrés, de méme que
dans l'un quelconque des quatre-vingt
congrés qui se succédent ici, il faut bien
arriver & formuler un programme d’action,
a émetire tout an moins des veeux. Nous
ferions assurément I’ceuvre la plus vaine
et la plus ridicule qui se puisse imaginer
si nous nous étions réunis ici de tous les
points du monde pour aboutir simplement
d ceite conclusion que chacun fera ce qu'il
voudra, et pourra chercher le but de la
coopération vers I'un quelconque des qua-
ire points cardinaux. Il faut que ce con~
grés ait pour résultat, sinon une unité de
vues qui n’cst guére a espérer, du moins
une orientation générale de la politique
coopérative: il faut que nous sachions ou
cst le nord, — et, sans vouloir préjuger
en rien la décision du congrés, je vais
vous dire pour mon compte o1 je I'apercois.

II.

Un fait me frappe tout d'abord. Nous
apportons tous ici, ai-je dit tout & I'heure,
des intéréts différents. Mais n’avons-nous
pas pourtant tous un intérét commun? —
Si: ouvriers ou bourgeois, employés de
chemin de fer ou de commerce, coopéra-
teurs de Paris ou de province ou méme des
extrémités du monde, n’avons-nous pas
{ous ce caractére commun d'étre des con-
sommateurs ! — Or, je n'en demande pas
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davantage; ce caractére commun suffit
pour nous monirer la voic ol nous devons
nous engager et pour nous permettre de
tracer un programme, un trés vaste pro-
gramme, en vérité, comme vous allez le
voir, car il ne tend & rien moins qu’a ren—
verser sens dessus dessous I'ordre de
choses existant, — pacifiuement, cela
s’entend.

Il 'y a cent ans Sieyés éerivait cette
phrase qui fut comme le signal de celte
Révolution dont nous célébrons cette année
le centenaire: « Qu'est-ce que le Tiers-
Etat? rien. Que doit-il étre? tout. » Eh
bien! voici I’heure de reprendre, en le
modifiant un peu, ce mot fameux pour en
faire le programme d’une Révolution nou-
velle, en répétant & notre tour: « Qu'esi~
ce que le consommateur ? rien. Que doit-il
étre? tout., »

Le cousommateur, dis-je, devrait étre
toui: ¢’est pour lui que la société est faite:
tous, nous sommes faits pour consommer
et nous ne produisons que pour pouvoir
consommer: Ja consommation, ¢’est Ie but,
c'est la fin de tout le mécanisme écono—
mique: la production n’est que le moyen.
Dans un ordre de choses hien régié, la
production doit étre au service de la con-
sommation par la méme raison que les
bras sont au service de I'estomac: toute
gociété olt cet ordre de choses est renversé,
peérira.

Or, dans le mécanisme économique ac—
tuel, c’est le producteur qui est tout et le
consommateur n’est compté pour rien !
Cela est si vrai que dans lescours d’écono-
mie politique, on ne s’cccupe que de la
production, — hélas ! j'en fait mon uiea
culpa comme les autres | Ouvrez au ha-
sard I'un quelconque des traités classiques
d’économie politique, vous y verrez la
plus grande partie du volume consaeré &
la preduction, mais quant 4 la consomma-
tion quelques pages & peine et encore I'au-
teur le plus souvent, ne sachant comment

les remplir, y parle de toute autre chose.
Du reste, on ne peut guére en faire un
reproche aux économistes, car ils sont bien
obligés de parler de ce qui est, de ce
qu'ils voient : or ce qu’on voit, c’est que
I’ordre social actuel est organisé en vue
de la production et nullement en vue de la
consommation, ou, si vous aimez mieux,
envue du gain individuel et nullement
en vue des besoins sociauwx, 8'il y a des
bouchers et des boulangers, des marchands
de vins et des propriétaires de terres a
blé, ce n’est point pour nous fournir au
plus bas prix possible et en plus grande
quantité possible le blé, le pain, la viande,
le vin, — ce qui semble pourtant la seule
raison d’étre en ce monde des bouchers,
des boulangers, des marchands et des pro-
priétaires de terres, — mais cela est ainsi
a seule fin que tout ce monde 1 vive et
fasse ses petits bénéfices. Il y a un dicton
francais qu’on entend souvent répéter : 1l
faut bien que tout le monde vive. Ces ho-
norables étrangers qui m’écoutent s’imagi--
nent peut-étre qu'en disant que tout le
monde vive on veut parler des consomma-
teurs ? Point du tout : vous n'entendez
rien aux finesses de la langue francaise,
c’est des producteurs seulement qu'il
g'agit. On veut dire par la quenous devons
nous serrer un peu pour faire de la place
4 quiconque veut ouvrir une nouvelle
boutique dans la rue et vivre... & nos
dépens. Quant au consommateur, sa fonc—
tion en ce monde n’est pas précisément de
vivre, — ce dont nul ne s’occupe, — mais
de faire vivre lesautres. C’est sur lui, dé-
bonnaire, que vit et piture l'immense
légion des producteurs, fournisseurs el
intermédiaires de toutes catégories, et
quand il se révolte, — hypothése chimé-
rique d’ailleurs, caril ne se révolte jamais !
— mais enfin si quelque mal avisé comme
nous ici, s’avise de prendre en main ses
intéréts, il faut voir comment on le traite !
Ici méme, il y a peu de semaines, le con-
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grés du syndical des boulangers a invité
le gouvernement, par un vote formel, « &
tenir 'ceil ouvert sur les agissements des
société coopératives ». Merci bien : nous
nous chargeons nous, — tout seuls et sans
avoir besoin de les recommander d'une fa-
on aussi gracieuse a l'attention da gou-
vernement, — d’avoir 'eeil ouvert sur les
agissements des boulangers. Nous deman-
derons, par exemple, & nos amis de Lon-
dres ou deBruxelles d’ol1 vient qu’ils paient
leur pain 15 ou 20 centimes le kilog, alors
qu'en France, qui est de lous les pays
d’Europe celui qui produitle plus de blé,
sans en excepter méme la Russie ! nous le
payons de 304 35 centimes, MM. les mar-
chands de vin ne nous ont pas oublié non
plus dans leur congrés ; ils ont engagé le
gouvernement, — toujours le gouverne-
ment ! — & nous faire payer palente, en
faisant observer « que du jour ol nous au-
rons fait disparaitre tous les débitants de
vin, il fandra bien que le gouvernement
retrouve son argent quelque part, et que
mieux vaudrait pour lui commencer tout
de suite. » Le jour ot nous aurons fait dis-
paraitre tous les marchands de vin, dites-
vous ! — Eh bien | mais ce sera un beau’
jour que celui-la ! Nous en acceptons
I'augure et nous engageons le gouverne-
ment a ne pas s'effrayer de cette éventua-
lité au point de vue de ses recettes, car en
ce cas il les retrouvera amplement dans
I’accroissement de la richesse publique !

Pauvre consommateur | se doute-il seu-
lement qu'il y a en ce moment dans le
moade une baisse générale des prix qui
fait le déscspoir des productears et I'éton-
nement des économistes ?Non, il ne le soup-
conne pas et n’en profite pas : il continue
a payer tout aussi cher. Je le comparais
tout & I'heure au Tiers-Etat avant la Révo-
lution . Hélas! cette comparaison étail bien
irop flateuse pour lui ! C'est & Jacques
Bonhomme qu'il fallait le comparer, & ce
pauvre peuple taillable et corvéable &

merci et toujours résigné! Iy a eu un 89
pour Jacques Bonhomme, mais il n'y en a
point en pour le consommateur.

Mais voici qui est plus grave peut-étre,
Ce méme état de choses, qui crée un anta--
gonisme permanent entre le producteur el le
consommateur, crée aussi un antagonisme
permanent entre les producteurs entreeux.
Il semblerait cependant qu'avec les dé-
pouilles des consommateurs, il dat y avoir
assez largement de quoi vivre pour eux
tous. Mais non : par un juste retour des
choses d'ici-bas, il arrive que les produc-
tears, aprés avoir mangé les consomma-
teurs, en sont réduits a4 se manger entre
eux. Chacun produisant isolément pour
son propre comple, chacun cherchant a
faire sa pelote et disant : aprés moi, le
déluge ! chacun n'ayant d’autre préoccu-
pation quede produire plus et & meilleur
marché (je ne dis pas de meilleur qualité)
que son concurrent et & prendre sa place
sur le marché du monde, il en résulte que
la production prend une alluredésordonnée,
intermittente : tantot elle ne produit pas
assez pour les besoins, plus souvent, elle
produit beaucoup trop; elle marche par
saccades et par a-coups, comme les malheu-
reux aiteinle de cette affreuse maladie
qu’on appelle I'ataxie locomotrice et que
les médecins n'ont rien trouvé de mieux
que de traiter par la pendaison. De la, tous
ces maux car ce sont bien des véritables
maladies en effet, — bien connus des éco-
nomistes et souvent étudiés par eux sous
les noms de crises, de baisses de prix, de
surproduction, de chomages.

Nous avons tous ici l'imagination rem-~
plie par les merveilles de cette Exposition
et en particulier par cette galerie des ma-
chines qui est bien le temple le plus splen-
dide que lindustrie humaine ait jamais
¢levé a sa propre gloire. Eh bien, en la
parcourant, on ne peut se défendre d'un
sentiment de tristesse et de découragement
bien connu, du reste, de tous ceux qui ont
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quelque peu médité sur ces quesiions:
c’est qu’en somme, ce déploiement énor-
me de puissance productive donne plus de
satisfaction & I'orgueil de I'homme qu'a
scs véritables besoins. Il semble que I'in-
dustrie humaine, aujourd'hui qu’elle est si
puissamment armée, qu’elle a domestiqué
toules les forces naturelles et qu'elle pétrit
4 son gré la matiére, ne devrait pas étre
en peine pour assurer i chaque homme au
moins le nécessaire et méme une large part
dans tous ces trésors dont elle éblouit nos
yeux. Il n’en est pourtant pas ainsi. Celte
foule qui, chaque jour, se presse autour de
ces colossales machines, témoigne plus
d’étonnement que de reconnaissance, Elle
a raison : qu'ontfait, en effet, cesmachines
pour la grande masse ? Lui ont-elles pro-
curé une plus large aisance et plus. de ga-
rantie de bien-8tre ? — C’est une question.
— Ont-elles procuré du moins au travail-
leur ce bien qu’elles semblaient failes ex-
prés pour lui donner, je veux dire un peu
plus de loisir et de repos ? Un illustre éco-
nomiste Stuart Mill a déclaré qu'elles ne
leur avaient pas donnéseulement une minute
de loisir. Hélas! Il se trompe; elles ne leur
donnent que trop souvent et a des inter-
valles trop rapprochés, le loisir, mais sous
cette forme désespérément ironique et
cruelle qui s’appelle le chomage ! Et quant
aux capitalistes, aux producteurs, savez-
vous de quel ceil ils les considérent, ces
merveilleuses machines ? avec terreur.
Elles leur apparaissent plus redoutables
que les machines de guerre qui sont expo-
sées non loin de la, & 'Exposition du mi-
nistére de la guerre, et elles sont bien, en
effet, de fabricant & fabricant et de peuple
i peuaple, de véritablesmachines de guerre,
redoutables en raison méme de leur puis-
sance productive, et telle machine qui
fabrique a chaque minute des centaines
d’articles manufacturés ne causera pas
moins de ravages sur le marché industriel
et ne fera peut-étre pas moins de viciimes

| que telle mitrailleuse Gattling ou Maxime

qui, & chaque minute, vomit sur le champ
de bataille des centaines de projectiles !
C'est que ce n’est pas un jeu que d’avoir
affaire & ces redoutables appareils de I'in-
dustrie de notre temps : si Vouvrier y
laisse quelquefois dans leurs engrenages
son bras ou sa jambe, le fabricant y laisse
aussi sa fortune. lls se demandent avec
angoisse, les producieurs, en lesregardart,
comment ils pourront assurer des débou-
chés suffisants 4 une semblableproduction,
qui dépasse de beaucoup les capacités de
la consommation : ils se disent que ces
appareils, qui coutent des millions, ne
peuvent s’arréler un jour sans entrainer
leur ruine, qu'il faut les faire marcher
colle que coute, sous peine de faillite,
((u'a toute heure il faut leur jeter et char—
bon & consommer et matiére premiére &
triturer. C'est la piture quotidienne qu'ils
réclament, tous ces monstres! et s'il arrive,
un beau jour, qu’ils n’aient plus rien & se
mettre sous la dent, sous leurs dents vo.
races de bronze ou d’acier, les voila tout
préts A se retourner et & dévorer leurs pro-
priétaires!

Voila I'image fidéle de I'ordre de choses
actuel : une puissance de production énor-
me, mais qui n'étant pas mise & sa vérita-
hle place, c’'est-a-dire au service exclusif
de la consommation, ne travaille que d’une
facon désordonnée et dans laquelle, par
ane terrible contradiction, la puissance
méme de production finit par aboutir &
I'arrét de toute production. J'ai pris un
exemple dans la production industrielle,
mais j'en pourrais trouver dans tout autre
domaine, dans celui de l'échange, par
exemple. Vous avez tous entendu parler
de la gréve des ouvriers des docks & Lon-
dres? Ces navires ne pouvant débarquer
leurs provisions, on a di jeter & P'eau ces
jours-ci 80,000 moutons, 16,000 quartiers
de beeufs, des cargaisons entiéres de légu-
mes, de fruits, de lapins méme. .. ainsi par
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une amére ironie, en méme temps que la
Tamise est empestée par des montagnes
d’aliments décomposés, sur ses quais cent
mille hommes luttent et souffrent pour ob-
tenir le droit de ne pas mourir de faim!
Il y a une école qui s'intitule anarchique!
elle est bien difficile si en fait d’anarchie,
o misére ! elle ne peut se contenter de
I'ordre de choses existant !

Les producteurs, du reste, — qui ont
toujours été beaucoup plus intelligents et
plus avisés que les consommateurs, — ont
si bien le sentiment des périls que cette
situation anarchique leur fait courir & eux-
mémes, qu’ils ont cherché et su trouver

un reméde. Ils sont en train de constituer |

dans tous les pays du monde, de grandes
associations bien connues sous divers noms,
syndicats en France, iings ou trusts en
Angleterre et aux Elats-Unis, Karfelles en
Allemagne et en Autriche, et quiont juste-
ment pour but de régler la production par
une entente préétablie entre tous les pro-
ducteurs d'une méme marchandise: ils
s'engagent & n’en fabriquer vu i wen li-
vrer (u’nne quantité déterminée a I'avance,
afin d’en maintenir ou d'en relever les
cours surle marché. Qui n’a entendu par-
ler du syndicat des cuivres et de celui des
sucres? mais il y en a bien d'autres et la plu-
part des économistes s'uccordent & penser
qu’il faut voir dans ces coalitions non point
un caractére accidentel, mais une forme dé-
sormais permanente de la production.
Certes, tout n'est pas 4 blamer dans cette
institution nouvelle: en tout cas, il faut
reconnaitre qu’elle est fort bien imagindée
pour sauvegarder les intéréts des produc—
teurs, mais qu'adviendra-t-il de nous,
pauvres consommateurs ! Dans la concur-
rence acharnée que jusqu'd ce jour les
producteurs se faisaient entre eux, les
consommateurs trouvaient encore quelque
chance de passer par mailles, ‘comme on
dit, mais du jour od les producteurs se
seront tous entendus et ol le consomma-

teur se trouvera en face de ces formidables
coalitions capitalistes investies d’'un mono-
pole de fait, il sera livré pieds et poings
liés et ne pourra plus méme essayer de se
défendre. Si déja sous l¢ régime de la con-
currence, il est victime, que sera-ce donc
sous le régime du monopole?
(ue faire alors?

I

Leremeéde est bien simple et il est temps
maintenant de I'indiquer. Si nous ne le
connaissions pas déja, du reste, il nous
serait révélé par les producteurs eux-
mémes, par I'exemple qu’ils nous donnent
el que je viens de vous rappeler. En pré-
sence de ces gigantesques associations de
producteurs qui surgissent de toutes parts
et qui, je le répete, tendent a devenir une
forme normale de l'organisation économi-
que, il n'y a qu'une chose a faire, c’est
d’opposer des associations de consomma-
teurs plus puissantes encore et résolues i
défendre dontre les empiétements du mono-
pole les intéréts généraux et permanents
de la société ! Ces associations de consom-—
maleurs vous les connaissez, vous les
pratiquez depuis longtemps : elles’appelient
les sociétés coupératives de consomma-
tion, et pour qu'elles soient aptes a remplir
la haute fonction sociale que je viens d'in-
diquer, il suffit seulement de leur donner
une ampleur proportionnée & 'importance
du but & atteindre. Nos associations répon-
dentdonc & un des besoins les plus urgents
de notre époque : si clles n'existaient pas.
il faudrait les inventer : —mais pourquoi
parler ici d’invention? le mot n’a pas de
sens et il est absurde de voirici une inven-
tion anglaise ou francaise: ce qu'il faut ¥
voir, c’est le produit d’une évolution spon-
tanée, une sorie de poussée apparaissant
au jour et au moment voulus par la nature,
comme celle qui fait monter le lait anx
mamelles de la mére sitot que le petit crie
eta faim.
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Seulement dans I’évolution sociale la
nature ne se passe pas de noire concours,
et il faut T'aider si nous voulons qu’elle
nous aide. On peut donc bien penser que
ce n’est pas en restant isoldes, incohé-
rentes, et elles-mémes & I’état anarchique,
que nos peliles associations coopératives
pourront suffire & ce grand ccuvre de dé-
fense sociale et lutter efficacement contre
les grandes associations capitalistes. Il faut
faire un plan de campagne : ou plutotiln’y
a pas a le faire, il est tout fait: il a été
tracé par les maitres dans 'art de la coopé-
ration : il est pratiqué depuis longtemps
dans les pays ou l'éducation coopérative
est faite: il comprend trois étapes suc—
cessives,

Se réunir entre elles, faire masse, pré-
lever sur leur bénéfice le plus possible
pour fonder de grands magasins de gros
el opérer les achats sur gande échelle, voila
la premidre étape.

Continuer & constituer, par des préléve—
ments sur les bénéfices, des capitaux con-
sidérables et avec ces capitaux se mettre &
I'ceuvre pour produire directement et pour
leur propre compte tout ce qui est néces—
saire 4 leurs besoins, en créant boulange-
ries, meuneries, manufactures de draps et
vétements confectionnés, fabriques de
chaussures, de chapeaux, de savon, de
biscuits, de papier, — voild la seconde
étape.

Enfin, dans un avenir plus ou moins
éloigné, acquérir des domaines et des fer—
mes et produire directement sur leurs
terres le blé, le vin, T'huile, la viande, le
lait, le beurre, les volailles, les ufs, les
légumes, les fruits, les fleurs, le bois qui
constituent 1a base dela consommation, voila
la derniére étape.

Ou, pour tout résumer en trois mots,
dans une premiére étape victorieuse fairela
conguéte de I'industrie commerciale, dans
une seconde, celle de 'industrie manvufac-
furidre, dans une troisiéme, enfin, celle

de Vindustrie agricole, — tel doit étre le
programme de la coopération par tout pays.
1l est d’'une simplicité héroique et j'ai la
conviction qu’un jour ou I'autre, en dépit
méme de nos faiblesses et de nos doutes,
il finira par se réaliser. Du reste, en Angle-
terre déja, on peut dire que les sociétés
coopératives ont poussé fort avant cette
campagne et ont déja franchi quelques unes
des étapes que je viens d'indiquer. Dans
le domeine commercial, les magasins de
gros de Manchester et d’Ecosse et ceux des
fonctionnaires civils ou militaires de Lon-
dres (que je suis hien loin, du reste, dec
citer comme modeéles parce qu'ils sont or-
ganisés d’une fagon fort incorrecte au point
de vue des principes coopératifs), sont des
établissements qui ne peuvent étre compa-
rés,par leurs proportions colossales et le
chiffre de leurs affaires, qu’a nos magasins
du Bon Marché et du Louvre. Dans le do-
maine de l'indusirie manufacturiére, les
sociétés coopératives sont moins avancées,
mais cependant elles produisent déja par
leurs propres moyens pour 50 millions de
francs de produits manufacturés et déja
méme elles commencent & exercer cetle
haute fonction sociale dont je parlais tout
A I'heure et & tenir téle aux coalitions de
producteurs.. Il y a peu de temps, on a
essayé en Angleterre de faire un syndical
pour relever le prix des farines : mais
grice aux sociétds coopératives qui non
seulement ont refusé de s’associer & ceiie
coalition, mais encore ont fait marcher a
outrance leurs propres moulins, la tentative
a échoué. Enfin, méme dans le domaine de
la production agricole, les sociétés coopé~
ratives anglaises commencent & faire quel-
ques pas, quoique timides encore ; elles
ont déja mis en exploitation ¢t cultivent
pour leur propre compte environ 3,000
acres (1,200 hectares). Mais elles se pro=-
posent, — un vote formel d’un des derniers
congrés I'a décidé, — d’engager dans cette
voie les nombreux capitaux dont elles dis-
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posent. L’entreprise du reste est plus diffi-
cile en Angleterre, par suite des circons—
tances spéciales 4 ce pays. D'autfres pays,
au contraire, — il semble que le Danemark
soit dans ce cas, — peuvent trouver plus
de facilités & commencer par la production
agricole avant méme la production manu-
facturiére.

Je sais bien qu'il peut paraitre singulié~
rement utopique et méme impertinent de
prétendre que quelques sociétés de consom-
mation puissent faire ainsi élape par étape
la conquéte de toutes les forces producti-
ves d'un pays. Mais ce scepticisme tient
simplement & ce gu'on ne se fait pas une
idée suffisante du degré de puissance au-
quel peuvent atteindre des consommateurs
réunis ; ceite puissance est irrésistible,
surtout si I'on suppose, comme on doit le
faire, que ces associations des consomma-
teurs se recruient non pas seulement dans
les classes ouvriéres, mais dans tout !'en-
semble de la nation, embrassant aussi par
conséquent les classes riches. Supposons,
— par une hypothése que je ne donne
d’ailleurs que pour mieux illustrer ma
pensée, — que tous les habitants de la
France adhérent un jour & des sociétés coo-
pératives de consommation et 8’y approvi-
sionnent de tout ce qui sera nécessaire a
leurs besoins. Quel sera en ce cas le chiffre
des affaires de ces sociétés ! — Il sera évi~
demment égal au chiffre total de la con—
sommation de la France, et ce chiffre est de
20 millards, au moins, égal d’ailleurs, &
peu de choses prés, au chiffre total de sa
production. Eh bien ! du jour ot les sociélés
coopératives seraient en mesure d’acheter
tout le montant de la production annuelle
de la France, il est évident qu'elles seraient
absolument maitresses non seulement du
commerce, cela va sans dire, mais de
toutes les industries productives et qu’elles
auraient désormais le choix soit de les ache-
ter, soit de les éliminer, soit tout au moins
de les dominer,

b

Et quels seront les résultats d'une sem-
blable révolution économique? Ils sont si
considérables, — alors méme qu’on ne la
suppose que pariiellement accomplie, —
que je ne comprends guére l'indifférence,
peut-étre affectée, avec laquelle les écono-
mistes et les socialistes parlent des asso-
ciations coopératives comme d'institutions
qui par leurs effets ne sont pas appelées &
dépasser un cercle assez restreint: c’est
fermer les yeux sur une des manifestations
économiques les plus considérables de notra
temps,

Par la d’abord I'organisation économique
actuelle dont nous avons signalé les vices
sera tolalement changée. Au lieu d’étre
réglée, comme elle I'est aujourd’hui, en
vue du producteur et du profit individuel,
elle sera réglée désormais en vue du con-
sommateur et des bescins sociaux. La pyra-
mide qui était posée sur la pointe, ce qui
donnait un équilible instable, sera retour-
née sens dessus dessous et assise désormais
sur sa base, ce qui donnera un équilibre
stable. La production, au lieu d’éire
maitresse du marché, redeviendra,ce qu’elle
n’aurait jamais da cessé d'étre, servante,
obéissant docilement zux ordres de la con-
sommation,— ou pour employer un langage
plus scientifique, redeviendra une simple
fonction trouvant désormais sa raison d’étre
et sa fin non pointen elle-méme, mais sim-
plement dans les besoins qu'elle est desti-
née & satisfaire.

Par 13, la production ne travaillant dé-
sormais que sur commande et ne fournis-
gsant que ce qu’on lui demande, ne produira
ni trop, ni trop peu,— sauf les erreurs inhé-
rentes 4 toutes prévisions humaines ; — et
par conséquent, on doit arriver & prévenir
tout encombrement, surproduction, crises,
chomage et ces brusques intermittences
du travail qui cassent les brasau travailleur
en le faisant passer tour & tour d'une pé-
riode d’activité fiévreuse 4 une période d'oi-
giveté démoralisante.
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Par la, cette multiplicité innombrable
d'intermédiaires ct de petits ou gros four-
nisseurs, légion parasite, se trouve désor-
mais supprimée, le mécanisme de la pro-
duction simplifié, les rouages réduits au
minimum et Peffet utile porté au maxi-
mum.

Par la encore, celte terrible question de
la concurrence internationale qui avive les
haines des peuples, sc¢ trouvera résolue,
de la facon la plus simple, par une entente
entre les associations coopératives de con-
sommation des différents pays, traitant di-
reclement les unes avec les autres pour
tous les produits dont elles ont besoin et
qu'ellesjugent plusavantageux de se procu-
.rer au dehors que de produire elles-mémes.
Et pourquoi donc, puisque nous voyons
les associations de productleurs s’entendre
de pays & pays et devenir internationales
en vue de relever les prix des marchandi-
ses, pourquoi donc les associations de con-
sommateurs ne deviendraieni~elles pas in-
ternationales aussi et ne s’entendraient-
elles pour les abaisser ?

Par 13, enfin, et c'est le point capital, un
grand progrés moral se trouvera réalisé.
En faisant disparaitre & la fois I'antago-
nisme entre le producteur et le consomma-
teur, et I'antagonisme entre les producteurs
enire eux, — (ui désormais ne font qu’un,
puisque les consommateurs produisent
pour leur propre compte, — on fait dispa-
raitre du méme coup toutes les consé-
quences de cet antagonisme, les falsifica-
tions de marchandises, les mensonges
rommerciaux, les réclames aussi colteuses
que grotesques, le marchandage, la speé-
culation éhontée, la concurrence acharnée,
la lutte pour la vie, la guerre au couteau
et ce malbeur aux vaincus qui est devenu
aujourd’hui le seul droit économique. A ce
conflit perpétuel qui, dans nos sociétés,
met aux prises le vendeur et 'acheteur, le
propriétaire et le locataire, le préteur et
I’emprunteur, 'entrepreneur et ’ouvrier,

16 —

il sera wis forcément un terme du jour oa,
par l'effet de la covpération élargie, nous,
consommateurs, nous serons A nous-
mémes nos propres vendeurs, nos propres
banquiers, nos propres entrepreneurs. Les
consommateurs réunis en associations ne
peuvent pas avoir des intérits hostiles
entre eux: ils n’ont quun seul intérét, le
méme pour tous, seprocurer la plus grande
abondance de biens avec le moins de frais
possibles: et ces intéréts des consomma-
teurs, remarquez-le, ils se confondent abso-
lument avec les intéréts généraux, perma-
nents de la société considérée dans son
ensemble et de I'humanité toute cntiére.
Et ¢’est par la quela coopération deviendra
foreément une école de paix, de solidarité
et d’harmonie, non point par la magie de
quelque formule sonore, mais par la force
meéme des choses, c’est-a-dire par 'idendité
désormais établie entre les intéréts particu-
liers et 'intérét général.
v,

Mais le résultat le plus considérable et le
plus imprévu peut-éive, celui en tout ecas
qui est de natare & intéresser le plus direc-
lement la classe ouvriére, c’est que l'idéal
qu’elle poursuit, qu'elle formule dans tous
les manifestes de ses congrés ouvriers et
que les écoles socialistes lui promettent de-
puis longtemps, sans beaucoup de succés,
semble-t-il, — je veux dirc la prise de pos-
session de tous les instruments de produc-
tion, se trouvera indirectement réalisé. Si,
en effet, on suppose, comne je viens de le
faire, que les sociélés coopératives s'élen—
dant & tout I'ensemble d’un pays et pro-
duisant pour leur propre compte tout ce
qu’elles consomment, se trouvent devenues
propriétaires de tout ou de la plus grande
pariie de I'outillage commercial, industriel
ou agricole du pays, — quels seront donc
les véritables propriétaires, sinon les clas-
ses ouvriéres qui constituent la grande ma-
jorité de la population par tout pays et
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constituent déja par le fait la grande majorité
des membres des sociétés coopératives? Si
invraisemblable que paraisse un tel résul-
tat, il ne doit pas nous surprendre ; il est
un effet nécessaire de cette transformation
sociale & laquelle la coopération doit nous
amener et dont je déroule sous vos yeux,
par anticipation, les surprenanies consé-
quences. Aussi longtemps que le régime
économique est organisé, comme il l'est
aujourd’hui, au profit de la production,
c’est le caprraL qui fait la loi et Pouvrier
n’est et ne saurait étre qu'un instrument
d’'une importance aprés tout secondaire :
du jour au contraire ol on suppose un ré-
gime économique organisé en vue de la
consommation et pour les consommateurs,
c’est le NoMBRE qui fait la loi: or, le peu-
ple, c’est le nombre ! Aussi longtemps que
I'ouvrier ne se présente sur le marché que
comme salarié et offrant ses bras a I'en-
chére, c’est précisément le nombre qui fait
sa faiblesse puisqu’elle le met a la discré~
tion de l'entrepreneur: mais du jour ou
il se présente comme consommaleur, c’est
le nombre qui fait sa force et lui assure la
victoire.

Je sais bien ce qu'on peut répondre. On
me dira que si les sociélés coopératives
comprennent surtout des ouvriers, elles
peuvent cependant compler aussi dans
leurs rangs des bourgeois, que méme, dans
mon hypothése de sociélés coopératives
embrassant tout I'ensemble d’une nation,
les classes riches feraient nécessairement
partie de ces associations et que leur ri-
chesse compensant leur petit nombre, ce
sont elles qui deviendraient propriétaires
de la plus grande partie de l'outillage com-
mereial, industriel ou agricole, et que par
conséquent la situation actuelle n’en serait
guére modifiée? — Une semblable objec-
tion ne sera cerlainement soulevée par
aucun de vous, car elle dénoterait une gros-
siére ignorance de la constitution des so-
ciétés coopératives. 11 est de régle dans

toutes les sociélés coopératives de consom-
mation que chacun, riche ou pauvre, ne
peut posséder que le méme nombre d’ac-
tions, une seule le plus souvent, quatre ou
cing peut-éire, que du reste, quel que soit
le nombre des actions possédées par un
membre, il n’a qu'une seule voix dans les
délibérations, et que par conséquent il
n’est pas au pouvoir d'un quelconque des
associés, si riche soit-il, d'accaparer le
fonds social. Un Rotschild lui-méme, si
jamais, il fait partie d’'une société coopé-
rative, — on ne sait pas ce qui peut arri-
ver! — ne pourra étre propriétaire que
pour la méme quote-part que ses co-asso-
ciés, Cest la différence essentielle entre les
sociétés coopératives et les sociétés capita-
listes par actions ol rien ne limitant le
nombre des actions possédées par une seule
personne, il peut trés bien arriver que
quelques riches capitalistes acquiérent &
eux seuls une part dans la copropriété
beaucoup plus considérable que celle de
milliers de petits actionnaires, et réduisent
ceux-ciau réle de zéros. Le caractére essen-
tiel de la société coopérative, son trait
original, révolulionnaire méme si vous
voulez, c’est que le capital y est, non poin
supprimé ou méprisé, — les coopérateurs
sont gens trop pratiques pour s’imaginer
qu’on peut se passer du capital ou Yobte-
nir gratis, — mais réduit & son véritable
role, c'est-d~dire d’instrument au service
du travail et payé en tant qu’instrument.
Tandis que dans 'ordre de choses actuel,
c’est le capital qui, étant propriétaire, tou-
che les hénéfices, ct c’est le travail qui est
salarié, — dans le régime coopéralif, par
un renversement de la situation, ¢'est le
travailleur ou le consommateur qui, étant
propriétaire, touchera les bénéfices, et
c'est le capital qui sera réduit au rdle
de simple salarié!

Sans doute, les associations coopératives
étant et devant rester ouvertes a tous, les
capitaux et les instruments de production

d
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possédés par ces associations n'appartien-
dront pas exclusivement aux classes
ouvriéres, mais & tous, — mais les classes
ouvriéres y auront la part de copropriété la
plus considérable, proportionnelle a leur
nombre et & leur importance sociale: elles
ne peuvent rien demander de plus. Au
reste les programmes socialistes méme les
plus avancés ne demandent pasdavantage:
ils ne disent pas: « Les instruments de
production doivent étre la propriété des
ouvriers, » ils disent: « Les instruments
de production doivent appartenir & la col-
lectivité. » Eh bien! du jour ot les instru-
ments de production appartiendraient aux
consommateurs, & raison de leur qualité de
consommateurs et indépendamment de
lear qualité de capitalistes ou de non capi-
talistes, ce desideratum serait réalisé, satis-
fait autant qu’il puisse l'étre.

Peul-étre trouvera-t-on qu'il Yest pres-
que trop. Je crois bien, en effet, que le
tableau que je viens de vous esquisser ne
sera pas du goat de tout le monde et qu’il
ne nous vaudra pas beaucoup de compli-
ments. On trouvera que nous aboutissons
i une sorte de communisme.

Et il est certain que le coopératisme, —
si vous voulez me permetire ce néologisme,
poussé & ses derniéres limites, aboulit &
une organisation sociale qui présente de
grandes analogies avec I'idéal collectiviste.
Je le reconnais, et, je reconnais aussi qu’il
présente quelques uns des mémes dangers:
cependant ce qui me rassure, c'est que ce
n'est pas de Vintervention de I'Etat ni d’un
pouvoir coercilif quelconque que nous
attendons la réalisation de Pordre social
que je viens de vous décrire, mais seule-
ment des libres initiatives individuelles
s’exercant par la voie d’associations volon—-
taires et agissant sur le marché conformé-
ment au droit commun. Notre systéme
présente donc cet avantage incomparable 3
nos yeux, de ne sacrifier rien de la liberté
des individus et rien des droits légitime-

ment acquis : et si dans ces conditions, il
se trouve que nous faisons campagns aveé
les socialistes, eh bien! nous ne sommes
pas de ceux qui en seront effrayés: je n’ai
pas peur,— je le déclare ici hautement,
— méme de socialistes les plusrévolution-
naires, du jour ou ils auront passé par
I'école de la coopération !

Y.

Peut - étre quélques-uns d’enire vous
auront-ils éé surpris que dans ce pro-
gramme de la coopération je n’aie point
encore parlé de l'association de produc-
tion. L'association coopérative de produc~
tion ne doit-elle pas éire considérée comme
la forme la plus élevée et le couronne-
ment de I'édifice coopératif ?

Je suis bien convaincu que le but final
des sociétés coopératives de consomma-
tion c’est la production, mais non point
précisément la fondation d'associations
coopératives de production. Les deux choses
sont trés différentes. .

Vous savez que depuis longtemps, en
France surtout, depuis plus de cinquante
ans, on a espéré pouvoir arriver  1’éman-
cipation de la classe ouvriére et a 1’aboli-
tion du salarint ‘par D'association coopé-
rative de production, c'est-d-dire par
la formation de groupes d’ouvriers
s’entendant pour se passer du pairon et
pour fabriquer en commun et vendre pour
leur propre compte les produits de leur
travail. Cela paraissait méme la voie la plus
directe et la plus sure pour arriver au but.
Malheureusement 'expérience de la France.
pas plus que celle des autres pays, n'a
justifié ces espérances et elle semble dé-
montrer, au contraire, que l'association de
production, en tant qu’'association auto-
nome et fonctionnant par ses propres
moyens, est impuaissante & apporter aucune
modification notable dans I'ordre de choses
actuel, La plupart des ces associations,
malgré des efforts héroiques et qui auraient
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du suffire & soulever un monde, ont échoué
et, ce qui est un symptome heaucoup plus
grave encore, celles méme qui ont réussi
ont du payer leur succés plus cher qu'il ne
vaul, je veux dire en sacrifiant plus ou
moins le principe qui est I'ame méme dela
coopération et qui avait inspiré leurs fon-
dateurs, 4 savoir I’émancipation progres-
sive de la classe ouvriére. On les a vues,
en effet, se transformer en associations de
petils patrons faisant travailler sous leurs
ordres et pour leur compte un nombre plus
ou moins considérable d’ouvriers salariés :
leur seul résuliat, ¢’est done d’avoir faci-
lité & un petit nombre d’ouvriers d’élite le
moyen dé s’élever au rang de palrons.
Les économistes trouvent ce resultat satis-
faisant et suffisant. Nous sommes plus dif-
ficiles. Est-ce donc 1a Ja bonne nouvelle
que nous venons annoncer aux hommes,
est-ce la noble ambition que nous voulons
leur inspirer que de leur dire qu’aprés
avoir longtemps travaillé pour le profit
d’autrui, ils pourront avoir un jour la
chance de faire travailler, & leur tour,
d’autres hommes pour leur propre profit?
11 faut reconnaitre que ce progrés, si c¢'en
est un, ne saurait avoir pour résultat de
résoudre la question sociale, mais seule-
ment de la perpétuer! Et méme, si vous
voulez le fond de ma pensée, — el pour-
quoi hésiterais-je & I"exprimer ici, puisque
je me trouve justement sur ce point en
parfait accord avec les idées que mon émi-
nent collégue M. le professeur Marshall a
exposées dans son discours d’ouvertiure au
dernier congrés des sociétés coopératives
en Angleterre, — ce n’est pas sans quel-
fue tristesse que je verrais la classe ou-
vriére ainsi appauvrie et comme écrémée
au profit de la classe bourgeoise, ce qu'elle
contient de mieux en fait d’individualités
énergiques et fortes se (rouvant comme
pompée par en haut et ne laissant dans la
masse que les éléments les moins suscep-
tibles de développement. Ce que je vou-

drais, au contraire, c’est voir ceite élile
rester dans la masse et servir comme un
levain & faire lever foute la pate. Non,
non, I'idéal trop souvent poursuivi pur les
philanthropes qui visc & faire sortir des
rangs quelques ouvriers pour les trans-
former en petits bourgeois, petits capita-
listes, petits renticrs, ne saurait étre I'idéal
du coopérateur. Nous nous -faisons une
plus haute idée de la condition ef de la
dignité du travail manuel; ce que nous
voulons, c’est d’élever 'ouvrier en tant
qu’ouvrier, de telle sorte qu'il puisse
g'estimer assez honoré et assez fier dc sa
condition pour ne pas chercher & en sortir
et pour n’envier celle de personne |

C’est 1 mon premier grief contre ’asso-
ciation de production, en tant qu'associa-
tion indépendante et autonome. §’en ai un
second et il est facile de le deviner d'aprés
les critiques que je faisais valoir au début
de ce discours contre I'organisation actuellc
de la sociélé, — CGest (que toute association
de producteurs, c'est-a-dire toute associa—-
tion d'individus exer¢antle méme métier el
ayant par conséquent les mémes intéréis
professionnels, qu’elle s’appelle corpora—
tion professionnelle, chambre syndicale ou
association coopérative de production, a
néeessairement une tendance a 1'égoisme,
j'entends par 1a & faire prédominer ses in-
téréts particuliers sur lintérét général:
I'égoisme corporatif, il ne faul pas se faire
¢’'illusion & cet égard, cst encore plus dé-
veloppé et plus tenace que I'égoisme indi-
vidualiste, — et vous me permetirez hien
de vous dire (ue les ouvriers cn cela ne
viwudront pas mieux (ue les patrons; nous
sommes tous pétris de la méme pate. Non
seulement ces associations coopératives de
production seront en état de guerre contre
le consommateur; mais elles seront en état
de guerre entre clles, comme le sont au-
jourd’hui les fabricants, et feront revivre
ainsi I'état d’anarchie industrielle que nous
nous appliguons justement & faire dispa-
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raitre. — Si done il devait arriver un jour
que les associations coopératives de pro-
duction dussent se développer et embrasser
tout ou une partie considérable du domaine
de Ja production, j’avoue que je ne serais
pas sans inquiétude, — les mémes inquié-
tudes, du reste, que celles que j’exprimais
en commencant au sujet des associations
de producteurs capitalistes. Je craindrais
que ces associations une fois puissantes et
maitresses du marché ne cherchassent &
relever les prix et ne prissent peu & peu
des allures de monopoles, hostiles par con-
séquent & Vintérét du public. Je préfére
donc de beaucoup voir la propriété des ins-
truments de production et de l'outillage
économique du pays passer entre les mains
des associations de consommation qui,
comme je V'ai dit, représentent les intéréts
de tous, plutét qu’entreles mains des asso-
ciations de production qui ne représentent
que les intéréts de quelques—uns ou tout au
plus d’une classe, J'estime que les instru-
ments de production doivent appartenir non
pas tant & ceux qui sont appelés a s’en ser-
vir qu'a ceux qui sont appelés & en profiter,
car c'est pour ceux-ci, en somme, qu'ils
ont éié faits. — Et qu’importe aprés tout
aux ouvriers, que leur importe de faire la
conquéte de I'industrie en tant qu’ouvriers
producteurs ou en tant qu’ouvriers con—
sommateurs? Si les deux voies sont diffé-
rentes, le point d’arrivée est le méme. Et
pourquoi s'obstiner a suivre la voie dan-
sgereuse et ot on ne compte plus les nau-
frages, alors qu’une voie plus sfirc s’ouvre
devant eux? Aussi longtemps qu'ad
xv* siécle les navigaieurs cherchérent du
¢c0té du soleil levant le pays mystérieux
des mines d'or, les écueils du Cap des
Tempétes ou les solitudes de 1’Océan Paci-
fique leur fermérent la route, mais un jour
vint ol Christophe Colomb eut I'idée de
chercher sa route du coté du soleil couchant
et, marchant en sens inverse de ses prédé-
cesseurs, il arriva avant eux aux rivages

du Nouveau Monde! Faisons comme lui,
changeons nos armures et mettant le cap
gur la direction opposée, nous découvri=
rons plus sirement et plus vite notre Amé-
rique!

Ce n’est point & dire cependant que nous
considérions I'association de proeduction
commeinutileetdevant étre désormaisrayée
de notre programme, Si nous ne croyons
pas & 'avenir d’associations coopératives
de production -isolées et fonctionnant par
Jeurs propres moyens, nous semmes dis-
posés A encourager la constitution d’'asso-
ciations de production surbordonnées aux
associations de consommation, dirigées et
approvisionnées par celles-ci. Elles pour-
ront rendre des services dans la guerrein-
dustrielle que lés associations coopératives
seront bien obligées de faire aux entrepri-
ses patronales et aux sociélés par actions.
Partout ol I'occasion semblera favorable.
nous équiperons sur nos chantiers une de
ces petites associations de production, nous
I'approvisionnerons de vivres et de muni-
tions, nous mettrons dans ses soutes en
guise de munitions de guerre, une bonne
provision d’esprit coopératif, nous choisi-
rons son équipage et son capitaine, nous
arborerons & sa poupe notre pavillon, nous
les baptiserons, s'il le faut, comme on bap-
tise les navires sur le chantier, avec une
bouteille de vin de Champagn 3, — et nous
les lancerons contre les entreprises capita-
listes comme une flottille de torpilleurs
contre les gros cuirassés... Mais la guerre
finie, la grande société mére de consom-
mation les reprendra dans son sein, — de
méme que dans I'image gue j'employais
tout 2 I'heure, les grands navires repren-
nent & leurs bords les torpilleurs qui ont
fini leur course et les suspondent A leurs
porte-manteaux, — car je le répéte encore.
c’est aux consommateurs et non aux pro-
ducteurs que doit appartenir en fin de
compte la suprématie de l'organisation

. économique.
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Tel est donc pour moi el pour un cer-
tain nombre de coopérateurs dont je
n'ai guére fait ici qu'exprimer les idées,
— tel est donc le véritable but de la coopé-
ration. Permetlez-moi de lc résumer une
derniére fois en ces termes : — servir &
modifier pacifiquement, mais radicalement
le régime économique actuel en faisant
passer la possession des insiruments de
production, et avec elle la suprématie
économique, des mains des producteurs
qui les détiennent aujourd’hui, entre les
mains des consommaieurs. — Ei comme
moyen pratique, l'organisation d’une fédé-
ration de sociétés aussi nombreuses que
possible, la constitution d'un. fonds de ré-
serve aussi gros que possible, et la eréation
de magasins de gros aussi vastes que pos-
sible.

1l va sans dire que ceux qui, comme nous,
se font cette idée de la coopération ne sau-
raient approuver qu’on la détourne de cc
but pour éparpiller ses forces dans d’autres
directions, par exemple, qu'on emploie ses
ressources a la constitution de caisses de
retraite ou d’assurances qui auraient pour
résultat de transformer la coopération en
institution de prévoyance. C’est une bonne
chose que la retraile, mais chaque chose
doit venir en son temps, et ce sera seule-
ment quand la coopération aura organisé
la production qu’elle pourra prélever sur
les profits de cette production de quoi assu-
rer une retraite aux ouvriers qu’elle em-
ploie. La constitution de ces” pensions de
retraite est irés facile quand cette pension
cst prélevée sur les hénéfices de I'industrie
— voyez la maison Leclaire qui sert & ses
membres des pensions, qu’elle préléve sur
ses bénéfices et qui peuvent s'élever jus—
qu'a 1,200 francs par an! — mais elle
exige au contraire des capilaux énormes
quand il faut constituer d’abord un fonds
el une caisse spéciale, De plus cette desti-

-~

nation ne saurait en aucun cas étre indi-
quée comme un but général pour tous les
coopérateurs, attendu qu’il ne saurait con-
venir 4 nombre d’entre eux, soit pour des
raisons personnelles, soit parce que l'in-
dustrie dans laquelle ils sont employés lear
assure déja des reiraites, par exemple les
employés de chemins de fer trés nombreux
dans nos sociétés. Dans certains paysméme,
comme en Allemagne, 'Etat s'est mis & as-
surer lui-méme des retraites aux travail-
leurs. Enfin, je dois faire remarquer encore
que la préoccupation de s’assurer du pain
pour ses vieux jours, trés légitime assuré-
ment, doit étre considérée comme une fin
individualiste, e¢ méme, — en prenant ce
moi dans son sens purement élymologique
et sans y attacher aucurie pensée de blame
— une fin égoiste. On travaille uniquement
pour soi, — pas méme pour ses enfants,
g'il s’agit d’une pension viagére,— or, le
but de la coopération est de travailler pour’
soi sans doute, mais aussi et d’abord pour
les autres, j'estime donc que c’est rabaisser
le role de la coopération, que de la faire”
servir & des fins individualistes et que son
véritable role est de servir & des fins col-
lectives. Ce que la coopération doit pour-
suivre, ce n’est pas une ceuvre de prolec-
tionindividuelle, mais de relévement social.
Et qu'on ne me dise pas qu'on peut (rés
bien faire servir la coopération & plusieurs
fins! Cela me rappelle, veuillez excuser
cette anecdote, I'histoire d’'un mien compa-
pagnon de voyage qui était extrémement
ingénieux et trés épris de tous les instru-
ments compliqués. Il avait surtout une
canne, une merveilleuse canne qui, quand
on l'ouvrait, setransformait en chaise con-
fortable. Malheureusement, la premiére fois!
qu’il voulut m'en montrerl’emploi, lachaise
cassa..., et se relevant fort endommagé,
il fut obligé de faire le reste du chemin sans
siége et sans canne. J'ai peur que ceux
d’entre vous qui voudront faire de la coo-.
pération un siége pour se reposer sur leurs
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vieux jours, nc¢ le voienl casser sous eux | associations coopératives.

Sans doute:

avant le terme du voyage. La coopération | il se peut que tout cela se passe dans

n'est pas une chaise pour s'asseoir, elle est | I'avenir un

peu autrement que - je "ne

une épée pour combaitre et pour vaincre : l I'ai décrit, Nous n'y voyons guére clair.

ne la détournons pas de cet emploi sacré!

En somme, il faut savoir ce qu’on veut.
Si.I'on pense que I'ordre économigue actuel
eal hon, ou, en tout cas, le meilleur possi-
ble, étant donnée la nature humaine, et
qu’il n’y a rien autre chose a faire que de
tacher de s’en accommoder de son miecux,
en mettant seulement un peu de ouate sur
les aspérités pour ceux qui se sentent déci-
dément les os trop meurlris, — eh bien!
alors, on ne cherchera dans la coopération
qu’un moyen d’améliorer un peu la condi-
tion des plus déshérités: on s’en servira
pour capitonner un peu leur existence. —
Si I’'on estime, au contraire, que I'ordre de
choses actuel n'est pas suffisamment con~
forme & la juslice, ni méme a la raison, si
‘on ne se résigne pas & l'accepter eomme
déﬁpitii; eh bien! dans ce cas, on cher-
chera dans la coopération un mode nouveav
d’organisation sociale, embrassant tous les
phénoménes de la vie économique, et de-
vant nous fournir & la fois un moyen de
tirer meilleur parti des forces productives
toutes puissantes dont nous disposons, et
de faire participer un plus grand nombre
d’hommes aux bienfaits matériels el mo-
raux de cetle civilisation dont on étale seus
nos yeux les merveilles, — 1l est vraiment
impossible de supposer que des éires raison-
nables, vivant en société, n’arriveront pas
& résoudre le probléme social qui consiste
a concilier lajustice avecla liberté : et il est
impossible d’imaginer par quel autre moyen
ils pourront y arriver, sinon par des asso-
ciations libres, s’organisant elles-mémes en
vue du résultat & atteindre, proclamant et
mettant en pratique, dans leur constitu-
tion intérieure, le droit social nouveau, et
se multipliant par la contagion de I'exem-
ple, — c’est-a-dire, quel que soit le nom
ou la forme qu'on leur donne, por des

Nous sommes comme errants dans une
impasse obscure ot nous cherchons vaine-
ment une issue: nous YOyons une porte
sur laquelle il y a éerit: Coopération, et a
travers laquelle nous voyons filirer un
rayon de lumiére et d'espérance. Vuici
longtemps déja que nous la poussons de
nos épaules et de nos tétes cette porte: elle
linira bien par s’ouvrir toute grande. Vai-
nement les représeniants de la science
classique nous regardent nous escrimer
avec ironie, et nous raillent en disant: ils
ne passeront pas! Nous passerons, en
vérilé, et par quelle autre porte voulez~
vous donc que nous passions?. .. est-ce
par celle sur laquelle je vois écrit: Révo-
lution. ' -

Nous 'avons eue déja notre Révolution,
celle dont nous commémarons cetle année
le centenaire. Nous nous garderons bien
de la renier ct d'en proclamer la bandque-
route, comme il est de mode de le faire
aujourd’hni dans cerlaines écoles, maig
nous nous garderons aussi de la recom-
mencer; il nous suffit de la continuer. Elle
a réalisé la démocratie dans l'organisation
politique: il reste & réaliser la démocratie
dans l'organisation industrielle. Or, la
coopération telle que nous l'avons décrite,
c’est bien cela, puisque cest la conquéte
de l'industrie par les classes populaires.
En travaillant done aujourd'hui & étendre
la coopération, nous restons fidéles aux
traditions de nos péres et nous célébrons
leur mémoire de la seule fagon qui soit
digne d’eux et de nous, cest-i-dire en
nous inspirant de leur esprit et en faisant
pour nos fils ce qu’ils ont fait pour nous.
Et quand reviendra le second centenaire
de 89, — qu’aucun de nous ne verra, mais
que nos sociétés toujours vivantes et in-
nomhrables alors, féteront comme aujour-
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d’hui, — peut-étre alors nos petits-fils
pourront-ils voir le couronnement de 1'édi-
fice et saluer I'avénement de ce que jap-
pellerai, — sans attacher a ce mot aucune
signification politique et en le prenant uni-
quement dans son sens économique, — la
République coopérative. Heureux ceux qui
la verront, mais aussi heureux ceux qui
y auront cru sans l'avoir vue et qui, en
vrais coopérateurs, pourront se rendre ce
témoignage qu’ils ont préparé 'avenir et
travaillé pour autrui!

- (Applaudi: sements prolongés.)

A Monsieur Gide, succéde M. Bernardot
du Familistére de Guise.

Discours de M. Bernardot
Mesdames, Citoyens,

Pour prendre la parole aprés les hom-
mes que vous venez d’entendre, il faut
oser beaucoup, et je ne I'eusse point fait
sije n'avais eu derriére moi une ceuvre
considérable de mutualité et de fraternits;
P'eeuvre du familistére de Jean—Baptiste-
Godin. _

Cette ceuvre réalise presque d'une fagon
compléte I'idéal que vous peignait tout a
Vheure le précédent orateur.

Chez nous, le consommateur est aussi
le producteur et le travailleur est le pro-
priétaire & la fois des magasins de consom-
mation et de 'outillage qui est nécessaire
pour son travail, pour la production. Voila
dene pourquoi, citoyens, je me permets
de venir ici causer quelques instants avec
vous.

Le probléme de la solidarité se pose dans
noire société d’une fagon de plus en plus
nette; et les divers congrés qui étudient
et qui étudieront les questions d’économie

gociale finiront certainement par nous con-

duire 4 la solution tant cherchée, 4 la coor-
dination de tous les intéréts par 1'établis—
gement 'de la justice dans la légalité.

_- C’est dans les Congrés que se feront les
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études consciencieuses (ui conduiront les
hommes & une unité de vue, quileur don—
neront la force d’union indispensable pour
réaliser le bien qui doit s’établir dans notre
Société si agitée aujourd’hui.

Mais une évolution comme celle qui se
prépare & notre époque, I'immense mou-—
vement qu'elle suscite dans toutes les
classes, ne peut étre I'ceuvre d’un jour.
Elle a besoin pour aboutir, de toutes les
bonnes volontés, de toute 1'énergie qu'une
idée semblable met au cceur de ceux qui
poursuivent le programme humain en rai-
gson des souffrances que 1'état imparfait de
notre organisation sociale fait peser sur les
masses poptlaires. Nous sommes toujours
en présence de deux antagonismes qu'il
faut transformer pour en faire une unité
sociale puissante : D'an coté les posses-
seurs de la richesse, d'un auatre coté, les
producteurs actifs de cetie richesse. Les
premiers usant et abusant des priviléges
qui durent encore, les seconds demanddnt
labolition de ces priviléges et des garanties
d’existence qu’on n’a pas pu leur donner
jusqu’a aujourd’hui,

Quel que soit le régime de liberté que
nous possédons, régime issu du grand
mouvement de 1789 41794, les promesses
de rénovation sociale qu’avait faitentrevoir
la Révolution n’ont point été tenues com-
plétement. Deux grandes causes ont arrété
Iessor qui était indiqué. D’abord l'igno-
rance du peuple et son inexpérience qui
I'ont rendu si facile & tromper; ensuite
I'égoisme des classes dirigeantes qui ont
essayé de confisquer & leur profit les
grands principes de liberté et d’égalité.

Cependant le progrés a marché. Il a
marché lentement, il est vrai, mais nous
avons fait un pas immense vers le mieux.
Malgré les entraves renouvelées, malgré
les attaques déloyales qu’a subiesle régime
républicain démocratique dans les diffé-
rentes phases qu'il a traversées, le peuple
qui g’est instruit & I’énole de- la mipére a
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compris que son avénement au bien-étre
auquel il a le droit et méme le devoir d’ar-
river ne serait jamais que le résultat de sa
volonté, d'une volonté ferme et persévé—
rante. Le travailleur a compris, lui, qu’il ne
devait faire que peu de fond sur les pro-
messes des dirigeants que leurs intéréts
tiennent en dehors de lui et qui souvent ne
lui demandent son concours que pour
mieux le leurrer.

Le développement qu'il a fallu malgré
tout donner & l'instruction générale, &
I’éducation des masses, est venu aider le
peuple dans son désir profond d’émancipa-
tion, son esprit a commencé & s’ouvrir &
la’ compréhension’ du mouvement des
affaires ot dés lors il s’est demandé s’il ne
pourrait pas lui-méme trouver le moyen de
se procurer directement les choses néces-
saires & ses besoins et de devenir par le
fait son propre fournisseur.

Vivant au jour le jour, avec un salaire
plus ou moins rogné et désirant acquérir
une petite part de ce bien-étre qu'il entre~
voit au dessus de lui, et désirant aussi y
faire participer sa famille, 'ouvrier devait
naturellement chercher le moyen le plus
économique pour approvisionner son mé-
nage. De la est née la coopération de con-
sommation ; .c’était le premier échelon
social & franchir. _

Le peuple devenant son propre vendeur
et supprimant I'intermédiaire qui vit a ses
dépens marchait droit 4 son émancipation,
— Mais, avant d’arriver aux résultats
aujourd’hui acquis, que de déhoires! et
que de peine et combien de fois des
hommes dévoués et remplis d’idées géné-
reuses ont pay$ de la ruine de leurs espé-
rances les plus chéres, leur manque de
savoir |

Heureusement d’autres hommes de coeur
sont venus aider & co mouvement et pro-
diguer au travailleur de la premiére heure,
& la fois leur expérience des affaires et le
secours de leur bourse, '

L'histoire des sociétés coopératives a été
déja faite maintes fois el je ne veux point
me charger de la refaire. M. de Boyve, un
de nos dévoués amis, y a travaillé d’une
facon saisissante dans son histoire de la
coopération & Nimes.

Les difficultés, les obstacles qui ont as-
sailli les hommes de bonne volonté du pre-
mier moment ont été immenses. Je désire
seulement voir avec vous, en quelques
mots, le dté social pratique de cette insti-
tution qui conduira les populations travail-
leuses a I'affranchissement complet du sala-
riat, parce qu’elle vous méne sur la pente
qui conduit & la participation, 4 1’associa-
tion intégrale du Capital et du travail. Et
c’estde la que sortira inévitablement la mu-
tualité sociale et I'établissement du dernier
mot de cetle formule socialiste, le garan-
tisme. — Le garantisme, c'est-d-dire le
travail libre ayant recouvré ses droits
absolus qui sont égaux & ceux du capital et
de plus I'existence humaine assurée et res-
pectée jusque dans ses élémenis les plus
simples ¢t les plus faibles,

Et ici on ne crie pas & I'utopie;.il ya
bien encore de!’égoisme, bien des mauvaises
volontés, de l'ignorance et beaucoup de
préjugés ; mais il n'y a plus d'utopie en ce
qui concerne la possibilité d’établir la jus-
tice sociale.

Nous avons aujourd’hui assez d’exemples
pratiques qui nous prouvent que I’hom-
me en masse n'est pas destiné a étre
considéré continuellement comme un outil
qu’on peut sacrifier ou mettre au rebut
4 volonté. Nous avons des exemples de
ce qu'on peut obtenir de puissance pro-
digieuse avec la mise en commun de tous
les intéréts matériels et moraux. Vos so-
ciétés florissantes en sont des preuves pal-
pables ; et je me ferai un honneur de citer
4 nouveau l'association que je représente
ici ; le familistére de Guise fondé par Godin.
Ce sont autant d’écoles socialistes dont vous
étes les véritables pionniers. Mais, comme
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je le disais au début, ce ne sera pas'ceuvre
d’un jour, ce sera le résultat d’une action
constante, persévéranie, ne quitiant pas le
but, un seul instant, de vue et travaillant a
I'atteindre au milieu d’'une psix qui con-
duira le plus rapidement a la solution;
attendu que le calme et 'dtude sont les
meillears remparts contre la violence. Les
secousses brusques aujourd’hui ne sont
plus nécessaires, parce que le peuple s'ins-
iruisant de plus en plus deviendra dans un
temps relativement court maitre absolu
de ses destinées. — Frappez brusquement
avec an.marteau sur une enclume, le mar-
teau rebondira et vous blessera ; mais que

le forgeron interpose entre 'enclume et le |

marteau un fer convenablement chauffé,
alors I'enclume devient un point d'appui et
aide I'ouvrier dans son travail utile. Il en
est de méme pour les consciences, lors-
qu’elles ne sont pas préparées. Frappez-les
brusquement, elles vous renverront vos
coups. Mais vous, qui étes le droit, vous
qui étes la raison, interposez entre les
consciences et vous de sages mesures;
faites voir que votre travail doit étre utile,
doit étre un bien pour la société générale,
et I'ennemi de tout a I'heure vous deviendra
un des plus fervents amis.

La révolution a été sublime parce qu’elle
était indispensable, parce que le peuple
avail un maitre i viser, parce qu'il avait a
renverser des préjugés qui ne voulaient
pas fléchir et son seul moyen d’action & ce
moment était la force brutale. Et de plus
il avait dans le passé des exemples épou-
vantables de cruauté et de perséeution. —
A nous, les admirateurs de la Grande Révo-
lution, on oppos¢ ses erreurs — oui,
certainement il y a eu des erreurs commises,
¢'était de dévorer ses propres enfants, de
sorie qu’au jour od elle aurait di réunir
toutes ses forces pour détruire ses pius
cruels ennemmis, elle s’est trouvée désarmée
et impuissante, Mais enfin, qu'est-ce que
les quelques vicliimes de la révolution &

comparer 4cette longue série d’hécatombes
dans le passé, pendant plus de huit & neuf
siécles? 1l est dans la vie des peuples des
instants (ristes, regrettables mais inévi-
tables.

Pour apprécier et pour juger les fautes
d'un peuple, le philosophe sincére reporte
son esprit aux époques qu'il veut juger; il
s'anime des mémes transporis, il cherche a
vivre des mémes fiévres et se reirempe
ensuite dans sa conscience, il juge avec
justice puisqu’il juge avecindulgence. Mais
ce qui était légitime vis-d-vis d’un pou-
voir qui voulait étre et rester absolu, ne le
serait plus aujourd’hui.

De son coté, la science a marché a pas
de géants el c’est par elle que ce qui nous
reste du vieux monde disparaitra,

Tout a '’heure, M. Gide vous disait tout
ce que ne donnaient pas les machines qui
sont 1a-bas. Eh bien! touies ces machines
qui donnent aujourd'hui bien peu aux
travaillears, lui donneront tout. Ces ma-
chines sorties du Génie feront du travail-
leur le véritable roi du monde, le jour
ou il possédera I'outillage il sera le mai~
ire comme c’est son droit. (Applaudisse-
menis.)

Ce qu'il faut aujourd’hui & tous les
hommes, c’est 'union, 'association ; e’est
la 1a grande chose qui vous tend les bras.
— Elle vous appelle; vous y étes déja et
la Coopération, premiére école de solidarité,
fait comprendre que la fraternité humaine
n’est pas un mot creux, que c’est la pratique
de cette fraternité qui nous conduira au
bat, & la répartition équitable des charges
et des biensentre tous les citoyens du monde
civilisé, quand la justice sera enfin éta-
blie. — Vous avez encore bien des luttes &
soutenir, car le bien s'organise plus diffi-
cilement que le mal. Mais multipliez vos
réunions et vos Congrés; apprenez & vous
connaitre les uns les autres pour vous ap-
précier, et saluez les dévouemenis 3 la
bonne cause. :

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 2 —

A ce propos, Messieurs, j'aieu 'honneur
d’étre chargé par les sociétés de province
et de Paris d’adresser des félicitations sin-
céres & la Commission d’organisation de cc
Congrés, et en particulier ason président
M. Clavel. (Applaudissements.)

Nous savons que cette organisation gui
rassemble ici plus de deux cents sociétés
ouvriéres qui nous viennent de tous les
points du monde, comme des avant-cou-
reurs de la fraternité universelle, ne s’est
pas faite toute seule. Il a fallu vainere des
résistances, il a fallu rester sans cesse sur
la bréche et le journal des coopératleurs,
I’ Emancipation, vous a mis au courant
des nombreuses difficultés que notre Pré-
sident a eu & vaincre; mais, grace 4 son
énergie, il a réussi pleinement. Aujourd’hui
il doit étre satisfait du devoir accompli, je
le crois au-dessus des remerciements et je
ne le remercie pas, parce que les hommes
qui se dévouent a une idée, qui y consa-
crent leur existence, qui y metlent leurs
forces, ces hommes-la trouvent dans leur
conscience des satisfactions qui ne laissent
plus de la place 4 la congratulation. (Ap-
plaudissements).

Quant & ceux qui, se laissant aveugler
par leur amour-propre et par leur égoisme,
essayent de travailler au rebours du pro-
grés; ceux-la, contentons-nous de les
plaindre; soyons indulgents pour eux, ils
sont assez tourmentés par les remords que
leur suscite leur longue impuissance. G'est
la pierre qui agile un moment la surface
de l'eau avant de tomber au fond et de
disparaitre. Le progrés passe et les ou-
blie.

En terminant, laissez moi insister sur
I'Onion qui est si nécessaire entre tous les
hommes, Soyez assurés que c'est par la
persévérance que vos sociélés continue-
ront 4 se développer dans l'avenir; et
puisse un jour venir olt toutes ces sociétés
encore bien éparses aujourd’hui, seront
syndiquées et arriveront & former un seul

corps, qui, se développant a nouveau au
milicu de ’étude et du calme, conduira le
travailleur i I'ére depuis longlemps pro-
mise de la libertéet de la justice ! (Applau-
dissements prolongés.)

Le Président. — La parole est 2

M. Ugo Rabbeno, délégué italien.

Discours de M. Ugzo Rabheno

Messieurs,

J’ai assisté & plusieurs Congrés coopéra-
tifs, mais le Congrés actuel est d’une im-
portance bien plus grande et bien supé-
rieure; permettez—moi d’en parler.

Il ya deux ans, a Tours, j'ai proposé
justement ce Congrés international & 'oc-
casion du centenaire de la grande Révolu-
tion, Alors, la réussite de I'Exposition était
incertaine encore et le Congrés ¢'était pres-
que un rave.

Voila nos yeux qui viennent d’éire
éblouis, qui admirent cette grande mer—
veille de I'Exposition et cette date & jamais
mémorable. Voila les représentants des
pays les plus éloignés qui viennent assis—-
ter & votre Congrés, & ce Congrés qui le
premicr est international. (Applaudisse~
mentis.)

L’éloquent discours qui vient d’étre pro-
noncé par l'illustre économiste qui préside
ce Congrés est bien digne d’un Congrés
international. Je ne sais pas si les généra—
tions qui suivront pourront arriver au
grand idéal que nous a peint M. Gide avec
sa belle parole; mais en-tout cas l'idéal
est nécessaire pour le progres de la Goopé-
ration et des relations internationales. En
méme temps on vient de publier une bro-
chure dans laquelle les rapports des socié-
tés sont bien relatés, dans tous les pays,
parmi les coopérateurs; cette brochure
contribuera, je 1'espére, 4 I'idée de la Co~
opération.

En France, en Angleterre, en Italie, on
avait déja aux congrés précédents procla—
mé la Fédération internationale des Socié-
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tés coopératives, mais ce n'était qu'unec
idée, ce n'était qu'un espoir; tdchons
donc de transformer cet cspoir en fait, ti-

chons d’établir parmi les coopérateurs des |

différents pays I'échange des produits
comme mnous avons déja établi I'échange
des idées. (Applaudissements.)

Dans le peu de jours que je suis resté ivi
a admirer les merveilles de votre Exposi-
tion, j’ai entendu plusieurs fois exprimer
une idée trés grandiose : ce serait d’utiliser
quelques-uns des batiments les plus im-
portants pour établir une grande foire
d’Occident, o les producteurs de tous
pays enverraient leurs produits.

En méme temps, on pense 4 transformer
'exposition d’économie sociale en un
musée permanent des évolutions sociales
de la France. Voila de grandes idées;
demain, peut-iire, elles seront réalisées.
A cette grande idée, il vient s’en greffer
une autre qui la compléte.

Paris, cette ville merveilleuse, véritable
centre international, devra éire le siege de
I'Union internationale de la pensée ot de
I'échange coopératif,
prolongés.)

M. de Santa-Anna Nery, délégué du
Brésil, a la parole.

Il remercie les eoopérateurs frangais de
I'honneur qu'ils lui ont fait en l'invitant &
assister a ce Congrés,

... Nous n’avons guére d'exemples &
vous apporter de chez nous. La coopéraiion
ne peut guére prospérer dans les pays ol
la population industrielle se trouve par
trop disséminée, comme c'est le cas en
Amérique.

Moi, par exemple, je représente le Brésil
qui a une superficie presque égale & 'Eu-
rope continentale. Alors vous vous imagi-
nez bien que les établissements se trouvent
épars dans d’immenses étendues. Vous le
voyez, Messieurs, nous ne pouvons vous
apporter de grands résultats au point de

(Applaudissements

vue coopératif. Cependant il est une forme
de sociélé coopérative que j'aurai I’hon-
neur de vous signaler plus loin.

Vous savez que tous les ans, des mil-
liers, des centaincs de mille hommes quit-
ient I'Europe, traversent I'Océan et s'en
vont dans nos pays d'Amérique. C'est ainsi
que I'annéederniére environ 132,000 émi-
grants ont débarqué dans trois ports du
Brésil; et bien, dans une de nos provinces
meéridionales, &4 Sainte-Catherine, on a es-
sayé une société coopérative de consom-
mation entre ces colons qui arrivaient et
qui étaient trop exploités par le petit nom-
bre de propriétaires, d’épiciers ou de four-
nisseurs des villes qui se trouvaient &
proximité, et 13, par [linitiative d'un
homme.qui se {rouve ici en ce moment,
nous avons eu le bonheur d'arriver de
suite aux deux premiéres phases de la co-
opération sur les trois dont parlait tout &
I’heure M. Gide, c’est-a-dire 4 la phase
commerciale et & la phase agricole; car en
méme temps qu'on achetait des produits
pour vendre, on faisait des plantations de
café, de riz, ete. ; on produisait sur place.

Messieurs, je vous disais tout & ’heure
que je ne vous tiendrais pas longtemps ;
aprés vous avoir remercié, je vous dirai
encore un mot en faisant allusion & ce que
disait le Président au commencement de
ceite séance; il a admirablement inter-
prété le sentiment de tous en disant que
notre présence ici ne signifiait pas seule-
ment lintérét que nous portions & ces
grandes questions économiques et sociales,
mais que notre présence signifiait aussi
l'immense sympathie que nous portions &
la France, grande innovatrice de la Révolu-
tion européenne. (Applaudissements.)
Assister & votre Exposition, Messieurs,
venir ici d’au-deld de 1'Océan, c’est pour
aingi dire venir entendre une messe solen~
nelle qui éléve les consciences et qui céla-
bre le progrés; venir parler & une assem-
blée comme celle-ci qui s'occupe de Socié-
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iés coopératives de consommation, qui
traite ces questions sociales, ce n'est plus
seulement entendre cette grande messe,
c'est aussi communier a cette grande eu~
vre qui nous ménera au bonheur de tous.
(Applaudissements.)

Discours de M. Heector Denis,
délégué belge :

Messieurs,

Je viens de prendre part & I'un des Con-
gres scientifiques qui sont pour la France
républicaine la plus haute expression de
cet enseignement mutuel qu’elle a voulu
sous des formes si nombreuses et si riches
prodiguer aux nations. Mon ceur est en—
core rempli du sentiment de ma reconnais-
sance pour I'accueil si fraternel que nous
avons recu, et j'entends encore vibrer a
mon oreille avec un accent si touchant les
derniers mots de I'un de vos savants illus-
tres : au revoir! au revoir! Qui donc ne
songerait pas & revoir la France! lai

ompris que I'on peut prononcer ces paro-
‘les; que chacun a deux patries, la sienne
et puis la France, mais j’ai compris mieux
encore, c'est que pour quiconque veut al-
ler droit & I’'amour de I'humanité le chemin
le plus court est encore de passer par le
coeur de la France. Au revoir, m’a-t—-on
dit, et voici déja que je reirouve avec mes
compatriotes le méme accueil fraternel, la
méme tolérance, la méme hauteur d'es-
prit. Je vous en remercie, Messieurs, au
nom de mes compatriotes et de mon pays.
Le nombre des délégués belges qui veu-
lent prendre part 4 ce Congrés vous révéle
assez quel intérét ils attachent a ses tra—
vaux; ils vous feront connaitre eux-mé-
mes les résultats de leurs entreprises et
les aspirations quilesameénent; et I'un méme
de leurs plus savants et de leurs plus nobles
représentants s'est chargé de retracer
I’histoire tout entidre de la coopération en
Belgique, complétant 'état analytique si

intéressant qui figure dans ses rapports &
la section d’économie sociale.

Je m’étais proposé moi-méme de mettre
trés brievement en relief quelques-uns des
traits de notre mouvement coopératif;
mais 'état de ma santé me met dans I'im-
possibilité de faire cet exposé que vous
auriez certainement écouté avec intérét.

M. Holyoake, délégué anglais, dit
quelques paroles en anglais : elles sont tra~
duites par M. de Boyve:

Quand votre grande Révolution a com-
mencé personne ne prévoyait que son cen-
tenaire serait céléhré par un Congrés coo-
pératif international. En Angleterre nous
avons deux souverains tout a fait diffé-
renis : le gouvernement et le peuple. Sila
nation avait été au pouvoir lorsque cette
exposition s'est ouverte, I'Angleterre aurait
été officiellement représentée ici. Plus heu-
reuse que nous, la France a eu une révolu-
tion en 1789. — Si nous avions eu celte
révolution il n'y aurait jamais eu de guerre
entre le peuple frangais et le peuple
anglais.

Espérons que la coopération sera un nou-
veau lien d’amitié enire les deux grandes
nations.

Il parle ensuite de tous les progrés
réalisés en Angleterre, au point de vue
coopératif, depuis le premier Congrés fran-
cais en 1885 et dit que le principe de la
coopération des ouvriers aux bénéfices
s’est développé et a déja produit d’excel-
lents résultats. Nous sommes prés de ce
jour, ditil en finissant, ot d’aprés le lan-
gage de votre président M. Gide, on ne
trouvera plus un seul ouvrier, travaillant
pour le compte d’autrui et produisant pour
d'autres que pour lui-méme.

ML le docteur de Paepe a la parole,

Messieurs,
11 est cing heures et demie; la Déléga—
tion helge tout enliére m’avait chargé de
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faire I'historique et d'exposer la situation
actuelle des sociétés coopératives belges,
et de présenter ce travail d’'une fagon suc-
cincte ; vul'heure avancée, ne pensez-vous
pas qu’il vaudrait mieux remettre cette
exposition, si toutefois vous croyez qu’elle
puisse avoir quelque utilité, la remettre a
une auire séance? — Maintenant, si mes
camarades ont cru qu'il pouvait étre utile
de vous exposer la marche et la situation
de nos sociétés coopératives, c’est parce
quen définitive elles sont peu connues
dans le monde des sociétés ; elles n’ont pas
eu le retentissement des sociétés coopé-
ratives allemandes dont on parle dans les
livres depuis vingt ans, ni des sociétés
italiennes depuis Francesco Vigano, ni des
sociétés anglaises surtout. — Et cependant
nos sociétés coopératives belges ont certains
caractéres originaux qui les font ressembler
d'emblée peut-tre beaucoup plus que celles
d’aucun autre pays & cet idéal des sociétés
coopératives dont nous parlait tantdt le
professeur Gide ; c’est-a-dire, visant non

Deuxiéme séance. —

8 HEURES.

La séance est ouverte sous la présidence
d’honneur de M, Vansittard Neale of
la présidence effective de M. Clavel,
président.

Le Président donne, conformément 4 la
décision prise dans la précédente séance,
la parole 4 M. de Paepe, délégué belge (').

M. C. de Paepe dit que les institu-
tions coopératives ont pris en Belgique une
grande extension. On compte 53 sociétés
coopératives alimentaires, 36 boulange-

ries; 19 banques populaires et 18 sociétés.

de production (parmi elles celle des Débar-

(1) M. le Dr Paepe n'ayant pas remis le texte
de son rapport, nous ne pouvons en donner qu'une
analyse.

pas seulement & la transformation com-
merciale mais 4 la transformation tout
entiére du monde économique par I'assu-
jetuissement, je ne trouve pas un mot plus
exacl, par la subordination, cela vaut
mieux, de la production 4 la consomma-
tion. — Je demande donc de remetire &
demain cet exposé. (Asseniiment.)

Ke Président, — 1l est bien entendu
que la communication belge pourra étre
faite a la séance de demain. — Maintenant,
Messieurs, la commission d'organisation a
I'honneur de remetire ses pouvoirs entre
vos maing, et je vous demanderai de bien
vouloir nommer un bureau pour la séance
de demain. '

A l'unanimité, le Congrés décide, par
un vote & mains levées, quele bureau du
Comité d’organisation continuera ses fone-
tions pendant la duréo du Congres.

La séance est levée & cing heures trois
quarts.

9 Septembre 1889

deurs d’ Anvers « les Nations », ¢'est plu-
tot une association de patrons; celle des
ateliers typographiques remonte 3 1848,
les autres ont été formées par les cham-
bres syndicales); 15 syndicats agricoles,
1 laiterie sociale, 10 sociétés industrielles,
6 pharmacies populaires, 5 unions de cré-
dif, 10 sociétés ordinaires. En 1848, le
mouvement a avorté comme en France, il
a repris en 1864. Ce sont les idées socia-
listes qui ont conduit & la coopération. En
Belgique, la coopération et le socialisme
sont tout un; en Allemagne, Lasalle et
Delitsch étaient ennemis ; en Belgique, le
parti ouvrier est & la fois socialiste, coo-
pérateur et républicain. (Vifs applaundis-
sements.) '
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Il y a quelques sociétés en dehors du
parti ouvrier. On peut diviser le mouve-
ment coopératif en socialiste mutualiste
(non pas dans le sens de Proudhon), mais
en sociélés de secours mutuels des em-
ployés de I'Etat et en syndicats ouvriers.

Le mouvement mutualiste compte deux
grandes sociétés ; la plus ancienne est celle
des ateliers réunis; il y a trois grands
restauranis populaires, dont l'origine est
franc-magonnique, par conséquent plutdt
bourgeoise, mais aujourd’hui surtout ou-
vridre. Les actions sont de b francs ; on va
bientot supprimer tout versement en pré-
levant sur les bénéfices. Les pharmacies
coopératives ont été créées 4 la suite
d’une querelle entre les sociétés de secours
mutuels et les pharmaciens ; ces coopéra-
tives se constitutrent scus la forme de fé-
dération des sociélés, 40 environ. Chaque
pharmacien attaché & ces pharmacies doit
avoir un dipléme. Il y a une pharmacie et
un médecin par quartier : on est arrivé &
diminuer leur nombre.

Parmi les sociétés formées au sein du
parti ouvrier, la plus ancienne est celle du
Vooruil de Gand; elle a commencé par
la boulangerie. Puis vient Le Progrés de
Jolimnont ; une partie de ce groupe exis-
tait au moment de la Société inteinatio-
nale ; la Société de Frameries, etc.;
presque tous les groupes ouvriers oni des
sociétés ouvriéres.

En 1873, commenca le mouvement so-
cialiste 4 Gand, et pour soutenir la lutte
on organisa des sociétés de consommation
et de secours mutuels. 11 y eut des échecs;
mais de 1874 & 1876, il y eut des progreés
énormes. Le Vooruit posséde une boulan-
gerie, des magasins de confection, de quin-
caillerie, de chaussures, de charbons, une
épicerie, un café estaminet olt'on ne vend
pas de boissons alcooliques; Le Vooiruit
posséde aussi une caisse de secours, et les
malades sont soignés gratuitement. Le
journal En Avant ! imprime quotidienne-

ment 10,000 numéros, Le Vooruit {ait
2,600,000 francs d’affaires ; il a 40 admi-
nistrateurs et 150 employés; autour de
lui viennent se grouper un cercle d’études,
des chambres syndicales, des sociétés de
musique, de gymnastique. Les coopéra-
teurs belges se sont loujours joints aux
manifestations en faveur du suffrage uni-
versel.

Nos sociétés coopératives n'ont pas eu
pour but de réaliser des bénéfices pour
quelques individus, mais de développer
entre leurs membres des sentiments de so-
lidarité. Malgré leurs buts triés complexes,
elles tendent & réaliser cet état de choses
ol la consommation aboulira & la produc-
tion. La production se fera avec méthode ;
ses hesoins sont consignés par un bureau
central de stastistique. Il s’agit de suppri-
mer cette grande opulence qui fait un si
triste contraste avec la mistre.

L’orateur conclut en faisant le {ableau
de I'état de I'avenir qu'il espére: c'est le
communisme, la république coopérative.
Cooperative conunon wealth signifie jus-
tement communisme. Nous l'acceptons
dans ce sens, dit-il en finissant.

La lecture de cet exposé est suivie de
vifs applaudissements,

Aprés le rapport de M. Paepe,
M. &Guetton donne lecture du procés-
verbal de la séance d'ouverture.

Sur le procés-verbal un petit incident
se produit & propos de M. Denis qui avait
été désigné comme délégué du gouver—
nement belge. Il résulte des explications
données par M. Denis que c'est la com-
mission de l'Exposition qui I'a délégué
pour prendre part au Congres.

L’incident étant clos, le procés-verbal
est mis aux voix et adopté & l'unani-
mité.

Le Président donne la parole & M. Che~
valier-pour une motion d’ordre.

M. Chevalier. — Messieurs, je re-
marque que l'ordre du jour indique la
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séance pour deux heures et demie. Je de-
mande alors que la séance ouvre bien &
cette heure-la, et que toute proposition
pouvant déranger l'ordre des travaux du
Congres soit rejetée par la question préa-
lable.

Le Président, —]I| est entendu, que
toute proposition faite en dehors de l'or-
dre du jour du Congrés doit passer par
une commission. Si la commission la trouve
digne de l'intérét du Congres, elle fera un
rapport en demandant au Congrés de vou-
loir bien porter cette question & l'ordre
du jour : mais, dans tous les cas, il est
entendu quelors méme que la proposition
serait prise en considération, elle sera
mise 4 la fin de I'ordre du jour. Par consé-
quent, il faut que nous commencions par
les questions portées & lordre du jour.
Mais je crois que nous ferions bien de
nommer tout d’abord cette commission
spéciale chargéed'examiner les différentes
propositions faites en dehors de’ordre du
jour; et ensuite il faudra nommer une se-
conde commission qui aura & statuer sur
les deux questions portées & I'ordre du
jour et qui n'ont pas faif I'objet d’un rap-
port préliminaire : la question concer-
nant la comptabilité et celle relative au
contrdle dans les associations coopératives.

Il est bien évident que ce sont 13 des
questions qui ne peuvent pas se discuter
en séance publique, et doivent &tre 'objet
du travail d'une commission spéciale.
Celle-ci fera un rapport et l'impression de
ce rapport suffira pour éclairer les coopé—
rateurs sur le mode de comptabilité et de
conirdle le meilleur, le mieux applicable
aux sociétés coopératives.

11 est procédé 4 la nomination de la com-
mission d’examen des propositions faites
en dehors de l'ordre du jour.

MM. Chevalier, De Boyve, Bryant, Ber-

hardot, de Padpe, Denis, Lambert, de-

Santa<Anna, Passerat sont nommés 2
'unanimité,

Le Prémident. — Maintenant pout
les questions portées déja 4 l'ordre du jour
mais que nous avons dit ne pouveir étre
traitées en séance publique, c'est-A-dire
la comptabilité et le contréle des sociétés,
voici les noms proposés pour faire partie
de cette seconde commission : MM. Fitsch,
Lecorcher, Sabatier, Massenat, Michaux,
Demouche, Guitton, Joris (de Bruxelles),
Billotetle déléguéitalien, Lorenzo Ponti.

Cette commission est élue & I'unanimité
par le Congreés.

Le Prémident, — Nous avons déja
plusieurs propositons qui ont été déposées
pour cette commission et en outre, j'ai
fait préparer un rapport qui pourra servir
de base & ses études.

Maintenant, il me parait indispensable
de laisser les questions les plus impor-
tantes pour les séances du soir, attendu
que, pendant le jour, il y a beaucoup de
sociétés parisiennes et de la banlieue qui
ne peuvent pas assister aux réunions ;
les délégués seront en bien plus grand
nombre dans les séances du soir. Je pro-
pose done que, pour les séances du jour,
Pon mette en discussion la loi sur les
sociétés coopératives qui concerne les
sociétés frangaises, mais pour laquelle les
sociétés belges pourront probablement
nous donner quelques renseignements
utiles.

Nous laisserions alors pour les séances
du soir, « le but de la coopération » qui
amdnera certainement des discussions
étendues et qui mérite d'avoir un public
de coopérateurs assez nombreux.

Je crois que I'heure est irop avancée
pour entamer aujourd’hui la loi sur les
sociétés, voulez-vous acecepter qu’elle
soit portée al'ordre du jour de demain 4
deux heures et demie? (Adopté).

M. Fitsch a la parole pour la lecture de
son rapport.

M. Fitseh. — Chacun des membres a
recu ce rapport.
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Le Congrés décide que la lecture du
rapport sera remise au soir.

Le Président. — Avant de clore la
séance, je désire vous faire une communi-
cation. Il s’agit, Messieurs, d’'une récep-
tion qui devait avoir lien & I'Hétel de
Ville de Paris. Les explications qui nous
ont été données sur la nature -de cette
réception, nous ont engagés 4 y renoncer
complétement. Sur le programme, la
réception de I'Hotel de Ville était indiquée
pour neuf heures du soir ce quifaisait une
réception convenable, en quelque sorte
une petite féte. Nous espérions méme que
V'on ferait pour nous ce qui a &té fait dans
d’autres circonstances ; mais les choses ne
se sont pas arrangées ainsi, et quand nous
avons voulu savoir du président du Conseil
municipal comment il entendait que cette
réception auraitlieu, il a répondu : d’abord
pas de réunion le soir, la commission des
fétes I'a refusé ; maitenant nous recevrons
les délégueés, s'ils se présentent; du moins
jelesrecevrai,acing heures dusoiretencore
& cetle condition que leur nombre n’ex-
céde pas 150 ou 200 au plus. Nous avons

pensé que si nous étions cing cents pour |

la séance de cloture, nous serions obligés
de tirer au sort I'honneur de boire dans la
coupe municipal. — Et, d’aprés I'avis du
comité, j'ai écritcematin & M. Chautemps
que les coopérateursrenoncaient larécep-

|
!

tion qu'on voulait bien leur faire 4 1'Hétel
de Ville. Maintenant, nous avons pensé 2
autre chose; c'est que, cette réception
n’ayant pas lieu d'unefagon qui nous pariil
convenable, nous pourrions la remplacer
par un banquet qui aurait lien enire nous,
banquet trés modeste, bien entendu, puis-
quiil faut que nous tenions comple des
ressources de tous les délégués dont la
plupart sont des ouvriers. Or, d’aprés les
renseignements quiont été pris par M.
Lambert et par ceux qui lui ont été adjoints
nous pourrions avoir ce trés modeste ban-
quet 3 raison de 4 fr. 50 par personne ; je
prierais donc ceux qui voudraient y parti-
ciper de se faire inscrire auprés de M. Bas-
san, chargé de dresser la liste des adhé~
rents. — Evidemment, nous ne ferons pas
comme le Conseil municipal, nous ne limi-
terons pas le nombre des convives 4 deux
cents.

M. Fougerousse demande la parole et
informeles délégués que, s’ilsle désiraient,
ils pourraient visiter certains établisse-
ments de boulangerie et de meunerie.

MM. Léglise ef Bernardot répondent
que les délégués ne doivent se laisser dis-
traire de leurs travaux par aucune propo-
sition étrangére.

La séance estlevée & cing heures et
demie.

Troisiéme séance. — 9 septembre 1889

9 HEURES 15 DU SOIR.

La séance est ouverte sousla présidence
d’honneur de M. Vansittart Neale et la
présidence effective de M. Lambert, Vice-
Président.

M. Clavel a laparoleavantla lecturedu
procés-verbal.

MESSIEURS,
Au moment ol le comité a distribué les
fonctions honorifiques d’aprés les services

rendus & la coopération par telle ou telle
personnalité, il ignorait les noms de la
plupart des délégués belges et, évidem-
ment, s'il avait su que M. de Paepe nous
ferait I'honneur de venir parmi nous, il
Paurait nommé président d’honneur. Je
viens donc vous demander de réparer cette
omission par un vote du Congrés et de vou-
loir bien placer M. de Paepe, au rang que
lui assignent les services considérables qu'il
a rendus & la cause de la coopération belge
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et, je dirais presque a la coopération fran-
caise, car il afait dans son journal des
articles trés élogieux sur le compte de la
commission d’organisation et en faveur du
Congrés auquel vous assistez; en consé-
quence, je crois que vous ne ferez qu'un
acte de justice en rétablissant M. de Paepe
sur la liste des présidents d’honneur,
(Adopté par acclamations.)

M. Vansittart Neal. — Le comité
m’a fait 'honneur de me nommer votre
président d’honneur pour ce Congrés; je
me permets de vous adresser quelques
paroles sur ce sujet général dans lequel je
sens qu’il y a le plus grandintérét. — Quel
est le but de la Coopération? — Quels sont
les moyens par lesquels elle atteindra ce
but? — Voild, vraiment des guestions qui
pourront étre traitées convenablement et
j'essayerai de vous présenter une réponse
concentrée dans quatre phrases.

Le but de la coopération, selon moi, c’est
de faire descendre la fraternité de I'inscrip-
tion de nos monuments, et de I'incorporer
dans nos institutions. Les moyens sont Ia
fédération volontaire des institutions libre-
ment formées, qui, selon le mot profond
d’un des plus illustres coopérateurs qui
aient jamais vécu, un homme que je me
felicite d’avoir eu le honheur d’appeler
mon ami, — feu M. Godin, — mettrait la
richesse au service du peuple. (Applau-
dissements.)

La richesse, Messieurs, par la consé-
quence de I'imperfection de nos institutions
pour sa création et sa distribution, a bien
souvent donné lieu & des réclamations dans
Jesquelles on a oublié ses bienfaits ; mais
au fond c'est surla richesse que repose
’humanité; les arts, la science, I'industrie,
le confort domestique, tout en dépend.
Mais de quoi dépend la richesse & venir?

Dans le palais du Trocadéro ou nous
avons ét¢ réunis pour l'ouverture de ce
congrés, nous avons été 4 méme de voir
ce que la richesse a fait pour I’humanité.

Quand I'on contemple la toutes les mer-
veilles de la science, — ct la Galerie des
machines et la tour Eiffel, vous pouvez voir
ce que la richesse a fait,

Or celle richesse elle-méme sur quoi
repose-t-elle? Sur trois principes qui ont
été les premiers pas par lesquels la civi-
lisation a marché: La séeurité personnelle,
la sécurité de la propriété, l'observation
des contrats. Tout homme est lié 4 un con-
trat conire lequel on oppose souvent la
liberté du sauvage ; mais celui-ci ne peut
faire que ce que lui permettent ses forces,
sans que la loi le lui défende.

Mais cette liberté, c’est tout simplement
la liborté animale; la force prime tout;
quant 4 la loi- ancienne elle consistait &
faire ce qu’on désire et tenir ce qu’on
peut.

Mais la liberté, par vos péres de 1789,
s'est transformée ot s'est subordonnée 4 la
raison et celle-ci en s’éveillant a dit a
I'homme naturel : — Mon ami, tu peux étre
plus fort que chacun, mais tu n’es pas plus
fort que tout le monde. Nous t'imposons,
par notre force réunie, des devoirs; tu ne
tueras pas, tu ne voleras pas, tu chserveras
les contrats que tu s faits; tu respecteras
la volonté des morts sur la disposition de
leur propriété. — Nous voila bien loin de
la fausse liberté de la force qui est rem-
placée par la liberté du devoir. Eh bien,
Messieurs, c'est sur cette liberié rationelle
que se fonde notre richesse actuelle. La
coopération ne désire y porter aucune
atteinte, elle ne veut pas que la raison re-
vienne sur ses pas, — Quelle serait la vuie
rationnelle de la liberté pour mieux parve-
nir & la fraternité? La coopération n’a foi
dans les révolutions que sous la forme de
I’évolution.

Mais les coopérateurs ne veulent pas non
plus se limiter aux résultats gagnés par la
liberté — pourquoi ? parce que I'expérience
leur adémontré que linitiative individuelle
en sc développant arrive & un point ot elle

3
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reproduit cette lutte de laquelle la raison a
voulu sortir. L'homme sauvage cst en luite
perpétuelle avec la nature; 'homme civilisé
de nos jours se trouve en lutle perpétuelle
avec lui-méme, lutte des patrons contre les
cuvriers et desouvriers contre les patrons,
lutte des consommateurs contre les bouti—
quiers ¢t des boutiquiers contre les con-
gsommateurs, lutte des industriels entre
-eux, ol le plus fort, peut-éire le plus
rusé, cherche & se rendre maitre de la
la situation en ruinant ses compétiteurs
par une concurrence effrénée. La coopéra-
tion se demande si cetle Iutte est nécessaire,
elle se demande si par des institutions
sagement combinées on ne peut pas lier
dans une Union générale, commune, les
intéréts aujourd hui opposés, de sorte qu’au
lieu de chercher a se détruire, ils cherchas-
sent mutuellement a se soutenir.

On vous oppose |'objection que notre but
surpasse nos moyens, que, pour iniro-
duire une union des intéréts telle que nous
la désirons, il faut 'intervention de I'Etat
qui nous aidera & la conquérir par ses
moyens politiques. — Eh bien, Messieurs,
je réponds: Mais I'Etat c’est nous-mémes,
gi nous ne sommes pas disposés & nous unir
pour ce but élevé que se propose la coopé-
ration, comment supposer que nous c¢on-

sentirons & nous efforcer de faire I'Union |

gue nous repoussons?

L'Etal, Messieurs, est un {oit qui met
toute la maison a4 l'abri; mais supposer
que la maison serait bien construite en
commengant par le toit, c’est une fagon de
batir sur laquelle I'expérience n’a pas mis
son cachet. — Les coopérateurs ne veulent
pas T'adopter; ils désirent commencer par

construire la maison sociale, de bas en haut,

avec toutes les améliorations que l'expé-
rience peut leur enseigner, & en faire une
demeure ol la fraternité s'installerait &
coté de linitiative libre pour chacun. —
Quand la maison sera grande, ils deman-
deront peut-étre & PEtat un toit nouveau

pour avoir un meilleur abri, — A présent
ils se limilent & demander a4 I'Etat une
chose seulement, c¢’est de ne pas empécher
les coopérateurs de construire leur maison.

Si vous me demandiez pourquoi nous
donner tant de peine pour batir une maison
que probablement nous n’habiterons pas
nous-mémes? il suffirait de répondre:
C’est le propre de la raison de faire ce qui
doit étre fait, sans regarder & son intérét
personnel, et je désire que vous agissiez en
hommes raisonnables.

Mais je vous dis encore : travailler sans
arriére-pensée pour le bien—étre universel
portera aux travailieurs une satisfaction
intérieure profonde ; moins on est égoiste
plus on est heureusx.

On travaillerait don¢ trés réellement
pour soi-méme en se donnant & un travail
qui aboutirait, jen aila plus ferme convie-
tion, & une richesse umiverselle qui sur-
passeraii notre richesse actuelle dans un
degré méme supérieur & celui par lequel
notre richesse civilisée surpasse ‘la pau-
vreté sauvage. (Applaudissements.)

Le Président. — Messieurs, nous
allons discuter la question 4 T'ordre du
jour,

« Quel est le but de la Coopération? »

La parole est & M. Fitsch.

M. Fitsch. — J'avais beaucoup insisté
4 notre séance de deux heures pour lire
mon rapport qui de fait devient une double
lecture parce que j'ai I'espérance que cha-
cun de vous I'a lu et conséquemment que
chacun de vous a eu le temps de se faire
une idée 4 ce sujet. On a pensé cependant
qu'en le relisant encore une fois il en gor-
tirait peut-étre des idées mouvelles. Sans
abuser des instants qui nous sont pré-
cleux, j'ail besoin de dire un mot: — on
me connait fort peu, cela g'explique bien,
je n'ai jamais parlé en public; j'ai Ihabi-
tude, dans 1a Société dont je suis président,
d’y causer intimement, de sentir autour de
moi des approbations par avance. — On
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m'a ghté ol je cause trés librement. Devant
Yous, ¢e n'est pas la méme close, je sens
qu'il y a dans les paroles prononcées ici
une portée considérable et vous me vous
étoiirierez pas que je sois un peu ému, que
sotivent I’expression méme ne rende pas
absolument ma pensée, mais je compte que
vous serez assez indulgents pour moi. Je
suls un coopérateur, je suis un enfant
du peuple, je le dis sans humilité, mais
aussi sans ostentation ; je pense que c’est
surtout dans le peuple que se trouve le
sefitimeiit Humanitaire, parce que le peuple
voit autour de lui ’homme comme lui et
qué petit & petit la fibre humanitaire finic
par lo prendte tout entiet el 'amene 3
pratiquer largement et franchement la fra-
ternitd, Je e trouve &ire désigné au Con-
grés par totre Soclété, pour soutenir ses
1dées; jusqu'a présent, cetts Société s’était
tenue iin peu 4 I'dcart involontairement ;
elle régardait lo mouvement, faisait de
son udté tout ce quelle pouvait ; mais elle
n'4 pas pu résister h prendre part & ce
Cotigrds de 1889 qui se rattache d'une
fagoti trés préeise 4 la Révolution. — On
m’a délégué; voila tous mes titres, je me
suis trouvé membre du Comité. Mes col-
13gues, saiis e cotinattre beaucoup, je ne
sals par quel hasard, m’'ont néanmoins

siomind vice-président de ce Congres. J'au-

rais préféré conserver mon indépendance
qui me laissait une plus grande liberté de
langage, et qui me donnait un caractére
moins officiel. Mes collégues ont fait plus,
ils m'ont octroyé le devoir de développer
cette question « du hut de la coopéra-
tion» — du but de la coopération! —
Mais c¢’est immense! Je leur disais — (je
m’en rapporte 4 eux, si mes souvenirs sont
exacts) — je leur disais, mais il y a’un
volume, commient voulez-vous, que devant
un Congrés, j'arrive a élucider tout ce que
ce tilre contient. Je me bornerai, ai-je
ajouté, 4 traduire mou sentiment d’une
facon stche en donnant & chacun tous les
éléments qui pourraient lui étre utiles pour
développer fout ce qu'il pense au point de
vue de I’humanité, parce que je ne sépare-
rai jamais I'action de la Coopération et des
coopérateurs de I’humanité tout entidre.
Je me bornerai & ces quelques mots ;
comme je vous l'ai dit, je ne veux pasabu-
ser de vos instants. Je vais relire ce rap-
port; je suis certain qu’il fera theme &
beaucoup d'entre vous pour développer
devant le monde entier, si je peux m’expri-
mer ainsi, puisqu'il y a des délégués de
toutes les nations, pour développer, dis-je,
ce que chacun pense devant le grand pro-
bleme de I'humanité.

&
v

DU BUT DE LA
RAPPORT

PRF’JSENTE AU CONGRES DES SOGIﬁTES COOPERATIVES DE CONSOMMATION
par M. FITSCE

PRESIDENT DE LA SOCIETH DR CONSOMMATION DU XVII® ARRONDISSEMENT DE PARIS

Le Comité d'organisation du Gongrés, en
inscrivant dans son ordre du jour cette
question si simple en formule: Du but de
la Coopération, n'ignorait pus qu'elle
renferme en ellesméme tous les probléemes
dconomiques qui se poseront d’une fagon

COOPERATION

constante tant que I'existence de 'homme
ne sera pas assurée dans le monde civis
lisé.

11 aurait da alors choisir, pour traiter de
ces principes de coopération el d’associa-
lion qui embrassent ainsi 'humanité tout
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entiére, une voix plus aulorisée que la
mienne; car, pour défendre la cause des
petits dont je suis, il faut étre éruditet sur-
tout persuasif,

Si j'ai accepté la tache de rapporteur,
tout en me considérant absolument insuffi-
sant, ¢’est parce qu'avant moi des écono-
mistes de talent, des hommes de bien ont
examiné ces principes et qu’ils ont dit ace
sujet tout ce qui pouvait étre dit @ ils sont
mes maitres et je ne ferai querépéter leurs
legons,

Du reste, je n'oublie pas que le Congrés
est composé de coopérateurs convaineus el
expérimentés qui sauront suppléer & ce

rapport étroit puisqu'il est personnel, eny |

ajoutant les développements de leur expé-
rience que la discussion viendra provo-
quer.

D’abord, qu’entendons-nous par « asso-
ciation? »

L’association est une loi naturelle qui
régit le monde entier; les hommes ont le
sentiment inné qu'ils ne peuvent se passer
les uns des autres.

Association et Société sont deux expres-
sions synonymes qui, de fait, s’appliquent
a tout groupement organisé, petit ou grand,
quels qu’en soient la composition ou I'ob-
jet.

L’association primitive, la plus parfaite,
celle qui devrait servir de type a toules
les autres, a été la famille dont les mem-
bres, soudés par des liens naturels, trou-
vent au début de la vie V'affection, la pro-
tection et 1'éducation; dans la famille se
personnifient la mutualité et la solidarité.

Plus tard, la nécessité de se défendre
contre desdangers communs et de s’entr’ai-
der dans des besoins plus étendus, a conduit
ces associations originelles & se grouper
entre elles et elles ont formé d’abord les
villages, puis les cités et enfin les nations.

Les nations elles~mémes ne sont en
général divisées que pardes langages diffé-
rents qui disparaitront certainement a une

époque quelconque en raison des contacts
de toute nature que le progrés a établis,
supprimant les frontiéres et rapprochant
les dislances; elles traduisent et échangent
déja leurs aspirations communes et elles ne
tarderont pas a répudier ces compétitions,
ces haines qui sont une honte pour la
grande famille humaine et que cependant
on entretient habilement pour satisfaire des
vues intéressées.

Permettez-moi quelques réflexions sur
le passé.

Tout groupement, qu’il ait la composi-
tion la plus simple ou qu’il s’étende & une
nation, doit avoir pour base I'équité, la
mutualité, et tous ses membres solidaires
se doivent aide et protection.

Pendant des siécles il n'en a pas éué
ainsi dans les nations; tant que la force
physique a été prédominante, les puissants,
au lieu de protéger les faibles, les ont op-
primés et exploités a leur seul profit.

On a vu les nations divisées en deux ca-
tégories d’hommes: les maitres et les es-
claves ou bien les nobles et les roturiers;
les premiers ayant le monopole de dispo-
ser & leur fantaisie des derniers taillables
el corvéables -a merci,

Cet ordre de choses, contraire a toute
idée de justice primordiale, devait étre ren-
versé un jour; dés le commencement du
xvnr® siécle, des philosophes, des hommes
de bienn’hésitérent pas, partouslesmoyens,
a critiquer les vices de cette organisation
et & prendre fait et cause pour les déshéri-
tés: ils commencaient la lutie contre la
force brutale qui devait faire place a la force
morale.

Vous m’avez compris: je veux parler de
la Révolution de 1789, dont notre pays
célébre aujourd’hui le centenaire avec tant
d’éclat et d’enthousiasme.

Nous, républicains, nous ne pouvons
oublier que la Révolution francaise a dé-
crélé que les hommes naissent libres et
demeurent libres de faire tout ce qui ne nuit
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pas & autrui, qu'il sont égaux devant la loi
qui doit étre l'expression de la volonté
générale de la nation.

Fajoute que c'est la Révolution de 1789
qui a jeté sur le monde ces idées nouvelles
de justice obligeant toutes les nations a se
préoccuper du bien-étre du plus grand
nombre. C'est de ce grand mouvement de
la pensée que sont sorties ces doctrines
d'économie politique et d'économie so-
ctale qui ont pour tendance d’établir entre
I'Etat et les citoyens et entre les citoyens
cux-mémes une harmonie compléte des
intéréts réciproques.

Je sortirais de mon role en examinant
tous les principes qui ont été émis a cet
égard par les économistesde tous les pays, et
je me bornerai & traduire ceux qui, selon
moi, constituent la juste solution du pro-
bléme.

Je redis que la Révolution frangaise a eu
I'éternel honneur d’avoir posé en principe
I'égalité de tous devant la loi et 1'accessi-
hilité de tous & tous les emplois sans con-
dition de naissance; elle a supprimé de
fait les monopoles politiques et les privi-
léges de classe. Néanmoins, dans cet
ordre politique, il a fallu prés d’un siécle
de lutte pour assurer a la démocralic le
libre exerciee de ses droits,

Aujourd’hui, nous nous trouvons en
présence de la grande question d’ordre
économique non résolue, qui demande &
toute nation organisée de garantir le bien-
étre & chacun. C'est un grave probléme qui
se pose, étant donnée la transformation du
monde moderne par ces grandes indastries
que le progrés et la science ont créées.

Dans cette organisation nouvelle de la
société, il existe deux divisions bien nettes :
le capital, qui est la base el le fonds
d’échange de toute opération industrielle,
el le travail qui est I'exécutant. Il s'agit
alors d’établir des rapports justes entre ces
deux facteurs de la' production et de la
richesse; mais quelles que soient les com-

binaisons employées, il faut que la part du
travail soit suffisante poar que le salarié
puisse assurer son existence et celle des
siens, pour qu'il puisse en outre épargner
de quoi pourvoir aux besoins des jours de
la maladie et de la vieillesse. Comme
le disait un homme d'Edat plus de vingt
ans avant la Révolution: « Ii faut que le
salaire du travailleur dépasse ses hesoins
immédiats ; il faut qu'il y ait du superfiu
comme il faut qu'il y ait du jeu dans toultes
les machines; une horloge dont les roues
engreneraient les unes dans les autres avec
une exactitude mathématiquesans le moindre
intervalle cesserait bientot d’aller. »

Trop souvent le possesseur du capital a
méconnu ces obligalions humanitaires, trop
souvent le travailleur a éLé considéré comme
un simple outil, trop souvent 'action des
capitaux a é1é séparée de celle des bras;
de la un antagonisme. latent entre ces deux
forces inséparables; de 1a sont nées les
questions sociales,

Jugeant la situation, il y a longtemps
qu'un économiste disait : « II faut que
'humanité ait les yeux toujours fixés sur
ceite grande loi de la répartition la plus
équilable des profits du travail ; tant qu'il
y aura des hommes qui seront privés des
premiéres nécessités de la vie au sein d’une
société riche de tant de capitaux et de ma-
chines, il restera quelque chose & faire etla
tiche de I'économiste ne sera pas finie.

Bien des moyens, d'un caractére diamé-
tralement opposé, ont été¢ proposés pour
résoudre le probléme, .

Quant 4 moi, je n'admets qu'un seul
moyen : I’ Association progressive et vo-
lontadre, cette association qui a pour mo-
déle la famille, qui a pour base la liberté
de 1789 et qui trouve toute la puissance
nécessaire dans la seule solidarité humaine,
solidarité que Bastiat a défini par ce prin-
cipe : « Le bien de chacun favorise le bien
de tous, comme le bien de tous favorise le
bien de chacun. »
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Jo dis avec cet économiste : « Celui qui
saura faire pénétrer cette vérité dans toutes
les intelligences, afin d’en rendre la preuve
simple, lucide, irréfragable, celui-1a aura
résolu le probléme soeial, celui-1a sera
le bienfaiteur du genre humain ».

Ce qu'un homme humanitaire disait il y
quarante ans cst toujours vrai : « La ques-
tion économique est jugée aujourd’hui. i
est admis que l'association est le seul grand
moyen qui soit an monde et que siles
hommes ne s’associent pas dans le travail,
épargne, le secours et la répartition, le
plus grand nombre sera inéyitablemeni
victime d'une minorité intelligente et mieux
pourvue des moyens de succés, =»

Aucune objection ne peut élre préseniée
pour repousser ces principes et rien ne
peut empécher de les appliquer.

Francais, nous avons déja le hienfait
d’étre en République, c'est-p-dire, que
notre nation n’est pas aufre ghose gu’ane
immense association reprgseniée et gou-
vernée par des mandataires qui soni nos
élus. Nous avons enfin ce gouvernement
‘qui sait que la vraie noblesse se trouve
dans le travail, qui sait qu’'un pays n’est
récllement riche qu’antant que chaque ci-
toyen posséde une parcellp de ln richesse
générale, qui sait enfin qne la forge et Ia
puissance d’une nation soni proportionnées
au bien-étre des ciinyens.

D’ailleurs, ne nous dopne-t-on pas des
exemples constants de I'asspeiation?

Ne voyons-nous pas les eapitaux s’ajouter
auxcapitaux pour former des Sociétés ayant
les buts les plus divers? N’avons~nous pas
des Compagnies qui nous assurent : sur les
aceidents, sur la vie, pour la vieillesse, eic.

Pourquei done tout cela ne se ferait-il
‘pas par la mutualité, parla coopération?

En un mot, imitant les capitaux imper-
sonnels, pourquoi les hemmes & leur lour
ne réuniraient-ils pas leurs capaciis,
leurs moyens, chaque fois qu’ils ont un be-
soin d’ordre général & satisfaire?

Je sais hien quon nous dira gue des
efforts fails dans ce gens ont toujonrs
échoué et que nous manquons de eon-
corde, de persévérance et d’initiative; il
faut P'avouer, la faute en gst & cetie habi-
tude rvétrograde qu'on nous a inculquée
pendant trop longtemps, de nous mouyoir
aulomatiquement soys ung dirsgtion quel-
conque, attendant toul de catte djrection
et rien de nous-mémes.

Cependant le travailleur manque-t=il de
capacités !

Notre Exppsition présente, quj est un
véritable musée des arts ¢t de l'indusirie
de tous les pays, montre comment 'ouvrier,
g’identifiant an génie, sait transformer la
maliére pour ep firer des produits de lg
plus grande perfection; comment il sait
exéculer ces projets giganlesqueg élabords
par la science aujourd’hui presque  saps
limite et qui étannent la monde.

Avec toyles ces gapacités, poarquoi done
le travailleur ne pourrait—i| pas davenir
un agsocié libre et responsablp?

11 fapt évidemment en assogiglion upe
direction capable qui ynifie les efforts pour
alteindre le hut; majs ¢ca ne peui, dtrg up
obsiacle, en raison méme de ee que les
hommes naissentavec deg aptitudes diverses
qu'on ne saurail niveler, il est vrai, et il
suffit que V'intérét général mette chacun a
Ia place qui lui convient, pour que Ja cop-
pération forme un tout parfait.

Puis, on ne peut oublier que l'insiruetion,
répandue a profusion, a fait paitre de ces
capacités de toute nature, aptes a conce—
voir et i diriger, qui-peuvent étre mises
au.service de l’asspeiation,

Enrésums, I'associntion coopérative peut

_dtre pratiquée soug koutes lesformes a la

pondition capitale qne chaque assoeid
respecte et obsprva striclement Jes <Jois
qu'il s sera librement donnges.

Sans doute, an point de vue de la pro-
duetion industrielle ayjourd’hui si varige,
des mesures trapgilpires s'imposent el la
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préparation qu'op peut désirer, c’est la
pratique de [’Association partielle et
temporaire, désignée sousle nom de la
Participation aux bénéfices.

¥ai eu le plaisir d’assister au congrés de
la Participation qui a eu lieu le 16 aofi,
présidé par un membre de notre Comité,
M. Charles Robert, qui, depuis tant d’an-
nées, se déyoue et poursuit Papplication de
cette forme d'association. L, j'ai entendu
émetire des idées grandes el géndreuses
qui m’ont convaineu que dans le monde
entier il y aura toujours, comme en 1789,
des hommes humanitaires qui, par des
procédés justes el équitnhles, ne sépare-
ront pas leur intérét particulier de Pinté-
rét du travailleur : c’est un premier pas
fait de part et d’autre vers la solidaritg
générale des jntéréts.

Enfin, sije me suis laissé entrajper &
redire tant de démonsirations, a4 émettre
des désirs aussi vastes, c¢’est que par lajai
répondu, en dopnant le marimum, i la
question posée : Quel est lg hut de la Goo-
pération? .

J'ai voulu aingi affirmer que 1’Associa-
tion coopérative pent résoudre le pro-
bléme ardu de réunir équitablement le
capital et le travail; maisj'ajoute encore
que tous les moyens de préparation doi-
vent étre employés.

Je viens d'indiquer un premier moyen;
mais celui que je considére comme le pal-
ladium méme de la coopération wniver-
selle, c’est la Société coopérative de con-
sommation. Le travailleur n’aura d’apti-
tude réelle pour entreprendre quoi que
ce soif aveo son semhlable s’il n’a passé par
celte école pratique de la coopération dans
ca qu’elle a de plus simple.

Cependant, j'ai oublié un instant que ce
Congrés, qui porte précisément le titre de
« Congrés des Sociétés coapératives de
consommation », apour objet 1’étude de ce
moyen, de ce premier progrés.

Le travailleur n’a pag seulement 4 se

préoccuper de trouver le salaire suffisant
ou le pécule qui lui donne [es ressources
pécuniaires pour subvenir A ses besoins et
a ceux de sa famille; il a de plus & en ré-
gler un emploi parcimonieux et utile pour
ge pourvoir non seulement des aliments
indispensables a la vie, mais encore des
objets multiples qui sont d’une égale néces-
sité, Le Comanerce se charge alors d’étre
son pourvoyeur et &4 ce sujet j'ai besoin
encore d’une définition.

Par commerce, nous entendons |’action
précieuse de ce négoce qui fait I’échange
des produits naturels ou fabriqués, parti-
culiers & chaque pays; qui démontre gue
les nations sont elles-mémes tributaires
et solidaires les unes des autres quand
elles n'ent d'autres vues que leur bien-
étre réciproque. Le vrai commerce enfin
est celui qui apporte un palliatif 4 une
calamité imprévue frappant un pays, celui
qui a supprimé la famine de la surface
du globe.

Maisil y a un genre de commerce que
nous répudions, c’est celui qui, n’ayant
d’autre but que de réaliser de gros béné-
fices, pratique la déloyauté en manipulant
et dénaturant les produits indispensables
4 la vie, sans nul souci de la santé du con-
sommateur. Puis ce que nous n’admettons
pas, c’est que In marchandise passe de son
point de départ & son point d’arrivée par
une série sans limjte d'intermédiaires qui,
chacun d’eux prélevant un impét, en dou-
blent le prix d’origine.

(’est contre ce dernier commerce que
g’éléve la Société coopérative de consom-
mation qui a pour objel précisément de
supprimer les intermédiaires entre le pro-
ducteur et le consommateur partout ou ils
sont inutiles. Mais de fait, elle est I'auxi-
liaire du vrai commerce.

La Sociéié de consommation est l'ap-
plication de la coopération dans tout ce
qu’il y a de plus simple et de plus élémen-
taire.
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Elle s’occupe de ces nécessités de lavie,
communes 4 fous, et, sans se préoccuper
des situations sociales, elle demande le
concours de tous les hommes de bien.

1l ne m’appartient pas d’examiner ici la
meilleure constitution, le meilleur mode
de fonctionnement de la Sociélé coopéra-
tive de consommation et qu’elle qu’en soit
I'organisation, voyons ce qu’elle peut faire
dans la voie du progrés économique.

Elle achéte aux meilleures conditions
possibles les produits alimentaires devant
étre répartis 4 ses adhérents, et, comme
elle supprime les intermédiaires inutiles,
elle procure I'économie dans les dépenses
et dés lors elle facilite I'épargne.

Elle veille tout spécialement & ce que les
aliments soient naturels et bons, et elle
procure la santé.

Ces opérations de début, déja considé-
rables, sont étendues ensuite progressive—
ment avec la méme parcimonie & tout ce
qui est utilisé dans les ménages, c'est-a-
dire, & tous les objets que le travail de
I’homme établit : vétements, chaussures,
ele.

C’est ici que se place I'école de I'Asso-
ciation de production ; mais pour 'em-
ployer pratiquement, il faut que les avan-
tages constatés aient vaincu cette inertic
qu’on nous attribue ; que I'idée d’associa-
tion soit passée & ’état de dogme dans les
familles, qu'enfin, les Sociétés de consom-
mation soient parvenues au maximum de
leur puissance, par le nombre. A ce mo-
ment-Ja, isolées ou groupées entre elles,
les Sociétés, occupant une place prépondé-
rante dans le monde, achéteront les ma-
tiéres premiéres et feront confectionner les
objets dont elles ont la consommation ; en
un mot, elles aborderont la production
dans ce qu'elle présente de plus élémen—
taire et partout oliil sera possible.

J’ai I'honneur de représenter au Con-
grés la Société coopérative de consomma-
tion de xvir® arrondissement de Paris, rue

| Jean-Robert, 14, qui a procédé comme je
viens de le dire et qui poursuit la réalisa-
tion de ce programme.

Elle réunit actuellement dans ses maga-
sins presque tout ce qui est indispensable
et elle a commencé a acheter les étoffes
qu’elle fait confectionner en vétements.

Elle a du reste, au point de vue dec la
mutualité, une caisse d’économie et de
préts mutuels; moyennant le versement
par ses adhérents du sou par jour, elle a
créé un fopds d'épargne et un fonds de
préts auquel chacun, dans lex moments de
géne, peut recourir.

Elle s'est fondée en 1866, et j'ai du dé-
pit & avouer qu'aprés vingt-trois ans d’ef-
forts continus elle n’a pas encore le degré
de puissance nécessaire pour réaliser tous
nos projets ; elle ne s'étend encore que sur
un petit coin de Paris, bien que le groupe
des premiers jours (qui est encore li & peu
prés cntier) ail apporté & son essor cetle
tenacité, celte persévérance qu’on ne veut
pas nous reconnaitre, & nous Francais.

Pour garantir son avenir et pour éten-
dre ses moyens de progrés, elle afait cons-
truire pour elle-méme P'immeuble gu’ellc
occupe et oit elle est installée depuis plus
de trois ans.

Celle opération audacieuse, qui a exige
une dépense de plus de 340,000 fr., a été
réalisée par la coopération, par la partici-
pation volontaire des adhérents: (exemple
spécial de ce que peut faire I'Association) ;
mais les ressources des travailleurs sont
limitées et au début il a fallu recourir &
Pemprunt. A celte époque, M. Benjamin
Rampal venait de léguer sa fortune & la
ville de Paris avec Vaffectation de l'em-
ployer & aider les associations coopéra-
iives, et le conseil municipal voulut bien
préter sur se legs une somme de 47,000 fr.
quine tardera pas a étre rendue pour ser-
vir & d’autres.

Si j'ai signalé ce dernier détail, sans in-
térét pour le Congras, c’est parce qu'il me
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fournissait 1'occasion, au nom de notre
Sociélé  reconnaissante, de rendre hom-
mage & la mémoire de cet homme de bien
qui, lui, n'a pas douté de P'avenir de I'As-
sociation coopérative.

Enfin, je déduis de ce qui précéde que
les Sociétés coopératives de consommalion
réalisent un premier progrés économique
palpable et que de plus elles préparent les
voies pour résoudre toutes les questions
sociales. '

En France, nous nous sommes laissés
distancer, dans la pratique de I’association,
parles nations quinous environnent ; mais
je suis heureux de constater qu’un réveil
se produit et que nous ne tarderons pas
& reprendre notre place dans la bataille
pacifique entreprise pour le hien-étre de
’humanité.

Je sais que généralement on apprécie
qu'il est prosaique de faire partie d'une So-
ciété de consommation, ou tout est terre
i terre et ot 'on saisit tous les détails
de la vie lahorieuse et pénible.

Cette opinion n’est pas exacte, parce que
quiconque enire dans une Société de con-
sommation est sir d'y trouver ['élément
qui lui est propre et il peut y donner toute
son activité et toute Son initiative,

Sauf I'égoiste qui n'aime que lui, qui
fuit son semblable dont il dédaigne le con-
tact, chacun y trouve sa place : le philo-
sophe a I'étude de la vie réelle, le philan—~
thrope a 'occasion d’exercer la bienfai-
sance élevée et non la charité qui humilie,
Véconomiste a la pratique juste de la théo-
rie, enfin le travailleur, quel que soit son
métier ou sa profession, a un vaste champ
d’application.

En un mot, 1a, les forces variées de
I'homme, morales et physiques, s’unissent
en s’appuyant les unes sur les autres, pour
concourir au méme but, et, abstraction
faite de tout aulre sentiment, l'intérét
commun garantit cette union.

C’est constituer, en vue de pourvoir 4

tous ses besoins matériels, une grande
famille ol se praliquent lu Ibertd, I'éga-
Lité et la fraternité.

Je veux essayer encore de résumer som-
mairement les conséquences matérielles
et morales de celte coopération limitée 3 la
consommation.

Av point de vue matériel

Le coopérateur consomme des alimenis
sains procurant la santé qui se répercute
dans les conceptions morales;

Il contracte I'habitude de compter ei
d’économiser ;

Il apprend & connaitre et apprécier &
leur valeur les marchandises de toutes
sorles approvisionnées ;

Il devient un négociant habile pour son
propre compte en s'initiant & toutes les for-
mules et les pratiques du vrai commerce;

Il acquiert, enfin, ces capacités de ges-
tion et de direction dont j'aiparlé, qui sont
indispensables dans tout groupement.

Au point de vue moral:

La Société de consommation, admettant
cn coopération tous les hommes de bonne
volonté sans distinction, réunit en elle-
méme, comme je l'ai dit, toutes les pro-
fessions, toules les opinions, toutes les
aptitudes, pour les faire concourir au
méme but, et il est impossible que ce frot-
tement des intelligences n’entraine pas
I'estime réciproque, la fusion compléte des
idées et la pratique de tout ce qui peut
étre justice, solidarité et mutualité.

C'est devant ces résultats certaing que
je redis que la Société coopérative de con-
sommation, aussi étendue que possible et
bien organisée, est le modéle de ce que
doit étre la société humaine tout entiére.

Enfin, je termine : jaurais di sans
doute me dispenser de faire toutes ces ap-
préciations, toutes ces définitions de prin-
cipes que vous connaissez mieux que moi;
mais sans cela je manquais d'éléments
pour répondre a la question posée dont
j'ai peut~étre mal congu toute la portée,
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En tous cas, je me résyme en propo-
sant an Congrés d'adopter les résolutions
suivantes :

RESOLUTIONS DU CONGRES.

Le Congres, s'associant aux idées émi-
ses par le rapporteur, est d’avis :

Que le but & poursuivre par la Coopé-
ration est de résoudre tous les problémes
économiques résumés en deux groupes :

1° La Consommation, qui est 1'affaire
commerciale, & laguelle se ratiachent
I'épargne, les assurances mutuelles, ete.,
ot qui est l'auxiliaire du groupe suivant;

2° La Production, qui est I'affaire indus-
trielle (capitaux et travail réunis).

Mais, voulant assurer la solution entitre
de ce programme, le Congres décide :

Qu'il convient d’adopter la méthade
ahsolue d’établir une progression des pro-
blémes 4 résoudre successivement et dane
passer & une queslion nouvelle qu’autant
que la précédente aura eté résolue;

Qu'en conséquence, les Socidlés coapé-
ratives de consommation devront étre
parvenues 4 lenr maximum d’étendue et
de puissance pour aborder les Sociéiés
coopératives de production.

La fin de la lecture est saluée par de
chaleyreux applaudissements.

Le présidemt. — La parole est &
M. Sahler,

M. Sahler,

Mesdames et messjeurs,

En venant agsister i ce Congrés, je n'avais
pas lintention de prendre la parole, et
d'ajouter un diseours & ceux qui ont été
prononeés, ainsi qu’a cenx que nous de-
vons entendra encore. Je comptais repré-
senter an miliey de vous, ct, cela dune
fagon toui 3 fait silencieuse, 'une de nos
sociétés, 'Unian d’Andincourt, fondgeil ya
majpienant 17 ans, et dont le chiffre d'af-

faires depuis cette époque s'éléve a
4,700,000 fr. et les hénéfices réalisés et ré-
partis & 450,000 fr. — Aujourd’hui encore
ma pensée est la méme en quelque sorte ;
car ce n'est pas un discours que je vous
apporte, ce sont quelques ohservations que
je demanderai & I'assemblée de lui présen-
ter, puisque Monsieur le président a bien
vaulu m'accorder la parole, sur le scjet &
I'ordre du jour: — « Quel est le but de la
coopération ? »— Onn’a pas attendu jusqu’a
ce moment pour discuter cette question.

Par anticipation, plusieurs des discours
que vous avez entendus lors de la séance
d’ouverture, définissent le but 4 atteindre
et cela avec une netteté qui n’a rien laissé
& désirer. — Certains de cenx qui écou-
taient hier et ce matin, ont hien pu faire
leurs réserves ; pour moi, bien que ne par-
tageant pas toules les idées des orateurs;
j’ai éié le premier 4 applaudir leurs moy-
vements d’éloquence, a admirer |'exposé
d’un systéme présenté avec art. — Cepen-
dant, me disais-je, si 'on veuat avoir une
expression exacle de I'opinion des membhres
qui composent ce Congreés, si 'on veut sur-
tout qu'au dehors on puisse avoir une idée
juste de sa physionomie, ce qui sera pos—
sible par l'intervention de la presse qui
recueille ici une partie de nos paroles, il
est nécessaire que I'écho d’un sentiment
autre que celui qui s’est principalement
fait jour jusqu’ici, se produise, — Tel est
le motif dema présence &4 cette place. —
Ce n’est pas précisément, le rapport de M.
Fitsch que j’entends contredire ¢f discuter;
gar je me trouve d'accord avec lui 4 peu
prés complétement; mais il en est fout
autrement en ce qui regarde d’autres ora-
teurs qui I'ont précédé et ont exposé avec
un talent auquel je rends encore hommage
leurs systémes.

Je viens ici comme un trouble—féte, car
je me rends parfaitement compte du role
ingrat que je remplis en ce moment.

Je vais présenter quelques oquqtions
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pratiques, puis j'indiquerai 3 la suite quel
est pour moi le but de la Coopération. —
Ce n'est pas d’aujourd’hui, Messieurs, que
cette idée me préoccupe ; au mois de juil~
jet dernier, j’ai publié¢ sous ce titre « Le
mouvement coopératif aux enyirons de
Montbéliard », une brochure ot caiia ques-
{ion se trouva mcorrectement traitée, puis
dang son derpier nyméro, l’Emanmpatzo%
publiait, sous ma gigpature, un nouvel
article gur ce méme sujet. — En raison de
cetle publication, je dois des remercie-
menis & ron Rédacteyr en chef, M. de
Boyve, car I'apticle était concu dans un
esprit fort différent de ceyx qui se lisent
ardinairement dans cet intéressan journal;
mais malgré cela il 3 18 inséra.

Ce que j'ai & exposer gera pris princi-
palement avee quelques développements
nouveaux dans les dacuments que je viens
d'indiquer. — Comme désirata, — « Com-
ment ne pas gire d’accord avec les orateurs
précédents, Jorsqu’ils voudraient voir Je
sort de la classe ouvritre s'améliorer par
un renchérissement prqgresmf de la main
d’ceuvre ? cela se fera, cela s'est méme déja
accompli dans une assez large mesure,
_dans Je coyrs du prégent sigcle. — GContrai-
rement & ce qu’'on & dit jei, Ja bourgeoisie
est pas la seule & avoir profité des bien-
faits de la grande BRévelution, mais esf-il
possible d’espérer que les travajlleurs ou,
si 'on veut, |es consommateurs poéurront
pruchainemen_t,, paciﬁquemem, faire main
hagse sur les moyens de production pour
s'en servir ntilement ! — Cest Ja qu’est la
question, Pour moi, je ne le crois pas; je
_yais indiquer que]ques unes des raisaps ou
plumm la principale raison sur Jaquelle je
m appme pour arpiver a celte convietion;
mais auparavant, je désirerais essayer de
laver up peu le capital de ce reprache de
gourmandise qui lui p souvent éié adressé.
Saps doute, nous le voyons quelquefois
trés foriement rémynéré, mais on peut le
yoir aussi parfois qontraint @ des jetnes

foreés ; je connais, par exemple, un établis-
sement métallurgique quien belleset bonnes
foréts au soleil posséde les deux tiers de
son capital, Malgré cela il ne peut donner
un seul frane de dividende & ses action-
naires, lant cette industrie ge trouve actuel-
lement dans une mauvaise passe. Je con-
nais aussi upe grande fabrique d'impres-
siops sur étoffe, moniée largement avec
de grands capitanx et les meilleurs éléments
de travail, dana l'est de la France, a la
suité de la perte de I'Alsace, — Cet établis-
sement marche, s je ne me trompe depuis
six ans ; — il est bjen dirigé, produit
beaucoup. Les ouvriers, les employés, les
directeurs y ont un travail assuré; mais le
ecapital n’a pas jusqu’a présent regu un sou
d'intérét. Il est probable qu'il en sera
encore longtemps de méme, — On pourrait
a I'infini multiplier des exemples de ce
genre,

La cayse principale qui, pour moi, em-—
péchera longtemps, toujours peut—étre,
les travailleurs ou les consommateurs de
posséder indivisément les moyens de pro-
duction, c’est la question de la direction.
— Et c’est, sur ca sujet que je demanderai
la permission d'évejller un moment votre
atiention, — Une erreur capitale gque {'on
commet souvent lorgqu'on s‘occupe de
production, c’est de ne pas teniryn compte
suffisant d’un de ses éléments principauy,
voila, Messieurs, ce que j’écrivais a ce
sujet.,. (L'oratewr lit un passage de sa
brochure sur le mowvernent coapérati(
aux environs de Mantbéliard.)

Pour vous donner toute ma pensée, je
p'ai pumijeux faire que de vous donner
lecture de ce que j'avais éerit i y a quel-
ques semaines. — Mais quelqu’un me dira
peut—étre: vous éies dans Jerreur. Et les
gociéiés en nom colleetif, n'ani-elles pas
Plusieurs patrons? Allez-vaus soutenir
qu ‘elles ne réussissent pas dans leuyr pro-
duction ? Je répondrai ; il fant avoir vy les
sociétés en nom eollectif pour saveir ce
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qui se produit dans la plupart des cas, —
Lorsqu'il y a plusieurs patrons, soyez-en
certains, il n'y en a qu'un qui dirige. Sou-
vent c'est le plus dgé, le plus ancien,
d’'autres fois c’est le plus actif, celui dont
l'esprit est le plus entendu aux affaires,
est le plas personnel; les coassociés
jouent unrole effacé et les choses continuent
ainsi indéfiniment jusqu'au moment ol la
mort frappe un de ces coups qui décime,
ou que le chef se sente faligué et demande
du repos ou bien & I'époque A laquelle de
jeunes éléments demandent & se faire jour
dans la maison. Dans ce cas 14 le déten—
teur du pouvoir se trouve plus ou moins
remercié. Ce qu'il faut souvent d’abnéga-
tion dans ce genre de sociétés, ceux-IA
seuls qui en ont fait partie peuvent le dire.
La cause principale de leur durée, de leur
réussite, c’est le fait qu'il est souvent fort
difficile de les rompre; car chacun des
associés s’y trouve engagé de sa fortune
ot de son honneur. Pensez-vous que les
coopérateurs associés qui n’auraient pas
les mémes raisons majeures et les mémes
nécessités, qui se trouveraient en consé-
quence de beaucoup plus lbires, subi-
raient factlement cetle autorité et cetle
discipline ? L'on verrait bientdt ces
associations coopéralives de produc-
tion péricliter, puis tomber. — Clesi
pourquoi j'estime que, pour le moment et
malgré quelques exemples contraires dus
4 des causes particuliéres que lI'on peut
citer, la coopération de production n’'a
pas encore de role sérieux & remplir chez
nous.

Quel est donc alors le but & poursuivre
por la coopération ? Messieurs, il est par-
fois des questions trés simples en apparence
anxquelles I'on éprouve la plus grande
peine & répondre d’'une fagon claire, con-
cise et satisfaisante. Si je vous demandais
quel est le but & poursuivre par les arts,

par les sciences, par la peinture, par la -

médecine, par I'étude des lois physiques,

nous nous trouverivns sans doute en pré-
sence de définitions assez vagues, peut-
étre peu satisfaisantes; on pourrait répon-
dre aussi simplement que leur but est
leur propre développement d’une fagon
conforme au bien-étre de I’espéce humaine
prise individuellement. — Pour vous indi-
quer quel est le but que doit poursuivre la
coopération, je me trouve dans un embar-
ras semblable et je pourrais vous répondre
de la méme facon. — Est-il possible du
reste d’envisager dés aujourd’hui toutes les
conséquences possibles du développement
d’institutions telles que celles qui se trou-
vent représentées au Congrés, alors que
leur réussite, mise en doute en 1870 par
un économiste éminent, est toute récente?
Je ne le crois pas. Toutes les religions,
leurs apdtres, leurs prétres et leurs voyants
n’y changeront rien. La coopération pour
cerlains est une véritable religion. Laissons
Iélite de ses penseurs porter ses- regards
au loin, bien loin, dans un avenir ou elle
voit une transformation radicale de la so-
ciété accomplie par nos inslitations.

Pour nous, profanes coopérateurs, direc-
teurs de sociétés coopéralives, parlons d'un
avenir plus rapproché qui est plus en rap-
port avec le présert. I'avoue que, pour le
faire, aprés avoir assisté au splendide
déroulement des plans magnifiques qui ont
été exposés devant vos yeux, il faut avoir
quelque courage. Constatons donc sim-—
plement, si vous le voulez, que l'avenir
immédiat de la coopération; c'est le déve-
loppement méme des heureux fruits que
nous lui avons vu produire jusqu'ici, a
savoir la supression d'intermédiaires rui-
neux, I'abaissement des prix de vente et la
livraison aux consommateurs des produits
de meilleure qualité, I'ordre rétabli dans le
budget, la formation de 1’épargne par 'attri-
buation personnelle des dividendes. — De
ces faits découleront une diffusion des idées
d'ordre, de prévoyance, d’économie, une
augmentation de la richesse nationale. La
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coopération, c'est une école o chacun,
grand ou petit, a quelque chose i appren-
dre; ¢’est un puissant moyen d’éducation,
et comme tel, — cela avec 'aide du temps,
un instrument de progrés d'une portée
incalculable,

Le Président. — M. Célestin Dem-
blin, délégusé belge, a la parole.

PDiscours de W. Célestin Demblin
Messieurs, Citoyens,

La réponse faite & la premiére question
va donner au Congrés sa physionomie et
son importance. Chacun désire qu'elle soit
nette et froctueuse. Toutes les opinions y
sont libres, mais un point essentiel subsiste,
c'est qu'il 0’y a ici dans cette enceinte que
des hommes de bien épris du progrés, et
cela est naturel. Que feraient aujour-
d’hui les souteneurs des vieilles injustices
se rassemblant? Ce serait comme un ana-
chronisme ot leurs délibérations, une déri-
sion, — Il y a trop de gloire et de lumiére
pour eux dans cette ville unique. — Ces
splendeurs universelles fastueusement con-
centrées autour de nous seraient une
éblouissante condamnation, & défaut de
conscience, qui troubleraient leurs yeux
comme le grand jour trouble les hiboux.

Gaulois de Belgique, Citoyens, je ne
puis prendre la parole dans cette enceinte,

au nom des travailleurs liégeois, sans sa— .

luer de toute notre dme I'immortel mouve-
ment d’émancipation d’ot est sorti, comme
'aurore de I'ombre, la civilisation moderne
et cette noble liberté de la pensée qui
nous réunit ici dans son bercean méme, ot
que des Jarnacs n’empécheront pas de
grandir encore.( Vifs applaudissements).
— Je ne puis prendre la parole au nom
des travailleurs liégeois sans rappeler
aussi, et avec orgueil, que seul, au milieu
de cette Europe qui digére aujourd’hui les
héroismes et les bienfaits de 1789, le pays
de Liége fit preuve d’une sympathique
neutralité envers vos péres et s'unit a la

Révolution, vous rendant ainsi d'avance la
Vendée.

Il fallait faire d'abord ces observations
avant, d’aborder la question qui nous inté-
resse. Je veux dire que si Ja France n’était
pas la terre la plus généreuse, je serais
encore ici chez moj, et s'il y a des milliers
de frangais qui ne sont pas nés en France,
peut-éire appartient—il & un représentant
d’un des pays qui en compte le plus, de le
proclamer dans cette circonstance.

Quand on a I'honneur de discuter & l'at-
mosphére de la Convention nationale, c’est
de trés haut qu’on se place pour examiner
une question qui n’est d’ailleurs nullement
resireinte. Je voudrais, Citoyens, la placer,
tout au moins, dans '’horizon des généra-
lités qu’elle peut comporter.

Les vastes élucidations d'une sociologic
strictement déduite de toutes les sciences
ne permettent pas de croire perfectio-
nables les institutions sociales existantes.

Une transformation qui s’esquisse déja
sortira graduellement de I'étal de choses
acluel avec une rigoureuse logique, comme
du bouton sort la fleur, C’est un fait, et le
nombre de ceux qui pensent autrement di-
minue chaque jour. Et ce fail est aussi

_explicable que les derniéresillusions d’une

école économique I'école du « laisser faire »
qui ne compte en somme que des esprits
médiocres. Les illusions de cette école ont
été aussi les miennes et elles furent méme
un progrés sur des illusions autres enta-
chées de réaction. Mais ce ne furent méme
que d'éphéméres illusions transitoires.

A premiére vue, iln'y a rien de si sédui-
sant que U'individualisme et il faut bien re-
connaitre que l'individualisme leurre subti-
lement sous le nom sublime de liberté. 1
est assez compréhensible qu'on soit porté
A écrire et & croire que l'individualisme est
en somme l'état social le moins mauvais
et que les injustices qu’il comporte peuvent
étre atténuées dans une certaine mesure.
— Mais vous savez, Ciloyens, et j'arrive
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par le fait méme au cceur de mon sujet,
que jamais une sociélé ne sest immobilisée;
toutes les sociélés se succédent & travers
les dges dans l'ordre naturel et selon les
lois de la vie. ~— 1l en sera toujours ainsi;
chaque société est comme une fille plus
belle qui tue sa mére en haissant; et tou-
jours les esprits étroits qui sont iémoins
du phénoméne voudraient conserver le ta-
davre et méme le perfectionner en sacri-
fiant I'enfant.
" Lafin de notre société, bourgeoise par
la foree des choses, approche. Que veulent
les socialistes si non une société dont la
base, en derniére analyse, et j’entends par
ceite base la propriéts collective du sol qul
donnera & chacun la plug grande gomme
de liberté possible, dont la base, dis-je,
soit enfin le Pedsort naturel et aisé de pro-
grés qui n'ont jamais été obtenus jusqu’au-
jourd’hui que par la force et dans le sang.
Les procédés de perfectionnement du ca-
davre sont connus, C'est d'abord la blen-
faisance officielle, 'auméné etc., cte. —
Mais il est inutife d'insister ; chacun pense
qu’une société se condamne quand elle
porte ainsi atteinte, aux yeux de tous, &
cette noble dignité humaine qu'elle a le
premier devoir d'élever. Elie se condamne
et elle se juge, sang méme avoir I'excuse
d’alléguer la paresse, puisque ce sont les
plus paresseuses qui font l'aumoéne aux
travailleurs, en les abusant encore, en
abusant de ledr bonne foi par la restitn-
tion du milliéme de ce que leur enlévent
I'exploitation et les hypocrites contribu-
tions indirectes. — Et au moins si la bien-
faisance officielle, & défaitt de reméde, était
un palliatif! Mais les statistiques, d’accord
avecle bon sens, démontrent indiscutable-
ment que la bienfaisance officielle, loin
d’éteindre le paupérisme, he sert qu’ale
développer. (Vifs applaudissements.) -
Il y a aussi I’épargne irés pronée dans
les verbiages orthodoxes. On conmait ce
digne bourgeois qui explique comment

s’eniretient urie famille avec ce qui ne suf-
firait pas & payer la consommiation de ses
cigares.

Un pensetr profond a dit ceei: — Vou—
lez-vous savoir ce qui manque 4 guelqu’un?
— Yoyez ce dont il se flaite continuelle-
ment. — Le menteur parle ioujours de
serment, le fourbe de loyauté, le fainéant
de travail et le dissipateur d’épargne.

Mais & qui espére—t-on faire accroire que
la richesse actuelle ait jumais été & fruit
de I'épargna? <~ Toute I'histoire ¢'dléve et
protests ! et datis notre soc¢lélé encore;
malgré tous les progrés réalisés, 1'épargne
1’est pus la source des grandes fortunes.
Ces grandes fortunes sont du travail d’su-
irui mal payé. Qu’elles soient légales, jelo
sais blen, qu'ellés solent égitimes mémo
puisque I8 productsur, je veux dire le pa-
tron, dans I'état actuel, ne pourruit faire
autrement que d’exploiler son sembluble,
sans quoi la concarrence le tuerait; jo lo
veux bien enicorc; muis du moins alors,
que ce potron la, ne se considére que
comme le dépositaire de sa fortune — (Ap-
plaudissements) — et qu’il 'emploie ala
conquéte d'un état gocial meilleur ot cha-
cun pourta jouir du produit intégral de
son {ravail et olt 'on ne verra plus ce phé-
noméne épouvaniable d'hommes qui se
{rouvent dans Valternative ot de mourir
de faim ou de se faire spoliet,

Monsieur Salher trouvait tantot que (sans
jed de molg) le salaire du capital n’était
pas sufflsamment élevé ; mais la société fu-
ture que nous voulons eréer sera falle A
lavantage des capitalistes d’aujourd’hui
aussi bien qu'a 'avaitage ded ouvriers; de
méme que la société d’aujourd’hui est
meilleure pour les nobles que ne I'était
celle d'il y a cent ans. L'objection, la rai-
son que donnait M. Salher tombe actuelle-
ment par le fait méme, et elle tombe dou-
blement, si on réfléchit que M. Salher, en
gomme, n'a cité que des exceplions et que,
quand on parle de ces questions<la, ce
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n'est pas sur des exceptions qu'il faut
tabler, mais bien sur la régle. — Enfin je
lnisge le troisiéme moyen, le socialisme
d’Etat qui ne prouve absolument rien que
'impuissance radicale des gouvernants &
résoudrs les questions soeiales.

Reste la Coopération.

Certaing la préconisent comme un pal-
liatif souverain. Mais quand la coopération
n'est pas méme une panacée dans le pro-
grés d’un socialisme scientifique, comment
serait-elle une pandcée dans I'esprit de
ceux qui font de la coopération pour elle-
méme, puisque il faudrait supposer qu’elle
produise des résultats auxquels elle ne
pourra jamais atteindre par elle-méme.

Quelle est l'action de la coopération
contre la déloyauté et le vol sous ses mille
formes ?

Que peut-elle contre ’exploitation éhon-
tte dont est viclime le pauvre? Que peut~
elle en dehors de sa faible puissance ! Elle
ne peut rien. Que peut la coopération
contre l'agiotage effréné, impur et désas-
treux qui prend chaque jour & nos dépens
des proportions plug grandes et plus
effrayantes ! L4 elle ne peut absolument
rien.

Au lieu de nous épuiser 4 vouloir con—
server une société condamnée, observons
que cette société est en mal d’enfant et em-
ployons notre intelligence 4 adoucir le
drame de sa gestation.

Je ne veux pas, Citoyens, faire ici le pro-
cés de l'individualisme, je m’écartais trop
de mon sujet. Comme loute chose, I'indivi-
dualisme a eu sa profonde raison d'étre
historique. 11 est sorti des entrailles méme
des événements ; il a été un grand progrés
dans la corporation du moyen—4ge, parce
que, ni dans la nature ni dans la société,
rieni ne nait au hasard, mais tout est le ré-
sultat d’une logique rigoureuse, d’une lo-
gique merveilleuse dont la suite nous
échappe parfois mais dont, gtice au pro-
grés de la science, les troncong se décou-

vrent et se raccordent de jour en jour.

Quatre~vingt-neuf, dont on parlait tan-
10t a proclamé la libertéd, mais il ne 1’a
réalisée que pour ceux qui possédaient ou
pour ceux qui avaient tiré exceptionnelle~
ment des circonstances la faculté d’exploiter
leurs semblables, la Révolution avait fait
preuve d'une force merveilleuse, mais la
plus sublime des révolutions ne peut créer
des situations économiques, elle ne peut
que les subir. Et il était absolument impos-
sible qu’elleréalisat complétement l'égalité ;
elle ne pouvait réaliser que I'égalité civile,
mais nullement Pégalité économique. Les
petits propriétaires, les pelits artisans se
sont crus sauvés a la Révolution, mais,
grace ad progréd de ln science, est venu le
développement du machinisme ; est venue
la puissance énorme et mulliple de la
finance; est venue la grande industrie,
la culture intensive, etc., ete.

Qu’en est—il résulté ¥ C'est que la lutte
n’a pas été longue, c'est que la lutte ne
pouvait pas étre longue. Vaincues par le
grand capital, la petite propriéié, la petite
industrie, ont ét¢ bientdl éliminées et
n’existent plus aujourd’hui que nominale-
ment et celles qui restent encore, qui ont
encore une apparence de vie sont en proie
a I'hypothéque et & l'angoisse, et la lutte
que nous voyons s'accomplir sous nos
yeux se reserrera encore; elle se porte
dans le domaine commercial aussi bien que
dans le domaine industriel. If suffit de vous
rappeler ici le magnifique roman ot Emile
Zola a dramatisé la lutte du petit commerce
« Au bonheur des Dames » —

Eh bien ! Citoyens, n’est-if pas clair,
n'est-il pas c¢blouissant que, dans cette
situation, le collectivisme se dessine par la
force des choses, qu'il apparait en germe?
La concentration des capitaux est une ré-
sultante inévitable de la concurrence effré-
née, meuririére qui n’a pas de limite pos-
gible dans D'état social actuel, et cette
concentration des capitaux, laissez-moi
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vous le rappeler, est devenue telle qu’elle
dépasse les réves mémes du grand écrivain
qui vivait dans un mirage de millions, il y
a une quarantaine d’années. Balzac lui-
méme, I'audacieuse imagination de Balzac
n'avait pas congu le type nouveau qui vient
de surgir le milliardaire, et qui n’étonne
déja plus aujourd’hui. Eh bien ! si cet élat
de choses devait se perpétuer, il en résul-
terait que dans un laps de temps plus ou
moins long, la terre tout entitre arriverait
4 n’étre plus que la propriété d'un seul
homme en face de 'humanité tout entiére.
Ce serait alors I'dge d’or pour les bureaux
de placements. En attendant ce serail une
belle consolation pour le travailleur & qui
le patron ne laisse que de quoi végéter, de
lire dans son journal, & coté d'un bel
article sur les femmes, le récit d’un coup
de bourse ol un banquier, assis tranquille-
ment dans son fauteuil, aura raflé en cing
minutes douze millions, la sueur annuclle
de vingt mille familles.

Je trouve que la coopération ne peut
avoir qu’un but déterminé — je dis que
de ce mal que je viens d'esquisser & peine
jaillira un bien, qu'a travers ces crises, a
travers ces exploitations s’élabore la frater-
nité humaine. Et la concentration des capi-
taux dont je parlais tantdt, celle de Ia
grande industrie est déja d’une fagon plus
ou moins claire 1'ébauche de la société
futare. Il nous suffira de la développer
dans cette ordre d'idées et de la rendre
collective au lieu de la laisser individuelle.

La coopération n’est donc qu’un moyen,
elle n’est pas un but. — Voici la conclu-
sion qui me semble ressortir inévitable-
ment de I'ensemble des fuits que je vous
ai indiqués.

Mais, maintenant guel est le but de ce
moyen ?

Elle est pour nos sociétés un insirument
d’éducation sociale, elle doit, disait I'autre
jour, au Congrés préparatoire de Bruxeles,
notre savant ami César de Paepe, concou-

rir a l'amélioration de I'élat social en
général et en particulier de la classe ou-
vriére, étre une approximation de I'état
social ol nous tendons. — Les avantages
dela Coopération sont saisissanis pour nous,
ils attirent le consommateur par le double
attrait du bon marché et de la bonne qua-
lite, elle atténue la falsification qu’elle fera
disparaitre, elle supprime lesintermédiaires
inutiles qui ne produisent rien ; — elle in-
téresse la femme et I'enfant aux questions
gociales, elle fournit des ressources néces-
saires & la propagande électorale etc.,
elc., elle provogue la création des syn-
dicats professionnels et leur fournit éven-
tuellement des approvisionnements, quand
leurs propres ressources sont épuisées.

M. Gide, dans son discours d’hier, décla-
rait que la Coopération aux mains des
consommateurs doit étre le levier de la
transformation sociale. — Pour moi, ce
levier est le syndicat professionnel, mi-
niature de la société future. Que la Coopé-
ration puisse précéder la création d’un
syndicat professionnel dans une localité,
soit! mais elle doit rester subordonnée,
elle doit rester l'adjudant d’un syndical
professionnel, parce que, socialistes; nous
estimons que des milices ne serviraient
rien du tout si nous n’avons pas des armes.

Je merésume dans une derniére phrase,
en disant que la Coopération a pour devoir
d’unir indissolublement les travailleurs
du monde entier, afin que par sa puissancc
elle coniribue 4 I’éclosion de vastes entre-
prises syndicales qui seront, avecle suf-
frage universel, organisées da’ms tous les
pays pour la conquéte de I'Etat et pour
Vexpropriation des sources de la richesse
qui seront, dis-je, I'aurore d’une civilisa-
tion immense et pacifique ou le bien-éire,
I'instruction et I'indépendance absolue se-
ront le partage de tous les hommes, sans
distinction, et le gage certain et pacifique
surtout d’autres progrés que nous ne pou
vons méme pas concevoir,
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C'est & ce point de vue que je demande
quon examine la question et qu’on I'élar-
gisse au lieu de la rétréeir ainsi qu'il m’a
semblé que certains orateurs I’auraient
voulu faire, au point do ne la considérer
que comme unc misérable question de
boutique. — Vifs applaudissements.

ML de Beyve dit qu'il al'intention de
ne répondre qu’a M, Sahler, et pour cela il
expose le programme du centre régional
du midi. T dit que le jour ol il se sera
formé un magasin de gros fournisseur de
toutes les sociétés coopératives et que
I'on connaitra tous les hesoins des coopé-
rateurs, on pourra sans danger créer des
socigtés de production au fur et & mesure
des besoins. — Ces sociétés ne courront
aucun risque sous la direction d'un bon
gérant et d’un conseil d’administration. 11
cite comme exemple les résultats obtenus
pav les sociétés de production des magasins
de gros anglais. Il conclut que la produc-
tion est le seul moyen d’arriver & I'éman-
cipation de la classe ouvriére et que cet
idéal soutiendra les efforis des coopéra-
teurs,

Le Président. — La parole est au
délégusé des « Egaux ».

M. Codet, délégué des « Egaux »

« Dansl’exposétrés éloquent de M. Fitsch,
il se dégage I'esprit individualiste avec une
certaine nuance de mutualisme. »

Le premier dit: I’étre humain doit se
développer librement dans la coopération de
consommation, dans laguelle il peut tra—
vailler pour lui, tout en s'appuyant sur la
mutualité, en essayant la communauté des
intéréts dans P’économie domestique et
comme but la production,

La consommation est la premiére étape
de la production pour tout ce qui est né-
cessaire & la consommation des co-associés.

Nous ne pouvons pourtant pas supposer
que tous Jes étres humains existant sur la
lerre se contenteraient exclusivement du
nécessaire élémentaire. Il y a 4 coté de

I’élémentaire Ie cunfortable et ’agréable qui
pourlant cux aussi sont de nécessité pour
I'existence, et que la coopération ne pour-
rait procurer en suivant 'ordre dicté par
Iindividualisme qui se résume en ce seul
mot: moi d’abord; je veux bien coopérer
avec toi pour te venir en aide, parce qu’il
y aura réciprocité probable, mais &
la condition quej’use du superflu. — Si la
coopération suivait cette marche, elle
ne ferait que créer unc aristocra-
tie dans la classe ouvriére, qui rejet-
terait loin de nous le but a atteindre. Les
revendications prolétarienncs ne trouve-
ront de reméde & ces maux que par la
socialisation du sol, sous-sol, outils, matiére,
elc., utiles & 'humanité. — L'on peut s'as-
socier aux veeux de M. Fitsch, mais a la
conditionde joindre & la conclusion, comme
amendement, queles sociétés doivent avoir
pour but & atteindre la socialisation de
tout ce que la natore a créé, en abolissant
la propriété individuelle au profit do la
collectivité, ce qui permetira & la Coopéra-
tion de s’étendre dans ses rapports de I'é-
conomie domestique et l'affranchira dans
I'économie politique.

Si nous posons ces principesau Congreés,
c’est afin que les délégués étrangers sa-
chent bien qu’en.France la coopération
n’est considérée que comme moyen de pro-
pagande, cn forgeant lcs ciloyens aux
alfaires commerciales ¢t publiques et non
comme but, car ’humanité ne jpourra jouir
en paix que le jour ot le capital aura cessé
d'étre la propriété individuelle et qu’il sera
mis & la disposition de tous.

Lc consommateur est composé de toutes
les classes; et dans le travailleur seul est
compris le producteur. Celui qui forme &
lui seul le capital, c'est le travailleur;
Uintelligence c'est lui, le bras c’est lui,
celui qui forme le levier, c’est lui; c'est lui
qui doit naturellement avoir ce qu’il a pro-
duit; et non celui qui ne produit pas, celui
qui n’a que le commandement. Pour lui,

4
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comme disait toul & 'heure M. Salber, il !

faut une direction ferme, non la dircction
dans un seul homme, mais la direction dans
une collectivité intelligente. C'est le tra-
vailleur lui-méme qui saura se diriger
comme vous le feriez vous-mémes dans
mille et mille circonstances.

Le délégué duFamilistére nous disait que
celte association approche du hut que nous
voulons aticindre. Certainement c’est une

belle institution, c'est une belle ceuvre
philanthropique; mais ce n'est pas lanotre

but réel. M. Godin a donné le droit & la |

participation & I'ouvrier; mais ce n'est pas
encore | ce qu'il doit avoir. Il doit avoir
tout, savoir se diriger par lui-méme; c’est
lui qui produit la fortune, c’est lui qui pro-
duit la richesse, c’est a lui qu’elles doivent
appartenir.

Le Prépident. — La parole est a
M. Edmond van Beveren, délégué belge,

Discours de M. van Beveren
Citoyens,

Quel est le but & poursuivre par la coo-
pération?

Voila une grande question dont, pour
nous, dépend l'avenir de la cause qui nous
réunit aujourd’hui.

La coopération sera~t-clle sculement une
caisse d’épargne ou une école de réformes?
— Une boulique ou un instrument d’éman-
cipation ! N'aurons-nous pour bhut que de
gagner beaucoup d’argent, partager de gros
bénéficcs & nos membres, ou ticherons-
nous en méme lemps de rehausser l'inielli-
gence ou lc moral de la classe ouvriére et
d’augmenter sa force organisée?

La Coopération marchera-t-elle & ¢6té du
mouvement ouvrier ef restera-t-elle indiffé-
renie & la lutte sociale des travailleurs qui
sont ses membres et ses soutiens ou bien
se joindra-t-elle franchement A Tarmée
des prolétaires, pour les aider & oblenir
leur affranchissement?

Voila le nocud gordien & trancher el nous

u’hésitons pas un instant & dire que la coo-

. pération doit aider les ouvriers dons leur

latie politique et déclarcr siennes leurs
revendications. — 8ila coopération suit un
autre chemin, si elle ne s’occupe qu'a faire
des affsires, ellc n’a pas d’avenir, clle
commet une ingratitude et fera ceuvre sté-
rile.

Une ingratitude, parce que les ouvriers
sont ¢t seront toujours la massc des clients
des sociélés coopéralives et (ue, les laisser
& leur malheureux sort, serail pour la coo-
pération Ja méme indignité que celle com-
mise par la bourgeoisic qui s'enrichit des
achats des prolétaires et les laisse mourir
co temps de crise, massacrer en temps
de révolte, quand elle-méme ne les tue pas
comme garde nationale ou comme garde
civique.

Son ceuvre serait stérile, parce que c’est
un fait indéniable que le régne du travail-
leur sur le monde politique et économique
n'est plus qu’une question de temps. Le
moude porte ce triomphe dans ses flancs et
il dépend des travailleurs seuls de faire en
sorte que l'accouchement soit rapide et
heureux.

Cet accouchiement est une nécessité, une
nécessité historique que la société subira
pour le bonheur de tous. Il faut accepter
vette nécessité et elle nous prédit la perte
de nos institutions ou la stérilité¢ de nos
efforis, si nous nous opposons au progres,
comme dans tous les temps et dans tous les
pays ont éié balayés et écrasés ceux qui
se sont opposes au progres.

Notre but, citoyens, doit éire le plus
élevé possible. Nous devons non seulement
ticher d’alléger les souffrances des ouvriers
mais de supprimer les causes mémes do
ces soufllrances, sans quoi nous ne pour-
rons fuire triompher nos idées de justice.

Notre but peut~il éire seulement de dimi-
nuer le prix des denrées et des autres né-
cessités de la vie!

Mais alors nous nc différons en rien de
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la bourgeoisie entiére, qui par la concur-
rence et la grande production tend aussi &
faire diminuer le prix de vente de ioutes
les marchandises.

Voulons-nous laisser enraciner dans la
téte des ouvriers le préjugé de la nécessité
des riches et des pauvres, qu’ils n’ont pas
droit & une vic plus heureuse, plus libre,
plus humaine, que celle qu’ils trainent au-
jourd’hui!

Mais ol serait alors notre réle civilisa—
tecur? Ot commence, dans ce cas, notre in-
fluence comme réformateurs? Est-ce gque
la grande question sociale, celle de la vie
de millions d’hommes peut étre résolue en
donnant & chacun une tartine de plus?

‘8i nous voulons laisser exister ces pré-
jugés, si nous croyons que la coopération
n'a pas & s’en occuper ou qu’ils doivent
continuer & sévir, mais alors, Citoyens,
point n’est besoin pour nous de nous donner
tant de peine, afin de lutter conire la con-
currence bourgeoise. Séparons-nous dans
ce cas, rentrons chez nous et allons précher
que I’idéal pour nos membres et pour loute
la classe ouvriére consiste dans le moinsde
besoins possible, et que le Chinois, cette
béte de somme, qui sc contente de riz et
d’eau, est le modéle & suivre par tous les
prolétaires.

Nous devons faire le contraire, Citoyens,
nous devons élever Pesprit, le cocur, le
moral de 'ouvrier, élargir son horizon,
enrichir ses connaissances, aider & ren—
forcer, & améliorer son organisation, sti—
muler sa lierté, son ambition, pour qu’il
ose enfin croire au role auquel il est appelé,
celui de réformer le monde et d'en rester
le maitre.

) I

tout en Belgique, les coopérations du parti
ouvrierse sont loujours déclarées nettement

" socialistes et le plus grand nombre de ces

sociétés marchent & merveille. Le Wooruit
par exemple compte a présent 4,000 chefs
de familles comme membres sur une popu-
lation"dc 150,000 habitants. Deux autres

© coopératives A tendances socialistes existent

encore & coté du Woorait.

Nous avons grandi tous les jours, non
seulement quoique nous soyons socialistes
mais parce que nous le sommes; ¢f nous

" osons dire avee cerlitude que, si des

! M 3 . ' .
malheurs devaient arriver & la coopération,

nos membres lui resteraient plus fidéles que
lagrande masse des membres des coopéra-
tives qui n'ont qu'un but mercantile, ¢'est
parce qu’ils sont dans le Wooruit, non pas
principalement pour les bénéfices et pour
avoir le pain & bon marché, mais pour
Vaffranchissemenl complet que leur assu-
rent la coopération et le socialisme quand
ils triomphent.

Ceci ne sont pas des phrases : des faits
"ont démontré.

La coopération et le socialisme inon-
daient Gand, comme le Nil 'Egypte, avec
la méme suite heureuse et bienfaisante. La
réaction qui n’avait jamais rien fait pour
les travailleurs que les cxploiter et les
insulter ou les tuer, prit peur. Et que fit-
elle? Elle trouva 200,000 francs, fonda
une quasi—coopéralive, donnait, aprés son
premier semestre d'existence, 2 cenlimes
de bénéfices par kilog de pain de plus que
le Wooruit, pressait ses salariés d’aller au
Wolksbelang (ainsi se nomme la coopéra—

. tiveréactionnaire) et poursuivait ceux qui

Beaucoup d’cnire nous craindront que .

la coopération ne coure & sa pertc avee de
telles idées et un but pareil.

C'est une erreur. L’exemple du Wooruilt
de Gand est la pour vous démountrer que
.In coopération et lesocialisme peuvent mar-
cher de pair: A Gand et méme presque par-

ne voulaient pas quitter lc Wooruit.

Et quel a été lerésultat? Quelques mem-
bres ont quitté le Wooruit, mais des masses
d'nuvriers ont afflu¢, de sorle que nous
sommes maintenant plus nombreux et plus
forts qu’avant I'existence de la coopérative
catholique et que les membres qui sont
reslés ont montré qu'ils voulaient 8tre du

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



- D

Wooruit, non seulement pour les béné-
fices, mais pour les grands principes éman-
cipatcurs que notre coopérative défend !

Le Wooruit soutient les gréves sérieu-
scs et aide pécuniairement et moralement
tous les mouvements en faveur des reven—
dications socialistes ; son local ¢’cst I’'Hdtel
de Ville des ouvriers gantois inielligents.

Youlez—vous cncore un témoignage de la
grande confiance que les ouvriers gantois
ont dans notre institution? plus de trente
sociétés ouvriéres, chombres syndicales,
caisse de secours mutuels, d’invalides,
coopératives de production ct autres ont
leur argent déposé au Wooruit.

Vous voyez bien, Messieurs, que la coo-
pération n'a rien & craindre en déployant
le drapeau socialiste et que Uouvrier a tout
a espérer quand la coopération et le socia-
lisine marchent de pair dans la lutte pour
I’émancipation intégrale du travailleur.

Maintenant que des exemples concluants
ont été donnés, discutons la question au
point de vue des principes.

Nous voulons tous et, pour étre logiques,
nous devons vouloir celte revendication
socialiste : — le capital et le travail réu-
nis dans la main du producteur ¢t la sup-
pression du salariat.

En cffet, tout coopératcur séricux doit
étre pour la création ct le développement
de la coopération de production.

Produire en commun, — payer au tra—
vailleur lintégralité de la valeur de son
travail, aprés déduction de ce qu'il faut
pour le renouvellement du matériel et
I'augmentation du fonds de réserve, sup-
pression des amendes, du systéme qui fait
dépendre le travail de 'ouvrier, le pain de
sa famille du caprice d'un contremaitre,
directcur ou patron ; introduction des
réglements faits entre directeurs et ouvriers
de la coopérative, suppression de la diffé-
rence criante qui cxiste entre les salaires
des directeurs, les dividendes des action-
naires et lc salaire des petits cmployés et

———

oavriers : plus de justice dans la rémuné-
ration du travail, plus de sécurité pour le
travailleur, plus d’égalité entre les hom-—
mes, aussi bien dans la fabrique que dans
le monde, tel doit éire le but de chaque
coopéraleur.

Personne de vous, Citoyens, ne niera
que la coopération peut et doit avoir ce
but. — Eh bien, est-ce que ce but ne nous
aménera pas 4 la suppression du capita-
lisme?

Si nous voulons que la coopération de
production sc généralise dans le monde,
est-ce que les capitalistes ne devront pas
tot ou tard nous céder la place, soit a
'amiable, soit de vive force?

Je le répéle, nous devons done vouloir
la suppression du systéme actuel de la
propriété, qui donne & un homme, 4 une
collectivité d’hommes ou & unc famille le
capital et lapropriété fonciére par lesquels
des milliers de travailleurs doivent trouver
& vivre et dont la possession permel au
propriétaire de dominer tous ces travail-
leurs et leurs familles,

Quand nos institutions dans leur déve-
loppement logique entrainent avec elles
cette revendication socialiste, pourquoi ne
le dirions-nous pas ? Pourquoi ne soutien-
drions-nous pas le mouvementqui ne veut
que ce que nous voulons et qui ne pourra
jamais faire plus que ce dont nous avons
besoin pour atteindre notre idéal?

.Je conclus donc que la coopération doit
é(re socialiste ou qu’elle n'aura pas d’ave-
nir. — L’avenir est au socialisme.

Les plus grands législateurs, les partis
les plus réactionnaires sont obligés, sous
peine de mort, de faire du socialisme ou de
s'en dire partisans, et nous, qui n’existons
que par le travailleur, qui sommes pour la
majorité des iravailleurs, nous-mémes,
nous resterions indifférents ou ennemis de
ce mouvement colossal, qui entrainetout, la
vieille église, les plus vieux empires et la
science?
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Nous proposons done la motion suivante:
« Le Congrés émet le veou :

1° Que les coopératives soutienncnt par-
tout le mouvement socialiste.

2° Qu'elles emploient une part de leurs
bénéfices & soutenir ce mouvement, scs
journaux, etlesgréves reconnues légitimes.

3° Que chaque coopérative emploie une
autre part de ses bénéfices pour créer des
bibliothéques & la portée de ses membres
et donner des cours & ses ouvriers pour lo
métier qu'ils exercent et enfin :

4° Chaque coopérative de consommation
fera tout son possible pour créer ou soute-
nir des coopératives de production.

Tai dit. (Applaudissements.)

Le ¥résident. Laparoleest & M. Che-
valier pour une motion d’ordre.

M. Chevalier., — Messieurs, depuis
hier, nous avons entendu de fort beaux
discours, nous avons entendu des choses
auxquelles chacun de notre colé nous
avons pu réfléchir longtemps; mais je
constate que nous sommes 2 la fin de la 2°
journée et (ue nous n’avons encore rien
fait, la soirée s’est passée sans que nous
ayons encore dit un mot des intéréts des
sociélés de consommation; I'on s’est borné
a des discussions politiques, & des profes—
sions de foi, que j’'admire pour ma part,
mais qui sonten dehors de notre ordre du
jour.

Le Président. — 1l est évident que
nous avons perdu beaucoup de temps, mais
il est aussi évident que vis-d-vis de
sociélés étrangéres nous devons user de
beaucoup de courloisie; j'espére que leurs
délégués n’en abuseront pas.

Le Bpéwidemt. — La parole est &
M. Bonvallet, délégué belge.

M. Bonvallet. — Jc dois tout d’abord
répondre un mot au citoyen que - vous
venez d’enlendre et qui nous reproche &
nous Belges de nous étre occupés de socia-
lisme et qui ajoute ceci, quc nous ne de-
vons pas faire de politique-dans ce Congrés,

Faire du socinlisme, ce n’'est pas faire de
la politique, ¢'est faire de I'économie sociale;
et, quand nous examinions celle premicre
question « Quel est le but de la coopéru-
tion » nous faisions du socialisme ; ¢’ est-a-
direque nous cherchions 'amélioration de la
masse nombreuse de la population. En fai-
sant cela nous faisions incontestablement
du socialisme, nous ne faisions pas de
politique.

Maintenant j’ai demandé spontanément
la parole lanidt, lorsque le citoyen Fitsch
a lu le rapport (ue j'ai enire les mains et
nous a donné connaissance des résolutions
qu’il proposait de faire voler par le Con-
grés. Je ne suis pas du tout d’accord avec
I'honorable M. Fisch et ¢’est pour cela que
jai demandé la parole, alors que je ne
savais pas que d’autres compatrioles
allaient exposer la facon dont nous com-
prenons nous autres la coopération. Nous
comprenons, nous auatres, en Belgique, la
coopération, autrement, nous faisons de
la coopération un moyen d’éducation éeco-
nomique des masses, parce que nous
voyons dans la coopération, un moyen
d’arriver & Dorganisation, dune meillcure
organisation (pour ne froisser personne)de
Ia Société. 11 w'est personne qui, dans cette
assemblée, pourrait dire que nous avons
comme organisation sociale, la réalisation
de ce que nous pouvons désirer.

Nous voulons done une autre organisa~
tion sociale, et ¢’est au moyen de nos coo-
péralives que nous comptons faire 1'édu-
cation de la masse, celle masse qui est
ignorante, qui est spoliée, qui est exploi-
tée, qui ne sait rien : nous 'appelons dans

nos sociétés de consommation, nous faisons

la son éducation, nous lui montrons com-

ment elle doit gérer, comment elle appren-
dra plus tard & gérer et, en méme temps,
nous faisons de nos sociéiés coopératives
de consommation des caisses d’épargne
pour la lutte, pour la résistance, pour la
propagande, pour celle lutle qui doit nous
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conduire a 1'ére nouvelle, & la société nou-
velle dont nous parlait d’une fagon si élo-
quente M. le professeur Gide; qui doit
nous conduire a la société de nos réves, i
la société de notre idéal, a la société que
nous auires appelons de tous nos veeux. Ce
n’estpas faire do la politique cela. Eh bien,
citoyens, je n'sbuserai pas de vos moments ;
mes compatriotes belges ont développé
d’une facon compléte, d’'unc fagon exacte
‘ot d’une fagon conforme & ce que je pense
moi-méme, ce que nous attendons, ce que
nous comprenons par la coopération. Muis
je vous dis ceci: ne croyez pas que, quand
nous faisons de la coopération, que quand
nous faisons du socialisme, nous faisons
de la politique. Non cela n’est pas. — Nous
faisons du socialisme; nous faisons de la
coopération parce que nous voulons I'amé-
lioration de la classe ouvriére, parce que
nous voulons 'amélioration du sort des
gens qui sont exploités, parce que nods
vouions que, dans la société future, que,
dans la société réorganisée, chacun puisse
jouir entiérement et complétement du pro-
duit de son travail. (Applaudissements
prolongés).

Le Président. — La parole est &
M. Chevalier.

M. Ohevalier. — Mossieurs, comme
conclusion aux discours que nous avons
entendus il me semble bon, nécessaire, de
résumer la discussion. Dans ce but, je
crois qu’il serait bon de confier & la com-
mission d'initintive, par exemple, I'étude
des moyens de répandre, de soutenir etde
faire prospérer les sociéiés coopéralives
par le groupement des sociélés existantes,
— Voild la proposition que je soumets a
I'approbation de I'assemblée et qui devrait
étre étudiéo dans la séance de la commis-
sion de demain.

Le Présidem¢. — La parole est &
M. Bernardot du Familistere.

M. Bernardeot. — En somme qu’esl-
ce que nous voulons? Nous voulons trou-

M —

ver et déterminer le but de ln coopération.
Si nous cnirons dans les détails de chagune
des écoles socialistcs, chacune de ces
écoles voudra préconiser ses moyens. le
crois qu'il ost mieux, dans Iiniérét de la
coopération, ‘de faire I'union compléte,
d’établir d'une facon générale, claire, le
but de cette coopération. Je proposerai done
d’njouter tout simplement, et je meitrai
tout le monde d'accord, d'ajouter, dis-je,
aux résolutions présentées par M, Fitsch
ceci; de déclarer que les socidtés coopé-
ralives ont un bui social et sonl un moyen
do metire Ja richesse au service du peuple.
— Voild ma proposition et je crois arriver
a conclure de celle facon, Je demanderai
done qu'on veuifle bien Fajouter.

Le Président. — La parole est a
M. Fitach.

ML, Witseh. — Je ne serai pas long.
— Jo savais bien qu’en accomplissant
celte tiche de défendre cette question si
simple en principe, jallais sculever les
idées les plus diverses et les théories les
plus opposées ; ccpendant, je suis obligé
de convenir qu'clles ont convergé, tout an
moins du coté de MM. les délégués helges,
en une formule trds nette: le collectivis-
me. — Or, je ne le voudrais pas et je crois
que la majorité refuse absolument les con-
clusions collsctivisies,

Les questions sociales m’intéressent moi
aussi, j'ai un socialisme absolument terre
a torre, je suis socialiate dons ce gens que
8i j'oi quelque chose dont mon voisin ait
hesoin, si'c’est de la main, je la Iui donne,
si c’est d'une autre facon jela lui donne
aussi. — Voild comment je fais de la coopé-
ration purement et simplement terre &
terre,

D'abord, on me reproche d’étre indivi-
dualiste. — Oui, je suis absolument indi-
vidualiste indépendant. — Je me dépouillo-
rai, si cela me convient, mais je reste moi;
je sais mes obligalions vis-2~vis de mon
semblable, je n’en ahandonnerai aucune,
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je les connais et je les pratique parce qus je
reconnais que I'humanité tout entiére me
ressemble. — Jo la mesure 4 moi-mémo et
je lui ferai tout ce que je voudrais quelle
me fasse & moi-méme. Voild donc une défi-
nition bien claire el bien nette de mon
gocialisme. — Et je suis heureux de voir
en Belgique cette belle organisation de In
coopération, —— Je concluerai par ceci:
« Que nous soyons de n’imporic quel pays,
commencons d'sbord par convertir celui
qui travaille au besoin du frottement des
uns avec les autres. — II n'existc pas
assez, voild ce qui m'indigne, moi simple
coopérateur. — Je cherche parlout mon
semblable, je lui montre V'effet des répar-
titions, ensuite je lui fais ressortir les bien-

faits de In coopération. — Je lui dis: c'est
1a In vie, c’est une plus grande somme de
bien-dire intérieur, c'est V'existence de la
fomme de ménage. — Je ne vais pas au-
deld. Quand vous aurez atteint co but,
quand vous aurezconverti la grande masse,
vous aurez résofu bien des questions.
— Vous les résoudrez alors dans toute la
plénitude de vos conceptions, parce que
ce no sera plus alors un probléme a ré-
soudre, (out le monde I'aura compris, (Ap-
plavdissements.)

Le Congrés décide de renvoyer la suite
de la discussion 4 la séance du lendemain
soir,

La séance est levée & 11 heures et demio
du soir.

Quatriéme séance. — Mardi 10 septembre 1889

PROJET DE LOI

SUR LES SOCIETES COOPERATIVES
RirrPorRTEUR : M. CLAVEL

SEANCE DE 2 HEURES

La séance est ouverte 4 deux heures 45
sous la présidence de M. Witseh, qui
fait appel & I'un des présidents d’henneur
pour venir prendre place au bureau; puis
déelare la séance ouverte.

Le président rappelle au Congreés l'arf.
9 du réglement concernant le temps donné
aux orateurs pour discuter les conelusions
du rapporteur. :

La parole est au secrétaire pour donner
lecture du procés-verbal de la 1™ séance
du ® septembre.

Le procés-verbal est adopté.

L’ordre du jour appelle 'examen de la
loi sur les socidtés coopératives.

Le Président. — M, Clavel a la pa-
role pour lire son rapport sur le projet de
loi relatif aux socidtés soopératives.

M. Clavel donne lecture du rapport
ci~aprés ;

Quelques sociélés ayant cru devoir pro-
tester contre la présentation du projet de
loi qui régle les conditions d’existence des
vssocialions coopératives, il n’est pas inu-
tile de roppeler dnns quelles conditions ce
projet a pris noissance.

Le Gouvernement, & la suite d’une lon-
gue cnquéte qui a duré de 1883 & 1888, a
présenté 4 ln Chambre des dépulés un
projet de loi surles sociétés coopératives de
production et sur le contrat de participa—
tion aux biénéfices. La commission parle-
menlaire, chargée de ’examen de ce projet
s'est étonnée que les sociétés coopératives
de consommation n'y fussent pas comprises,
et, désiront les faire bénéflcier des disposi-
tions libérales contenues dans le projet du
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Gouverncment, elle a demandé au secré-
taire général de la fédération si les sociétés
de consommation trouveraient quelque
avantage & ce que la nouvelle loi leur fut
déclarée applicable.

Appelé moi-méme & donner mon avis &
ce sujet, j'ai fait comprendre 4 la commis-
sion que la différence fondamentale qui
existe entre les sociéiés de consommation
et celles de production exigeait sur certains
points des dispositions différentes ; c’est
‘alors que j’ai é16 chargé de me concerter
avec la'Chambre consultative de In fédéra-
tion pour formuler un projet.

C’est ce projet élaboré par la Chambre
consultative qui a servi de base aux déli-
bérations de la Commission, aprés avoir
été toutefois sonmis & l'approbation des
sociétés de Paris et de la banlieue convo-
quées & cet effet.

La commission parlementaire, par sur-
croit de précautions, a ouvert elle-méme
une enqueéte prés des sociélés les plus im—
poriantes et leur a demandé leur avis sur
le projet proposé, Laloi votée par la Chambre
des députés est donc le résumé des déside-
rata exprimés par les sociétés elles-mémes,
et si elle contient quelques imperfections,
il faut les attribuer en partic 4 'insistance
qu’ontmise certaines sociétés a faire adop-
ter des dispositions qui étaient sans doute
conformes & leur constitution particuliére,
mais qui, au point de vue général, sont
irop restrictives de la liberté que doit con-
server loute association de régler elle~méme
son organisation suivant le milieu ot elle
se trouve et le but qu’elle se propose.

Telle qu’elleest, la loinouvelle constitue
une grande amélioration sur la législation
antéricure, qui non seulement était confuse
mais encore n’assurait pas aux sociétés une
existence légale indisculable et les laissait
exposées sans défense & tous les coprices
de I'arbitraire administratif.

Eneffet sous 'empire de la législation
actuelle, les sociétés peuvent se constiluer

de deux facons, ou en empruntant leurs
conditions d’existence au Code civil, ou en
revétant I'une des formes commerciales.

Si elles conservent la forme civile, elles
sonl exposées & un double inconvénient:
d’abord, aux termes de 'article 1863 du
Code civil, les associés sont tenus envers
les créanciers de la société chacun pour
une somme et part égales et leur respon -
sabilité envers les tiers n'est pas limitée &
leur apport.

En second lieu, ces sociétés étant civiles
par leur forme aussi bien que par leur
objet supposent avec raison qu’elles sont
dispensées des dépots d’actes et publica-
tions que le titre IV de la loi de 1867 im-
pose aux sociétés commerciales, Mais alors
les tribunaux refusent de reconnaitre aux
sociétés ainsi constituées la personnalité
civile et le droit de se faire représenter en
justice par leurs administrateurs.

Pour échapper & ce double inconvénient,
les sociétés, tout en restant civiles sont obli-
gées d’emprunter une des formes commer-
cialeset de se constituer sousla forme ano-
nyme, ce quiles astreint, sous peine de
nullité, & observer rigoureusement toutes
les formalités prescrites par les titres II
et IV de la loi de 1867.

Ces formalités sont non seulement diffi-
ciles & accomplir, mais encore irés col-
teuses ct les sociéiés n'ayant en général a
leur début que des ressources minimes, il
est rare qu'elles puissent consacrer 400 fr.
4 leurs frais de constitution.

Sous ce rapport, la loi nouvelle offre
donc un avantage (rés sérieux aux asso-
ciations coopératives, puisqu’elle leur con-
fére tous les priviléges attachés a 'anony-
mat sans leur imposer d’autre formaliié
que le simple dépot de leur acte constitutif
au greffe de la justice de paix et en les dis-
pensant méme du timbre et de I'enregistre-
ment,

Mais 14 ne se bhorne pas son interven—
tion : elle protége en outre les sociétés
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contre les prétentions de I'Administration
qui, attribuant un caractére commercial &
leurs opérations, fait sans cesse de nou-
velles tentatives pour leur imposer soit la
patente, soit les surtaxes édictées par les
Inis fiscales. La loi reconnait hautement le
caractére civil de ces associations, lors
méme qu’elles admettent de simples adhé-
rents a profiter de leurs avantages. Comme
conséquence logique de cette constatation,
elle les exonére des dreits de détail sur
les hoissons et de I'impot de la licence dé-
clarant qu’au point de vue fiscal elles ne
doivent étre soumises i aucunes autres
taxes que celles imposées aux particulicrs.

Enfin elle les dispense de payer I'impét
sur le revenu 4 raison de la répartition
des excédents qui sont considérés comme
une simple restitution faite aux sociélaires.

La Commission n’a pas voulu aller plus
loin en dispensant également de I'impot
les intéréts payés aux sociétaires sur leur
avoir dans le fonds social. Elle a jugé que
dans ce cas ils devaient subir le droit com-
mun et elle a rejeté un amendement que
j'avais ainsi formulé : ‘

« Sont également dispensés de 1'impot :

« 1° Les intéréts payés sur les actions
ou parts sociales pour les sociétés dont les
statuts limitent & 200 francs la participa-
tion de chaque associé dans le fonds so-
cial.

« 2° Les versements faits au fonds de
prévoyance ainsi que les intéréts qui pour-
raient lui étre aitribués. »

Je n’entreprendrai pas de discuter cha-
cun des articles du projet de loi; je pour-
rais ainsi me livrer &4 une argumentation
absolument inutile dans le cas ot les socié-
tés ne feraient pas elles-mémes les objec-
tions que je pourrais prévoir. Jo me borne
4 dire que si le projet de loi indique dans
quelques articles des minima trop faibles,
les sociétés conservent toute liberté de les
relever dans leurs statuts et c’est méme
pour leur laisser une plus grande latitude

que la Commission n’a pas adopté les mi-
nima que 1nous avions nous-mémes pro-
posés. '

Sur un seul point nous persistons @
croire que la Commission a eu tort de re-
jeter notre rédaction pour adopter celle
trop absolue proposée par un groupe ré-
gional qui attache, ce dont je ne le blame
pas, une grande importance au fonds de
réserve,

L’article 43 de laloi estainsi formulé :

« Il est opéré annuellement sur les
sommes réparties entre les sociélaires, soit
a titre d’excédents, soit a titre d'intérét
des apports, un prélévement d’un dixiéme
au moins affecté 4 la formation d'un fonds
de prévoyance. »

La Chambre consultative avait ajouté a
cc paragraphe la disposition suivante :

« Ce prélévement cesse d'étre obliga-
toire pour tout sociétaire qui aura contri-
bué au fonds de prévoyance collectif pour
unc quotité déterminde par les staluts. »

Il résulte de la suppregsion de ce der-
nier paragraphe que le fonds de réserve
sera presque exclusivement alimenté par
les bons sociétaires qui seroni obligés de
lui faire indéfiniment des versements pen-
dant toute la durée de I'association.

Je crois donc que, spécialement sur ce
point, il y aurait lieu de demander au
8énat d’amender la loi.

Le Président. — M. Clavel dans son
rapport pose la question d’une fagon bien
nette et bien précise 4 mon avis. Mainte-
nant, pour la rapidité de nos travaux, il
faudra considérer un article comme adopté
quand personne ne présentera d'objection
ni d’amendement.

M. Clavel. -— Il y a une observation
& faire pour la premiére partie de la loi,
c'est qu'elle est relative & la fois aux so-
ciétés coopératives de production et a
celles de consommation ; par conséguent
il ne faudra pas vous étonner si dans quel-
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ques uns des ariicles, il y a des prescrip-
tions qui ne vous paraitraient pas lout &
fait applicables aux sociétés de consomma-
tion,

Iy a ensuite un autre tilre qui est
exclusivement applicable aux sociélés
coopératives de consommation. -— Mais,
si vous voulez me le permetire, je vais
donner leciure de la loi article par article.

M. Worms demande quel est le pro-
jot en discussion, attendu que deux projets
ont été préparés, I'un par le comité dela
fédération, I'autre par le syndicat.

Le Prégident. — Le seul projet sou-
mis & vos délibérations est celui voté par
la Chambre des Députés, les autres pour-
ront étre présentés & titre d'amende-
ments,

M. Lambert déc¢lare que le syndicat ne
trouvait pas le projet.assezlibéral et qu'il
avait présenté un contre-projet.

M. Bryant dit que 'on doit discuter le
projet adopté par la Chambre et y faire,
§'il y a lieu, des amendements.

Celte proposition est adoptée. Le Rap-
porteur donne lecture de 'art. 1°° qui est
adopté.

Sur larticle 2, M. Sabatier demande
pourquoi les Conseils pourraient se substi-
tuer un mandataire étranger.

M. Clavel fait remarquer quo ce n'est
qu'une latitude qui est laissée aux Conseils
" et que les sociétés gqui ne voudront pas
leur laisser cette faculté n'auront qu’a ne
pas l'insérer dans leurs statuts.

M. Dars. -- Si cet article n'exislait
pas, nous serions obligés do le demander;
_je puis eiter la coopération Lyonnaise v,
f un moment donné, dix ou douze sociétés
ont été obligées de prendre, en dehors de
leurs membres, des Direcleurs ayant des
connaissances commerciales.

Cetie opinion est appuyde par MM. Ber-
nard, Legrand et Fitsch.

M. Worms. — Ciloyens, moi je vois
un danger dans cet article, chacun ici

comprend les sociétés & sa maniére ou du
moins croit les comprendre. — Si ja vois
un mandalaire étranger se substituant 4
un coopérateur, — je me demande pour-
quoi ce mandataire étranger ne rentrerait
pas immédiatement & la société quil'aurait
mandaté ? Il ne serait plus étranger il ren-
irerait dans la grande famille des coopé-
rateurs, cela lui colilerait peut-étre 50 fr,
c’est une nffaire d'argent tout simplement.
Je demande quaucun éiranger ne puisse
s'immiscer dans les affaires de nos socié-
1és coopératives.

M. Benis (délégus belge). — Les sta-
tuts peuvent loujours interdire de choisir
un Directeur étranger & la société. Les
inconvénients graves que redoute M.
Worms peuvent éire cartés. — Mais il y
a quelque chose de sérieux et qui m'a
frappé dans 'observation qui a 6té faite et
voici ce que j'y vois:

Un directeur ordinaire est un agent
salarié qui peut-éire choisi cn dehors de
la société sans inconvénient, je ne par-
tage pas les craintes exprimées tout &
I’heure, sculement il reléve du Conseil
d’administration qui lui-méme reléve de
I'Assemblée générale.

Mais d'aprés le texte de la loi, le Con-
seild'administration se substitue lui-méme
un directeur.

Le Conseil d'administration conservera-
t-il le pouvoir de révoquer le directeur
qu'il s'est substitué ?

Oui, oui — répond le Congres. La cld-
ture de la discussion est demandée.

Le président met aux voix l'article 2
qui est adopté & l'unanimité moins trois
VOoix.,

L’article 3 est adopté.

Lecture est donnée de larticle 4.
M. Bernardot ala parole sur I'article 4.

Messieurs, je suis intéresssé dans une
sociélé de production quiest considérable,
la société du Familistére de Guise, que je
représente ici. — Je me demande pour-

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 50 —

quoi et dans quel but on cherche & limiter
le capital d'une société quelconque ? Ainsi
la société du Familisitre de Guise qu'ila
fallu mettre sous la forme d’'une comman-
dite simple a eu dés le début un capital de
4,500,000 fr. 11 peut arriver & un moment
ou & un autre, qu'une société se trouve
dans le méme cas, qu'un philanthrope
trouve le moyen d'intéresser ses ouvriers
ou de leur céder son affaire de manicre a
socialiser I'outillage ot le capital. Cetle
affaire a une valeur de quatre, cing ou six
millions. Voila une société qui ne peut pas
se créer, voild un philanthrope qui est mis
dans I'impossibilité de faire du bien? Je me
demande pourquoi on limiterait le capital
de début? Qu'on laisse laliberté complate.
On vient de vous laisser la liberté de choi-
sir des mandataires, si vous ne pouvez pas
administrer vous mémes votre affaire. Lais-
sez & ceux qui veulent faire du hien le
moyen de faire du bien dans la plus large
mesure et ne leur limitez pas dis le début
le taux de leur capital.

M. Clavel. — M. Bernardot nous
cite un exemple qui est absolument unique,
c’estla société du familistere de Guise qui
a été constituée avec un capital considé-
rable. — Jo vous prierais de me dire si
vous connaissez, en dehors du familistére
de Guise, une seule société coopérative
qui se soit trouvée génée & son début par

cette limitation du capital de fondation
& 300,000 francs. Mais il n’en reste pas
moing cette création d’un philanthrope.
Eh bien est-ce que M. Bernardot ecroit
que c’'est une sociélé coopérative de con-
sommation qu'a formée M. Godin ? J'y vois
autre chose, j'y vois, du moins au début,
un contrat de participation des ouvriers
aux bénéfices.

Ils ont formé une société de participa-
tion aux hénéfices et sont devenus les
propriétaires d'un ¢apital énorme. Mais
la loi est faite pour les sociétés de con-
sommation. Le capital n’est pas le moins

du monde fixé pour les sociétés de parti-
cipation ; 13 le eapital social est absolu-
ment libre. Un patron qui apportera une
somme de quelques millions & une société
ne sera nullement géné lorsqu'il associera
ses ouvriers. De ce contrat de participa-
tion nous n'avons méme pas 4 nous occu-
per; si les prescriptions de la loi peuvent
géner les sociétés de production, c’est &
elles qu'il appartient de présenter des
objections ; pour mon compte, je me dé-
clare incompétent pour les questions qui
ne concernent pas les sociétés de consom-
mation.

M. Bernardot. — Jo crois qu'il est
absolument nécessaire d'expliquer d’une
facon nette cette institulion du familistére
de Guise qui n'est pas comprise: M. Cla-
vel vous a dit que ¢'élait une société on
participation aux bénéfices. C'est une
erreur. C'est une association compléte du
capital of du travail. Le jour oli M, Godin
a voulu eréer son association, il a vendn
son affaire & qui? & ses ouvriers. Il a ap-
porté un capital de 4,500,000 fr. Le jour
olt le contrat a été passé, il n'y avait plus
de patron, il n'y avait plus de Godin, il y
avait Vassociation du familistére, M. Godin
n’était plus un patron. M. Godin était le
gérant de 'association. — Voila la situa-
tion nette at claire, — Et alors il s’agis-
sait de rembourser ce capital de 4,500,000
franes. L4 le vendeur a donnéd & ses on-
vriers des facilités de paiemant. Ces faci-
lités consistaient 4 rembourser le papier
ou les titres qui avaient 6t6 mis entre les
mains de M. Godin, & rembourser d’abord
au moyen des bénéfices annuels, Ces titres
d’abord étaient transformés en iitres
d’épargne mis enlre les mains de tous les
associés qui étaient devenus réellement
les propriétaires de V'affaire, puisqu'il y
avait contrat, il y avait crédit pour payer
et ils ont payé. Et aujourd’hui ils sont
absolument propriétaires et des bitiments
et de I'outillage et du capital et de fout le

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 60 —

fonds de roulement et de tout ce qui est
nécessaire pour faire marcher une indus-
trie & la fois dans la production et la con-
sommation. — Voila la sination. — Ce
n’est point une société en participation,
c'est une société du capilal et du travail
dans laquelle le capital estentre les mains
du travailleur et ne peut en sortir.

Maintenant1'on vous demande s'il y ena
d'autres; évidemment non pour l'instant,
mais il peut y en avoir d'autres; c'est
pourquoi il ne faul pas limiter le capital
de début. Et pourquoi entraver? Quelle
garantie cela vous donne-t-il?

Vous avez l'intention de faire I'union
compléte de toutes vos sociétés coopéra—
tives. Vous avez l'intention de faire, en
un mot, la coopération de la coopération.
Eh bienl il peut se faire que pour établir
cette coopération générale, vous ayez be-
soin d’un capital considérable ; vous vous
limitez vous-mémes et vous vous coupez
les bras d’avance.

Ot irez-vous, s'il vous faut, désle déhut,
pour réussir, un capital de deux millions
et que vous soyez assez forts pour réunir
d'un bhout de la France & l'autre ceite
somme et constituer cette coopération de
la coopération? Ot irez-vous, si & 'avance
vous faites cette loi pour vous arréter?
Mais non, Messieurs, laissez la liberté et
puisque vous étes les maltres, ne vous
coupez pas les jambes!

M. Vansittart Neale, —I,a loi an—
glaise est beaucoup pluslibérale que cela;
elle n'établit aucune entravede cette sorte,
elle dit ceci : si par vos statuts vous fixez
des limites, alors vous payerez la {axe des
imp6ts, mais si vous ne limitez rien, alors
vous ne payerez rien. La loi anglaise
pousse 4 ne pas fixer de limites, elle laisse
la liberté absolue.

M. ¥abre. — M. Clavel demandait
tout & I'heure s'il y avait des associations
de production ayant un capital supérieur &
300,000 francs. Oui, messieurs, celui de

Leclerc arrive & 400,000 fr., si nous vou-
lons constituer un magasin de gros trés fort,
il est évident que le chiffre de 300,000 fr.
appliqué Jaux sociétés de consommation
serait d&ja hien faible. Je suis aussi pour
la liberté.

M. Sabatier, — Messieurs, j'ai de-
mandé la parole parce que je vois au der-
nier paragraphe : « La société ne sera
deéfinitivement constiluée qu'aprés la sous-
cription du capital social et le versement
par chaque associé du dixiéme au moins
du montant de ses actions. Eh bien! mes-
sieurs, j’ai le droit de vous dire que nous
ne procédens pas par centaines de mille
franes ni par millions.

S'il fallait ne se constituer qu’avec des
actionnaires qui versent complétement le
montant de leur action, nous ne serions
Jamais constitués. Je suis le délégué d’une
société qui compte 1900 membres lesquels
prennent part aux achats avec un franc
de versement. Or done, si vous leur de-
mandez cing francs, il peut se faire qu'il y
ait dans la classe ouvriére des individus
qui reculent devant la somme. Je demande
donc le rejet du troisiéme paragraphe
de l'article 4.

Le Président. — ]/ article se trouve
divisé en deux questions. Permeitez-moi
donc cependant d’accorder la parole au
rapporteur qui voudrait bien donner son
appréciation.

M. Clavel. — Messieurs, en ce qui
concerne la premidre question, cet article
n’est pas nouvean; il existait déja dans la
loi de 1867, sculement la commission
actuelle a augmenté le capital primitif de
formation.

En limitant le capital de fondation, le
législateur n’a nullement entendu appor-
ter des entravesa la formation des sociélés
coopératives; mais il a obéi & la méme
préoccupation qui avait déja guidé les
auteurs de la loi de 1867. Il s'est dit que,
'si on laissait la latitude de former des
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sociétés coopératives avec un capital con-
sidérable, des chevaliers d’industrie pour-
ralent profiter de cotte facilité de la loi
pour attirer 4 eux la petite épargne, sous
prétexte de fonder des sociétés coopéra-
tives.

Cetle crainte n'est pas chimérique,
puisque, dans les limites actuelles, le fait
s’est déja produit 4 Paris et certains quar-
tiers ont été exploités par de prélendus
philanthropes.

C'est 13, une simple explication que je
donne et qui n'empéehe pas les objections.
Maintenant pour ce qui concerne la se-
conde question, vous dites que si on exige
que le capital soit souscrit iniégralement
ot que le dixidme ensoit versé cela va éire
un obstacle pour la création de sociétés.

Pour formuler une pareille objection, il
faut croire que vous ne vous rendez pas
compte de la fagon dont peut étre cons-
tituée une société cocpérative.

Vous pouvez former une société au
moyen de sept fondateurs souscrivant cha-
cun une aclion ou une part sociale de
50 fr. ot versant le 10°, c’est-4-dire cinq
francs : voila tout ce que laloi exige pour
la formation régulitre de la société.

Maintenant ces sept fondateurs n’ont
pas naturellement formé la société pour
eux tout seuls, ils ne sont, en quelque
sorte, qu'un noyau et, pour constituer
définitivement la société, ils cherchent
recruter des adhérents. Lorsqu'ils en ont
recruté un certain nombre, ils convoquent
une premiére assemblée générale 4laquelle
ils peuvent déclarer que le capital de fon-
dation (350 fr.) est enti¢rement souscrit et
le dixi¢me versé.

Si cette Assemblée, comme cela est pro-
bable, trouve le capital de fondation in-
suffisant, elle le portera & une somme
supérieure ; mais pour ce qui concerne
cette augmentation, vous étes libres dela
réaliser comme bon vous semble, par des
cotisations de 1 fr. ou 2 fr,, si vous voulez.

Je cruis qu'aprés ces explications vous
ne persisterez pas a prétendre qu'un article
de loi qui n’exige que le versement d’une
somme de 35 fr. pour la fondation d’'une
société est un obstacle 4 sa création. Il
serait difficile de concilier cette objection
avec celle qui tout & 'heure consistait a
llire qu'une somme de irois cent mille fr
est insuffisante.

Le Président. — Nous ensommes au
2° paragraphe qui est formel, qui vient de
vous étre expliqué trés nettement.

K. Dard, — Je demande que l'on ne
limite pas dans la coopération le chiffre du
capital et le nombre d’actions. — Pour-
quoi des travailleurs qui ont besoin de la
formation de capitaux n'auraient-ils pas lo
méme privilkge que les sociétés finan-
citres? .

Eh bien ce qui appartient & une des
classes de la société doit appartenir i toutes
et je demanderai que les sociéiés aient le
droit de se constituer et de se développer
avec le capital qui leur sera nécessaire.

M. Bryant. — Les explications four—
nies par M. Clavel sont précieuses pour
ceux qui sont en situation de former des
sociétés. i

Mais au point de vue de l'article 4, je
demande la liberié absolue, c'est-A-dire
qu'il n'y ait pas de chiffre de limite.

e Prémident. — Messieurs, je de-
mande que P'on formule un amendement
précis que je puisse soumettre au vole de
I'assemblée,

MI. Worms réclame la mise aux voix
d’un article additionnel qu’il a proposs.

M. Clavel. — On demande de metire
dans la loi que les sociétés coopératives de
consommation sont & capital variable; cela
est inutile, puisque la variabilité du capital
est de l'essence méme de ces sociétés.
Dans le projet de loi, on a dd faire la dis—
tinction pour les sociétés de production,
parce que, effectivement, ces sociétés peu-
vent étre & capital fixe ou & capital variable.
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M. Laeour. — Si M. Clavel juge inu~
tile que 'on mete & capital variable, j'in-
sistc au moins pour que le capital ne soit
pas limilé et j'appuie les conclusions de
M. Worms.

M. Bernardot. — Je propose la rédnc-
tion suivante pour les deux premiers para-
graphes de l'art. 4.

"« Le capital social sera determiné par les
statuts constitutifs de la sociéié.

1l peut étre augmenté parles versements
successifs des asssoiés ou d'associés nou—
veaux, 4 la suite des délibérations de
I’Agsemblée générale prises d’année ep
année; chacune des augmentations pourra
étre réalisable en une ou plusieurs fois ».

Celte rédaction est adoptée a 'unanimité,
moins 2 voix. La discussion s’engage sur
le dernier alinéa. ‘

M. Fougerousse propose l’amende-
menl suivant:

« Les versemcents ultérieurs ne sont sou-
mis & aucun minimum aprés la constitu-
tion de la sociéié. »

M. Bryant. — L’amendement présenté
par M. Fougerousse n'est peui-élre pos
admissible, atlendu que Yart, 37 fixe un
minimum de 2 fr. pour I'admission d’ad-
hérents dans la société, adhérents qui pour-
ront devenir sociélaires le jour ol ils au-
ront versé le 10° d’une action ou le jour ot
leurs bénéfices s’éléveront & la méme
somme.

Le Président. — Messieurs, il y a
I'amendement de M. Fougerousse, ily a
l'article lui-méme; voulez-vous me per-
meltre de donner mon avis? — Je ne
trouve rien & changer au texte de la loi.

Yadmets I'article, tel qu’'il est, étant
donné, comme on I'a fait remarquer qu'il y
a un correctif qui donne satisfaction  tous
ceux qui, en définitive veulent deux caté-
gories de sociétaires, des aclionnaires ot
des adhérents, ce que je n’admets pas.

M. Fougerousse. — Les aclions ne
sont pas forcément de 50 fr., elles peuvent

)

I~

étre de 100, 200 fr, et alors le dixiéme
10 fr., ou 20 fr., ou plus,

Le Prémidens. — On m’objecle qu’il
y ades actions de toute valeur, mais moi
Je ne vois qu’une chose, c’est le minimum
qui est exigé par la loi pour étre action—
naire, c’est 30 fr., je me limite la.

le pense que ce dernier paragraphe ne
peut géaer personne, toutefois il y a un
amendement. Je mets au préalable 'amen-
dement aux voix. — L’amendement est
rejelé.

de mets aux voix le 8° paragraphe du
projet de loi. Ce paragraphe est adopté &
'unanimité moins une voix.

M. Clavel. — Avant de passer a l'ar-
ticle 3, il me parait utile de donner une
explication. J'ai entendu M. Bernardot dire,
mettez : « Les apports aulieu des actions. »

La loi indique la constitution d’une so-
ciélé formée par actions, mais elle n’entrave
nullement la constitution d’une sociéié sous
une autre forme. Yous étes toujours libres
de vivre sous la loi ancienne ; mais du mo-
ment (ue vous vous rangez sous la loi ae-
tuelle, vous étes obligés de suivre toules ses
prescriptions. Ceci n’empéche pas la liberté
la plus compléte laissée aux sociétés de se
constituer suivant la forme qu'elles vou-
dront. On leur offre de grandes facilités, en
supprimant bien des formalités qu’on trou-
vait dans I’'ancienne loi, mais on n’entrave
en aucunc fagon leur liberts.

Le Président, — M. Clavel a abso-
lument raison quand il dit ; vous étes libres
de vous constituer sous I'ancienne loi ou
sous la nouvelle. Quant & moi, je tiendrai
a cetle nouvelle loi, parce qu’elle donne des
libertés qu’on n’avait pas avant.

La loi civile avait scs inconvénients
puisqu’on ne reconnaissait pas la légulité
des soci¢tés civiles. Comme conséquence,
il cst eertain que pas une sociélé ne négli-
gera de se conformer & celte nouvelle loi
qui lui donne sa séecurité.

ML Clavel donne leclure do I'article B.
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« Dans le eas ol la Société doil com-
prendre d'autres associés que les associés
fondateurs, la souscription du capital social
et le versement du dixiéme de ce capital
sont constatés par une déclaration signde
des fondateurs et déposée par eux sur le
bureau de la premiére Assemblée générale.

« Cette Assemblée nommera les premiers
administratcurs. »

Cet article cst adopté.

Art. 6. — Lorsqu'un associé fait un
apport qui ne consiste pas en espéces, ou
stipule 4 son profit des avanlages parti-
culiers la premiére Assemblée générale
nomme des commissaires & Ueffet d’appré-
cier la valeur de I"apport ou les causes des
avantages slipulés. La Sociélé ne peut étre
définitivement constituée qu’aprés I'appro-
bation deP'apport ou des avantages donnés
parune autre Assemblée générale aprés une
nouvelle convocation,

Cetle nouvelle Assemblée doit étre con-
voquée, & un intervalle de huit jours au
moing, pour statuer sur lerapport des com-
missaires,

M. Clavel fait remarquer que cet arli-
cle sera d’unc application trés rare pour les
sociétés de consommation, il a été fait sur-
tout en voe des sociétés de production.

L’article 6 est adopté.

Les articles 7, 8 et 9 sont adoplés sans
observations.

Art. 10. — Les actions sont nominatives,
méme aprés leur entiére libération; elles
ne peuvent étre inférieures a 50 francs.

Elles ne sont négociables qu'aprés la
constitution définitive de la société.

M. Pemouche, — L’action est-elle
négociable 4 sa valeur nominale ou a sa
sa valeur réelle resullant de I'accroisse—
ment du fonds de réserve?

M. Clavel, — Si les statuisautorisent
le transfert des actions entre sociétaires,
la société n’a pas 4 intervenir dans le taux
de la négociation.

8’il s’agit au contraire de rembourser un

démissionnaire, 1'article 47 détermine les
conditions du remboursement.

ML Hugler, — Messieurs, pourquoi la
loi fixe-t-clle ce minimum & 50 francs plutét
qu’a 10 fr. J'ai vudes sociétés coopératives,
nolamment«laBoulangeriede Copenhague »
qui, 'année derniére, a fait pour 300,000 fr.
d’affaires et ses actions sont de 14 francs,
en somme, je crois que ce chiffre est trop
élevéd. Je voudrais que la loi ne fixe aucun
chillre, que les sociétés soient libres de le
fixer clles-mémes. Si vous trouvez que la
loi doil fixer ce chiffre, au moins demandez-
lui {a diminution,

M. Lamhert. — Messieurs, vous sous-
crivez pour 50 francs, mais vous ne payez
qu'un dixitme et le bénéfice compléte le
versement.

L'article 10 est adopté & I'upanimité
moins cing voix.

Art. 11. — Adopté.

Art. 12.

M. Fougerousse demande que l'on
remplace les deux mols : pcut nommer —
par nomme une commission, elc., etc.

M. Clavel, — Dans' le premier texte
de Joi rédigé par la commission parlemen-
taire, ceite prescriplion existait, elle a fait
I'objet de réclamations de la part de plu-
sieurs sociélés, alors on a remplacé la
prescription par la faculté.

Je crois que sivous vencz aujourd’hui
faire de la prescription, vous irez absolu-
ment contre le voeu exprimé par un ceriain
nombre de sociétés.

M. Giravdot, — J'appuyerai M. Fou-
gerousse, malgré ce que vient de dire
M. Clavel. Un grand nombre de sociétés
fonctionnent trés bien et ne sentent pas
l'utilité d’avoir un conseil de surveillance.
Si I'administration vient & étre remplacée
par une aulre, les choses peuvent aller
moins bien. Il faut tout prévoir. Je crois
que la loi ferait bien de rendre obligatoire
la nomination d’un conseil de surveillance.

Yappuie done Ia motion Fougerousse.
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Le Prémident, — Mais les statuts
sont la et, pour ma part, je ne compren-
drais pas une société de consommation
sans commission de contrdle émanant de
I’Asscmblée générale. Mais on laisse tou-
jours libre, alors que les statuls ne l'ont
pas prévu, de nommer celle commission &
un moment quelconque.

L’amendement de M. Fougerousse est
rejeté & 'unanimité moins une voix. —
L’article 12 est adopté.

Art. 3. — Lecture est donnée.

M. Laeowur, — Je trouve mauvais que
la loi permetied destravailleurs de pouvoir
posséder plusieurs actions. Il faul éviter
celte lendance 4 accaparerqui nous ménera
a exploiter, Jo serai donc d’avis que la loi
ne permeite i aucun associé de posséder
plusieurs actions.

Le Président, — [’observation quj
vient d’étre faite porie uniquement sur ces
quelques mots que contient le deuxiéme
paragraphe « et le nombre d’actions, dont
chaque associé est porteur »,

Je dirai qu’a propos du voteil est spécifié
que, quel que soit le nombre d’actions, on
n'a droit qu'a une seule voix. Conséquem-
ment les pouvoirs de chacun sont bien in-
dividuels.

Remarquez bien que je ne fais pas d’op-
position & ce que chacun ait le méme apport
dans une association, les statuts sont le
correctif de ce que la loi laisse faire.

M. Lacour. — Je n'ai nullement com-
pris qu'il fallait accorder a des sociétaires
ayant un certoin nombre d'actions plus
d’une voix. J'ai dit et je redis qu'il faut
dviler que la coopération donne lieu & la
capitalisation. Il ne faut pas que Ja coopé-
ration soit un moyen d’exploitation pour
quelques-uns; et il est certain que si vous
permetlez & des hommes dans une sociéié
de posséder plusieurs actions, les intéréts
s'accumulent et alors celui-la méme qui se
sera enrichi & nos dépens quiitera la So-
ciétd et ira s'établir & coté pour nous faire

concurrence el il arrive par la force des
choses & devenir notre ennemi. Il ne faut
pas donner prisc 4 la création d’un capital
individuel c'est une force qui se retournc
contre vous. — C’est pourquoi je demande
que la loi ne permelte pas de posséder plus
d’une action soit pour les sociétés de con-
sommation soi{ pour les sociétés de produc-
tion.

M. Clavel. — Je nc comprendrai ja-
mais que lorsqu’on est en présence d’une
loi quivous donne des libertés, il se trouve
des coopérateurs pour demander de res-
treindre ces libertés. Toutes les sociétés ne
sont pas placées dans les mémes conditions
et n'ont pas les mémes besoins. 8'il vous
convient d’avoir un capital restreint et de
vous lier les imains, mettez dans vos sta-
tuts que vos sociétaires ne pourront possé-
der gu’'une action; mais n’empéchez pas
d’autres sociétés qui ont des aspirations plus
élovées, qui veulent se développer ou sc
créer un établissement définitif, ne les em-
péchez pas, dis-je, d’obtenir les capitaux
nécessaires en demandant & leurs socie-
taires de souscrire plusieurs actions. La loi
donne la liberté; c’est aux statuis & déter-
miner l'usage qu’on doit en faire.

M. Sallher demande qu'on re-
tranche de I'article : « Il en est convoqué
une autre dans la huitaine. » Je voulais dire,
Messieurs, que dans les sociétés qui ont
500 membres il est bien difficile d’envoyer
des convocations personnelles. J'ai toujours
pensé qu'une Assemblée qui n’est pas en
nombre ne prend aucune résolution el
comme conséquence on ne peut pas dire
qu'on en a pris. Je serai donc d’avis de
dire : il en est convoqué une autre dans la
quinzaine par un avis & chaque sociétaire.
C’cst tout — mais pas : « indiquant les
résolutions prises dans une Assemblée. »

M. Clavel, — Messieurs, cet arlicle
existait déja dans I'ancienne loi — il y était
dit que lorsqu’une assemblée ne réunit pas
le quantum voulu elle ne peut prendre que
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des résolutions provisoires qui ne devien-
nent définilives que lorsqu’elles ont été
soumises & une autre assemblée. 11 y a
une raison pour cela surtout dans les so-
ciétés ouvriéres, par exemple dans la
« Moissonneuse » qui contient 13,000 ou
14,000 membres. Il serait trés possible que
dans la premiére assemblée il y edit beau—
coup plus de membres présents que dans
la seconde, parce qu’on ne dérange pas deux
fois de suite 10,000 personnes sans grands
inconvénients. Eh bien! dans la premiére
assemblée, si on ne réunit pas le nombre
voulu, on ne peut prendre que des résolu-
lutions provisoires, puis par un moyen
quelconque, I'on fait-connaitre & la société
que telles résolutions ont éié prises provi-
soirement, mais qu’une assemblée sera con-
vogquée dans tel délai. Si vous n’admetiiez
pas cette maniére de procéder comme la se-
conde assemblée peut statuer, quel que soit
le nombre des membres, il pourrait arriver
qu’une premiére assemblée qui aurait con-
tenu 2,000 membres aurait été absolument
impuissante & prendre une détermination,
tandis que la deuxiéme qui en contiendra
peut-étre le quart seulement aurait tout
droit pour engager la Société.

Eh bien! c’est pour cela qu’on exige en
quelque sorte deux délibérations lorsqu’on
ne peut pas arriver & avoir le nombre
vonlu,

M. Denis. — Pour dissiper tous les
doutes ne ferait-on pas bien de dire : « §;
I'Assemblée neréunit pas le nombre voulu,
il en cst convoquée une autre dans le délai
de huit jours francs en indiquant les réso—
lutions provisoires prises dans la premiére
Assemblée. '

L’ensemble de l'article 13 est adopté avec
I'adjonction du mot « provisoires » aprés
les mots « les résolutions »

Les articles 14, 15, 16, 17 et 18 sont
adoptés sans discussion.

Article 19...

M. Werms, — Citoyens, sur le pre-

mier paragraphe, admetlez qu'un comité
étranger vienne a entrer dans la sociéié et
s'empare de 1'adminisiration, et que ce
Conseil fasse faire des affaires tellement
désavantageuses pour la Sociélé, qu'il
vinene & la couler.

Ces administrateurs ont-ils une respon-
sabilité vis-d-vis des tiers? D'aprés la loi,
non, Quelles garanties ont les fournisseurs
vis-a-vis des Sociétés? La loi ne leur en
accorde aucune. Je vois ici « la responsa—
bilité des associés vis-a-vis des tiers est
limitée au montant des aclions par eux
souscrites ». L’action étant de 50 francs,
ils ne sont responsables que de cette
somme. Et g’il y a 100,000 francs de
dettes, qui est-ce qui paiera le complément
des dettes? Voila une question qui, je
crois, n'est pas prévue, dans l'article en
question.

M. Girardot. — Je ne suis pas de cet
avig : puisqu’il y a des inventaires an-
nuels, semestriels et quelquefois trimes-
triels, il y a un conseil de surveillance
nommé par l'assemblée générale. Le Con-
seil d’administration est donc surveillé
dans tous ses actes par l'assemblée géné-
rale elle-méme. Si cette Société faisait de
mauvaises affaires, ce sont tous les asso-
ciés qui seraient responsables, parce
qu’ils ont suivi les opérations du Conseil
d’administration, parce qu'il est de leur
droit et de leur devoir de le faire.

ML Denis. — En Allemagne, pour les
Sociétés coopératives, la loi consacre la
responsabilité illimitée des associés. En
Belgique, dans notre loi de mai 1873, qui
renferme un titre relatifaux Sociétés coopé-
ralives, on a mis en principe, qu’en cas
de silence des statuts, il y avait responsa-
bilité des sociétaires, et vous au contraire
vous consacrez le principe de la limitation
de la responsabilité au montant des ac-
tions, c’est-d—dire 4 la part que chaque
actionnaire a apportée. Nous considérons
que c’est 1a une mesure trés libérale.

b
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 L'arlicle 19 est adopté A& I'unanimité
moins une voix. L'article 20 est adoplé.
L'article 21 est adopté avee la modifica-
tion : « Pourront rester soumises »,

— 66 —

Le titre I avec les modifications qui ont
été faites est adopté. ‘

La séance est levée 4 6 heures,

Cinquiéme Séance. — Mardi 12 Septembre 1889

NEUF HEURES DU SOIR.

La séance est ouverte sous la prési-
dence de M. Clavel.

M. - Guetton donne lecture du procés-
verbal de la séance du 9 septembre, soir.

M. Bermardot. — Un mot surle pro-
cés-verbal. — M. Neel dans son discours
a félicité M. Godin d’avoir mis ld richesse
au service du pauvre. — C'est au service
du peuple que M. Godin a mis la richesse,
non du pauvre. Le Familistére de Guise
n’est pas une ccuvre de bienfaisance c'est
une euvre de justice.

Maintenant en ce qui concerne ma pro-
position, j’ai bien dit que les sociétés coo-
pératives avaient-un but social, mais je
‘n’ai pas ajouté que c'était un moyen d’y
arriver ; j’ai dit qu’elles étaient un moyen
d’arriver & mettre la richesse au service
du peuple, '

M. Oélentin Damblin. — On me

fait dire dans ce procés-verbal que j'ai
développé les'diverses formes de sociologie.
La sociologie n’a pas plusieurs formes, pas
plus que la chimie ou la géométrie, par
exemple. Je n'ai donc pas pu en développer
les différentes formes.

Ma conclusion était que la coopération
ne peut pas étre un but, mais qu’elle doit
8tre un moyen et j'avais développé quels
étaient les buts de ce moyen.

M. ©odet. — J'ai dit que nous deman-
dions le moyen de reprendre les instru—
ments de travail et la propriété par lasup-
pression dela propriété. individuelle et son

remplacement par la propriéié collective.
— Cela comme amendement apporté aux
conclusions de M. Fitsch. Le procés-verbal
n’en fait pas mention,

M. Sabatier. — M. Fitsch a déclaré
qu’il était individualiste ; cen’est pas relaté
au procés—verbal.

Le procés—verbal avec modifications est
adopté,

Le Prémident, — Nous nous trou-
vons aujourd’hui en présence des conclu-
sions du rapport de M. Fitsch et un amen-
dement présenté par les Belges dans les
termes suivants : '

Dans un Congrés coopératif national
tenu & Bruxelles le17 aott 1889, 4 la Mai-
son du Peuple, ot étaient représentées les
diverses sociétés de consommation de Bel-
gique, le docteur César de Pakpe a éié
chargé a I'unonimité de proposer au Con-
gres international coopératifles résolutions
suivantes et d’en développer les motifs.

Résolutions. — « Le but des socidtés
coopératives doit 8tre de travailler a4 ’amé-
lioration de I’Etat social dans son ensemble
et en particulier de concourir 4 1'émanci-
pation compléte de la classe ouvriére »,

M. de Boyve. — Messieurs, nous dési«
rons tous arriver a un vote général sur la
question qui nous occupe. Nous avons
onze & douze propositions & étudier encore;
il faut done en finir. C'est dans ce but que
je vous propose la résolution suivante qui
est signée par B0 sociélés coopératives
francaises et anglaises : «L¢ Congrés, sans
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e prononcer sur les différentes écoles so-
cialistes, émet le veeu qu’aprés la consti-
tution de puissanis magasins de gros, la
production soit indiquée comme le but au-
-quel doivent tendre les coopérateurs. »

Nous avons entendu vos discours fort
intéressants hier, mais je crois qu'a pré-
sent il faut que nous arrivions a des réso-
lutions. ‘

Le président. — Ainsi, messieurs,
voici déja deux propositions outre celles
contenues dans le rapport. En voici une
troisiéme de M. ‘Worms: « Le Congrés
reconnaissant que les sociétés de consom-
mation ont pour but: 1° L’amélioration du
sort des ouvriers par l'achat en gros et la
répartition des marchandises de premiére
nécessilé et surtout de premiére qualité
qui doivent apporter un bien-étre immédiat
dans leur intérieur. — 2° Qu’une fois que
la grande masse des travailleurs aura la
consommation a son service, clle aura par
le fait ou le fera prévaloir P'outillage de
production qui est le complément de la
consommation ; pour ce motif, le Congrés
invile tous les travailleurs & se joindre aux
sociétés coopératives qui- ont pour but
I’émancipation du travailleur. — {(Applav-
dissements.)

M. Bernardeot préfére encore la pro-
position de M. de Boyve: parce qu'elle
est plus précise ; elle détermine le but et
laisse Ia porte ouverte & toules les com—
préhensions socialistes. :

Le président, — Clest le Congrés
qui décidera entre les différentes rédac-
tions, seulement, il faut donner la priorité
a I'une des propositions. — MaintenantI’on
demande que le docteur de Paépe soutienne
sa proposition & la tribune, — Croyez-vous
qu'il soit utile, & I'heure actuelle ol nous
avons déja entendu beaucoup de discours
sur cetle question, croyez-vous qu’il soit
utile d’en faire de nouveaux ?

M. Woerms demande que I'on se ren-
ferme dans Je réglement,

BE. de Boyve. — Je crois que dans
I'intérét du Congrés il est nécesssire de
voter ma proposition. — Je demande aux
délégués belges de faire un acte de frater-

nité en acceplant notre proposition. — IIs

sont absolument de notre avis. — Nous
désirons nous aussi que I’ouvrier devienne
le propriétaire de l'outil, par conséquent,
quoique rédigée dans des termes différents,
notre proposition est 4 peu prés semblable
a la leur.

M. Célestin Damblin. — Puisque
M. de Boyve déclare que sa proposition est
au fond analogue a la notre, c'est & lui a
se rallier & la notre et & retirer sa propo-
sition. i

ML. Fabre. — Au nom des sociétés
ayant signé la proposition de Boyve, je
demande que cette proposition soit mise
aux voix et maintenue. Nous l'avons pro—
posée purement et simplement pour metire

fin & un débat qui a trop duré,

M. Thibault insiste énergiquement
pour que la discussion continue.
Le président met aux voix la cloture

de la discussion.

La clotire est prononcée.

ML Fitseh, rapporteur, demande la
parole pour soulenir ses conclusions.

Le Président foit remarquer & M.
Fitsch qu’il ne peut lui-accorder la parole

aprés le vote de cloture.

Plusieurs délégués contestant la vali-

Aité du vote, il est procédé & un nouveau

vote avec la carte de délégué.

Par 46 voix contre 82, le vole est main—
tenu.

Une discussion s'éléve sur l'ordre de
priorité des trois propositions soumises.

He président. — Je donne la parole &
M. de Paipe pour faire une déclaration au
nom de la Belgique. ‘

M. le D* de Paipe. — Ciloyens, je
tiens 4 déclarer au nom de mes amis
belges que nous ne considérons pas la
proposition de Boyve et la néire comme
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antagonistes. — Nous considérons la nétre
comme plus large; elle comprend l'idée
de M. de Boyve, et elle comprend autre
chose ; mais au besoin nous nous rallions
a la proposition de M. de Boyve. (Ton-
nerre d'applaudissements.)

La propositioh de Boyve est adoptée &
I'unanimité moins 9 voix.

L’ordre du jour appelle la seconde ques-
tion soumise au congrés « de Putilité des
congrés annuels. »

UTILITE DES CONGRES ANNUELS

RAPPORT

DE

M. de BOYVE

Je n’ai pas pour mission de vous entre-
tenir de 'utilité des congrés en général :
je serais plutot disposé & soutenir la thése
contraire en voyant cette année celle ava-~
lanche de congrés qui se suivent, se suc-
cédent sans cesse depuis trois mois et
vont continuer 4 se suivre et et 4 se succé-
der jusqu’a la fin de I’Exposition.

Mais, si je crois & Pinutilité de la plu-
part des congrés, je suis absolument con-
vaincu que le mouvement coopératif ne
peut progresser sans congrés annuels;
c’est ce que j’ai & démontrer.

Le mot coopération est déja une preuve
de ce que j"avance. Ce mot veul dire : tra-
vailler ensemble dans un but commun.
Or, comment peut-on poursuivre un but
commun sans échanger ses idées, sans se
¢oncerter, sans s'entendre sur la marche
a suivre?

La coopération, c'est l'effort organise,

I'union de plusieurs velontés pour obtenir

ce qui est inaccessible a I'individu isolé.
Cet effort organisé se manifeste d’abord
dans le magasin de détail ; c’est ]a premidre
phase de la coopération, c'est I'école pour
ainsi dire, ol 'on apprend les rudiments
de I'association. On prend I'habitude de
faire soi-méme ses affaires, on voit la néces-
sité d’une bonne adminisiration,d’une sage
direction et quand le succés vient cou-

ronmner {'ceuvre de tous, on est obligé de
reconnaitre que tout én travaillant pour
soi on a aussi travaillé pour les autres, et
voila comment les sentiments de solidarité
se développent petit a petit.

Croit-on qu’une association puisse ob-
tenir ces résultats matériels et moraux si
le conseil d’administration se réunit d'une
maniére irréguliére ou si les assemblées
générales sont délaissées?

" Non certes ; plus les réunions du conseil
sont suivies, plus les assemblées sont nom-
breuses et réguliéres, mieux I’association
fonctionne.

1l en est de méme pourles sociétés roopé-
ratives dans leur ensemble, leur union
ne peut se faire ni subsister et ne peut don-
ner des résultats satisfaisants sans assem-
blées générales. C'est cette pensée qui a
donné naissanceau premier congrés coopé-
ratif en 1885 et & la fédération qui en est
gortie, fédération qui, malheureusement
jusqu'a présent, n’a enrolé sous son dra-
peau qu’un petit nombre de sociétés. Et
si de ficheuses divergences d’opinion se
sont manifestées depuis six mois, cela tient,
a notre avis, & ce que nous sommes resiés
sans congrés depuis deux ans.

Quand il y a divergences d'opinions, ces
divergences vont toujours en s’accentuant
si les sociétés n’ont pour soutenir leurs
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idées que des journaux; les discusions
deviennent personnelles et les rédacteurs,
comme des avocats au palais, nesont jamais
disposés & reconnaitre leurs erreurs. Qui
jugera le differend ? Personne, et les coopé-
rateurs, au lieu d’étre unis, se diviseront
de plus en plus.

Dans un congrés, au contraire, les ques-
tions personnelles disparaissent ; les pro-
positions des sociélés coopératives sont
mises a I’étude ; elle sont ensuile renvoyées
a des commissions chargées de faire un
rapport et, aprés une discussion générale,
les sociétés coopératives statuent en toute
liberté, et leurs décisions sont respectées.

Les congrés coopératifs ont si bien pour
effet de calmer les esprits et de rappro-
cher tous ceux qui y prennent part, qu'en
1883 le Congrés de Paris, dont les débuls
furent difficiles, se termina au milien du
plus grand enthousiasme et de la plus
grande fraternité; il en a élé de méme A
Lyon et & Tours,

Mais ces exemples ne suffisent pas encore
pour justifier la réunion de congrés an-
nuels. _

Aucun coopérateur ne peut contester, je
pense, qu'un magasin de gros, fournisseur
‘de toutes les sociélés et bien adminisiré,
ne rendit des services immenses a la coopé-
ration ; achetant pour nos 800 sociélés
frangaises, c’est-a~dire pour 240,000 fa-
milles environ, il obtiendrait des prix
qu’aucun groupe particulier de sociétés ne
pourrait espérer : or chacun sait que la
prospérité matérielle d’une société coopé-
rative dépend en grande partie de la ma-
niére dont les achats sont faits.

Pour que ce magasin de gros fonctionne
il faut un conseil d’administration : et pour
nommer ce conseil, pour conirdler ses opé-
rations, une réunion annuelle est indis—
pensable.

Et encore, comment peut-on faire de la
propagande coopérative, faire suivre une
direction utile au mouvement, obtenir

I'unité d’action, se garantir contre les
faux coopérateurs, les politiciens, sans as-
semblées générales, sans congrés !

En 1885 un journaliste, Raoul Frary,
trés au courant des questions sociales,
disait : « Dans quelques années, si comme
nous le souhaitons, les sociélés coopéra—
tives se développent et étendent sur tout
le pays leur réseau, les hommes d’Etat s'a-
percevront de leur importance et ticheront
de les enroler au service de leur ambi-
tion, »

Cet avertissement est sérieux et, pour
nous garantir contre l'intrusion ' d’intri-
gants, il est nécessaire que nous nous
connaissions les uns les autres, et nous ne
pouvons y arriver que par des congrés.

Ce n'est pas tout: pendant I'intervalle
de ces grandes sessions coopératives il
faut une direction, un bureau pour centra-
liser les demandes des sociétés, défendre
leurs intéréts devant le Parlement, pré-
parer les questions & étudier et fixer 'ordre
du jour des assemblées générales. Ce bu-
reau, seul représentant de toutes les
sociétés coopératives, ne peut étre nommé
que par elles, car il doit étre pour l'en-
semble des coopérateurs ce que le conseil
d’administration dans une société est pour
ses membres. :

Enfin I'organisation coopérative ne sau-
rait fonctionner sans un organe officiel
chargé de faire connaitre ses décisions ; cet
organe ne peut étre confié & un journaliste
de profession qui pourrait chercher a im-
poser ses vues particuliéres en semant la
division. Un conseil de rédaction nommé
par les délégués des sociétés coopératives
peut seul garantir 'indépendance du jour-
nal coopératif.

Sans congrés donc il n'y a pas d’entente
possible entre les sociétés, le mouvement
coopératif est sans direction, les sociétés
sont divisées et sans force, le magasin de
gros ne peut prendre aucune extension, le
journal coopératif devient la "proie d’une
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coterie el la coopération reste sans bous-
sole.

plus de portée sociale.

Pour démonirer par des exemples la
nécessité des congrés pour la coopération,
nous n’avons qu'd jeter un coup d'ceil sur
I’Allemagne et sur I'Angleterre.

Le développement des banques popu-
laires en Allemagne, dont le chiffre d’af-
faire atteint 2 milliards, est dd aux con-
grés annuels qui ont permis d’organiser nun
bureau de 'Anwalt ou Conseil des sociétés
et ure banque centrale coopérative. Le
Congrés général, tenu chague année dans
différenies parties de I'Allemagne, émet
des résolutions qui, bien qu’elles ne soient
obligatoires pour aucune des sociétés de
I'union, deviennent graduellement des
régles auxquellesles sociétés se soumettent
volontairement.

En Angleterre, ce sont les Congrés qui.

ont préparé le mouvement coopératif et
I’ont conduit au degré de prospérité que
nous lui connaissons. Le premier Congrés
en 1869 comptait 63 délégués seulement,
ot ceux d’nujourd’hui en complent envi-
ron 600 ; le chiffre d’affaires quiélait pri-
mitivement insignifiant atteint 816,675,000
francs. Grace aux Congrés, les Anglais ont
organisé une admirable constitution coopé-
rative. Leurs Congrés, généralement com-
posés des coopérateurs les plus distingués
at les plus actifs, sont le pouvoir dirigeant
de I'Union coopérative divisée en six sec-
tions ou centres régionaux. Ges sections
nomment urn Conseil général qui se réunit
une premiére fois avant le Congrés pour
entendre et approuver le rapport général,

une deuxiéme fois aprés le Congrés pour.

s'cntendre sur la marche & saivre pendont
I'intervalle des Congreés.

Toutes les questions importantes sont
étudides dans ces assemblées et, en parcou-
rapt les ordres du jour, nous voyons que,

dans une période de 20 ans, les questions

Sans congrés annuels la coopération n’a

qui ont le plus préoccupé les coopérateurs.
sont Vinstraction, la production, la cons-
titution et la propagande coopérative, le:
but de la coopération, l'ugriculture coopé-
rative, I'emploi des réserves et le journal
coopératif; la premiére question est reve~
nue dix fois devant le Congrés, la der-
niére sept fois.

La pensée dominante des coopérateurs
angluis, depuis les pionniers de Rochdale,
a done &1é l'instruction ; c’est en effet le-
levier du mouvement coopératif, et c'est la’
production qui en est le but. Sans les Con-
grés les coopérateurs anglais n’auraient
jamais eu celte unité de vues si nécessaire
pour le succés de toute ceuvre de rénova-
tion sociale. Ce sont les Congrés qui leur
ont permis d’organiser ces puissants maga-
sins de gros, dont les bateaux & vapeurs
vont chercher les marchandises aux quatre
coins du monde. Ce sont les Congrés ‘qui
ont permis de eréer les fabriques coopéra-
tives des magasins anglais et écossais,
dont la production s'éléve déjaa 7,582,400
francs et dont les bénéfices, malgré la par-
ticipation accordée aux ouvriers du maga-
magasin écossais, atteignent le chiffre de
§,302,800 francs. Ce sont les Congrés qui
permetient les expositions des sociétés de
production et font connaitre = toutes les
ressources de la coopération.

Qu’on ne vienne pas objecter que ce qui.
convient aux Anglais ot aux Allemands ne:
peut nous convenir. A notre avis, les imi--
lateurs serviles de I'étranger sont insensés,
mais ceux qui repoussent immédiatement
toute organisation de provenance étrangére,
sans méme se demander si elle est bonne:
ou mauvaise, ne le sont pas moins. Ce sont
ces mémes esprils étroits qui, il y a 30
ans, s'opposaient & la création des Caisses
d’épargne en France, par ceite raison
qu’clles étaient de provenance anglaise, et
déclaraient que le Frangais, contrairement a
I'’Anglais, était opposé a l'épargne. Sans
’énergie de M. Delossert, cette utile institu-
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tion n’aurait peut-éire jamais vu le jour en
France. ' '

Méfions-nous de ces cerveaux étroits:
sachons profiter dé I'expérience desautres,
prenons ce qu’il ya de bon dans chaque
pays et approprions-le & notre iempé-
rament.

Les Congrés francais d’ailleurs ont déja
puissamment contribué a4 l'extension des
idées coopératives et depuis 1885 nos asso-
ciaticns ont presque doublé. Les journaux,
en rendant comple de ces assemblées, atti-
rent I'attention publique sur ces questions;
les délégués des dilférentes sociétés, aprés
avoir échangé leurs idées, retournent dans
leurs groupes mieux éclairés; ils devien-
nent les apdtres de nouveaux principes, et
I'instruction coopérative se propage cha-
que jour davanlage; des rapports entre
sociétés se créent, les liens se resserrent
et 'union des forces coopératives devient
plus puissante. :

On se plaindra peut-étre des frais de
déplacement causés par I'envoides délégués
au Congrés T Mais ces frais ne sont-ils pas
nécessaires et les sociélés ne seront-cllcs
pas remboursées au centuple du jour ou
elles pourront profiter des achats faits en
grande quantité aux lieux de production et
au moment favorable, sans compter tous
les avantages que nous venons. d’énu-
mérer

-Dans les Congrés seulement on peut
embrasser le mouvement coopératif dans
son ensemble, juger utilement des amélio-
rations & poursuivre, des points faibles ot

il faut concentrer la force de tous et, dans '

‘toutes les délibérations, I’expérience pra~

tique des uns vient se joindre & la largeur -

de vue des autres. _

Avec les Congrés on peut démonirer que
la coopération n’est pas seulement une
_question d'épicerie, mais tout un systéme
qui doit conduire pacifiquement & une;
-meilleare distribution des richesses entre-
le consommateur et le producteur.

Les Congrés permettront de former entre.
tous des liens tellement étroits que le titre
de coopérateur deviendra un laissez-passer
auprés de tous les groupes coopératifs de
France. Nous serons véritablement forts
ce jour-la ; maitres du marché par le ma-
gasin de gros fournisseur de toutes les
sociétés coopératives, capables par nos
fabriques d’organiser us systéme industriel
plus équitable, en donnant & 'ouvrier une.
part dans les bénéfices de son travail et en
le metiant & I'abri du besoin dans ses vieux
jours, nous auront obtenu par une lente
évolution, sans détruire la sociélé, mais en
la reconstituant, ce que d’autres espérent
obtenir par les moyens révoluiionnaires.

Comme conséqguence de ce rapport, nous
avons l'honneur de proposer au Congrés
de voter les réselutions suivantes :

RESOLUTION DU CONGRES

1° Un Congrés des sociétés coopératives
aura lieu tous les ans. Nul ne pourra étre
délégué au Congres s'il ne- fait partie
d'une association coopérative depuis un
an au moins. ,

2° Pendant V'intervalle des Congrés les
gociétés seront représentées par un Co-
mité central, Ce Comité sera composé de
douze membres choisis dans chaque cen-
tre régional coopératif et soumis annuel-
lement aux votes du Congras. Il aura son
siége & Paris et nommera son bureau; les
membres de ce bureau devront étre domi-
ciliés dans les départements voising, de
maniére 4 pouvoir se réunir au moins une
fois par mois. -

M. de Boyve. — Messieurs,

Quant 4 la premiére question, je crois
qu’il est absolument nécessaire de nous
réunir et de nous voir, je crois que nous ne
pouvons arriver  des résolutions sérieuses
que nous ne pourrons -utilement fajre
quelque chose qu'autant que fious nous
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rencontrerons soit dans une ville, soit dans
une autre. Il est inutile de m’étendre sur
celte question. Nous sommes réunis ici;
par conséquent nous considérons que les
Congrés sont utiles et je crois que nous de-
vons tous désirer de nous réunir de nou-
veau dans un an; il y a une quantité de
propositions qui pourront étre votées a ce
Congrés et qui seront mises & exécution.
Nous aurons besoin d’en connaitre les ré-
sultats,

M. Lambert remplace M. Clavel & la
présidence.

Cette premiére proposition de M. de Boyve
est adoptée.

M. de Boyve donne lecture du second
paragraphe.

Je crois qu'il est absolument nécessaire
pour étre délégué d’appartenir & une so-
ciélé coopérative, et j'ai dit « depuis un
an » parce qu’on pourrait entrer au der-
nier moment dans une société coopérative.
Je crois qu’il est absolument nécessaire que
tous ceux qui sontici soient coopérateurs,
je vous demande de voter ce paragraphe,

Le délégué de Ia “ Famille” 2
la parole.

Jespére que notre congrés aménera
beaucoup de nouvelles sociétés et si de
nouvelles associations se fondent, elles ne
pourront envoyer de délégués, si nous ac-
ceplons cette proposition.

M. Kéglise demande qu'on laisse
aux Conseils d’administration la liberté
d’envoyer qui bon leur semble, que I'on
soit coopérateur depuis six mois ou depuis
hier pourvu que ce soit un coopérateur.

Le délégué de 1a Biévre. — Il me
semble que dans le congrés de 1884 —
dont j’ai eu I'honneur de faire partie —
il avait été décidé que tous les délégués de-
vaient étre des coopérateurs et cependant
j'apercois beaucoup de délégués qui ne font
partie d’aucune société.

M. de Boyve. — Si on désire que
nous supprimions « depuis un an », on

peut le supprimer. — Seulement je main-
tiendrai cette partie: « Nul ne pourra étre
délégué g'il n’est coopérateur. » Il faut des
coopérateurs au congrés. :

Le 2° paragraphe est adopté avec la sup-
pression des deux mots « un an ».

M. de Boyve donnelecture del'article2
de sa proposition. — Pendant l'intervalle
des congrés, cle.

Je crois que dans tous les pays il est né-
cessaire que les sociétés soient représen-
técs par un comité qui défend leurs inté-
rét3, qui recoit leurs communications qui
se mei en rapport avec elles. Ce comité
existe en Angleierre et en Allemagne. Dans
tous les cas, je crois qu'il est nécessaire

| que les sociétés coopératives soient repré-

sentées par un comité. — Quand les mem-
bres du congras se séparent, il faut qu'il y
ait un trait d’union entre les différentes so-
ciétés coopéralives.

M. Kugler. — Je demande qu’on
veuille bien préciser quelles seront les at-
tributions de ce comité et qu'elles soient
inscrites dans les résolutions que vous
prendrez.

M. de Boyve. — Ce comité central sera
chargé de représenter les sociétés coopéra-
tives, il répondra aux letires des sociéiés
de province ou de Paris. Ainsi, la commis-
sion exécutive a une quanlité de proposi-
tions & étudier — par exemple la formation
du journal international, — Il y a des pro-
positions qui sont déposées par le comité
Anglais, le comité Belge peut aussi nous
déposer des propositions. Eh bien ce
comité central sera chargé de prendre
une détermination et de décider ce qu'il y
a & faire et au besoin de consulter les so=-
ciétés coopératives ; le comilé central,
comme vous le verrez plus loin, est com~
posé des sociétés de Paris et de province,
par conséquent il forme la fédération des
sociélés coopératives ; et si nous vou-
lons arriver & un but, il faut que nous
soyons forts, que nous soyons unis d’abord
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dans notre pays et plus tard nous aurons
la Fédération de tous les pays.

M. Legrand. — Je crois qu’il est
utile que les attributions soient bien déler-
minées.

M. de Boyve a parlé tout & I'heure de
la création d’un journal, il faudrait que
tout cela seit bien connu et que I'on vote
dessus, non seulement sur la formation
d’un Comité, mais encore sur ses attri-
butions. — I y a certaines parties qui
nécessiteront le vote d'un budget ; par qui
sera—t-il payé? par qui sera-t-il voté? —
Ce sont la des choses a prévoir.

M. de Boyve. — Le Comité central
étudicra ces questions li; pour linstant
nous n’avons qu’a examiner si oui ou non

nous devons voter le principe. — Nous
voulons arriver & une fusion de toutes les
sociétés coopératives francaises. — Eh

bien, nous décidons de nommer un Comité
central qui représente toutes les sociélés.
Toutes ces questions seront étudiées. Il
fera ses statuts, ilnommera son bureau.

Plusieurs délégués "demandent que le
rapporteur précise quelles seront les attri-
butions du Comité central.

M. de Boyve.— M. Guetton me passe
une proposition qui me parait définir exac-
tement les atiributions du Comité central
elle est ainsi congue :

— « Le Comité central aura pour mis-
sion. '

1° De s'occuper des intéréts généraux de
la coopération.

2° De préparer le travail de fusion du
syndicat et du magasin de gros de la fédé-
ration.

3¢ De provoquer par une active propa-
gande (presse, conférences), la fondation
de nouvelles sociétés ».

Il y a un travail immense, remarquez
bien, envoyer des conférenciers de tous
les cotés pour propager nos idées, et remar-
quez que vous,, Sociélés de Paris, vous
devriez étre les premiers & accepler cette

organisation, puisque le siége sera ici. Je
crois que la province a toujours fait acte de
libéral'sme, que Paris en fasse autant!

M. Delwarte. — D'aprés ce que je
viens d'entendre il semblerait que seule
la France est en jeu et que cette fédération
ne serait qne francaise.

M. de Boyve. — Evidemment, nous
préparons laFédération Internationale, mais
il faut avant tout nousfédérer nous-mémes.

Lesecond paragraphe est adopté & 'una-
nimité.

M. de Boyve donne lecture du 3° pa-
ragraphe.

« Ce Comité sera composé de membres
choisis dans chaque Centre régional coc-
pératif et sera soumis annuellement au
vote du Congrés.

M. Bernardot fait remarquer que la
commission a un rapport 14-dessus.

Le paragraphe est adopté.

4 paragraphe. « Il aura son sidge &
Paris et nommera son bureau; les mem-
bres de ce bureau devront demeurer
dans les départements voisins, afin de
se réunir au moins une fois par mois. —
La province aura la facilité de se faire
représenter par des membres habitant
Paris ».

Le Président met aux voix l'en-
semble des conclusions du rapporteur.
(Adopté a Vunanimité,)

Le Président donné la parole & M. de
Boyve.

M. de Boyve dit que ces Congrés
seront toujours internationaux.

M. de Paépe demande que ceite af-
firmation =oit consacrée par un vote.
(Adopté o Punanimité.)

Le Président. — Nous allons passer
a la discussion des propositions qui omnt
¢lé soumises au bureau.

M. de Bermardot. — Messieurs, la
commission d’éludes que vous avez nom-
mée hier s’est réunie ce matin et a exami-
né les propositions qui lui oni éé remises.
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— Elles sont classées par ordre ; par con-
séquent, nous allons tacher d'aller ronde-
dement et de faire du travail rapide.

PREMIERE QUESTION

La premiére question qui nous est sou-
mise a irait au rapport de M. Vaughan-
Noash du Congres d’Ipswich. Voici en
quoi celie proposition consiste : « Les
Congres coopératifs sont un moyen d’en-
tenle, mais seulement jusqu'a un certain
point. Ce qui serait nécessaire pour ame-
ner une union compléte et Padoption d’un
plan commun ce serait d’avoir un journal
de la coopération internationale, etc. »

Votre commission a examiné ceite pro-
position qui a été soutenue par M. Vansit-
tart Neal, elle est d’avis del’adopter. En
conséquence pour lui donner une suite
utile, je demanderai & MM. les délégués
étrangers de se réunir & la commission
d’examen pour étadier la question du jour-
nal international des sociétés coopératives
de consommation.

M. Bertrand.— L’utilité de ce journal
ne m'est pas du tout démontrée.—1’abord
la Fédération Nationale n’existe pas encore
dans la plupart des pays. — En France,
cette Fédération existe, mais en Belgique
elle n'existe pas encore; il en est de méme
dans d’autres pays qui sont représentés
ici. Ensuite quelle utilité pratique aura ce
journal international ? Faire connaitre aux
différents coopérateurs des différenis pays
ce qui se passe dans ces pays. Mais les
journaux nationaux peuvent faire cetle
"besogne et renseigner les différents pays
avec leurs journaux respectifs sur le mou-
vement coopéralif international. Plus!tard,
‘quand les différentes fédérations existeront
et quela fédération internationale existera,
alors il y aura péut-étre moyen de créer

"un bulletin mensucl de la coopération, mais
"je crois que ce serait perdre dutemps etla

pratique vous démontrera, je pense, I'im-
 possibilité de mener cette ceuvred bonne fin.

M. Bernardot. — La commission est
d'avis de maintenir ses conclusions et de
considérer la création de ce journal comme
une chose extrémement importante et pou-
vant justement servir au développement
des idées d'économie sociale qui nous sont
cheres.

MM. Girardot, de Boyve, Chevalier,
Vansittart Neale prennent la parole sur
la question. M. le docteur de Paépe se
déclare favorable & la proposition, la
trouve utile, mais la croit prématurée.

Le Président met aux voix la proposi-
tion de la commission qui est adoptée.

Les délégués étrangers sont invités a
se rendre # cette commission, demain
matin & 9 heures. )

M. Bernardot.— Nous passons main-
tenant & la deuxiéme question :

DEUXIEME QUESTION

Proposition de nommer une commission
d'initiative pour étudier les moyens de fa-
voriser le développement de la coopération
et sa constitution par groupements.

La commission est favorable en principe
& la proposition ; cependant elle vous fait
remarquer qu’elle est déja comprise dans
les attributions données au Comité central.

Elle engage néanmoins le Congrés &
constituer une commission proviscire com-
posée de : '

8 membres du Syndicat;

5 membres de la Fédération;

3 membres des sociétés indépendantes;

Celte proposition mise auxvoix est adop-
tée & 'unanimité moins 4 voix,

TROISIENE QUESTION

Quel est le meilleur moyen d’obtenir
une fédération internationale, tendant &
permettre & toutes les sociétés fédérées de
se procurer les produits étrangers par I'in-
termédiaire des sociétés locales ?

M. Bermardot. — Remarquez bien
Messieurs, que ces questions n’énament
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pas de. votre commission; elles ont été
présentées par différents membres du
Congrés. Pour cette troisiéme question,
votre commission est d’avisqu'elletrouvera
sa solution dans I'établissement de I'organe
international qu ‘elle recommande au con-
grés.

M. Dart (de Lyon) et le délégué de La
Famille, fiivorables 4 la proposition, sont
d’avis qu’on ne peut subordonner sa solu-
tion & la création d’'un journal interna-
tional. IIs demandent que la question soit
renvoyée au Comité central.

Le renvoi est ordonné a I'unanimité,

QUATRIEME QUESTION

« Etude des moyens d’arriver 4 la créa-
tion de pharmacies coopératives. »_

M. Bernardot. — Messieurs, deux de
nos collégues qui étaient au courant de la
question nous ont communiqué deux docu-
ments importants d'od il sPmble résulter
que les sociétés coopératives sont libres
d’ouvrir des pharmacies pour leurs
membres, & la condition de les faire tenir
par un pharmacien diplomé.

Votre commission vous propose de ren—
voyer cette question au Comité central pour
en élucider tous les points.

M. Sabatier rappelle que plusieurs
soci¢tés ont été condamnées & 28 fr. d’a-
mende et 800 fr. de dommages et intéréts
pour avoir tenu quelques prodmts phar—
ceutiques.

Le Président. — La commission vous
propose le renvoi dela question au comité
central pour un complément d’études.

Le renvoi est ordonné,

CINQUIEME QUESTION

Examen des, meilleurs moyens de pro-
pagande pour ramener les indifférents qui
ne font partie des sociétés que numéri-
quement.

La Commission aprés examen, recon-

mait que ce n'est que par des conférences

qu'on arrivera & ce but, il invite le Comué
central & en organiser.

SIXIEME ET SEPTIEME QUESTION

La commission réunit les deux propo-
sitions qui demandent toutes deux lafusion
des deux groupements coopératifs: Le
Syndicat et la Fédération.

La Commission demaide leur renvoi au
Comité provisoire, chargé de préparer la
constitution du Comité central définitif,

Le Congrés approuve ces conclusions,

HUITIEME QUESTION

Demande des délégués des sociétés de
Marseille tendant & ce que le prochain
Congrés se tienne dans leur ville. '

La Commission engage le congrés a
adopter cette proposition en principe et &
la renvoyer pour I'exécution au Comité
central.

M. Legrand. — Cerioinement Marseille
est la troisiéme ville de France elle devrait
avoir le troisieme Congrés. — Seulement
Marseille par sa position géographique ne

a3

' se prélera pas précisément 4 ce qu'un

grand nombre de membres puissent y
aller. — Il est certain qu’il n'y aura que
la région méridionale qui pourra étre Te-
présentée.

Maintenant, Messieurs, je symputhlse de
tout ceeur avec les Marseillais, — je sou-
haite qu'ils réussissent; seulement je
craing que les membres de ce Congrés no
soient pas aussi nombreux que. si lon
choisissait une ville du centre,

M, Demoumche. — A Marseille, Mes-
sicurs, nous avons besoin d’étre encou-
ragés. Eh bien, nous sommes persuadés
que si le Congrés se réunissait i Marseille,
nous attirerions du monde 4 nos séances et
cela donnerait une grande extension & la
coopération, dans notre ville,

Maintenant, pour répondre a l'objection
qui a été présentée par notre ami, ‘il -ne

faut pas regarder seulement l'intérét des
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délégués, il faut regarder les intéréis gé-
néraux. — Eh bien nous sommes éloignés,
ce n’est pas notre faute ; nous avons fait un
long voyage pour venir & Paris, que nos
amis en fassent autant! — 8'ils ne peu-
vent pas venir en nombre qu’ils viennent
commeils pourront. — Mais n’oubliez pas
que nous sommes venus cing de Marseille.
— Nous sommes des sociétés dont les plus
agées ont 4 peine trois années d’existence.
~ Eh bien! les sociétés représentées ici,
sauf celles de Marseille, sont d’ancien-
nes sociéiés; qu'elles fassent un sacri-
fice pour montrer que nous sommes tous
golidaires les ‘uns des autres et que nous
voulons tous I'avenir de la Coopération. —
Je vous demande encore une fois de vouloir
bien’adopter_la proposition gue nous avons
eu I'honneur de déposer. (Applaudis-
sements.)

Le Présidemt s'associe aux paroles
de M. Demouche. — II eroit qu'ilest temps
d’accorder la réunion d'un congrés &
Marseille, vu que Lyon, Tours et Paris
ont eu leur congrés ct qu’il serait temps
de porter notre voix la-bas pour y faire
avancer la coopération.

MK. Léglise. — Messieurs, j'approu-
verai la proposition du délégué de Mar-
seille ; nous devons aller surtout 1a-bas pour
y encourager la coopération. — Nous ne
devons pas voir si c'est trop loin de chez
nous, car enfin Paris n’est pas plus éloigné
de Marseille que Marseille ne 'est de Paris.
(Applaudissements).

LaB8m™° question mise aux voix est adop-
tée 4 l'unanimité.

La séance est levée & 11 heures 33.

Sixiéme séance. — 11 Septembre 1889

3 HEURES.
Présidence de M._Clavel

Le procés-verbal de la séance du 10
'septembre est lu, puis adopté, aprés une
observation rectificative de M. Bernardot.

M. Audéoud, secrétaire, demande a
étre excusé pour cause de fatigue et pro-
pose pour le remplacer, M. Tutin, de Cour-
bevoie, qui est accepté par le Congrés.

M. Clavel fait observer que, comme
rapporteur, il ne devrait pas présider ; mais
ne voit pas grand inconvénient & le faire en
attendant l'arrivée_de l'un des vice-pré-
sidents. M. Bernardot propose de nommer
un président de séance; mais l'assemblée
maintient ce role & M. Clavel.

Le Président. — La proposition sui-
vante vient d’étre déposée sur le bureau:
« Messieurs les membres du Congrés, nous
‘venons au nom des principes d’humanité,

comme délégués des sociétés de consom-
mation « la Bellevilloise » et « la Lila-
sienne » demander de bien vouloir voter
I'inscription en téte du projet de loi, de la
déclaration suivante. » — « Les objets de
premiére nécessité, tels que le boire, le
manger, le vétements, sont exempts de tout
impét. »

Messieurs, je ne crois pas pouvoir metire
en délibération une pareille proposition.
Nous avons toujours déclaré au nom des
sociétés coopératives gu'elles demandaient
justice, mais qu’elles ne demandaient au-
cun privilege. Eh bien, ce serait un privi-
lége exhorbitant que d’exempter d'impots
tout ce qui se irouverait étre nécessaire
aux sociétés, je demande donc al’Assemblée
de repousser purement et simplement par
un vote cette proposition.

M. Lacour, délégué de la Bellevilloise.
— Messieurs les membres du Congreés, les
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deux Sociétés qui font. une telle proposi-
tion, la Bellevilloise et la société des Lilas,
demandent que les objets de premiére né-
cessilé, ne soient pas imposés. — 1l est
certain que, si les impdts étaient percus
d’une fagon proportionnelle et progressive,
nous n’aurions pas fait celte proposition,
c'est justement parce qu’a I'heure actuelle,
dans la répartition des impots, il n'y a au-
cune équité, que nous venons, au nom de
la justice, vous demander la suppression
des impots sur les objets de premiére
nécessité. On vous demande votre assen-
timent sur les différents articles de loi

que la Chambre des Députés a votés. On -

n’a pas la prétention de vous faire voter ce
qu’il y aurait de mauvais selon vos cons-
ciences. Si nous discutons ce projet, c’est
pour faire connaitre dans une certaine
limite a nos législateurs, notre sentiment
sur ce qu'ils ont fait et en méme temps
rétablir, 8'il v a lieu, les articles qui au-
raient pu étre oubliés. Voild pourquoi je
demande, comme déclaration de principe
aunom de la justice, que cette proposition
soit adoptée. ’

™. Bermardot. — Il est certain qu’au
point de vue de l'économie politique et
qu’au point de vue de la justice, la propo-
sition est absolument rationnelle, seule-
ment, en ce moment-ci, nous devons nous
tenir a ce qui concerne les sociélés coopé-
ratives, dans le droit commun. — En ce
qui concerne la réforme des impdts que
nous désirons tous et une juste répartition
de ces impots, je suis convaincu que les
membresdu Congrés sont absolument d’ac-
cord et que la révision des impdts doit éire
faitele plus vite possible par nos législa~
teurs. Mais, pour l'instant, il s’agit de tirer,
pour les Sociétés coopératives, du droit
commun, le meilleur résultat possible. —
Or nous ne pouvons pas ici, comme Socié~
tés coopératives, demander la revision des
impdts, celle~ci peut se demander dans un
Congrés d’étude socialiste, dans un Congrés

d’économie politique, mais non dans un
Congrés qui doit traiter des intéréls im-
médiats des Sociétés coopératives.

M. Lacour. — Messieurs, je n'ai nul-
lement voulu mettre la question des impéts
en discussion, je n’ai voulu faire qu'une dé-
claration de principe.

M. Bernardot. — (Jue M. Lacour
transforme sa proposition en un veu qui
ne doit pas figurer dans le projet de loi et
alors le fongrés I'adoptera.

FE. Chevaller. — Messieurs, de quoi
s'agit-il en ce moment? De discuter une
loi sur les sociéiés coopératives. — Or la
proposition qui vient d’étre faite visant la
suppression des impdts sur les denrées de
premiére nécessité est une loi d'ordre gé-
nérale et non pas une loi spéciale aux so~
ciétés coopératives ; associons-nous, si
vous le voulez, au veeu qui vient d’étre
exprimeé, mais pour les coopératives, nous
devons nous borner a discuter les disposi~
tions qui les concernent spécialement.

ML.Lacour transforme sa proposition
en un veu. )

Le Président. — La proposition de-
venant un simple veeu, le vote n'en est
plus nécessaire, il sera soumis & la commis-
sion d’étude.

M. Clavel quitle le fauteuil delaprési-
dence et est remplacé par M. Fitsch.

Le Prégident. — Nous abordons im-
médiatement ’ordre du jour, c'est-a-dire la
continuation de I'examen du projet de loi sur
les sociétés coopératives. Nous reprenons
au point ol nous sommes restés hier — au
titre IIL. .

Larticle 36 est adopté. _

M. Clavel donne lecture de I'art. 37 et
explique que le législateur, en fixant 4 2 fr,
le droit d'entrée des adhérents, a voulu
mettre les sociétés a I'abri des tendances
tracassiéres de I'administration fiscale. En
effet, 'administration croyait avoir le droit
d’imposer la patente aux sociétés qui admet-
taient des adhérents moyennant un droit
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minime; elle prétendait que la vente au
public était ainsi déguisée et que les socié-
tés faisaient véritablement acte de com-
merce.

_ M. Dart demande que 'on maintiénne la
faculté de recevoir des adhérents ; car, dit-
il, cen’est point le capital qui est nécessaire,
c’esl le consommateur,

M. Worms lrouve que la commission
parlementaire a été sévére pour les adhé-
rents et demande que chaque société soit
libre de fixer le droit d’entrée par ses sta-
tuts. :

.PIM. Laecour ¢! Guitton parlentdans
méme sens. :

M. Legrand dii qu’avant tout il faut
éviter la patente et nepas vendre au public,
ce qui aurait lieusi le droit d’entrée était
trop faible. ,

La discussion étant close, le président
met aux voix le premier paragraphe de
P’article 37 qui est adopté par 29 voix con-
tre 12.
~ Les deuxiéme et troisidme paragraphes
sont adoptés & l'unanimité moins 1 voix,

_Lecture de Varticle 38 est donnée.

. M. Saurda. — Je ne vois pas ce que
I'article 15 vient faire ici. — II est dit que
cel article leur est applicable.

Le Président, — Ceci veut dire que
tout en étant sociétés civiles, elles jouis-
sent des droils des sociétés anonymes.

.Ml est ¢vident quil n’y a pas tout ce que
je désirerais dans cet article; on a souvent
reproché aux sociétés de vendre au dehors
et tout derniérement la Solidarité de Pan-
tin a été imposée de la patente, parce que
un sociétaire avait cédé & un de ses camara-
des des marchandises qu'il avait achetées
au magasin de celte société, Afin de mieux
définir la position de la société, je propose
un paragraphe additionnel qui reconnaisse
le caractére civil de tout achat fait au
moven d’un titre quelconque établissant la
qualité de sociétaire.

K. Sorla. — Messieurs, je serais tout

4 fait de I'avis de notre président, mais ne
craignez-vous pasqu’enajoulant cet amen-
dement vous ne puissiez donner de mar-
chandises aux sociétaires qui se présente—
ront 4 vos magasins n’ayant aucun titre
sur eux, ce qui arrive souvent?

Les sociétaires sont assez éloignés de
notre siége social, et alors, pour leur évi-
ter une course, étant connus du répartiteur,
on leur délivre quand méme des marchan-
dises; tandis que si on acceptait ce nouvel
amendement, alors nous serions répréhen—
sibles devant la loi, ou bien nous mécon-
tenterions un grand nombre de sociétaires.

MDM. Legrand, Sabatier ¢l Che=-
valier partagent les craintes de M. Soria et
disent que ce sont souvent ‘des enfants qui
sont envoyés au magasin et qu’ils pour-
raient perdre le livret ou la carte de socié-
taire, si on en exigeait la production.

Le Président. — Messieurs, je retire
volontiers le paragraphe additionnel que
j'avais proposé, puisque vous y voyez des
inconvénients. — Quant a notre Sociélé, elle
a pris ses précautions pour justifier qu'elle
ne sert que ses membres. Chaque société
en fera autant. ‘

L’article 38 est mis aux voix et adopté &
P'unanimité.

Le Président donne lecture de 'arti-
cle 39.

M. Donadieu. — Je ne comprends
pas trés bien cet article. Dol vient que
l'article 39 porte ces mots: «et méme
I’assemblée générale constitutive » d’ot
vient cetle remarque? L’assemblée géné-
rale constitutive a bien les mémes pouvoirs
que les assemblées générales ordinaires.

M. Clavel. — Ce que vous demandez
en ce moment, je Iai expliqué 4 l'origine;
peut-étre n'avez-vous  pas compris que
cela avait rapport & cet article; je vous ai
dit que lorsqu’on constituait une société,
on pouvait la constituer avee des ressources
extrémement minimes, puisqu'il suffit qu’il
y ait 7 fondateurs ayant souscrit chacun
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une action de 50 francs, et ayant fait un
un apport de 8 francs chacun pour que la
société soit convenablement constituée;
mais la loi de 1867, telle qu’elle était con-
cue meliait obstacle &4 ce quela Société prit
de 'extension, puisqu'il était dit que des
augmentations au capital social ne pou-
vaient étre décidées que d’année en an-
née.

Vous constituez votre sociéié aujourd’hui
au capital de n’importe quelle somme: mais
d’aprés la loi de 4867, pendantun an, vous
étiez obligés de rester avec votre capital
initial sans pouvoir 'augmenter.

C’est pour cela que le législateur vient
vous dire aujourd’hui que méme 'assem-
blée constitutive peut augmenter le capilal
de fondation, par cunséquent ¢’est une trés
grande facilité de constitution pour les so-
ciétés.

M. Dard. — Je crois que d’aprés le

vote du Congrés sur l'article 4, I'article 39
n’a plus lieu d’exister.

- Le Prémident. — M. Dard confond.
~— Les modifications apportées a P'article 4
ont cu pour but de laisser aux statuts le
soin de fixer le capital, pas autre chose, et
alors l'article 39 devient nécessaire comme
complément.

M, Clavel. — J'ai méme une observa-
tion 4 ajouter; pour la constitution de la
société il y a un trés grand intérét a se
constituer avec un faible capital, parce que
si vous vous constituez avec un capital con-
sidérable, que vous n’avez pasréalisé, vous
payez des droits proportionnels en consé-
quence.

Le Président. — Aprés ces explica~-
tions je mets aux voix l'article 39,

Adopté a 'unanimité moins 3 voix,

Les articles 40 et 44 sont adoptés,

Article 42.

M. Legrand. — L’article 42 exige la
présence du dixiéme -des membres pour la
validité des assemblées générales ordinai-
res. Eh bien, quand ce projet de loi a été

soumis aux sociétés coopéralives, j’avais
demandé qu'on laissat & ces sociélés -une
latitude plus large et qu'on autorisit 1'as-
semblée, quel que soit le nombre des socié-
taires présents. — Chez nous, nous avons
deux assemblées générales par an. L'as-
semblée annuelle comprend toujours plus
du 1/10¢ des sociétaires, mais l'assemblée
semesirielle ne les comprend jamais.

L’arlicle 42 est adopié.

Article 43.

M. Sabatier. — Ma société a une
caisse de prévoyance. Elle avait, comme il
est dit dans I'article 43, prélevé annuelle-
ment 0 fr. B0 par sociétaire. — Cetle caisse
de prévoyance se trouve augmentée encore
par les amendes pour absences aux assem-
blées ordinaires et semestrielles. -

M. Demouche. — Je désire étre fixé
sur le fonds de prévoyanee, pour savoir
de quoi il s’agit. Est—ce le fonds de ré-
serve?

MK, Dard. — Messieurs, il est bien en-
tendu quel’Etat, par cefonds de prévoyance,
a voulu que toute société coopérative cons-
titue & ses membres un élément qui puisse
parer aux éventualités de l'existence. I
est bien juste que la loi prenne la sauve-
garde des ouvriers et qu’elle impose un pré-
lévement sur le reliquat pour la caisse de
prévoyance.

M. Lambert. — Messieurs, 3 Paris
nous avons dans nos sociétés des caisses de
prévoyance qui ont pour but de venir en
aide & nos sociétaires en cas de chémage.
— Telle la société « I'Egalité » de Paris
qui est représentée ici. Celle-ci a créé un
fonds de prévoyance & part et a nommé a
part un secrétaire et un trésorier pour gé-
rer ce fonds, Voila comment nous compre-
nons & Paris la caisse de prévoyance.

M. Charles Robert. — Messieurs,
ce que nous avons devant nous, cest le
texte de la loi volde par la Chambre des
Députés, il s'agit de savoir purement et
simplement pour nous quel est le sens et la
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portée de ce mot « fonds de prévoyance ».
— Eh bien, je crois (vous me rectifierez si
je me trompe) qu’on a entendu par la un
fonds de réserve destiné & la garantie des
opérations et non pas i assurer 'avenir des
sociélaires. C’est certainement une chose
excellente que ce fonds de secours, maisla
loi a voulu laisser & cette mesure-la un
caractére facultatif, mais ici je erois que le
hut de la loi est le fonds de réserve. Clest
la ce qui est obligatoire 4 mon point de
vue.

M. Wildmer. — Je pense de méme et
demande que I'on remplace le mot « pré-
voyance » par les mots « fonds de réserve »
laissant 4 chaque société le soin, la faculté
de faire un fonds de prévoyance si elle le
juge utile.

M. Lambert. — Je voudrais poser une
question & M. Robert. — Quelle différence
y a-t-il entre le fonds de prévoyance de
la loi de 1867 et celui de la loi actuelle?

M.Robert. — Je suis assez embar-
rassé pour vous expliquer cela; M. Clavel
vous 'expliquera mieux que moi.

M. Clavel. — Messieurs, il n’y avait
dans la loi de 1867, en ce qui concerne les
sociétés & capital variable, aucune prescrip-
tion pour la formation d'un fonds de ré-
serve ; chaque société était absolument libre
de consttuer un fonds de réserve ou de
n’en pas constituer. Elle n’avait cette obli-
que quand elle prenait la forme anonyme;
elle se trouvait du méme coup assujeltie &
toutes les obligations imposées aux sociétés
anonymes. En sorte qu'il arriverait ceci,
c’est que de deux sociétés de méme nature,
I'une adoptant la forme anonyme, était
obligée de former un fonds de réserve et
Yautre conservant la forme civile, n’avait
aucune obligation.

Quand il s’est agi de réformer la loi de
1867, il a paru au législateur qu'il étai
absolument prudent que toutes les sociétés
coopératives, sousn’importe quelle forme,
fussent assujetties & un fonds de réserve.

| Seulement la commission parlementaire

g'est trouvée en présence des statuts de dif-
férentes sociétés dont les unes appliquaient
le fonds de réserve & parer aux éventuali-
tés commerciales, d’auires au contraire le
consacraient & former de véritables caisses
de prévoyance en faveur de leurs sociélai-
res dgés ou infirmes. C'est sur ces indica-
tions que la commission s’est trouvée ame-
née 4 changer le fonds de réserve en fonds
de prévoyance et je trouve que ce mot de
prévoyance est assez exact parce qu'il y a
aussi bien prévoyance 4 parer aux pertes
que peut subir le capital social qu'a parer
aux éventualités de V'avenir des sociétai-
res.

En somme le législateur n’a envisagé
qu’une chose. Il ne vous a pas dit : voila
un fond de prévoyance que vous applique-
rez & tel ou tel objet. Non, il vous laisse la
latitude de l'employer comme il vous
plaira. Ce fonds de prévoyance est obliga-
toire mais son emploi vous appartient ;
vous en disposez comme vous l’entendez.

Seulement je dois ajouter qu’il m’a paru
que le fonds de réserve ou fonds de pré-
voyance, comme vous voudrez ['appeler,
constitué dans ces conditions ne laisse pas
aux sociélés une liberté suffisante. Elles
sont forcées de le continuer indéfiniment.
Eh bien, il me semble qu’il y a la une
obligation, qui peut éire génante ; car
enfin toutes les Sociétés ne sont pas dans
un milieu tel qu’elles puissent faire un jour
de la production. Par conséquent si vous
forcez ces sociétés & continuer & amasser
des fonds, nous demandons pourquoi faire ?
Il y a la une obligation qui me semble
trop limitative de la liberté qui doit éire
laissée aux sociétés. Le texte sur lequel la
Commission de la Chambre a délibéré a éié
celui-ci : « Il sera formé dans toutes les
Sociétés un capital de prévoyance au moyen
d’un versement d’un dixiéme sur les ex-
cédents. Cette retenue cessera d’étre obli-
galoire lorsque les sociétaires auront con-
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tribué au fonds de réserve collectif dans
une proporlion déterminée par les statuts ».
Il résultait de cette rédaction, qu'il était
facultatifaux Sociétés de limiter pour chacque
sociétaire le fonds de réserve, Si on voulait
que chaque sociétaire coniribuat pour une
somme de 50 fr. ; on mettait celte somme
de 50 fr. dans les statuts. Si on voulait le
limiter 2 5 fr. ou peu importe la somme,
les Sociétés restaient libres de cetle limita-
tion. Ce n’est que sur l'insistance d'un cer-
tain nombre de Sociétés qui ont dit : « Ah!
mais, si vous laissez encore les Sociétés
libres, eh bien, elles n’arriveront pas

former de gros capitaux et il nous faut de.

gros capitaux pour ce que nous voulons
faire. » C'est sur l'insistance de ces So-
ciétés que la commission s’est déterminée
a retirer cette facul!é qui était laissée, au
meins en ce qui concerne chaque socié-
taire, de limiter le fonds de réserve.

M. Ch. Robert. — M. Clavel vient
de soulever a I'instant la limitation du fonds
de réserve. Si M. Clavel présente un amen-
dement & I'article que nous discutons pour
proposer une limitation, j’appuierai el jo
volerai ce principe, parce gue je ne vois
pas pourquoi on ne limiterait pas lc fonds
de réserve dans les sociétés de consom-
mation, comme on peut le limiter dans les
sociétés anonymes. Dans ces derniéres, il
y a une réserve obligaloire, une réserve
statutaire, elle peut étre limitée dans une
certaine proportion; mais je n’ai pas de-
mandé la parole pour cela, j'ai demandé la
parole pour proposer la substitution des
mots « fonds de réserve » aux mots « fonds
de prévoyance » pour empécher toute es—
péce d'équivoque. Ce mot fonds de ré-
serve peut s’appliquer a tout, mais je crois
qu'il s"appliquera surtout & la garantie des
opérations fatures, aux crises commer-
ciales, aux difficultés qui peuvent nuire
au fonctionnement méme de la société. 1l
peut s’appliquer aussi & autre chose. Je
dis que le mot « prévoyance » préte un

sens plus restreint & ce funds, el méme en
admettant que le mot de « prévoyance »
puisse s'entendre dans un sens plus large,
il est sage pour nous dans le Congrés des
sociétés coopératives de limiter et de pré-
ciser le sens et la portée du mot de pré-
voyance, le mot est irés souvent entendu
comme caisse de retraite, caisse de pen-
sion. Eh bien, quelle que soit ma sympa-
thie pour toutes les institutions relatives
aux ouvriers, je crois que nous ne devons
pas laisser meitre dans la loi un mot sur le-
quel on pourrait s’appuyer pour dire que
le législateur veut que les réserves, que
les excédents des sociélés de consommation
soient employés 4 des caisses de retraile.
Nous voulons autre chose, nous voulons
peut-étre dans une cerlaine mesure aussi
des pensions, mais nous ne voudrions pas
qu’une mauvaise interprétation de la loi
vint paralyser et contrarier le vote que
nous avons émis hier soir.

M. Widmer. — Tout ce qui vient
d’étre dit 12 est certainement extrémement
intéressant; mais je rappellerai qu'il est a
Pordre du jour du Congrés une question
spéciale sur le fonds de réserve. Je re-
gretie qu'elle n'ait pu étre discutée avant
la discussion de cet article de la loi
parce qu’elle nous aurait donné des indi-
cations sur la fagon de le rédiger. — Eh
hien nous proposerons i présent de voter
I'article tel qu’il est en y remplagant le
mot de « prévoyance» par le mot de « ré-
serve » et pour donner satisfaction aM. Cla-
vel, nous pourrons meltre un fonds de
réserve qui devra atleindre au moins un
dixiéme du capital social.— De cette fagon
tout le monde sera satisfait; les socidtés
qui voudront limiter ce fonds de réserve
pourront le faire, et ily aura un fonds de
réserve obligatoire,

M. Bernardot, —Je suis de 'avis de
M. Ch, Robert en ce qui concerne le fonds
de réserve. — Mais je crois qu'il est bon
d’insister, il y a ici une question irés im-

6
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portante sur la différence entre le fonds de
réserve et la caisse de prévoyance. le
comprendrais que le fonds de réserve fit
prélevé par une retenue sur les hénéfices,
mais qu'il soit bien expliqué que ce fonds
de réserve est destiné a parer spéeiale-
menti aux éventualités commerciales, quant
a ce qui constitue la caisse de prévoyance
proprement dite et qui as} faite pour venir
en aide aux sociélaires, cetie caisse 1a doit
étre inaliénable d'une facon absolue et ne
doit jamais étre employée pour parer aux
éventualités commerciales. Ce doit étre 13
une caisse absolument & part, elle peut
aussi étre constituée par des retenues fai-
tes sur les bénéfices. Ceci est une ques-
tion d’enlente, de rédaction de statuts en—
tre les associés. Il est naturel que le fonds
de réserve soit limité, que chaque socié-
taire participe dans une mesure égalea sa
formation. Tandis que le fonds de pré-
voyance n’est pas limité. Tant quele socié-
taire fail partie de la société, il verse & la
caisse de prévoyance jusqu'a extinction.
Par conséquent, il est donc nécessaire de
faire, je crois, unedistinction trésnette enire
le fondsde prévoyance et lefonds deréserve.

ML, Ch. Rebert. — Je me rallie &
I'observation de M. Bernardot pour dire
que je modifierais volontiers mon amen-
dement en disant « fonds de réserve »
affecté spéeialement aux éventualités com-
merciales.

M. Bryant demande 4 1'Assemblée de
voter Varticle 43 en substituant le mot
« réserve » au mot « prévoyance ».

L’article 43, mis aux voix avec la modi-
fication proposée, est adopté.

Aprés le vote, M. Clavel fait une réserve
au sujet d'un paragraphe additionnel qu'il
conviendrait d’ajouter & l'article 43, si les
conclusions de son rappori sur le fonds de
réserve sont adoptées.

L'article 44 est adopté.

Article 48.

Le Président. — Je prie M. Clavel de

bien vouloir prendre ma plage; il m’est
impossible de ne pas prendre la parole syr
cet article. — Il est dit a I'art. 48: « Cha-
que sociétaire peut se retirer a volonté ».
Je ne pense pas moi, qu'on puisse cons-
tituer des sociétés solides, viables sans qu’il
y ait des délais précis pour se retirer. En
un mot il faut que, au moment ou l'on
enire dans une sociélé, 'on prenne en
quelque sorte 'engagement d'un concours
effectif pendant un temps déterminé. — Et
voiciun exemple : La Société du 18° arron-
dissement demande le concours de ses
membres pendant 10 ans. — C’est bien
précis. C'est le concours des capitaux qu’ils
ont apportés pour faire marcher les opéra-
tions de la société. Or je ne me permetirai
pas devant le Congrés d'indiquer une régle
absolue, mais je voudrais au moins qu’un
délai fat stipulé. — Je demande qu’on
ajoute « dans les condilions fixées par les
statuis »,

L'article 45 est adopté avee cette addition.

Article 46,

M. Clavel, — Je crois, Messieurs, qu’il
faudrait réserver cet article par la méme.
raison qui vous a fait décider tout 4 I'heure
qu’on pourrait ajouter un paragraphe addi-
tionnel & l'article 44, & la suite de la dis-
cussion sur le fonds de réserve. — L’ar-
ticle 46 ayant également (rait & ce ‘méme
fonds de réserve, il y aurait le méme motif
d’en ajourner la discussion.

La discussion del'article 46 est renvpyée
& la séance du soir.

L’article 47 est adapté.

L’article BT est adopté.

L'article 58 est renvoyé & la séance du
soir & la suite d'une observation de M. Cla-
vel qui fait remarquer que l'on ne peut
dire que les dispositions des lois aniérieures
sont abrogées, puisqu’elles continueront &
étre en vigueur pour les sociéiés qui se
sont constituées suivant leurs prescriptions.

La séance est levée a B heures 48 du soir.
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Septiéme seéance. — Mercredi 11 Septembre 1889

RAPPORT

LU

par M. CLAVEL

SEANCE DU SOIR.

La séance est ouverte & 9 heures sous
la présidence de M. Fitsch.

Le procés—verbal est adopté.

M. Guitton donne lecture du procés—-
verbal de la sdance du soir du 10 sep-
tembre.

Le Président. — Pour nous confor-
mer & I'ordre du jour tel qu'il a été fixé, la
parole estd M. Clavel.

. ©lavel lit son rapport sur le fonds
de réserve.

I.

Quel doit étre, dans I'association coopé-
rative, le réle du fonds de réserve?
Par quelles ressources doit-il étre ali-
menté?

En traitant la question du fonds de ré-
serve, nous n’entendons pas préjuger
quelle sera la réponse du Congrés 4 une
autre question qui lui est également posée
sur le but définitif de la coopération. Quel
que soit le but que se propose une -sociélé
de consommation, lors méme qu’elle n’au~
rait en vue que de fournir & ses membres,
dans les meilleures conditions possibles, ce
qui est nécessaire & I'existence, nous pré-
tendons que le fonds de réserve doit exer—~
cer sur sa stabilité et sur son avenir une
influence prépondérante.

L’uwtilité d’un débat sur cette question
résulte de la divergence méme des opi-
nions qui se sont produites & son égard ;
en effet, nous avons entendu formuler sur
U'importance du fonds de réserve les appré-

ciations les plus opposées. Ces apprécia~
tions se sont traduites dans la pratique par
des régles de conduite toutes différentes ;
tandis que certaines sociétés consacrent au
fonds de réserve dos ressources importan-
tes, d’autres, au contraire, ne lui font que
des versements insignifiants ou méme né~
gligent absolument de le constituer, et,
chose digne de remarque, parmi ces der-
niéres figurent des sociétés qui sont arri-
vées & un haut degré de prospérité, puis-
que le chilfre de leurs affaires s'éléve an-
nuellement & plusieurs millions et s'accroit
chaque jour dans des proportions considé-
rables. Le succés de ces associations pour-
rait nous inspirer des doutes sur l'utilité
des mesures de prudence que nous croyons
devoir conseiller aux coopérateurs, si nous
ne savions qu’il suffit parfois d’un grain de
sable pour enrayer dans leur marche les
machines les plus puissantes. Le seul
moyen de se metire & I'abri d’un revers
est d’en prévoir la possibilité et de prendre
d’avance les précautions propres 4 en atié-
nuer les eflets.

La nécessité de constituer pour les so-
ciétés coopératives un fonds de réserve im-
pertant résulte, suivant nous, de la diffé-
rance fondamentale qui existe entre les
associations de cette nature el les sociétés
ordinaires au point de vue du capital. En
effet, le premier principe qu’ont di procla-
mer les associations démocratiques est celui
de la liberlé absolue de leurs membres.
Cette liberté est bien, il est vrai, restreinte
sous certains rapports par les statuts ; maig
elle demeure entiére en ce qui concerne la
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faculté laissée aux sociétaires de renoncer
4 l'association, si telle est leur convenance
ou si les conditions de leur travail les obli-
gent & changer de résidence. 1l résulte de
cette liberté une variabilité incessante du
capital social ; dans les sociétés financieres
ouindustrielles, le capital une fois versé par
les actionnaires ne peut plus étre retiré
par eux et reste {out entier affecté a ’en-
treprise délerminée par les statuts ; les so-
ciétés coopératives, au contraire, ne peu-
ventjamais compter d'une maniére certaine
sur les fonds qu’elles ont entre les mains,
puisqu’ils sont constamment remboursa~
bles. Elles ne pourraient donc immobiliser
aucune poriion de leur capital pour un éta-
blissemeat définitif.

Quelles garanties la loi de 1867 a-t—clle
cherché & prendre conire cetle variabilité
incessante du capital? Nous n’en trouvons
qu’une dans ’article 81 qui impose aux so-
ciétés I'obligation de déterminer dans leurs
statuts une somme au-dessous de laquelle
l¢ capital ne pourra éire réduit par les re-
prises des apports des sociétaires et décide
en méme temps que cetlc somme ne pourra
&tre inférieure au dixiéme du capital social.
Il est bien évident qu'une sociélé qui en
arrivera la n’aura plus qu’a se dissoudre;
8i, aux termes de l'article 87, la dissolution
peut étre prononcée lorsque le capital est
réduit au quart, & plus forte raison le sera-
t-elle lorsqu’il sera réduit au dixiéme.

Il y a donc I3 une garantie absolument
illusoire el qui n'empécherait pas une so-
ciété de sombrer, si elle s’en tenait & la
simple observation de la loi. Il est vrai guc
les statuts peuvent fixer un minimum plus
élevé au-dessous duquel les rembourse-
ments demeureraient suspendus, mais il est
rare (ue les sociélés prennent cette précau-
tion, qu'il serait d'ailleurs trés difficile de
faire accepler par les sociétaires, ceux-—ci
voulant rester maitres de retirer leur ar-
gent, si une circonstance imprévue les
oblige & renoncer & I'association,

Le seul remede que nous puissions trou-
ver 4 celte situation précaire est la consti-
tution d'un fonds de réserve assez élevé
pour permettre a la société de continuer a
fonctionner, si les remboursements succes-
sifs ou simultanés réduisaient son capyjal
4 une somme insuffisante.

Le fonds de réserve peut donc étre appelé
a jouer un rdle important dans les sociétés
& copital variable, en suppléant & I'instabi-
lité de leurs ressources.

Ce point de vue de la question a com-
plétement échappé au législateur de 1867 ;
le titre TIF «ui concerne les sociétés coopé-
ratives est absolument muet sur le fonds
de réserve, et il faut se reporter au ditre 11
relatif aux sociélés anonymes pour trouver
une prescription a cet égard, et encore
cette prescription est-elle insuffisante, puis-
qu’elle permel de limiter les retenues au
vingtiéme des bénéfices et en fait cesser
Tobligation lorsque le fonds de réserve a
atleint le dixiéme du capital social.

11 est manifeste que les rédacteurs de la
loi n’ont eu en vue que les sociétés indus—
trielles ou financiéres dans lesquelles le
fonds de réserve n'a effectivement d’autre
fonction que de parer aux pertes possibles.
Il ne saurait en étre de méme pour I'asso-
ciation coopérative; le fonds de réserve
n’est pas un simple palliatif pour les per-
tes; c'est un nouveau capital qui vient se
juxtaposer & celui résultant des cotisations
des sociétaires. Ce capital étant collectif et
non remboursable donnera aux sociéiés la
sécurité qui leur manque lorsqu’elles n’ont
a leur disposition que des fonds qui peu-
vent étre retirés du jour au lendemain.

Lorsqu’une société en est a ses débuts,
elle commence par s’installer dans un local
pris en location, dans lequel des frais d’ins-
tallation sont réduits au strict nécessaire ;
son capital social n'est alors qu’un fonds
de roulement pour P'achat des marchandi-
ses, et la société pourra toujours parer a
I'éventualité des remboursemenis en limi-
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tant ses approvisionnements ; mais il est
rare qu’une sociélé, aprés avoir fonctionné
pendant quelques années dans ces condi-
tions, ne reconnaisse pas la nécessité
d’avoir des magasins appropriés 4 ses be—
soins. Elle n'obtiendra ce résultat qu’en
faisant elle-méme des constructions sur un
emplacement dont elle a tout intérét &
acquérir la propriété. Pour faire ces tra—
vaux d’appropriation, pour acquérir le ter-
rain nécessaire, il lui faudra immobiliser
des capitaux ; or, peut~on immobiliser un
capital soumis 2 la clause de rembourse—
ment et qui doit resier perpétuellement a
la disposition de ceux qui I'ont versé? La
société ne pourra donc former avec quelque
sécurité un établissement définitif que si
elle a entre les mains un capital non rem-
boursable, ¢’est-d-dire un fonds de réserve,
et lors méme que ce fonds de réserve serait
actuellement insuffisant pour réaliser ses
projets, elle pourra facilement le compléter
par des capitaux d’emprunt si elle peut
donner comme garantic & ses préteurs les
versements qu’elle fait annuellement & la
réserve,

Il'y a donc un grand intérét pour les
associations coopératives, du moins pour
celles qui veulent sortir de leur situation
précaire et sc constituer sur des bases du-
rables, il y a, disons-nous, un grand inté-
rét a se ménager des réserves importantes,
lors méme qu’elles n’auraient d’autre but
que de faire de la simple consommation.
Avec ces réserves, elles n'ont plus &
craindre d’étre mises en échec, soitl par une
crise industrielle qui améne un chémage
prolongé, soit méme, ce quin’est pas rare,
par le mauvais vouloir d’un certain nombre
de sociétaires qui, mécontents a tort ol
raison de la direction, se coalisent pour
jeter le désarroi dans la société par des dé-
misgions simultanées.

L'importance du fonds de réserve dans
I’association coopérative résulte done sur-
tout de ce fait que le véritable capital social,

celui versé par les sociétaires, doit rester
constamment disponible, ou du moins
n'étre employé qu’a des placements tempo-
raires et facilement réalisables. Dés lors,
suffirait-il de le constituer dans les condi-~
tions prévues par la loi, ¢'est-a—dire parle
prélévement d’un vingtiéme sur les excé-
dents annuels, prélévement qui cessera le
jour ou ce fonds aura atteint le dixiéme du
capital social? 11 est hors de doute qu'un
fonds de réserve ainsi limité serait absolu-
ment insignifiant et ne donnerait qu'une
bien faible garantie de sécurité a l'asso-
ciation. Si le capital social a été fixé a la
somme de 30,000 francs et que la société
verse & la réserve seulement 3,000 francs,
clle pourra sans doute parer a certaines
éventualités facheuses, mais ce n’est pas
ceite somme qui lui donnera la possibilité
de rien fonder de définitif.

Ceci nous conduit 4 traiter la scconde
partie de la question.

Il

Par quelles ressources le fonds de 1é-
serve doit-il étre alimenté?

S'il est reconnu que le fonds de réserve
peut avoir une grande importance pour les
sociétés coopératives, non seulement au
point de vue de leur stabilité en les garan-
tissant contre la variabilité du capital, mais
encore au point de vue de leur avenir en
leur permettant de former certains pro-
jets qui ne pourraient se réaliser que
par limmobilisation d'un capital, il v
aura évidemment intérét i faire 2 ce fonds
de réscrve une assez large part dans 'atiri-
bution des économies résultant de l'asso-
ciation. Cette part ne peut résulter que de
I'abandon fait par les sociétaires, dans un
intérét général, d’une partie des bonis aux-
quels ils ont droit ; celte part sera plus ou
moins élevée suivant le but que se propose
la société; mais, quelle qu’elle soit, il est
prudent de la spécifier dés le début, car il
esttrés difficile d’obtenir dansle cours d'une
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association que les sociétaires fassent & la
réserve un abandon plus élevé que celui
auquel ils sont obligés par les statuts.

S'il est vrai que dans toute société sc
rencontre un groupe d’ouvriers d’élite qui
comprennent que la coopération puisse étre
un jour pour eux un instrument d’émanci-
pation et qui, par suite, sont disposés &
faire tous les sacrifices nécessaires pour
atteindre leur but, il faut bien dire que
I'éducation coopérative de la masse des so-
ciétaires esi loin d’étre faite. Ceux—ci ne
tiennent compte que des avantages immé—
diats et palpables, I’avenir de la coopéra-
ration les touche peu et l'utilité du fonds
de réserve leur parait fort problématique ;
ils ont méme trouvé pour qualifier ce fonds,
plein de mysléres pour eux, une expres~
sion qui prouve le peu de eonfiance qu’il
leur inspire : ils 'appellent la caisse noire.

En attendant que la lumiére se fasse
dans leur esprit, les véritables coopéra-
teurs poursuivront leur tiche et, comme
ils savent bicn que le fonds de réserve est
le seul moyen pour eux d’arriver a la pos-
session du capital, ils ne négligeront aucun
moyen d’en accroitre I'importance.

Examinons donc les procédés actuelle~
ment employés pour former le fonds de ré-
serve. En consultant les comptes rendus
des sociétés, nous voyons qu’en général
elles versent & la réserve un tant pour cent
prélevé sur les excédents annuels, puis que
les statuis ne limitent pas le fonds de ré-.
serve et qu'ils laissent ce soin A I'assemblée
générale. Ainsi une société qui aura fixé &
25 p. 0/0 laretenue au profit du fonds de
réserve versera chaque année 1,000 francs
& la réserve si ses bénélices nets montent
4 10,000 francs, puis un jour ou l'autre
I'assemblée générale suspendra les préléve-
ments, lorsque la réserve aura atteint soit le
dixiéme, soit le quart, soit toute autre pro-
portion du capital social (la loi n’exige
qu‘un dixiéme).

Un fonds de réserve ainsi constitué et

limité offre un triple inconvénient : d’abord
il est formé presque exclusivement aux
dépens des bons sociétaires, ensuite il exo-
nére de toul prélévement les nouveaux
membres de la société, et enfin sa limita-
tion arréte la conslitution d'un capital qui
ultérieurement aurait permis a la société de
réaliser des améliorations au profit de ses
membres.

Pour qu'un fonds de réserve soit consti-
tué sur des bases équitables, les préléve-
ments ne doivent pas s'arréler lorsque ce
fonds a atteint telle ou telle proportion par
rapport au capital, mais ils doivent cesser
pour tout sociétaire qui a contribué & sa for-
mation pour une quotité déterminée. S'il est
entendu que chaque sociétaire doit parti-
ciper pour la méme somme a la formation
du fonds social, pourguoi procéderait-on
différemment lorgqu’il s'agit du fonds de
réserve 7 Un sociélaire qui prend toutes ses
consommations au store et dont le boni an-
nuel s'élévera 4 80 francs devro-t-il verser
chague année 20 francs au fonds de 1é-
serve, tandis que d’autres n'y verseront
que 1 franc? Il en résulterait que, si au
bout de dix ans la société arréte son fonds
de réserve, les uns auront contribué & sa
formation pour 200 francsalors que d'autres
n'auraient versé que 20 francs. L’inégalité
sera encore plus choquante si la société, en
vue de certains projets d’avenir, juge 4
propos de laisser grossir indéfiniment son
fonds de réserve.

Pour faire disparaitre les trois inconvé-
nients que nous venons de signaler, il suffi-
rait de décider que le prélévement de tant
pour cent fixé par les statuts au profit du
fonds de réserve collectif cessera d’étre obli-
galoire pour tout sociélaire qui aura contri-
bué 4 ce fonds pour un chiffre déterminé,
que ce soit 25 francs, B0 francs ou tout
autre somme. En procédant de cette fagon,
les bons sociétaires seront libérés de toute
contribution au bout de cing ou six ans,
tandis que d’autres metiront vingt ans &
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arriver au méme résultat ; mais, en fin de
compte, chacun aura contribué pour une
somme égale et, les nouveaux venus étant
soumis & la méme condition, le fonds de
réserve ne sera jamais arrété dans sa for-
mation et pourra un jour procurer & la so-
ciété un capital dont elle disposera libre-
ment soit pour un établissement définitif,
soit pour tout autre objet.

Quand nous disons que les prélévements
cesseront d’8tre opérés sur les bonis des
sociétaires qui auront contribué au fonds
de réserve pour la quotité déterminée par
les statuis, noud n’entendons parler que
du fonds de réserve collectif; car nous
sommes d’avis que les relenues doivent
continuer & étre opérbes dans la méme pro-
portion, mais au profit des sociétaires et
non plus au profit de la société. Ces rele~
nues auraient pour but de leur constituer
une épargne personnelle qui sera inscrite
a leur compte individuel, qui restera leur
propriété et dont ils pourront disposer dans
des conditions délerminées, i moins qu’elles
ne soient consacrées & I'établissement de
caigses de retraites.

Nous résumons cet éxposé par les con-
clusions suivantes :

Il est indispensable pour toute société
coopérative de constituer un fonds de ré-
serve important '

1¢ Pour parer aux dangers résultant de
la variabilité du capital social ;

2° Pour permeitre 4 la société d'immobi-
liser des fonds, ce qu'elle ne peut faire
avee le capital gocial qui, &tant rembour-
sable, doit rester toujours disponible.

Le fonds de réserve doit étre constitué
par des retenues de tant pour cent failes
individuellement sur les bonis de chaque
sociétaire,

Ces retenues cesseront d'étre opérées au
profit du fonds de réserve collectif pour les
sociétaires qui auront contribué & sa for-
mation dans une proportion déterminée par
les statuts ; les nouvelles retenues opérées

Bur ces mémes socibtaires seront inserites
& leur compte individuel et constitueront
pour chacun une épargne personnelle dont
ils pourront disposer dans les conditions
prévues par les slatuts.

M. Clavel, —Je dois dire, Messieurs, que
quand j’ai fait ce rapport, j'ai dit ne m’ins-
pirer que de la constitution adoptée par la
genéralilé des sociélés. — Je sais parfaite-
ment qu'il y a des sociétés qui sont cons-
tituées de fagon qu’elles n'mient pas a
craindre les éventualités de rembourse-
ment du capital. — Mais quand on parle
de coopération, il faul naturellement s'en
rapporter & ’ensemble des sociélés et ne
pas prendre des exemples individuels qui
nc font rien & la régle générale.

Le Président. — Lo discussion est
ouverte. — M. de Boyve & 1a parole.

M. de Boyve. — Messieurs, je regrette
infiniment d’avoir 4 combaitre les conelu-
sions de M. Clavel dont la compétence nous
est connue. Mais, chez nous, nous sommes
arrivés 4 une conclusion unanime, nous
considérons que dans une société il est
mauvais de former une catégorie. Nous
croyons qu’on ne doit pas mesurer le dé-
vouement des sociétaires, — M. Clavel en
est hien la preuve, certes son dévouement
nous est bien connu. Nous croyons qu'il
est mauvais que dans une société tel ou tel
sociélaire, quand il a versé une certaine
somme, se croit dispensé de verser e reste,
— Ensuite nous croyons qu'il n'est pas bon
qu'on sache que te! ou tel sociétaire a versé
telle ou telle somme. — Ensuite nous trou-
vons qu'il est mauvais de limiter 1'agran-
dissement du fonds de réserve, — Avec le
systéme de M. Clavel, il est ceriain qu'on
arréte l'extension du fonds de réserve. —
Eh bien nous croyons que le fonds de
réserve est le levier qui doit conduire les
coupérateurs A I'émancipation de la classe
ouvridre. — C'est avec celte réserve que
nous devons arrivera la production, 4 tous
les résultats que nous attendons de la co-
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vpération, — C'est le but de nos amis belges
et ¢'est aussi le notre, — A Nimes, nous
croyons qu'avec le fonds de réserve nous
pourrions faire beaucoup de choses. —
Eh bien avec le sysiéme présenté par
le rapport, nous limitons l'action de ce
fohids de réserve. Quand le sociétaire aura
versé une certaine somme, il ne versera
plus. -— 11 viendra un moment ot il n’y
aura plus que les mauvais sociétaires qui
verseront. Je crois qu’il est ficheux dans
une société de former des catégories dans
ces conditions. Je ne veux pas m’'étendre
davantage sur la question. Je demande que
nous en restions au projet de loi que nous
avons voté ce matin.

M. Fabre, — M. Clavel croit qu'il y
aurait une injustice &4 demander aux -bons
sociétaires de toujours verser au fonds de
réserve. Mais nous ne voyons la aucune
injustice parce que, dans la coopération le
sociétaire a déja des profits considérables :
les neuf dixiémes. Eh bien, quand il con-
tinuerait & verser un dixiéme, il y aura
toujours neuf dixiémes en sa faveur, la
coopération lui rend un service neaf fois
plus grand qu'il est toujours sir de trouver.
Quelle que soit la somme versée, le socié-
taire n’aura jamais versé qu’un dixiéme de
ses profits. A ce point de vue, je crois que
M. Clavel s’est trompé, quand il a cru que
la continuation du versement pour les
sociétaires qui achétent beaucoup consli-
tuait une injustice.

M. Dard. — Messieurs, je ne crois
pas que V'on puisse faire des catégories a
propos du fonds de réserve, je crois qu'il
est d'usage dans une société bien ordonnée
qu’avant toute répartition on laisse d’abord
le dixiéme et qu'on ne s’inquiéte pas si le
dixiéme se portera sur la téte de X... ou
d’Y... le dixiéme appartient & 'association
etil ne doit jamais étre remboursé, il se
préléve avani toute espéce de répariition.

M. Gambier, -— Pour ma part, j'ac-
cepte les conclusions du rapport de la pre-

miére a la derniére ligne; je prétends que
les bons sociétaires ne doivent pas parfaire
les mauvais. — Si nous faisons du ben
marché, il arrive des sociétaires qui vien-
nent bénéficier pendant huit jours de cer—
taines denrées et puis, quand I'avantage
cesse d’exister, ils vont ailleurs. 11 faut
que chaque sociétaire pour étre Pégal des
auires, verse également comme eux. Cer—
tainement, je ne suis pas partisan que le
onds de réserve s'arréte, je prétends qu'il
doit toujours augmenter pour arriver a ce
but que nous poursuivons en dehors de la
consommation, c'est-a-dire arriver a la
production. Cela est entendu. Mais s’
faut que ce soit toujours les mémes qui
alimentent ce fonds de réserve, il y aurait
la une injustice flagrante, et cependant
nous voyons tous cela dans nos sociétés,
nous avons un certain nombre de sociétaires
qui se fournissent réguliérement mais a
peine dans la proportion du quart des so-
ciétaires inscrits ; les autres se contentent
de venir chercher les dividendes, ce n’est
pas ce que se sont proposés les coopéra-
teurs en fondant une sociéié. Le but de la
coopération est de réagir contre I’exploi-
tation du commercant et aussi de nous
rapprocher le plus possible de notre affran-
chissement,

M. Legrand. — Je suis absolument de
T'avis de M. de Boyve et de M. Fabre, jo
crois que le fonds de réserve ne doit pas
étre limité et que nous devons I'accepler
tel que la nouvelle loi nousl'offre, avec des
conditions d’emploi que nous allons déter-
miner tout & I'heure, je crois que, aussi,
un fonds de réserve inscrit a I'actif de
chaque sociétaire n’a jamais été et ne sera
jamais un fonds de réserve. Le fonds de
réserve doit étre collectif, doit appartenir
adla société tout entiére; par conséquent
il 'y a qua prélever chaque année un
dixiéme sur les bénéfices. Maintenant je
crois qu'il faut prélever le plus possible.
Dans les mauvaises années on prendra
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peu, mais dans les bonnes années, il faudra
prélever beaucoup .

M. Joris. — Je suis, moi aussi, d’avis
de ne rien limiter. Une chose qui m'a
frappé tout & I'heure était d’entendre cette
distinction faite entre les bons el les mau-
vais sociétaires. Cela me parait absolument
puéril; si nous avons des coopérateurs qui
viennent s'approvisionner dans nos maga—
sins, c’est qu'ils y trouvent avantage, —
Fai entendu cent fois des coopérateurs
venir déclarer que méme aux prix du com-
merce ils iraient de préférence a4 nos so-
ciétés,

Eh bien, quels sont ces avantages ?
D’abord ils s’approvisionnent de marchan-
dises saines, exemples de falsification ; de
plus, ils acquiérent celte marchandise a
des prix raisonnables et i la fin de 'année
" ils regoivent un dividende. Voila done trois

avaniages dont profitent ceux qu’on appe-
lait tout a T'heure les bons coopérateurs.
Je crois que nous pouvons dire les coopé-
rateurs intelligents, ceux qui reconnaissent
les avantages deI’association. Quant & ceux
qui désertent le magasin, ils ne nous font
ni bien ni mal, ils ne profitent pas de la
Société.

Le fonds de réserve étant illimité, il est
évident que nous devons chercher i en
tirer un profit quelconque; qu’allons-nous
en faire? Eh bien! messieurs, la premiére
chose est de donner du développement a
nos magasins, de les organiser de telle rorte
que les coopérateurs -puissent y trouver
absolument tout ce qui est nécessaire &
I'alimentation et & la consommation. Eh
bien vous rendrez l4 un service bien grand
a ce que vous appelez les bons sociétaires.
Et, si les mauvais sociétaires n'y viennent
pas, ils n’en auront ni plusnimeins, de sorte
que cet argent que 1'on pourrait considérer
comme détourné de sa destination sert au

" contraire & ceux qui ont alimenté, qui ont
fondé la société. Nous avons encore d’autres
considérations a faire valoir, La Société coo-

pérative qui posséde une réserve peut I'uti-
liser dans les moments difficiles ; ainsi dans
une crise, une famine, les prix des denrées
alimentaires peuvent s'élever dans de telles
proportions que les ouvriers ne peuvent
plus trouver de quoi subvenir i leurs be-
soins. Eh bien, messieurs, c'est alors que
notre réserve doil sortir et montrer ses
bons effets, c’est alors que nous devons
perdre sur toules nos ventes, parce que
fious devons maintenir la santé et ce qui
est nécessaire a 'avenir de nos membres.
(Applaudissements.) Et lorsque j’entendais
parler derniérement de la nécessité de dé-
velopper la Coopération en créant des so-
ciétés de consommation et de production,
je vois encore .la une destination & donner
& notre réserve et si l'opération est trop
considérable, c’est alors que nous pour-
rons donner suite & ce que nous faisons
aujourd’hui, ¢'est-a-dire réunir les sociétés
en fédération nationale et, §'il est néces—
saire, internationale et s'il faut absolument
s’emparer de tout ce qui est nécessaire aux
sociétés de production, nous aurons les
congrés internationaux, nous aurons la
fédération internationale qui pourra cer—
tainement résoudre le probléme social par
la pratique; c’est ce qui est le plus néces~
saire. Voila, Messieurs, ce que j'avais &
dire. (Applaudissements.) )

ML Sabatier, — Je ne comprends pas
I'expression du bon cu du mauvais socié-
taire. Les statuis de chaque société indi-
quent un minimum- d’achats, dés l'instant
qu'on se renferme dans ce minimum vous
n’étes plus ni un bon ni un mauvais socié-
taire.

M. ¥itseh, — ]l ya un principe qu'on
doit admettre absolument. II faut un fonds
de réserve, cela est la prudence, cela est
indiqué dans tout groupement, dans
toute constitution. On a un capital social
il est suffisant ou insuffisant mais, en tous
cas, il faut ce fonds de réserve.

Je ne veux pas chercher toutes les desti~
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nations qu'on peut lui donner, mais pour
moi, elle doit étre précisée par les statats.
Je ne vois pas d'inconvénient & augmenter
le fands de réserve dans la proportion la
plus considérable, seulement je trouve que
I'on compte beaucoup trop sur ce fonds et
que l'on ne veut rien emprunier & l'ini-
tiative individuelle qui est la véritoble
force.,

En résumé, laissons & chacune des
gociélés sa constitution propre; qu'elles
décident absolument qu’elles doiveni avoir
un fonds de réserve et ensuite, elles en
détermineront la quotité selon le but
qu’elles poursuivent et enfin elles décide-
ront 'emploi possible. Voila simplement lag
conclusions que je désirerais voir adopter.
Vous avez 6té libéraux hier, soyez le
encore aujourd’hui, ¢’est ma conclusion.

M. Maugard. — J'aidemandsélaparole
pour répondre au représentant de 1’ « Egali-
taire » qui disait qu'il n’y avait pas de bons
ou de mauvais sociétaires. Voici pourtant ce
qui se produit: le prix d’achat de fios mar-
chandises est majoré de 10 00 et, malgré
cette majoration elles sont distribuées 4 un
iaux inférieur & celui du commerce, Eh
bien, nous voyons tous lesjours des socié-
taires acheter pour 10 fr. des marchandi-
ges les plus avantageuses et prendre ail-
leurs celles que nous ne pouvons établir
meilleur marché que les commercants, en
sorte que ce sont les bons sociétaires qui
consomment les denrées les plus désavanta—
geuses, celles que I'épicier vend quelque-
fois & meilleur compte que nous.

M. Charles Robert appuie la thése
de M. Sabatier; il n’est pas d’avis
qu'il doive y avoir de bons sociétaires et
des mauvais. — Maintenant je voudrais
faire encora the remarque; je crols qu'il
gerait important de mettre d’accord la dé-
libération que nous avons ptise ce matin 4
propos du projet de loi des sociéiés coopé-
ratives en ce qui touche le fonds de réserve
et la délibération que nous pretions main-

tenant. — Qu'avons-nous fait ce matin?
Nous avons précisé, caractérisé le fonds
qu’on avait tout d’abord appelé fonds de
prévoyance, en disant: fonds de réserve.
Cat article 43, je crois, dit que le fonds de
réserve sera [ixé au dixiéme du copital
social sans limitation et il s’agissait dansla
proposilion faite par M. Clavel de faire une
limitation; mais la réflexion et les échan-
ges d'observations qui ont eu lieu depuis
la séance de cette aprés-midi m’ont fait
penser qu'il n'y a pas lieu de faire la limi-
tation que le fonde de réserve devait rester
déterming, dans la rédaction du projet de
loi, par ces mots; « Il sera fait un préléve-
ment jusqu'a concurrence du dixiéme du
Capital social pour le fonds de réserve. »

Eh bien, Messieurs, pourquoi changer
d’opinion? D’aprés le projet de loi il ya
une libert¢ compléte de placement de fonds
vous n'dles pas obligés comme cerlaines
pociétés anonymes de placer vos régerves
en rente sur I'Ktat ou en obligations du
Crédit foncier ou en emprunts des départe-
ments ou des villes. Vous étes libres de
faire ce que vous voudrez, vous pouves
aussi bien avec vos fonds de réserve, ré-
serves légales, obligatoires, vous pouver
aussi bien acheter un immeuble que placer
par exemple dans une entreprise indus-
trielle les fonds dont vous disposez.

Par conséquent vous pouvez en ayant
un fonds de réserve illimité accomplir les
choses qui vous tienntnt le plus & cocur,
vous pouvez avec un fonds de réserve illi-
mité commanditer le magasin de gros, vous
pouvez aussi commanditer une Bociété
coopérative de production. Si done vous
pouvez, en vous conformant & l'article 48,
tel qu’il est rédigé, avoir uhe réserve pour
les éventualités commerciales, avoir une
réserve sang définition, une téserve pure
et simple, ainsi que cela a &té voté ce ma-
tin, et faire ce qui vous tient le plus &
¢eeur, c'esl-i~dire mssurer I'avenir de la
production, j'avoue qué je me déclare sa-
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tisfait et que je vote pour I'article 438 pur
et simple, comme il a été voté ce matin.

M. Dard. — Ma tache est trés facile
maintenant : car je suis {rés heureux que
M. Robert ait défini ma pensée tout & fait
compléte et je dois vous dire que le fonds
de réserve est une chose salutaire pour
toutes les sociétés et d’autant plus que ce
fonds de réserve n’'appartient dans la so-
ciété & personne. Et quelle garantie pour
I'existence des sociélés! Savez-vous ce
qu'il fait ? 11 atlache tous les sociétaires a
la sociélé, parce que personne dans un
fonds de réserve nc peut retirer un cen-
time. §'il quitte la société avant, c'est
tant pis pour lui, son fonds de réserve ap-
partient & la collectivité qui a donné son
dévouement pour constituer une maison,
pour acheter une propriété, pour faire une
installation. Mais tous ces sociétaires n'ont
aucune prétention sur le fonds de réserve,
4 moins de dissolution de la Société, Et
comme aujourd’hui, d’aprés la moedifica~
tion de nos lois, les sociétés sont assurées
de leur existence et ne seront plus consti-
tuées pour une période de 20 ou 30 ans
ainsi que la loi ancienne le fixait jusqu'a
présent, elles seront constituées perpétuel-
lement, c'est-a-dire que, quand nous au-
rons construit 'immeubls, nous n’aurons
plus & le démollir, nous 'le céderons de
génération en génération comme nous cé-
derons le fonds de réserve de génération
en génération,

Le Président, — Maintenant que la
question est bien épuisée el qu’il n'y a plus
d’orateurs, ce dont je félicite I'assemblée,
je donne la parole au rapporteur qui dé-
sire répondre quelques motsa ce qui a éié
dit.

M. Clnvel. — Dans la discussion qui
vienl d’avoir lieu, je constate un fait qui
me cause une trés vive satisfaction ; ce que
je craignais le plus ne g'est pas produil.
Yattache unetrés grande importance, vous
Iavez vu d’aprés mon rapport, & Pexis-

tence d’un fonds de réserve et je craignais
bien franchement qu'on ne vini le com-
battre. C’était ma plus grande préoccupa-
tion. Maintenant, quend vous venez dire :
que j’établis des catégories, que je limite le
fonds de réserve, je crois que vous étes
dans l'erreur. Je ne limite pas le fonds de
réserve; — je le limite, il est vrai, pour
les sociétnires, pour ceux qui ont contri-
bué & sa formation dans une mesure déter-
minée; pour eux seuls,je le limite, — mais
je ne limite en aucune facon son accrois-
sement; il continue & profiter des verse-
ments des nouveaux. sociélaires ou de lous
ceux qui n'ont pas encore complété leur
part contributive. Est-ce que depuis 20 ou
22 ans que je suis dans la méme société,
je n'ai pasvu le personnel se renouveler a
peu prés irois fois ? Est-ce que le fonds de
réserve s'est jamais arréié parce que le
sociétaire était tenu d'y contribuer dans
une certaine proportion ! En aucune fagon.
— Nos sociétaires ne sont tenus de con-
tribuer au fonds de réserve que pour une
somme de 100 francs. Savez-vous depuis
20 ans, combien il y en a qui soient arri-
vés  compléter leur fonds de réserve? 44,
Depuis 20 ans, tous les autres n’ontpas pu
encore arriver 4 cette somme. Est-ce que
vous croyez que pour cela le fonds de ré-
serve s'est trouvé limité! Pas le moins du
monde, il continue avec les nouveaux so-
ciétaires comme il a commencé avec les
anciens, seulement il ne se produit pas ce
fait que jetrouve absolument dnormal, ¢’est
que vous forciez certains sociétaires & con-
tribuer dans une proportion beaucoup plus
forte que les autres & un fonds social qui
peut-étre ne leur gervira jamais & oux-
mémes.

Et puis admettez que, par le fait de ceux
que je persiste & appeler les bons socidtai-
res, les véritables eoopérateurs, un fonds
de réserve important ait été constitué en
vingt ans. N'est-il pas 4 craindre qu’il
n’excite la convoitise de ceux qui n'y ont
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contribué que pour une faible part e,
comme ils forment la majorité dans les as-
semblées générales, ils pourront donner &
ce fonds une destination qui leur profitera
beaucoup plus & eux-mémes qud ceux
qui auront passé {oute leur vie & le consti-
tuer,

C’est en présence des entrainements que
j’ai vu se produire dans nos sociétés popu-
laires, qu’il m’a paru que le seul moyen
d’éviter le danger que je viens de signaler
est de forcer tous les membres de la société
a contribuer pour une part égale au fonds
de réserve, absolument comme ils contri-
buent pour une part égale a la forma-
tion du capital social et je ne puis com-
prendre que cetie égalité de charges que
je réclame pour tous les sociétaires m’altire
le reproche de vouloir &tablir des catégo-
ries entre eux.

M. @irardot. — Le danger contre le-
quel M. Clavel vient de nous prémunir peut
étre facilement évité. Il suffirait de déter-
miner d’avance 'emploi de ce fonds de ré-
serve, de prévoir le moment ol il pourrait
étre employé. — Maintenant autre chose.
Je ne suis pas d'avis que I'on fixe la parti-
cipation du sociétaire pour une somme dé-
terminée puisque le fonds de réserve est
prélevé sur les bénéfices a répartir et cela
avant qu’un sou soit distribué.

M. de Boyve appuie le précédent ora—
teur en quelques mols. — Si on demande
le remboursement, le mauvais sociétaire
recevra une somme au prorata de ce qu'’il
aura verss,

M. Bernardot. — Quant a I'argument
invoqué par M. Clavel et qui semble devoir
effrayer les coopérateurs, c'est-a-dire le
remboursement du fonds de réserve pour
un certain nombre de coopérateurs plus ou
moins mauvais, ce fait 14 peut bien se pré-
senter, que le fonds de réserve soit ou ne
soit pas limité, '

Ce n'est pas un argument sérieux. — Je
crois que I'on peut passeroutre et se préoc-

cuper de I'avenir de la coopération qui est
tout entier renfermé dans le fonds de ré-
serve et lui donner toute I'extension en ti-
chant autant que possible de le rendre im-
personnel, afin de le metire hors de Vat-
teinte des sociélaires. M. Robert a proposé
que le fonds de réserve soit formé a l'aide
d'un prélévement de 10 0/0 sur les béné-
fices, avant tout partage. — De cette fa-
¢on 1a, le fonds de réserve devient nette-
ment la propriété de la société.

M. Ch. Roberet. — Il faudrait modi-
fier un mot sur V'article 43 qui a été voté
ce matin, au lieu de dire sur les sommes
réparties entre les sociétaires, il faudrait
dire sur les sommes 4 répartir.

Le FPrénidemnt. — Je recois un
deuxiéme amendement de M. Sabatier, 11
en donne lecture, si vous permettez je vais
donner la priorité au rapporteur.

M. Bertrand. — 1l y a deux prin-
cipes que I'on présente. D’abord celui du
rapporteur qui veut faire un fonds de ré-
serve individuel, puis la proposition de
M. Robert, c’est le second principe, c’est
de prendre le fonds de réserve sur la tola-
lité des bénéfices et de rendre ce fonds de
réserve collectif, c’est le principe le plus
large.

Je propose donc qu’on vete d’abord sur
les deux idées, faut-il que le fonds de ré-
serve ait ce caractére individuel que nous
propose le rapporteur ou qu’il soit col-
lectif et pris sur I'ensemble des bénéfices.

Le Prénident. — Messieurs, on vient
de bien poser ces questions, de les préci—
ser d'une manidre bien nelte, a savoir si le
fonds de réserve doit étre collectif ou indi-
viduel ?

M. Robert. — Je voudrais éviter une
confusion : dans les deux propositions, le
fonds de réserve est collectif en lui-méme,
il ne peut pas étre autre chose ; seulement
dans le systéme de M. Clavella provenance
est individuelle, on s’adresse & chaque so-
ciétaire pour lui demander un quantum.
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Dans le systéme que je soutiens et qu’ap-
puie M. Berirand, le fonds de réserve se
forme au moyen d'un prélévement avant
tout partage. ’

'Le Président. — Je mets la clolure
aux voix.

Adoptée.

Le secrétaire de séance demande rue la
priorité soit accordée a la proposition de
M. Robert.

Adopté.

L’amendement de M. Robert est adopté
a 'unanimité moins 8 voix.

M. Thibaud, — Je ne comprends
absolument rien & 'ordre de ces travaux,
je dois le constater. On vient d’adopter
'amendement de M. Robert et le rapport
de M. Clavel n’est pas mis aux voix. —
Je demanderai qu'il soit avant tout statué
sur le rapport de M. Clavel.

Le Président. — ('estla urireproche

a votre président provisoire, mais je me
suis appuyé sur des précédents. — La
17 question n’a pas été mise aux voix, on
a voté des conclusions tout autres. Il en a
élé fait de méme, j"ai pensé que suivre la
tradition était toujours le meilleur, si jai
mal faitil y aura beaucoup d’erreurs a
réparer. i

M. Rohert. — Sans parler del'ensem-
ble du rapport, il est un principe sur lequel
nous avons proposé un amendement, mais
le principe en lui-méme n’a pas été votéet
le principe c¢’est celui-la : — « Il est indis-
pensable pour toute société coopérative
d’avoir un fonds de réserve important. »

Le Président. — (C'est Ia une erreur
facile & réparer et je. suis reconnaissant 4
M. Robert de me I'avoir signalée.

Le principe contenu dans le rapport est

adopté 4 'unanimité.

Le Président. —Comme conséquence
de ce qui vient d’étre voté, il convient
d’apporter & l'article 43 la modification
suivante : il est prélevé annuellement sur
les sommes & répartir, au lieu de sur les

sommes réparties » — (Adopté 4 I'unami-
mité.)

Le Président. — On avait égalc-
mentréservé dans I'aprés—midi I'article 46.

M. Sabatier donne lecture de I'a-
mendement qu'il avait présenté a larticle
46 qui pourrait mettre les sociétés en péril
si 150 ou 200 sociétaires réclamaient leur
remboursement a I'expiration de I'année
sociale,

M. Fitseh. — L'article 46 est trop
absolu; on dit trop nettement « le socié-
taire qui cesse de faire partie de la société
a droit, a I'expiration de I'année sociale, &
sa part dans le capital social etc., ete.»
j'aimerais mieux qu’il soit dit « & moins

-de dispositions contraires insérées dans les

statuts ».

Maintenant pour moi, je n'admets pas
absolument ce passage, il ne peut réclamer
aucune attribution sur le fonds de prévo-
yance — je demande qu’on supprime a
I'article 46 les mots « & I'expiration de I'an-
née sociale » pour les remplacer par les
mols « dans les conditions déterminées par
les statuts ».

M. Legrand. — Tout & ’heure, Mes-
sieurs, le Congrés a décidé que le fonds
de réserve devait éire collectif; mais il
résulterait de l'article 46 qu’aucune attri~
bution surle fonds de prévoyance ne pour-
rait étre faite en faveur des sociétaires.
Cette prescription me semble trop absolue
et je voudrais qu’on laissit aux sociétés la
faculté de distribuer entre leurs membres
uno cerlaine part de ce fonds de réserve.

M, Billotte. — Jo propose de suppri-
mer purement et simplement le dernier
paragraphe de I'article 46 :

« 11 ne peut réclamer aucune attribu-
tion sur le fonds de réserve », parce que,
dans notre Société, nous sommes tout-a—
foit d’un avis contraire aux précédents
orateurs qui viennent de prendre la pa-
role. Nous avons toujours adopté ce prin-
cipe, c'est de remhbourser par période dé-

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 04 —

cennale le fonds de réserve, parce que je
ne pense pas qu’en accumulant des som-
mes aussi fortes, il ne puisse pas se pro-
duire des faits qui seraient contraires aux
principes des travailleurs. Il peut arriver
plus tard que vous ne soyez plus & la téle
de voire société et que d'auires n'aient
plus les m&mes intentions.

M. Bertrand, — Messicurs, tout d
'heure I'Assemblée a voté un ordre du
jour déclarant que le fonds de réserve
restait un bien collectif de la société.

Le principe ayant été admis, il était
inutile pour larticle 46 de refaire un dé-
bat. On perd toujours de vue qu'une
société coopérative ne peut pas avoir les
mémes principes qu’une société anonyme.
— Les coopéralives sont constituées dans
un but tout autre. Nous avons beaucoup,
nous autres belges, & apprendre enFrance;
mais je crois qu'au point de vue coopé-
ratif vous aurez beaucoup & apprendre en
Belgique. A laformation delasociété, chaque
membre en g'inserivant paye 10 ou 20 fr.
pour former le capital social et, lorsque les
affaires le permettent, quand cela a duré
deux ou trois ans, on admet tout le monde
sans payer un sou. Eh bien, sans verser
un centime ni comme droit d’entrée ni
comme capital, on entre dans la société
avec tous les avantages réservés aux socié-
taires. Voila comment nous entendons la
coopération. Nous voulons faire de la coo-
pération une chose ouverle et non une
chose fermée, une association pour l’amé-
lioration de la masse qui travaille et qui
souffre et non pas une association de capi-
taux pour recueillir des bénéfices. Pour
conclure, il est bien entendu, vous I'avez
décids, le fonds de réserve est collectif.

Le Président relit I'article 46 avec
la modification qui consiste & substituer les
mots : « dang les conditions déterminées
par les statuts » & ceux-ci : « & l'expira-
tion de I'année sociale ».

L'article 46 ainsi modifié est adopté &
I'unanimité moins une voix.

Pour I'article 58, M. Clavel a la parole :

M. Clavel. — J'ai fait remarquer, ce
matin, que le premier paragraphe parle
de l'abrogation de certaines lois et qu'il
n’y a pas d’abrogation réelle, puisque les
articjes continuent & subsister pour cer-
taines sociétés coopératives. En consé-
quence, c’est un changement de rédaction
4 demander. Au lieu de dire : « sont abro-
gées », dire : « cesseront d’étre appliquées
aux socidtés qui se conformeront & la loi
nouvelle ». — Adopté.

M. Clavel demande quelles sont les per-
gonnes qui auront mission de porier au
Sénat les modifications au projet de loi
demandées par le Congrés.

Sur la proposition de M. Bernardot, le
Congrés décide que le bureau de la com-
mission d’organisation du Congrés est
antorigé & faire cette démanrche.

Le Président. — Nous allons main-
tenant passer i l'examen du rapport sur
la question de comptabilité; mais avant je
dois rappeler au Congrés que demain, &
3 heures, nous aurons la séance de clé-
ture 4 la salle des Congrés du Trocadéro.
Discours de M. Steimetz de Pantin — &
7 heures 3/4, 4 la place du vin d’honneur
que le Conseil municipal a voulu baptiser,
nous aurons un banquet.

Ft maintenant, avant de donner la parole
au rapporteur, je suis chargé de vous pré-
venir que le Centre régional aura son As-
semblée générale pour la vérification de la
comptabilité et de ses opérations pendant
les six premiers mois de l'année 1889. Le
Centre régional sera trés heureux de rece-
voir tous les membres du Congrés qui vou-
dront assister 4 cette réunion qui aura lieu
demain matin & 9 heures.

On lit une proposition du citoyen Dard,
délégué lyonnais, semettant & la disposition
des délégués qui voudront visiter I'exposi-
tien lyonnaise.
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Le Doeteur de Pape. — J'ongage
les membres du congrés & visiter 1'exposi-
tion d'économie sociale. Je ne puis assez
recommander cette visite & ceux d’entre
vous qui s’occupent d’économie politique
et sociale et j’ai entendu dire ici, avec plai-
sir, que les coopérateurs devaient s’vccuper
d’économie sociale. Je les engage & voir la
classe de notre ami et collégue Hector Denis,
professeur d’économie politique aI’Univer-
sité de Bruxelles. C’est une classe ou tous
les grands phénoménes de I'économie so-
ciale sont figurés d'une fagon & les rendre
saisissables & tous. C’est un travail qui, con-
tinué pendant quelques anndes encore, re-
nouvellera pour ainsi dire complétement les
donndes statistiques des lois de 1'économie
suciale. — Je vous engage & examiner ce
travail demain ou le jour que vous vou-
drez.

M. Foris de Bruxelles, a la parole
pour lire son rapport sur la comptabilité
coopérative et le contréle du magasin.

Rapport de M. Joris
Messieurs,

Avant d’exposer l'ensemble des anno-
tations nécessaires au bon fonctionne-
ment des sociétés coopératives, nous
croyons utile d’examiner les avanlages
retirer d'une comptabilité simple, claire,
permettant A tous les membres d’en com-
prendre les rouages et d'en tirer parii,
soit pour l'examen de la situation, soit
pour les vérifications que jugerait néces-
saires dans le courant d’une année sociale,
le Conseil d’administration ou 1'Assemblée
générale.

Jusqu'a présent, peu de sociéiés se sont
suffisamment rendu compte de l'importance
d'une bonne organisation comptable. Les
erganisateurs se sont surtout préoccupés
de I'établissement des magasins, de leur
extension, du concours de nombreux adhé-
rents, et ont souvent confié le soin de
dresser les livres et d’établir les contréles

a des membres peu expérimentés qui, mal-
gré leur dévouement a l'institution nais -
sante n'ont pu généralement produire
gu'une ceuvre incompléte, compliquée, dont
on n’a pu reconnaitre les défectuosités que
plus tard, c’est-d-dire au moment ol l'ex-
tension des affaires sociales permetiait
difficilement d’y remédier d'une fagon ra-
dicale.

Aussi, beaucoup d’entre nous ont pu
assister & des discussions trés vives, quel-
quefois méme & des déchirements ayant
pour motif unique l'impossibilité dansla-
quelle se trouvaient les administrateurs de
fournir les renseignements nécessaires ou
de repousser des critiques d’autant plus
graves qu’elles faisaient naitre dans ’esprit
des coopérateurs, souvent méfiants, des
doutes sur la régularité des opérations et
par suite sur la probité des administra-
teurs.

" Presque tous, je pense, nous avons ren-
contré, surtout & nos débuts, de ces carac-
téres chagrins qui, {rouvent absolument
défectueuse une ceuvre a laquelle ils n’ont
pas collaboré el profitent de toutes les occa-
sions pour grossir les petites défectuosités,
en ayant soin de passer sous silence le tra-
vail, le dévouement et I’abnégation de ces
hommes courageux qui, en dépit de toutes
les entraves, ont conduit leur ceuvre & bon
port.

Combien de discussions ‘auraient cepen-
dant été évitées, combien de suscipions
abandonnées immédiatement, si les admi-
nistrateurs, par une comptabilitd sérieugse,
avaient pu répondre immédiatement aux
premiéres eritiques et fournir des rensei-
gnements exacts.

Le désordre dans les livres, 'imperfec-
tion ou le manque des annotations sont
donc de nature 4 nuire considérablement 4
la bonne marche et au développement de
nos sociétés; de plus, les administrateurs
s'exposent & des désagréments trés graves,
si, malheursusement, leur société se trou=
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vait dans l'impossibilité de faire face a ses
engagements.

Voila, certes, plus qu'il n'en faut pour
justifier I'importance capitale, pour nous,
d’avoir ce qu’on appelle une bonne comp-
tabilité.

Reslc & savoir, quel est le systéme qu'il
convient de recommander & toules les so-
ciétés; car nous devons rechercher sur-
tout un groupe d’annotations uniformes et
"applicables & toules les sociétés.

Nous pensons qu'il est impossible de ré-
pondre d’une maniére positive 4 la question.

La comptabilité doit étre le miroir fidéle
de toutes les opérations sociales ; elle doit
en outre se plier aux statuts, 4 la maniére
Wopérer des administrateurs et des socié-
taires. Il ne nous est donc possible que
d’indiquer des bases qui seront modifiées

suivant les circonstances, tout enrespectant

le principe qui aura prévalu.

Ainsi, le nombre de consommateurs,
des articles 4 exploiter, lemode de liquida-
tion des achats, de recouvrement des
créances la maniére de répartir les bénéfices
et d’alimenter les fonds de réserves sont au-
tant de facteurs dont on doit tenir compte
pourobtenir une comptabilité appropriée
aux besoins de I'exploitation.

C'est en s'inspirant de ces principes que
nous avons jeté les bases d’une série d'an=
notations qui nous paraissent les plus né-
cessaires pour répondre & la question sou-
mise au congres.

Nous avons été d’accord pour scinder la
question et traiter séparément les opérations
importantes de la coopération.

Les ventes aux consommaleurs ont &té
gxaminées en premier; nous nous semmes
rendu comple de la maniére d’opérer des
différentes sociétés, Nous croyens pouvoir
les grouper en trois catégories :

1° Celles qui ont un compte ouvert &
chaque matiére et en controlent Ja vente.

2° Celles qui facturent en valeur & des
gérants et contrdlent la vente en bloe.

3° Celles qui n’ayant pas de comptes ou-
verts & chaque matiére peuvent cependant,
par suite d'annotations préliminaires dé-
taillées, établir le cas échéant un compte
spécial a chacune d’elles.

Le premier mode est généralement
adopté par les sociélés francaises; c’est le
plus exact, le plus sGr et nous n’hésiterions
pas A le preconiser s'il n’imposait, dans
son application, des sacrifices trés impor-
tants pour les sociélés des deuxiéme et
troisiéme catégories.

Chaque société opére d’une maniére
différente ; le temps nous faisant défaut
pour dévelepper la critique qu’avrait pu
nous suggérer l'examen de toules ces
applications, nous nous bornerons & indi-
querles écritures qui nous paraissent utiles.

Lorsqu'un consommateur se présente
dans les magasins on lui remet une fiche
extraite d'unlivre & décalque, sur laquelle
sont indiqués le numéro matricule, la
marchandise achetée, quantité, prix et
valeur.

L'agent qui délivre la fiche recoit le
montant de la vente. L'acheteur la présente
aux différents rayons qui remettent la mar-
chandise aprés avoir indiqué la remise sur
la fiche; celle-ci est remise au comptable
qui passe écriture du total et remet le livret
au sociétaire aprés avoir indiqué le mon-
tant de la facture. Ce livrel est reproduit
lors de la répartition des bénéfices.

Tous les jours, les fiches sont relevées
sur un tableau dressé par ’administrateur
de service; les totaux sont reportés ala
soriie du compte ouvert & chaque matiére.

La société peul ainsi se rendre un comple
exact du mouvement de la vente et de la
situation de ses magasins. Comme consé-
quence, il est tenu un grand livre de maga-
sin avec compte ouvert & chaque marchan-
dise. A l'entrée, sont inscrites les factures,
4 la sortie les ventes, La récapitulation des
ventes doit cadrer avec les chiffresaccusés
par le livre de caisse,
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Le deuxiéme sysiéme est en usage prin-
cipalement en Italie; il présente I'avantage
d’éire plus simple et de rendre trés rapide
la délivrance aux consommateurs.

La société facture ses marchandises aux
gérants aux prix de vente; ils doivent les
justifier ou en nature ou en espéces.

Le consommateur re¢oit, & son entrée,
un bulletin & souche; chaque ligne est
réservée 4 un magasin; le vendeur y ren—
seigne la somme percue; le bulletin est
remis & la soriie au controleur qui le tota-
lise, détache le talon et indique la date.
Les talons sont dépouillés et récapitulés sur
des feuilles complétées par l'indication du
paiement effectué par chaque gérant.

Enfin, dans le 3° systéme en usage dans
certaines sociétés coopératives Belges, cha-
que gérant tient un livre de fiches & décal-
que sur lequel il inserit le détail de Ia mar-
chandise achetée et détache celle qui doit
élre remise au consommateur en ayant soin
d’indiquer le numéro du livrel. Le gérant, &
qui les marchandises ont été facturées en va-
leur est ainsi responsable des perles, Ce
systéme, tout en étant aussi simple que
celui en usage en Iialie, permet toutefois
de reconstituer le comple magasin si un
déficit considérable était constaté, Il suffi-
rait, dans ce cas, de dépouiller les livres de
ventes et de dresser les comptes de chaque
matiére.

11 est bien entendu que dans les deux der-
niers systémes, on bonifie le compte des
gérants des déchets dfis & I’évaporation, au
découpage et au pesage par petile quantité.
Ce déchet a été établi approximativement
suivant des statistiques tenues pendant un
certain laps de temps. _

Ainsi que vous pouvez vousenconvaincre,
ces trois maniéres d’opérer présentent des
avantages suivant J'organisation sociale;
nous croyons que les différentes sociétés
feraient bien de se railier a celle qu'elles
jugeront leur étre ie plus utile.

En ce qui concerne la répartition des

bénéfices qui doit étre établie au prorata
des achats, le meilleur systéme consiste &
calculer le quantum p. 0/0 d’aprésle chiffre
des ventes accusé par la comptabilité ; cha-
(ue sociétaire recoit sa part en présentant,
soitsonlivret, soitunbordereau récapitulatif
des fiches selon que I'un ou P'antre systéme
est en usage.

La loi impose aux sociétés I'obligation de
tenir un journal, un livre d’inventaire et
un copie de lettres.

Ces deux derniers ne présentent aucune
difficulté d’application, nous n'avons exa-
miné aucun systéme. _

En ce qui concerne le journal, la com-
mission, aprés examen des différents mo-
déles en usage, a été unanime areconnaitre
la supériorité du journal grand-livre, tel
que le tiennent les sociéiés italiennes et
belges.

Ce mode de'comptabilité présente 'avan-
tage de simplifier considérablement les
libellés des articles et supprime les comptes
généraux a ouvrir au grand livre. Il per—
met, en ouire, a la sociéié de se rendre
compte en tout temps de sa siluation par
une simple addition et d'établir le bilan
avec une grande facilité.

Il suffit, en effet, de dresser les inven-
taires & la fin de l'année sociale, de passer
écriture du bénéfice qu’ils accusent pour
pouveir dresser la feuille bilan.

Les balances de mois si laboricuses
dans la comptabilité en partie lorsqu'il y a
beaucoup de comptes particuliers sont
dressées & la fin de chaque page el cons-
tituent un conirdle constant des inscrip-
tions.

Le Journal grand-livre doit cependant
étre complété par un registre compte-cou-
rant des fournisseurs sur lequel on ouvre
un compte & tous les fournisseurs avec les+
quels on fait des opérations & terme; cha-
que compte élant reproduit suceinctement au
journal grand-livre, il en résulte qu’a la
fin d'un exercice, la récapitulation des

7
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comptes ouverts aux fournisseurs, devra
cadreravecla colonne fournisseursdu grand
livee, il en sera de méme des comptes des
clients et autres comptes généraux qu’une
sociétd jugerait utile de tenir,

En ce qui concerne les boulangeries, qui
ont pris un développement considérable,
les sociéiés belges tiennent un compte de
fabrication qui est en méme temps de situa-
tion pour les matiéres premiéres en maga-
sin.

C'est ainsi qu’elles ont une colonne par
entrée et sortie, réservée a la farine et au
bois, d'autres sont réservées aux consom-
mations de levure, sel, salaires et frais
généraux. Les sorties de farine et bois
augmentées des autres consommalions
donnent la dépense totale, qui, diminuée
des déchets donnent la dépense nette; cette
somme divisée par le nombre de pains pro-
duits donne le prix de revient.

Ce livre est complété par I'indication du
nombre de pains vendus, de sorte que le
mouvement général de la boulangerie est
exposé sur une page et vient cadrer avec
les annotations du journal grand livre.

Ainsi que vous pouvez vous en convain-
dre, cetie comptabilité qui va du composé
au simple est trés avantageuse, car, en don-
nant dans les livres secondaires tout le
détail des opérations, elle les groupe dans
un livre central,ce qui permet aux conseils
d’administration de se rendre compte en
tout temps de la situation de la société.

Nous regrettons beaucoup que la durée
resireinte des (ravaux du Congrés ne neus
ait pas permis d’exposer d’une fagcon plus
compléte tous les rouages indispensables a
une société exploitant absolument tous les
articles de consommation.

Nous sommes toutefois persuadés que la
comptabilité tenue d'aprés les principes
que nous venons d’énoncer permetira aux
ouvriers de vérifier sans difficulté et méme
de tenir la comptabilité a la satisfaction de
tous,

Le Congrés approuve ce rapport quisera
imprimé dans le compte-rendu in ewxtenso.

M. Lorenzo Penti, délégué italien,
lit un rapport sur les mémes questions.

Je regrette, Messieurs, que la langue
franguise ne me soit pas familiére autant que
je Iaurais désiré pour prendre une part ac-
tive aux débats de ce Congrés international;
cependant, comme il s'agit des questions
sur lesquelles j’ai porté principalement
mon atiention, permettez-moi de vous dire
deux mots sur la comptabilité coopérative
et sur le controle du magasin. En embras-
sant la cause de la coopération je me suis
bientdt aper¢u que si le mouvement coopé-
1atif n’a pas encore atteint les proportions
réclamées par 1'équité de son principe, on
doit en rechercher la cause dans le man-
que d’une organisation bien étudiée et ala
connaissance de tout le monde. L’organisa-
tion sérieuse, unique, justifie le succés des
coopératives anglaises, des institutions de
Schulze Delitsch, des banques populaires
italiennes de MM. Vigano et Luzeati.

Une des nécessités les plus remarquables
qui s'est imposée aprés le réveil coopéra-
tif de ces derniéres années est celle d’avoir
un systéme d’organisation intérieure et un
type de comptabilité propre aux sociétés
coopératives de consommation. Ces pré—
voyantes institutions se constituent le plus
souvent entre personnes pauvres e{ pour-
vues d'une cultureintellectuelleiréslimitée,
de sorte que leur développement reste en—
travé par le manque de la part des admi-
nistrateurs, des théories pour bien diriger
une entreprise. Les administrateurs n’étant
pas soutenus par un mode de comptabi-
lité réguliére suivant toutes les opérations
de la coopérative, ne peuvent pas se rendre
un compte exactde'entreprise; ils ne savent
pas comment vaincre les obstacles qui se
présentent a tout bout de champ etl’entre—
prise par conséyuent ne peut pas atteindre
a la prospérité. — La cause premiére et
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la plus importante de la mort ou de la | [ du magasin dépend de I'importance de

faillite de plusieurs coopératives doit étre |
cherchée dans le manque d’un systéme
facile, simple de complabilité; les coopé-
ratives, au contraire, qui, dés le commen-~
cement, ont réglé leur administration sur

des bases solides et sires, ont atteint fina— |

lement au succés,

Ce sera donc le role de tous ceux qui
s'intéressent & la coopérativn, d'exposer
leurs théories administratives pour aboutir
a un systéme qui soit le résultat de I'expé-
rience et des longs débats (ui ont eu lien
entre les sociétés sur le mode respectif de
leur comptabilite.

Les systémes d'organisation inléricure
de controle et de comptabilité sont dans
toutes les sociétés ce que dans leur isole-
ment, elles ont créé pour leur usage per-
sonnel, il est utile, qu’il existe des types,
des formules adoptés par tout le monde.

CONTROLE DU MAGASIN

Un des probléemes les plus importanis
qui se présentent pour effectuer le projet
d’instituer une Société coopérative de con-
sommation esl, cerles, celui d’établir le
systiéme de fonctionnement du magasin;
systéme dont I'application dépend de cir-
constances différentes et surtout de I'im—
portance de I'entreprise. Il faut avant tout
considérer que des Conseils d’administra-
tion étant constitués par des personnes qui
doivent pourvoir & leur existence par un
travail journalier ne peuvent assister aux
opérations du magusin; c'est pour cela
qu’il en résulte la nécessité qu'il y ait une
personne qui réponde des marchandises.
Il est bien important de déterminer la posi-
tion juridique de tous ceux qui manient les
marchandises, que le controle en soit sim-
ple et facile, de sorte que les administra—
teurs puissent étre & méme d'étouffer dés
son apparition tout commencement de
fraude.

Je viens de dire que le fonctionnement

I'entreprise ct par conséquent du mouve-
ment des marchandises, Je vais m’expli-
quer. Il est évident que si la coopérative
est petite et les articles livrés a la distribu-
tion sont limités, il n'y aura pas la néces—
sité d’'un magasinier et la marchandise
passera directement au distributeur, au
débit pour la vente; si, par contre, les
affaires sontnombreuses et =ila coopérative,
dans le but de s’assurer un bénéfice “sur
les achals importants, fait des emplettes
en gros, qu’elle tient aprés dans un maga—-
sin spécial de garde et passe au distribu-
teur &4 mesure ‘que le besoin se vérifie,
c’est alors, je dis, que le magasinier con-
signataire devient indispensable.

Mais ou le magasinier est nécessaire, on
peut procéder a I'organistion du magasin
d’aprés deux jugements. Par le premier,
la Société tient responsables le magasinier
de la marchandise qui passe au magasin
de dépot ou de garde et les distributeurs
méme pour la marchandise qu'ils ont regue
du magasinier pour le débit; par l'autre,
la Société confie & un magasinier I'exploi-
tation de tout le magasin en Iui correspon~
dant une provision sur les encaissements.
Dans ce dernier cas, le magasinier sera
garant pour la garde et la distribution des
articles de vente, et cela par suite d’une
consignation réguliére que ’Administration
lui aura faite.

1l devra pourvoir lui-méme & rétribuer
le personnel réclamé par un hon service,
la Société se réservant le droit de le refu-
ser, ou d’en ordonner le congé quand elle
reconnait qu'il n’est pas capable ou qu’il a
une conduite réprochable; les frais néces~
saires & la conservation des marchandises
et des outils, de méme que ceux pour le
chauffage et l'éclairage seront a la charge
du magasinier fermier.

Le magasinier ne pourra se méler dans
les relations avec les fournisseurs, il devra
se borner & débiler les marchandises et 4
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consigner journellement les recettes A la
caisse sociale. Par ce systéme, la Société
n'a qu’a surveiller activement et constam-
men, pour éviter qu’il en résulte des abus
et que 1’'on ne fasse pas des mélanges nui-
sibles aux denrées.

La Coopérative des Chemins de fer, a
Turin, qui vend pour plus d’un million et
demi de francs par an, a adopté ce sys—
téme; encore elle vient de faire un progrés
en donnant, d’aprés un jugement méri-
tant, I'exploitation du magasin & son per—
sonnel constitué en coopérative. La provi-
sion des receftes s'éléve a présent a
2.20 0/0.

La position juridique du magasinier est
dans ce cas facilement justifiée, et s'il
s’élevait des contestations, les déclarations
de réception des marchandises délivrées
au magasinier méme ot les quittances
émises par la caisse sociale en feraient
facilement justice.

Par Tautre systéme, d’aprés lequel les
consignataires sont : le magasinier pour
les marchandises se trouvant dans le maga-
sin de dépdt, etles distributeurs au débit
pour les marchandises regues pour la
venle, toutle mouvement des marchandises
est communiqué & la comptabilité par le
magasinier.

Le mécanisme est trés simple : la comp-
tabilité délermine I'entrée & la charge du
magasinier par quantité et au prix de
revient en le déchargeant de la marchan-
dise passée aux distributeurs par quantité
et au prix de venie. La sortie du magasi-
nier & prix de distribution doit par consé-
quent étre égale a 'entrée & la charge des
distributeurs, lesquels & leur tour sont
déchargés par suite des payements journa-
liers et des bonifications pour avaries et
dépréciations diment constatées. La dif-
férence entre les quantités du livre de
magasin indiguera le restant guantitatif de
la marchandise au dépot; la différence
pour montant total entre l'enirée et la

sortie des comptes spéciaux de chaque
département de vente correspondra au
montant du prix de vente de la marchan-
dise restante chez les départements mémes.

Il est bien nécessaire que les Conseils
d’administration fassent souvent et & I'im—
proviste des inventaires pour vérifier si les
résultals comptables correspondent, en
effet, 4 la marchandise restante. C'est sur-
tout la-dessus que I'Administration sociale
doit étre sévére et vigilante, si elle ne
veut pas s’exposer & de désagréables sur-
prises. Le distributear au débit étant
déchargé méme des déchets et des dépré-
ciations, aucun motif ne vaudrait 4 justifier
une différence dans les résultats effactifs
de son département et §il en ressortait
quelque différence, le Conseil, pour sau-
vegarder les intéréts de la Société, devrait

| aussilot procéder 4 des démarches énergi-

ques. Un distributeur au débit, noncha-
lant, sans pratique, pourrait, tout en éiant
honnéte, causer 4 la Société des pertes
sensibles et, par conséquent, on doit le
remplacer. :

Pourtant il ne suffit pas que les distri-
buteurs au débit paient un montant qui
équivaut & celui dont ils ont été chargés;
mais il est bien utile que la Sociéié fasse
pour son propre compte un contrdle direct
pour déterminer le chiffre que les distri-
buteurs doivent journellement payer & la
caisse sociale. A ce bui, il faut établir que
chaque associé doive faire ses empletles,
en se préseniant aux distributeurs, avec
un bulletin & souche, sur lequel le distri-
buteur écrit sur les deux parties le mon-
tant encaissé. Une partie du bullelin est
retenue par ’associé pour consiatation de
I'acquisition faite, I'autre est retirée par un
controleur, qui fera les totaux des mon-
tants percus par lous les départements en
indiquant les sommes que chaque distri-
buteur devra payer & la caisse. Le distri-
buteur répond des différences en moins et
les paie.
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Afin que ce second contréle puisse cor-
respondre & son but, il est nécessaire que
les associés vérifient que les sommes
notées par le distributeur soient bien celles
effectivement encaissées ; par la ’associé,
tout en sauvegardant 'intérét de la Société
dont il est membre, fera aussi le sien & lui,
car c’est précisément d’aprés ces sommes
notées que la comptabilité liquidera le
prorata des bonis qui lui revient sur les
emplettes faites.

Par le troisiéme systéme, tenu dans les
entreprises de peu d'importance, les con-
signataires des marchandises sont exclusi-
vement les distributeurs au débit, qui les
regoivent directement pour la vente. Cela
est évident, car, dans ce cas, les petites co-
opératives, dépourvues de moyens et ayant
des chiffres petits de vente, ont toute leur
exploitation réunie dans le local de débit.
Ordinairement, dans ses petites coopéra—
tives, on ne tient pas distincte I'exploitation
partielle de chague département et la
complabilité fait journellement la sortie du
magasin, par quanlité et montant des
marchandises vendues par les distribu~
teurs. Ce systéme réclame un travail trés
long et minutieux.

Les sommes & percevoir au lien d’étre
directement encaissées par les distribu-
teurs, passent a4 un employé, qui en ala
charge spéciale, lequel note sur le brouil-
lon les ventes aux associés par quantité et
valeur, A la fin de chaque journée, on fait
la constatation des quantités totales ven-
dues pour chaque article et on en décharge
les comptes correspondants du magasin.

C'est un systdme possible, seulement
quand la coopération est pefite, de  sorte
que les ventes sont numériquement limi-
tées et le nombre des articles en distribu-
1ion est restreint; en cas coniraire, le tra-
vail minutieux pour grouper les articles
notés sur le brouillon, qui est par consé-
quent susceptible d’erreurs, donnerait un
résultat final ne répondant pas au but. 1l

est pourtant bien 4 conseiller méme pour
ces petiles coopératives le systéme précité
par lequel on charge au prix de vente aux
distributeurs les articles qu’on vient de
leur consigner; c'est un systéme qui,
sérieusement réglé et aidé par I'autre du
controle avec les Dbulleting & souche,
répond avee satisfaction au besoin.

Un autre probléme qui réclame I'atten-
tion des administrateurs des coopératives
de consommation est celui de la réparti-

.tion des bonis au prorata des achats. II

s’agit de 'adoption d’un principe qui, s’il
répond ausocialisme pratique en distribuant
les profits 4 ceux qui les produisent, de-
mande un travail long et minutieux. — Je
suis d’avis que la société doit elle-méme

“stablir le chiffre total des empleties que

chaque sociétaire a fait pendant l'année.
Par le contréle des bulletins & souche que
j’ai recommandé, ce systéme me semble le
plus simple et le plus bref. ——Iin’y a qu'a
metire ces bulletins en ordre progressif
selon les numéros d’adhésion de chaque
sociélaire, et les enregistrer ensuite sur
un livre tenu d’apras cet ordre.

C'est de la fagon que j'ai indiquée dans
mon travail que jé crois, que les coopéra-
tives de consommation doivent fonctionner,
et, en administrateur des coopératives, je
puis vous assurer que ces idées comptables
mises en pratique en plusieurs coopé-
ratives italiennes, telle que 1'Union co-
opérative de Milan ont donné un résultat
trés satisfaisant. — Je crois ne pas faire
de vaines répétitons en recomimandant
vivement aux conseils d’adminisiration de
veiller & ce que le mouvement des mar-
chandises soit régulier, car D'expérience
apprend que c’est de la parfaite régalarité
du contrdle du magasin que dépend le
succés final de la coopérative.

Je termine en adressant mes félicitations
au Comité d'organisation du Congrés qui
a posé lui-méme les ‘questions de compta-
bilité et du controle. 1l 'est nécessaire que -
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I'euvre des économistes qui considérent la
coopération comme un fait trés important
de la période économique actuelle, que
I'envre des hommes de bonne volonté et
de cceur qui ont embrassé la causc de
’humanité soient soutenue par une admi-
nistration solide qui leur permette d’at—
teindre leur but, — La création d’une or—
ganisation modéle cst une tache & remplir,
modeste, mais cependant trés importante et
vitale. — 8i ma modeste cxpérience pouvait
coniribuer & l'avénement de ce systéme;
jecroirais avoir rendu service a la cause de
la evopération a laquelle je me suis voué
avec enthousiasme et que mon seul désir
est de voir devenir, pour lintérét du
travailleur, grande, forteetimpérissable.

Le rapport de M. Lorenzo Ponti est sou-
ligné par des applaudissements et le Con-
gros en ordonne 1'impression.

M. Bryant. — Messieurs, comme les
travaux du Congrés se trouvent & peu prés
épuisés, comme membre d’'une société de
province, je propose que la société syndi-
cale de Paris et la fédération fassent tous
leurs efforts afin d’arriver & 'entente et &
I'union, afin de centraliser en une seule
action tous les efforts de la coopération
francaise. {Applaudissements.)

Il est décidé que la commission provi-
snire sera composée de cing délégués nom-
més par le syndicat, de cing délégués pour
la fédération et enfin de trois délégués
pour les sociétés indépendantes.

Les sociélés indépendantes désignées
par le Congrés sont la société du xvini® ar-
rondissement, la Moissonneuse, la Belle-
villoise.

La commission provisoire est chargée
de faire procéder & la nomination des
membres du Comité central.

M. Bernardot donne lecture durap-
port de la commission d'étude qui s'est
réunie le matin poux examiner différentes
propositions faites au Congrés.

PREKIERE PROPOSITION

M. Maillet, Président de la société de
Montigny—-sur-Avre demande que le Con-
grés exprime un veeu tendant & la révision
de laloi donnant droit aux fournisseurs de
saisir les salaires des ouvriers.

La commission est d’avis que le Congrés
charge le Comité central de faire les dé-
marches nécessaires pris des pouvoirs
publics pour que la loi soit modifiée dans
un sens qui garantisse le salaire de l'ou-
vrier.

Ces conclusions sont adopiées,

DEUXIEME PROPOSITION

Question du Journal international, La
commission est d’avis de renvoyer I’étude
de la question au Comité central.

Le renvoi est ordonné.

TROISIEME PROPOSITION

Messieurs Hermal, Guitton et de Boyve
demandent que le Comité soit chargé de
réunir les documents du présent Congrés
et ceux des Congrés précédents.

Le Congrés approuve cette proposition
et charge le Comité central de réunir ces
documents et d’en constituer des archives
qui ne devront jamais quitter son sidge
central, ces documents étant la propriélé
de I'Union coopérative.

QUATRIEME PROPOSITION

M. Demouche a déposé la proposition
suivante : « Dans le but d’aider les socié-
tés coopératives en formation ou celles qui
pourraient se créer dans la suite, je de-
mande que le Congrés invite le Comité
Central 4 étudier et A présenter au pro-
chain Congrés un projet de réglement in-
térieur des sociéiés coopératives de con-
sommation. »

Cette proposition ‘est renvoyée au Co-
mité central,
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CINQUIEME PROPOSITION

La Société La Fourmi demande la
mise & 'étude par le Congrés d'un projet
de caisse nationale de crédit aux sociélés
coopératives dans le hut de soutenir et
d'agrandirlesdites sociétés et d’en fonder
de nouvelles.

La Commission favorable & I'organisa-
tion d'une banque coopérative, demande
au Congrés d’en adopter le principe et de
charger le Comité central d’en poursuivre
Papplicalion parallélement & I'institution
du centre d’achat, la banque devant avoir
une direction spéciale.

Ces conclusions sont adoptdes.

SIXIEME PROPOSITION

M. Léglise, de Pantin, demande que le
Comité central fasse une étude de la loi

Griffe et détermine les dangers qu’elle
peut présenter pour les sociéiés et les
moyens a employer pour s’y soustraire,

Cette proposition est adoptée.

Le Président, — Messieurs, des coo-
pérateurs russes sont venus nous irouver
pour nous demander s'il serait possible de
leur procurer des slatuts afin d’établir des
sociétés en Russie. Ils se rendront demain
4 la salle des Congres du Trocadéro; je prie
ceux de MM. les Délégués qui se trouve-
raient avoir leurs statuts de vouloir bien
les apporter & la réunion de demain, afin
que le Bureau puisse répondre & la de-
mande qui lui a é&té faite.

L’ordre du jour étant épuisé, la séance
est levée & 11 heures 40.

Huitiéme séance, — Jeudi 12 sentembre 1889

La séance est ouverte & 3 heures, au
palais du Trocadéro, sous la présidence
d’honneur de M. Steinmetz et sous la
présidence effective de M. Clavel,

La séance ouverte, M, le Président
donne la parole 4 M. Steinmetz, admi-
ministrateur délégué de la Solidarité de
Pantin,

Discours de M. Steinmetz.

Messieurs, .

Lorsque j'ai été désigné parle Comité d'or-
ganisation du Congrés des sociétés coopéra-
tives de consommation pour prononcer le
discours de cléture, je ne cacherai pas qu'un
courant d’hésitation s'est emparé de mon es-
prit; j'ai di faire appel & mes sentiments de
solldarité pour réagir contre l'indécision qui
m’obsédait, et finalement, emporté par une
‘conviction ardente pour tout ce qui touche &

l'amélioration du sort des affligés, le motif le
plus fort I'a emporté, j'ai cédé. Ce faisant, je
crains cependant d’avoir péché contre la mo-
destie, car que suis-je autre qu'un ‘simple
praticien dela coopération, et que puis-je dire
aprés les hommes éminents qui ont embrassé.
tout le manuel de la doctrine coopéralive ?

Fn effet, M. le professeur Gide, dans son
discours d’ouverture, nous a magistralement
exposé la coopération dans ses parties prin-
cipales, en assignant pour but 4 la Société de
consommation : la production.

" M. Bernardot, ingénieur % délégué du fa-
milistére de Guise, a parlé en termes excel-
lents de la coopération dont il a vanté les
bienfaits.

M. le docteur de Paépe au nom des con-
gressistes belges a brillamment exposé la
question coopérative aux applaudissements
de tous.

MM. les Délégués anglais et italiens ont
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dans un langage élevé, chanté les louanges
de la coopération et 1a grandeur de la Révo-
lution francaise qui a engendré l'amitié des
peuples.

Enfin, les représentants des Coopératives
de Paris, de la France et de 'étranger ont,
avec succes, défendu et analysé la coopéra-
tive de consommation.

11 ne me resterait donc plus qu’a résumer
servilement les travaux du Congrés, si M. Cla-
vel, notre respectable et respecté président,
n’avait dans sabelle allocution, risqué un point
d’interrogation qui va bhien & propos servir
au théme que je vais développer.

M. Clavel nous a dit: « La bourgeoisie
seule a bénéficié des bienfaits de 1a Révolution
frangaise, il s’agit maintenant de savoir si le
travailleur arrivera par la coopération, ou s'il
ne devra pas rechercher dans la révolution
I'émancipation qu’il entrevoit?.,. »

Je vals tenter témérairement de hasarder
une réponse d cette question — sauf 4 courber
I'échine sous la pluie d’admonestations dont
je vais éire assailli — entraitant de la Coo-
pération au point de vue de sa valeur pra-
tique, du Socialisme et.de la Révolution.

Je vous demande pour cela beaucoup d'in-
dulgence attendu que je ne suis ni un écono-
miste de profession ni un académicien.

Mon intention n’est pas de décrire les cu-
riosités de l'antiquité ni de narrer les hauts
faits des temps chevaleresques, mais en ce
diagramme sociologique, incomplet et im-
parfait sans doute, que je vais essayer de
tracer cent ans aprés le tforrent révolution-
naire qui balaya les tares et les priviléges
d'un monde épulsé, qu’il me soit permis, pour
mieux faire ressortir la valeur exacle de la
coopération, d'explorer rapidement le passé
et d’esquisser A longs traits la filiation du dé-
veloppement social, en signalant les divers
étages gravis par 'humanité pour atteindre
la plate-forme du bonheur universel qu'elle
est loin d’avoir conquise.

Cotte exposition couduetrice aura pour but
de démontrer la nécessité de la phase asso-
ciationiste. Elle nous dira que le progrés
marche avec une lenteur désespérante et que
si l'ascension des sociétés se fait au milieu
des gémissements et des sanglots, il nous

resté au moins le consolant espoir de cons-
taterqueles peuples se dirigent vers un avenir
plein de riantes promesses et de félicité.

Elle établira qu'il serait peut-&tre téméraire
de vouloirfranchir une étape intermédiaire en
négligeant 1'age d'éducation sociale qui n’en
est encore qu'a son aurore, et de prétendre
construire d’une seule piéce un édifice civili-
sateur achevé dans lequel, suivant des vues
subjectives, le grand corps de la nation
viendrait s’adapter et se mouvoir sans que
les esprits ou une portion suffisante d’esprits
y aient été préalablement préparés.

Au premier plan et comme point de départ
positif, d’aprés des comparaisons vérifiahles
et des preuves scientifiques indiscutables,
nous apercevons dans la nuit des temps
Thomme vivant & I'état de vagabondage, en
lutte contre les animaux, se nourrissant sur-
tout des produits de la chasse ne possédant
que des rudiments d’industrie et de sociabi-
lité.

C'est la période de la sauvagerie et de la
liberté primitive sans frein, pour laquelle
I'histoire fait défaut. La série historique de
’humanité ne commence réellement qu'a la
civilisation égyptienne; elle se continue avec
les groupes aslatiques et dans Il'antiquité
grecque et romaine. Ensuite, la trame se pro-
longe sur notre continent et dans la Gaule
par les Romains.

On sait que les Romains envahirent les
Gaules et y introduisirent leur civilisation;
les habitants, malgré leur superbe rebellion,
perdirent leur indépendance et furent sans

retour rivés aux chaines de F'esclavage.

Mais voicl venir les Franes qui s'emparent
de la Gaule romaine. Leur chef se fait 1'usur-
pateur et le souverain du sol gaulois ; comme
conséquence, nous voyons naitre la terre
royale en pleine barbarie,

Des concessions terriennes sont alors ac-
cordées aux guerriers remarquables et des
droits de propriété sont conférés d I'Eglise.
Sur ces domaines se forment les castes guer-
ritres el sacerdotales; les prérogatives des
seigneurs genpilhommes — comme les appelait
Rabelais — rayonnent dans leur crueile splen-
deur, accompagnées des priviléges du clergé;
c’est lalune de miel de la féodalité.
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Au-dessous, cloué sur la terre et courbé
sous le fouet, végdte le bétail humain, le
iroupeau asservi, flagellé qui essale en vain
de se soulever pour son affranchissement.

Au milieu de cette ébauche d’organisation,
émergent bientdt les embryons d'une classe
intellectuellement supérieure, dont les aec-
tions auront dorénavant une influence mar-
quée sur V'avenir de notre pays; j'ai désigné
la bourgeoisie. Nous sommes & I'époque du
moyen dge, escorté du servage.

Plustard,les rois affranchissent, moyennant
rangon, les serfs du domaine royal et ordon-
nent au seigneur de les imiter; le droit de
franchise s'exerce du xI* au xrve sitcle; ce-
pendant, le paysan n’en demeure pas moins
homme glébe, roturier, vilain, taillable et
corvéable A plaisir.

Cette transaction fut un adoucissement du
servage, comme le servage fut une atténua-
tion de l'esclavage. Les classes assujetties 4
la discipline inexorable des dominateurs se
fortifient, reprennent courage sous le joug
du travail et se modifient moralement. Par
une impulsion vigoureuse, elles préparent le
ciel de la liberté; de grands changements
s’annoncent, une ceuvre de salut social qui
aura un retentissement et une portée univer-
sels s'élabore, on s'achemine vers la révo-
lution libératrice o va s'effondrer le vieil
ordre de choses déja fortement secoué par les
révoltes précéddentes et considérablement
affaibli par le ressentiment des populations
offensées.

Tout est mar : il semble qu'il n'y ait plus
qu'a récolter les fruits de 'arbre de patience;
il semble, en somme, qu’il n’y a qu'd pousser
simplement ce qui s’en va pour le remplacer
par ce qui vient. Eh! non. La sénile société
8’y oppose, les rouages démodés font résis-
tance. C'est alors que le hourdon insurree-
tionnel jette A tous les échos ses notes lugu-
bres et vengeresses : l'heure du chatiment
st arrivée. .

Epris jusqu'a lexaltation du culte de la li-
berté, animés de passions sublimes et remplis
d'une indomptable énergie, les outragés en
courroux détruisent sanms pitié l’oppression
qui les nargue encore et renversent avec une
indignation mémorable les flétrissantes insti-

tutions tyranniques qui résistent; ceux que
la mort entraine succombent avec le noble
orgueil d’avoir anéanti les débris surannés et
toutas les épaves nuisibles, et de nous avoir
délivrds & jamais de l'iniquité et des inquié-
tudes sociales.

Généreuse illusion que les événements
n’ont pas tardé & démentir!

Néanmoinsil y a progrés, le servage dispa-
rait pour faire place & l'individualisine et au
salariat,

L’élite de la couche que nous avons vue
percer les ténébres au temps féodal a atteint
son maximum d’'ascension et d'épanouisse-
ment, la bourgeocisie est dans l'allégresse,
elle plane au faite, glorieuse et triomphante.
Mais le dernier mot n’est pas dit, la flam-
boyante révolution n’a fait quouvrir le pro-
gramme des réformes, des épreuves et des
revendications,

Par transition et en attendant, elle nous a
16gué la coquille dorée de I'individualisme ou
du chacun pour soi que nous considérons en
sa rigueur, en son inflexibilité et son imper-
fection, et par rapport & son antécédent,
comme une phase sociale plus élevée. Mais
elle n’a pas éteint le conflit des intéréts, em-
péché l'organisation défectueuse de la société
et supprimé le vice fondamental d’oli sortent
I’étincelle de discorde et l'antagonisme qui
régne parmiles hommes.

L'individualisme nous a octroyé {la liberté
personnelle et 'égalité civile; &'l a la vertu
de stimuler 1'activité des individus et de se
préter & Texpansion de leurs facultés, il a
aussi l'inconvénient d'étre un levain ou fer-
mentent et se développent I'égoisme et son
cortége de passions pernicieuses.

Le mal social git principalement dans la
constitution de la propriété fonciére indivi-
duelle et dans I'isolement des humains aban-
donnés au hasard des choses, sans proteetion
avec des moyens indgaux de concurrence
vitale ; il en résulte que, les 'intéréts person-
nels se trouvant dans wun état permanent
d’attaque ou de défense, I'homme pour satis-
faire ses droits impresciptibles de nutrition et
d’habitation, ne peut compier que sur ses
propres forces physiques et intelleotuelles:
en ce cag, 8'il est moins bien doué, moins
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bien loti que ses concurrents, il s'affaisse sous
le poids de sa matheureuse condition en
pleine liberté, au milieu de I'abondance
des richesses et des splendeurs mondaines,
sans qu'une main secourable se tende vers
lui pour I'assister ou le relever.

Cette opprimante situation s’accentue dou-
loureusement depuis I'avénement du person-
nalisme et elle se maintient sans fléchir en
présence d'une fortune nationale formidatle.

En effet, la propriété mobilidre, depuis
cent ans, a quintuplé de valeur, pendant que
la propriété immobiliére a triplé; notre
siécle, si fertile en inventions et en décou-
vertes, a vu centupler la production indus-
trielle ; I'agriculture, I'industrie, le commerce
sont florissants; les arts, la littérature, les
sciences et la philosophie ont escaladé les plus
hautsommets ; I'instruction pénétre la profon-
deur des masses: les distances sont raccour-
cies par la vapeur et 1'électricité, et le peuple
jouit de ses droits civiques.

Voila, jimagine, une peinture enchante-
resse, devant laguelle on frissonne d’aise; en
ce paradis terrestre, les meurtrissures sont
inconnues, I'’harmonie ne peut que régner et
la sérénité n'est troublée par aucune
plainte; le prolétaire doit pouvoir vivre mo-
destement en travaillant et se sentir & I'abri
des privations ? Il n'en est rien! Les lamen-
tations deviennent menacantes, la pauvreté
étend sa hideuse tache (1).

L'orage gronde dans les entrailles popu-
laires; les heureux s’oublient sans remords
en des jouissances délirantes, pendant que
murmurent les naufragés de la classe
moyenne.

Ces derniers, arrogants et dédaigneux dans
leurs jours de prospérité, viennent humble-
ment g'échouer dans les rangs du prolétariat
qui grandit grice i 'abatage de la cognée
individualiste.

Au sein de ces ténébreuses convulsions,
une lumiére brille. Tandis gque s'étiolent les
qualités morales de la catégorie qui fait la
chasse aux millions; tandis que s’atrophie le
membre spirituel des jouisseurs noyés dans
un excés de bien-dtre; tandis que de trop

(1) Yoir la Paix saciale, 29 juin 1889,

bien vivre s'annulent leurs forces muscu-
laires, le serviteur du travail, plus conseient.
s'améliore, se recueille et s'oriente. Il essaie
de sortir de ses langes comme l'insecte parfait
sort de son enveloppe quand il est parvenu a
son terme d'éclosion. Il recherche sa réhabi-

“litation en serutant le livre de 'immuable et

incessante évolution.

Cela dit, par quels expédients se dégagera-
t-il de cette situation instable? Clest ici
que naissent les dissensions et le désaccord.

Les impatients, las d’attendre, proposent
de rompre brutalement et sansretard le moule
inclément ; ils espérent, sans coup férir, pul-
vériser le régime exécré et le remplacer par
un systéme complet d'affranchissement qui
aura le don de guérir toutes les infirmités et
les inégalités sociales, en préecipitant le mo-
ment de l'expiation.

11 ne faudrait pourtant pas se nourrir d’illu-
sions. Il est visible que le travail préparatoire
est loin d’8tre terminé; bien des épreuves
sont encore 4 surmonter avant d’atterrir ; par
ce qui se passe autour de nous, on demeure
convaineu que la fraction de peuple qui
serait néecessaire i une liquidation sociale de
haute lutte et & I'application d'un plan entié-
rement rajeuni n'est ni préte ni intellectucl-
lement émancipée.

Mais, reconnaissant avec les socialistes
révolutionnaires la justesse de leurs véhé-

-mentes réclamations, et d'accord avec aux sur

les vices et les plaies d'un monde sorial natu-
rellement imparfait comme le sont les étres
qui le composent, ol le travail n’'est pas plus
assuré que l'existence, les mécontents non
moins las d’attendre, estiment qu'avant de
vouloir conquérirune nouvelle forme eivilisa-
trice, il est rationnel de composer et d’édu-
quer des bataillons pour la prise de posses-
sion. En prévision, nous devons donc secon-
der l'évolution en nous appropriant les
instrumentsd’apprentissage et d'action immé-
diate qu’elle laisse & notre disposition.

C'est pourquoi, il convientde ne pass'attar-
der a de stériles récriminations, mais de s’at-
tacher avec ardeur et persévérance i l'asso-
ciation de toutes les forces intellectuelles et
matdrielles disponibles, afin de préparer les
esprits et les coeurs A l'organisation future.
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DE L’ASSOCIATION

Fourier, dans le livre qu'il publia en 1808
sous le titre : Thdorie des quatre mouvements,
préche l'ordre sociétaire qui va, dit-il, suceé-
der & I'incohérence civilisée. Il prévoit I'ar-
rivée de la féodalité commerciale et ne craint
pas de stigmatiser le commerce de son temps
qu’il retarde comme le spoliateur de la
société.

Tout d’abord l'association n'est pas autre
chose que le prolongement, avec modifica-
tions profondes, des anciennes corporations.
Pour bien la définir, je vais la partager en
deux rameaux dontles directions, ainsi qu'on
va le voir, sonf absolument opposées :

1° Celle qui a pour base 1'éguisme et pour
but Y'exploitation de 'nomme par ses sem-
blables;

2° Celle qui a pour principe la solidarité et
pour tendances 1'émancipation des classes
retardataires et la libération commune.

La premiére, & sentiments rétrogrades, vit
et spécule sur le travail d’autrui, accapare les
propriétés, draine les capitaux, dicte les
conditions du marchs économique et par cela
méme, trouble les lois d'économie sociale,
d'ols denuement chez les uns et surabondance
chez les autres.

La deuxiéme est le sidge de la bienveil-
lance et du concours dans la vie; elle assiste

les faibles et les encourage, repousse toute

velléité de spéculation et travaille au reléve-
ment de la condition humaine. Celle-12 est
notre étendard.

Je ne m’attacherai qu’a la deuxidme partie
et ne m’occuperai que des sociétés coopéra-
tives, de leur caractére, de leurs rapports
variés, des résultats que I'on peut en tirer et
de 'usage qu'il y a lieu d’en faire.

Ces sociétés se présentent sous plusieurs
formes parfaitement distinctes et se ratta-
chent au erédit, & 'habitation, & ’agriculture,
au travail, & la produetion et au commerce.

Je vais les juger sans dissimulation selon
mes impressions et mes appréciations person-
nelles.

_ SOCIETE DE CREDIT
La société de crédit ou banque populaire a
pour mission de recueillir les épargnes des

* travailleurs, les économies des privilégiés qui

parviennent & en faire et de les mettre au
service des petits industriels ou simples
patrons.

Elle a aussi pour objet la création et le
développement des sociétés coopératives; elle
se charge de préter, d'escompter des billets
de commerce et d'ouvrir des comptes courants
en vue de faciliter les transactions aux sociétés
agissantes,

L’Allemagne, I'Angleterre, I'Italie, la Bel-
gique, la Russie méme comptent un nombre
assez important de banques populaires.

Emportés par un zéle ardent et précoce,
nos devanciers d'il y a quaranteans fondérent
plusieurs de ces établissements, mais ils su-
birent des échecs décourageants; soit que ces
banques aient été malassisesou mal adminis-
trées, soit que leurs fafbles capitaux n’aient
pu résister a Ienvahissement de la grande fi-
nance, toutes ont sombré.

Les sociétés de erédit en France n’ont été
que des feux follets dans I'histoire de la coo-
pération; celles qui se sont formées depuis
ont dévié ou emprunté un caractdre dif-
férant sensiblement des principes coopéra-
tifs. .

Actuellement, il est reconnu qu'a Paris, A
T'étranger, dans les centres populeux comme
dans les petites localités, le travailleur sans
avance qui doit se procurer le strict néces-
saire sur son salaire ne peut économiser, 1'é-
pargne est irréalisable pour lui.

De plus, on y regarde a deux fois avant
d’aventurer les économies qu'on a pu amas-
ser péniblement dans I’abstinence, quand on
réfléchit que dans n'importe quelle opération
financiére on risque de les engloutir dans le
gouffre magnélique creusé parles gros capi-
faux, et quand on sait que la finance pompe
I'er & tous les réservoirs et qu'elle tarit toutes
les sources.

Je ne suis cependant pas ennemi des ban-
ques populaires, s8'il est question de les ap-
pliquer & des entreprises recommandables et
glres; par exemple, & la formation et & 1'ex-
tension productive des sociétés de consom-
mation; d’autre part, je crois que la prudence
commande de n'en faire usage qu’avee des
dispositions et des aptitudes indéfectibles,
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J'aurais regret de quitter ce chapitre sans
apporter des arguments irréfutables au pro-
fit de l'affirmation que j’ai émise a4 propos de
la difficulté d’économiser et d'épargner. Par
suite de fréquents chémages et de 1'avilisse-

ment des salaires, la moyenne du prix de la |

main-d’'eeuvre est tombé A 4 francs par jour.
Je saisis cette occasion pour proclamer gque,
vu I'enchainement et la relativité des choses,
la vie & bon marché ne saurait exister.

D’aprés des renselgnements exacts pris
1a racine méme, chez des sociétaires qui ont
bien voulu me confler I'énumération de leur
budget journalier et le détail de leur exis-
tence, voicl 1a dépense exacte d’'un ménage
composé du pére, de la mére et de deux en-
fants 4gés de 9 & 14 ans, en tout quatre per-
sonnes logées, moyennant 250 franes l'ap,
dans deux tristes chambres d’une cité situde
4 Pantin (Seine). Le pére seul travaille et
gagne 4 fr, 50 par jour quand il a de la beso-
gne.

. Pﬂ-in..... ........... . on 30
Matine 3y o0 w30t » 00
Lard et graisse,...... » 60
Saucison de Paris. .... » B0
Légumes divers, ., ..., » 30
Midi,. § Epices....o.covvnen. .. » 055 260
Pain, 1 kil. 1/2....... » 50
Vin 1 litre ,.......... » 60
L P I (1
Graisse et Charcuterie.. » 35 °
Légumes. ,........... » 20(

. Epices.i........vovee. » 05 -
Soiree { Pain 1 kil............. »3( 10
Vil ioviiniiiannn.. Néant
| -1 DO » 10

Total,,.......... 4 30
Gain............ 4 50
Excédent,....... e » 20

avec lesquels il faudra se loger, se velir, se
blanchir, se chauffer, payer la cotisations aux
sociétés philanthropiques dont on fait partie,
subvenira toutes les précautions hygiéniques,
se soigner sl une maladie survient et fumer
sa pipe de consolation en attendant les nou-
veau-nés.

Eh! dira-t-on, tomment vit cette famille
le jour que son chef ne travaille pas? Elle

jedne ou bien elle vient ehercher aide et sou-
lagement i sa coopérative en sollicitant le
crédit de la subsistance; en celte occurrence,
la « Solidarité de Pantin» remplit l'office de
Socidtd de crédit mutuel et d’assistance.

Pour ces affligés, 1'épargne est illusoire;
elle n’est réalisable que chez les favorisés du
travail et du salaire, ef ceux- 12 ne sont pas
légions.

Que si l'on m’objecte l'inconduite ou la
prodigalité dans la dépense chez l'ouvrier, je
dirai que c'est 12 une exception et je répon-
drai par les constations suivantes, relevées
par moi en 1886:

Pantin est une ville de 19,500 habitants (en
chiffre rond), dont 1,139 seulement sont im-
posés & la coniribution fonciére et 926 a la
patente.

D’aprés le tableau des recettes de 1'octroi,
J'ai calculé que la moyenne du vin consommé
par bouchs et par jour, y compris les passa-
gers, s'élevait & 52 centilitres, tandis que
dans notre Association elle n'était que de 22
centilitres 1/2, ce qui s'explique par la diffé-
rence de position sociale de nos coassociés.
Je ne vois en cela ni exagération ni dissipa-
tion ; donc ce que j'ai avancé regoit pleine et
entiére confirmation,

Comment, en présence de ce témoignage
irrécusable, soutenir la thése de l'inconduite
et deI'imprévoyance, et comment faire pour
économiser ?

SOCIETE D'HABITATION

Puisque I'épargne est devenue une rareté
presque mythique et que le capital est de
plus en plus inaceessible aux travailleurs, je
m'interroge afin de savoir par quels calculs
ingénieux les laborieux parviendront & s’as-
socier pour l'acquisition de terrains et la
construction de maisons d’habitation dans
lesquelles ils pourront irouver un gite de
tranquillité et un foyer de confort. Le pro-
bléme ainst présenté me parait insoluble.

8i, me transportant & l'étranger, l'on me
fait observer queles Anglais, les Allemands et
consorts ont accentué leur marche dans ce
sens, je répliquerai que je n'en suis pas igno-
rant, mais je n’ignore pas moins gque pour la
plupart de ces soclétés ce n'est pas de leur
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propre initiative et par la seule réunion des '
capitaux prolétaires qu’elles ont eu sibon re- !
nom de popularits, car je sais pertinemment !
que V'intérét privé et 1'usure pour quelques- :
unes ont parfois joué un rdle fructueux en
ces affaires soi-disant coopératives.

D'un autre ¢6té, je ne vois pas nettement .
sur quelles lois scientifiques ( physiologie ou l
sociologie) Ton’ s'appuie pour assimiler en
toutes choses les Francais aux Anglais ou
aux Allemands, surtout quand il est question
de nos institutions poliliques ou sociales.
Comme s'il était possible d'unifier les goiits
ot les sentiments, sans tenir compte des dif-
férences traditionnelles d'un peuple, de ses
aptitudes et de son tempérament.

En France, quelques industriels logent leur
personnel (ou une partie) dans des cités ou-
vriéres situées 4 proximité de I'usine ou dans
I'établissement méme ; d’autres, avec ou sans
subvention gouvernementale, ont 6lévé des
maijsons de famille dont les ouvriers sont de-
venus propriétaires en remboursant, par ver-
sements hebdomadaires équivalents au loyer,
le montant total de ces constructions.

A Paris, en provinee, des philanthropes ont,
par des combinaisons intelligentes, donné le
jour & des sociétés d’habitation qui fonction-
nent avec promesses d’avenir.

Ailleurs, des bien intentionnés dépourvus
d’espéces sonnantes et non secourus, comp-
tant sur l'épargne de leurs co-associés du
prolétariat, ont rédigé des statuts qui sont
restés lettre morte,

En d’autres lieux, des sociétés financiéres
ont, sous le couvert de la bienfaisance, ex-
ploité I'habitation & leur profit.

Enfin, & Paris méme, une Société de cons-
truction a été fondée il y a nombre d’années,
4 l'aide d'une subvention du gouvernement
d’alors.

Il est & remarquer que les possesseurs de
ces logements n'en sont devenus les déten-
teurs que parce qu'il y a eu intervention de
I’Etat, du patron, du capitaliste ou du phi-
lanthrope.

Ces bhienveillantes exceptions seront tou-
jours bonnes i enregistrer.

Mais je ne sache pas qu'en aucun lieu il y
ait une seule association sortie spontanément

de Ia masse ouvriére, qui aurait réuni des
centimes comme le fait une société de con-
sommation avee la volonté ferme de loger
les coopérants selon les régles de la coopé-
ration.

On peut afirmer que, abandonnés & leur
modique avoir, les travailleurs seront a ja-
maisdans I'impossibilité de fonder des sociétés
d’babitation, lesquelles ne sortiront proba-
blement pas du cercle généreux de la philan-
thropie.

L'issue émancipatrice est strement néga-
tive de ce ¢oté ; par surcroit, elle est aggravée
et entravée parla loi du régime successoral
et du droit d’aliénation qui ouvre un champ
illimité & la spéculation et qui perpétue l'ins-
tabilité individuelle et sociale.

Pour rendre efficaces les louables efforts de
1a générosité, il faudrait — comme en Chine
— que le bien patrimonial fiit incessible et
inaliénable, ce 4 quoi nos lois font obstacle.

SOCIETE D’AGRICULTURE

Les sociétés d'agriculture, ainsi que je les
congois, ¢’est-a-dire les cultivateurs associés
par commune ef 1a mise en association des
outils aratoires inabordables — e¢n raison de
leur prix élevé — au modeste laboureur, ne
se rencontrent nulle part quant & présent.

La méfiance et le défaut d'éducation éco-
nomique du paysan, I'isolement préjudiciable
dans lequel il se complait, ainsi que le
manque de connaissances en matiére de ges-
tion collective, sont autant de causes de re-
tard et de stationnement.

1 Je ne suis pas sans savoir qu'il s’est
formé des syndicats agricoles pour I'achat des
engrais et des semences ;

20 Que d’aufres syndicats de producteurs
centralisent divers produitsafin de les vendre

~ aumieux de leurs intéréts sans passer par les

intermédiaires;

30 Je m'oublie pas qu'il s'est créd des socié-
tés pour I'exploitation des machines agricoles
et que ces machines sont données & louage,
moyennant espéces, aux cultivateurs peu im-
portants ou trop pauvres pour se les procu-
rer en toute propriété ;

40 Et je connais des sociétés laltidres, beur
ri¢res et fromagéres qui concenirent en un
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lieu déterminé les enlévements de lait qu'clles
font chez les petits et grands agriculteurs
au plus bas prix possible (8 4 13 cenlimes) le
litre.

Mais en cette série d'associations il m’appa-
rait que 'industrialisme est 1'objectif caressé.

Bref, on ne saurait désapprouver, la loi con+'

currentielle est inflexible, Seulement, en au-
cune de ces institutions je ne distingue les
larges horizons que laisse entrevoir la société
de consommation.

" Par contre, je découvre, aux lieu et place
de producteurs se débattant individuellement
pour défendre leurs biens personnels, d’au-
tres producteurs se groupant pour les mémes
motifs avec I'intention formelle de combattre
pour contrebalancer ou vaincre leurs adver-
saires syndiqués on non syndiqués. Tout cela
est légitime, je n’en disconviens pas, et je me
garde de blamer, au contraire, mais je me
plais & constater que les projets se bornent
uniquement A la conservation, a 1'élévation
de la position sociale de quelques membres
ou de quelques groupes d’hommes et aux
instincts de préservation personselle, sans
autre idéalité.

Soit, cette poussée vers 'association et cette
tactique consciente dans la résistance sont,
aussi bien qu’une attestation de malaise, d¢s
signes de prévoyance et de transformation
11 se fait en ce sens un travail de remplace-
ment qui convient A I'échelle du progres.

Ce remplacement est bon & méditer ; il dé-
montire I'insuffisance des procédés de la petite
culture et du laboureur isolé, il appelle I'at-
tention des hommes compétents sur la mé-
thode de la culture intensive.

La question machine s’impose en agricul-
ture, attendu que le paysan, délaissant la vie
champétre pour celle des ateliers oii il va en
concurrence jeter la perturbation, prive la
terre de ses bras et de ce chef la fait dimi-
nuer de valeur et de rendement.

Pour se convalincre de la véracité de mon
dire, il est facile de vérifier les faits avancés,
en consultant le mouvement agraire de quel-
ques-uns de nos départements.

Comme justification, je vais étaler des chif-
fres officiels et des statistiques glanés a dif-
férents endroits, qui vont confirmer I’émigra-

tion des gens de la terre vers l'atelier ou la
ville, émigration correspondant 3 la réappa-
rition des grands domaines, dont la superfi-
cie totale est plus étendue aujourd’hui qu'en
1789,

En 1790 (1), sur une population fotale de
26,363,074 habitants, la campagne ouvriére
et agricole comptait 20,521,538 habitants
(Paris, 660,125 habitants; la banlieue, 556,800
habitants.)

En 1818, le duc de Gaéte, dans son mémoire
sur le cadastre, accuse un chiffre total de
29,000,000 d'habitants; la campagne ouvriére
et agricole figure pour 23,000,000 d’habitants.

Population Agriculture

Le recensement
de 1851 donne, ..
»n 1861 »

» 1881 »

35,783,170 h. 20,351,628 h.
37,386,313 h. 19,873,493 h.
37,672,048 h. 18,249,209 h.
Autre tableau non moins probant:

D’aprés le mémoire du duc de Gaéte, cilé
plus haut, la population agricole de 1818 se di-
visait en 13,059,000 propriétaires et 4,941,000
simples journaliers.

Admettons que l'auteur ait omis d'établir
la distinction entre le nombre de propriétaires
et 1a quantité de cotes pouvant étre attribudes
4 un seul et méme nom, réduisons largement
ce chiffre de moitié et portons-le a 5,529,500
propriétaires et voyons maintenant, 63 ans
aprés, quel est 1'état du propriétariat en
France :

Population  Propriétaires

La France comptait
en 1818..........
D'aprés l'enquéte dé- .
cennale de 1881, .. 37.672.048 h. 5.422,334
Ces 5,422,000 possesseurs se décomposent
comme suit :

29.000,000 h. 6.529,500

Possesseurs Hectares
culture directe entre-
prise par le proprié-
taire seul ou al'aide
d’ouvriers. ,....... 4.324.917 19,380,089
Fermiers, culture indi-
S LYY S 749 .659 8,953,111
Métayers  id. 347.858 4.530.329
5,422,334 32,872,520

(1) La France en 1789, par Boiteau,
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J'ai tenu A fortifier mes preuves; aussi ai-
je eu recours & M. Toubeau (1) qui a établi,
par comparaisons, la part approximative de
la petite culture :

Nombre Nombre
de possesseurs d’hectares

Petit faire-valoir direct. 3.200.000 4,000,000

Grand faire-valoir direct
au-dessus de 5 hectares.
Culture indirecte, fer-

mage et métayage., .,

1.124.917 15.380.089

1.097.417 13.492.440

Totaux égaux,.., 5.422,334 32,872,529

Or, en 1818, sur une population de 29 mil-
lions d’habitants, il existait, d’aprés le duc
de Gaéte, 13,059,000 propriétaires que j'ai ré-
duits dé moitié.

En 1881, pour une population de 37,600,000
habitants, il ne se trouve plus que 5 millions
400 mille propriétaires en moins 1,100,000.

D’aprés Tocqueville, en 1789, on ne comptait
pas plus de quaire cent mille nobles, prélres
et religieux de tous ordres qui, avec le roi,
détenaient les trois quarls du foncier. Un
quart appartenait done aux propriétaires plé-
béins, laboureurs ou non; Mignet dit un tiers,
d'aufres ne reconnaissent qu'un sixiéme.
Qu'importe, je choisis la fraction la plus
faible, un sixitme, et je recommande & l'at-
tention des coopérateurs la comparaison que
je vais en faire avec le travail présenté par
M. Tisserand, le distingué directeur du minis-
tére de I'agriculture.

Dans sa récapitulation, M. Tisserand a re
connu que sur le nombre tolal des proprié-
taires cultivateurs ou non cultivateurs :

75 ¢/, possédaient seulement 10 °/, du sol

13 ¢/, » » 12 °/, id.
et ququ °/, seulement possédaient E o id.
100 Totaux 100 -

La surface labourable comprend 33 millions
d'hectares, il en résulte que la plus grande
portion (ou 75°/;) qui représente les petils
propriétaires ne posséde que le dixitéme du
solcultivable ou environ 4 millions d’hectares,
tandis qu’en 1789 (la superficie était & peu de
choses prés la méme) la petite propriété dé-

(1) Revue socialiste de Malon,

tenue par le paysan était, d'aprés le chiffre
le plus bas (1/6), de 5,500,000 hectares.
Qu'en pensent ceux qui trouvent que tout est
bien?

Sur 53 millions d'hectares, surface totale
du territoire frangais, on constate qu'il y a
20 millions d’hectares non cultivés, classés

en foréts, landes, terrains et prés incultes,
dont:

6 millons appartiennent 3 I'Etat et aux
communes ;

12 millions & la grande propriété;

1,800,000 non définis, non classés.

Gagné par l'éloquence de ce tableau, je
suis obligé de convenir que la majeure partie
du sol est possédée par quelques grands pro-
priétaires, et que l'application de la culture
est falte par le fermage, le métayage et le
salariat.

A ces indications, il faut ajouter que la
pelite et la moyenne propriété sont grevées
d’hypothéques pour plusieurs milliards.

En théorie, pour me réfuter, on peut em-
ployer des arguments spécieux et dire que
« je raisonne sans tenir compte du morcelle-
ment de la propriété, car aussitét que le gros
détenteur aura constaté que ses immeubles
ne lui laissent que pertes et tracas et qu'il
aura abandonné lespoir de les affermer
moyennant une somme rémunératrice, il se
résoudra forcément a les diviser en lots qu'il
vendra par parcelles ». Je ne nie pas le bien-
fondé de cette observation, déja les faits se
passent un peu de cette fagon. Mais 13 ou le
morcellement s'opére, qui achéte, qui aché-
tera? Sont-ce les cultivateurs appauvris ? 1ls
n’en ont pas les moyens, ils ont & peine de
quoi réunir les deux bouts, ils sont en mgjo-
rité eriblés de dettes dont ils ne parviennent
pas & se libérer. — Les capitaux circulants,
étant plutdt affectés & des spéculations exira-
agricoles moins utiles, sont loin de les favo-
riser.

Les acquéreurs — & de rares exceptions
prés — sont et seront des capitalistes, des
associations de propriétaires exploitants, for-
més en syndicats financiers et agricoles, en
compagnies industrielles et commerciales,
comme ceux que nous signalerons tout &
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T'heure, associés pourl'achat et 'exploitation
du sol.

Tenu & 1'écart par les monopoliseurs asso-
ciés ou syndiqusés, le petit laboureur, mathé-
matiquement réduit, n’échappera pas a la
servile condition de manauvrier.

Outire cette chagrinante évolution de la
terre, un mouvement d'un autre ordre et
qui, 3 premiére vue, parait ne pas avoir de
rapport avec l'agriculture, frappe et inquiéte
les observateurs : c¢'est la baisce de la rente.
Si le revenu du capital monnaie ou papier,
continue son cours descendant, i1 égalera
bientét celui de la terre qui, elle, ne rapporte
en moyenne gue un et demi pour cent. A ce
moment, que feront les grands possesseurs
de fermes, de domaines? FEogiquement, au
lieu de morceler leurs biens pour les meltre
en adjudication, ce sera tout le contraire, ils
en achtteront. Ce calcul naitra de la force
des choses et servira leur dessein au détri-
ment des petits propriétaires; la grande pro-
priété étendra sa tache et rapportera — exploi-
tée scientifiquement — au moins autant sinon
plus, que l'argent mis au service de 'agiotage
et livré aux caprices du hasard.

Ici encore on va m’opposer que ces pro-
priétaires capitalistes, n’étant pas des travail-
leurs, ne pourront cultiver eux-mémes, et
qu'ils ne trouveront pas plus avantageuse-
ment qu'aujourd’hui 4 louer des fermes qui
ruinent en partie les fermiers.

Ne vous désolez pas, la solution est toute
préte. Is n'ont qu'ad exploiter et faire valoir
eux-mémes sous leur propre controle, en fai-
sant appel aux pépinidres des écoles d’agri-
culture ou ils trouvercnt des gérants, des
régisseurs, savamment exercés dans l'art
agronomique.

Yeut-on savoir, maintenant, comment il
devient possible artificieusement et & bon
compte d’acquérir le sol et d'implanter une
exploitation industrielle de la terre?

En Seine-et-Olse, il est arrivé que dans
maintes localités les petits propriétaires
avaient loué leurs biens & des distillateurs et
fabricants de sucre, qui s’empressdrent de
couvrir les terres de betteraves deslinées &
leur genre d’industrie: On sait que 1a bette-
rave fatigue beaucoup le sol et I'épuise assez

rapidement si on ne l'entretient pas dans un
bon état de fumure.

Entre leurs mains, qu’en est-iladvenu? Les
terrains mal entretenus, mal nourris, se sont
affaiblis jusqu’au point de perdre une partie
de leur valeur, et lorsque plus tard ces mémes
terres abandonnées, & dessein peut-étre, par
les industriels, furent proposées i bail aux
vrais cultivateurs, ceux-ci firent remarquer
avec raison que, dans ces conditions d'épui-
sement et vu leur dépréciation, il était impos-
sible de fertiliser ces immeubles sans qu'll
leur en colte des dépenses considérables.

Décus, les propriétaires retournérent au-
pres des industriels anciens locataires,et leur
vendirent & vil prix les terres affaiblies par
la faute ou le calcul prémédité des lpcataires
(dans le département de I'Aisne, mémes effets
obtenus par les mémes moyens; aussi la
plupart des fermes sont & louer.)

Aujourd’hui, I'actionnariat a pris possession
de ces mémes immeubles qui sont industria-
lisés et mis en valeur d'une fagon méthodi-
quement merveilleuse.

Telle est, sommairement, la .genése de la
formation de la grande terre ifudustrielle que
nous allons compléter par son pendant, la
création de la grande propriété de plaisance.

Derniérement, nous apprenions par les
journaux qu'une magnifijue chasse avait été
affermée par un gros propriétaire, moyen-
nant 175,000 francs, & un personnage quel-
conque de haute margue. Cette nouvelle fit
surgir des commentaires et attira I'attention
du publie.

Si extraordinaire et si cotliteuse chasse ne
pouvaié exister que sur une immense étendue
de terrain; en ce cas, comment 8’y prenait-
on pour déposséder le paysan, le minuscule
propriétaire, et pour se rendre acquéreur de
si vastes domaines?

Avec de grands capitaux, — c’est entendu,
— l'opération n’est pas trés pénible. Préala-
blement, on choisit un territoire communal,
bien gsitué, arrosé de "cours d'eau, accidenté
au besoin, varié dans ses multiples attraits;
on prend des informations surla géne et les
plaintes des ruraux, sur leurs désirs, sur la
fertilité du sol; on- acheéte g'il y a lieu une
ferme ruineuse,on #e rend acquéreur de petits
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lots aux quatre points cardinaux du rayon as-
siégé, on accule les petits possesseurs en les
entourant parlachat des terrains gui les bor-
dent, et enfin on les force eux-mémes a céder
leurs lopins sacrés. Adieu, la podsie pasto-
ralel

Alors on abat maisons et chaumiéres,
comme en Seine-el-Marne, on couvre 'empla-
cement de sapins odoriférants, on creuse des
canaux d’agrément, des lacs de fantaisie; on
trace des jardins de Cythére, des parcs boi-
36s; on ouvre des allées coquettement ombra-
gées, des sentiers diserets oli se proméneront
loin des regards envieux les opulents maiires
de la seigneurie contemporaine. Le restant,
on le convertit artistement en prairies dis-
tractives, en terrains de plaisance, et on l'en-
¢l6t d'un cordon de fer ou d'une muraille de
Chine. - i

Plus d’assolement, immobilité, repos de la
terre; plus de produits agraires. Les désirs
passionnels sont assouvis, le silence de la
nature endimanchée n'est plus troublé que
par le ramage des oiseaux, l6 murmure de
I'eau et la fuite légére des faisans dorés et
.autre gibier, les seuls &tres qui aient encore
droit de vie et piture dans ce lieu de délices
ou la bruyance est bannie, d'oi 'homme a
ét6 rejeté et ou il ne trouverait plus aucun
aliment. C’est désespérant!

Se rend-on réellement compte de 1'abime ol
nous conduit le droit de propriété absolu qui,
sous la protection du Code civil, accorde la
faculté de jouir dela terre d’'une fagon illimi-
tée, comme on jouit d'un meuble?

Protégée par cette loi agraire, si les mil-
liardaires et les millionnaires voulaient s'en
payer le luxe, la plus grande partie du terri-
toire national deviendrait un immense jardin
de plaisance improductif, quand la portion
cultivable ne serait plus quune minime
expression agricole, incapable de suffire 4 la
nourriture des gens de France.

En un certain milieu, on a I'air d'oublier
trop facilement que la terre est la base essen-
tielle de I'universelle exisience des &tres qui
la peuplent.

Comparativement,le commerce, I'industrie,
la finance et leurs branches dépendantes ne
sont que des accessoires et des institutions

complémentaires {de l'organisme général.

Aussi longtempé que le foncier ne sera pas
soustrait a la spéculation et & la monopolisa-
tion, nous verrons régner l'incertitude et la
misére, en méme temps que s'accentuera la
dépopulation de notre pays. L'unique solution
que comporte ce probléme & sensationréside
dans l'incessibilité et 'inaliénabilité du fon-
cier qu'il faudrait déclarer propridlé commu-
nale, en conservant le Jroit entier de jouis-
sance individuelle pour les récoltes et le
mobilier.

Sans cette disposition rénovatrice d'utilité
publique, le péril social restera suspendu sur
nos tétes, la tranquillité ne sera qu'éphémeére
et elle sombrera un jour dans les fureurs du
tourbillon révolutionnaire.

Aprés la fidéle exposition phetographique
que je viens de reproduire, qu'on veuille hien
m’expliquer et me démontrer — surtout — en
vertu de quelles opérations économiques i
courte ou longue échéance il deviendra pos-
sible, coopérativement, de s’émanciper et de
ressaisir la terre que le paysan déchu s’em-
presse de fuir?

SOCIETES COOPERATIVES DE TRAVAIL

L’association pour le travail est incontesia-
blement moins’compliquée et plus praticable
que l'association pour la culture du sol.

L’histoire du travail est un tissu de longues
et navrantes protestations accompagnées
d’effroyables souffrances.

Dans la Gréce antique, le travail manuel
est une humiliation sans fin; aussi est-il le
lot méprisé des esclaves. Il n'est pas mieux
honoré chez les Romains; les ouvriers de
I'Etat, esclaves des travaux nationaux, sont
exclus de lasociété civile; les ouvriers appa-
remment libres sont liés aux corporations et
soumis aux exigences et aux brutalités de
féroces négriers qui les possédent et les com-
priment jusqu’a la mort, Le travail se bornait
alors aux productions rigoureusement néces~
saires & l'entretien de la vie.

Plus prés de nous, au moyen 4ge, on re-
trouve le fravail calqué sur les corporations
romaines.

Turgot, considérant comme un mal la
faculté laissée aux artisans d’'un méme métier

8 !
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de pouvoir se réunir en un corps, interdit le
droit de corporation par un édit du
16 mars 1776 ; par cette Interdiction, il par-
vint 3 enlever les priviléges de métier ot 3
détruire la solidarité d’atelier en brisant les
liens professionnels et en for¢ant les ouvriers
4 accepter le travail libre.

Certainement, il fallait commettre un acte
de purification, en finir avec la tyrannie des
jurandes et des maitrises. Oui, il importait de
délivrer I'ouvrier de 1a servitude dans laquelle
il était emprisonné, je n'y contredis pas. Mais
jeter en liberté sur le pavé, des travailleurs
qui n'avaient comme espérance et soulien
que l'appui qu’ils trouvaient dans leurs fra-
ternelles corporations,avant d’avoir songé au
préalable a l'organisation du travail ou & une
juste compensation, c'était,on peut le croire,
ingrate et audacieuse besogne qui, du rests,
ne fut accomplie qu'aprés d'accablants
tumultes.

Les corps d'arts et métiers ébranlés et dis-
persés ne tardérent pas & se reconstituer et &
rejoindre leurs forces éparpillées. Tel est le
besoin irrésistible de I'ncmme: se grouper,
g'associer pour produire, afin de pouvoir se
subvenir et se perpétuer par la reproduction.

Ce n'est qu’en 1791 ef par la puissance des
armes que I'on mit fin anx teniatives de re-
constitutions corporatives, aprés le décret
rendu sur la proposition du constituant
Chapelier, tendant & abolir et anéantir {ous
corps de métiers et toutes espéces de corpo-
rations ou d'associations. — Les chainons
forgés et soudés depuis un temps immémorial
sont enfln brisés!

Les travailleurs deviennent libres, sans
boussole et sans assistance, abandonnés &
leurs propres inspirations. Combien ont péri
de détresse et defaim sur cette route aride du
Calvaire qu'ils ont parsemée d'imprécations et
arrosée de larmes!

11 fallut pourtant trouver un déversoir &
T'agglomération des bras inoccupds. Soyez
sans inquiétude, il est tout préparé. Les ca-
sernes ouvrent leurs portes & cette vague de
désespérés qui vont échanger le sarrau et
T'outil de paix contre la tunique et l'instru-
ment de guerre.

Ces vaineus pleins de sdve durent done,

pour échapper 4 la misére et s'assurer subsis-
tance et abri, s'engouflrer dans la glorieuse
et inoubliable armée (de 1'époque héroique)
o ils apportérent l'indicible courage et les
sentiments de fraternité qu’ils avaient puisés
au sein des corporations.

On sait comment ces murailles vivantes
illustrérent la France. Toutefois la guerre, en
son ceuvre destructive, eut raison d’sux et se
chargea, en les exterminant, de rétablir en
partie I'équilibre rompu par la nouvelle con-
dition des hommes et des choses.

Cependant, malgré cette cruelle hécatombe
humaine qui enleva  1a France de nombreux
et vaillants travailleurs dont la mort venait
diminuer la concurrence des bras, les gouver-
nants se virent contraints & plusieurs reprises
(1810-1817-1848) d’avoir recours 2 I'établisse-
ment d'ateliers nationaux pour atténuer les
effets désastreux causés par le manque d’ou-
vrage ot le bouleversement des institutions de
travail, dont la classe ouvriére fut comme
d’habitude la grande meurtrie et la sanglante
victime,

Le décret et l'action violente de 1791 opé-
rérent un renversement tellement important,
qu’il changea radicalement les rapports indus-
triels ainsi que les relations personnelles sur
le marché commercial.

A partir de ce jour, le travail indépendant
prit sa place effective au soleil; il se fit chez
soi, isolément, en famille ; mais le cerveau de
I'homme n'a pas de repos. Bientdt les anciens
maitres, les entrepreneurs remuantis, profi-
tent des avantages de la liberté du nouvel
ordre civilisateur et, stimulés par I'amour du
lucre et de 'autforitarisme, il commencent la
traite du capital-homme et la concentration
du travail; ils élavent des ateliers dans les-
quels ouvriers de méme profession et affiliés
de compagnonnage viennent offrir leurs ser-
vices. Dds ce moment apparut le régime de
V'offre et dela demande sur la place du travail,
et de cette date naquit le patronat moderne.

Ce n'est pas fini. L'enchainement logique
n’eut aucune interruption et ne se démentit
pas; pressés par une débordanle activité, les
ateliers s’agrandirent et se multiplidrent, on
embrigada hommes, femmes, enfants méme,
on centralisa la production manuelle et les
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eonnaissances {echniques, on déeupla le ren-
dement. Le travail individuel et familial en
mourut et fut remplaeé par la grande manu.
faeture. '

La sérle se eontinue. La flévre industrielle
empoigne les esprits, les inventions se suc-
otdent, les déeouvertes abondent, la stience
est une mine inépuisable au service de l'in-
dustrie, la machine est universellement
adoptde comme moteur rapide, les appareils
mécaniques se substituent & 'emploi des bras:
I'absorbante fabrique est née, elle se présente
scientifiquement équipée sur le plateau domi-
nant dela concurrence industrielle. Sans
arrét, on confectionne a outrance, la fabrica-
tion ne connait pius de bornes, les produits
de tout genre se répandent a profuslon, les
magasins sont encombrés. Tout & coup les
échanges se ralentissent, la consommation
boude, elle n’est plus proportionnée & la pro-
duction, il y a surproduction!

La surproduction en réserve ameéne le cho-
mage; le désordre, la désagrégation et la
diminution des salaires! Et ce mouvement
dengereux grandira d'autant mieux que les
travailleurs, étant remplacés par l'outillage
mécanique, ne pourront, vu leur appauvris-
sement croissant, consommer suffisamment
pour aider & I'écoulement de 1'excds de pro-
duction.

Cette troublante désorganisation a déja
donné les résultats suivants;

En 1861, le personnel de

I'industrie s'élevait 4 11,000,027 tétes

Pragsa

Celui du commerce a,, 1.537.876 »
En 1881, l'industrie ne
eomptait plus que...,.... 9.324.107 »
Tandis que le commerce -
atteignait e chiffre de. ... 4,644,188 »

sortiesde I'agriculture et
de Yindusirie.

D'aprés 1'état de 'imp6t des finances dressé
_au ministére, état qui comprend les fabricants
ot industriels, il existait en France 225,332
patentés en 1877; ce nombre se trouve ra-
méné & 194,690 en 1886, soit une diminution
de 30,000 en 10 ans. La démonstration est
sans réplique.

I est dvident que de nos jours, I'actionna-
riat s'empare des grandes usines et de tout

ce qui repose sur les affaires & gros eapitaux,
c'est, en ce cas, de plus en plus l'aseociation
des forces capitalistes s'incorporant aux dé-
vorantes entreprises. Le suicide prévu des
petites exploitations n'est plus qu'une ques-
tion de temps,

Que font les travailleurs attristés au milieu
de ce chaos? Ils s’assemblent, se concertent
ot reecherchent dans le socidtariat et les syn-
dicats le secret de la résistance, une forte-
resse contre le commerce arbitraire de leurs
bras e{ un refuge contre I’abaissement des

"salaires.

Toul cela est excellent, habile et de bon
aloi, comme organisation et union; ee com-
mencemsent est méme nécessalre, mais 8’en-
dormir dans ces embryonnaires institutions
est une profonde erreur.

Ees sociétés de travaillibres existent depuis
longtemps dans plusieurs nations.

Nous avons vu fonctionner des socidtés de
briquetiers, terrassiers et carriers dent les
réglements simples et primitifs étaient rigou-
reusement respectés. Leurs tarifs de main
d’eeuvre recevaient bon accueil partout oi
elles étaient appelées.

On connait aussi les sociétés de ces rudes
compagnons de la terre: les faucheurs et
moissonneurs; la encore, les salaires sont
fixés sans dérogation et acceptés par les em-
ployeurs.

A ces sociétés viennent s’ajouter celles.des
déchargeurs, mancuvres et autres profes-
sions, mais c'est de préférence A 1'étranger
qu'il faut aller les chercher pour les &tudier.

Quant aux syndicats et & leur ecouronne-
ment, « les bourses de travail », on sait 1’4pre
lutte qu'ils ont & soutenir journellement
el les services qu'ils rendent aux travail-
leurs. Inutile d'insister.

SOCIETE COOPERATIVE DE PRODUCTION
Cette association tient sa place 4 l'ordra du
jour. Grosse question! 81 elle est plus com-
plexe que la société de travall, elle 1'est
cependant moins que la soéidié agraire.

Sans décourager ses défenseurs et sang
voulolr empécher la semence de lever et la
vulgarisation de se faire, on peut bien se
basarder & dire que les succbs des coopés
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ratives de produetion ont été jusqu'a présent
assez maigres et que leurs progrés sont bien
problématiques, malgré les faveurs qui leur
sont justement prodiguées. Et combien d'é-
checs pour une quasi-réussite!

Mais, va-t-on répondre, « oubliez-vous
T'Association des ouvriers charpentiers de la
Villette » 7 Pas le moins du monde, seulement
je réplique qu'elle n'entre pas dans le cadre
des sociétés de production. C'est bel et bien une
société de {ravail comme celles que j'ai
désignées, et de méme catégorie que les
diverses sociétés d'ouvriers qui s’associent &
Paris et ailleurs pour I'exécution des travaux
du batiment.

Alors, persistera-t-on & citer la maison
Leclaire de Paris et la papeterie modéle
Laroche-Joubert, d’Angouléme, comme de
véritables associations de preduction? Avec
un effort de complaisance, oui, mais pour
moi elles ne sont, pour l'instant, que des
sociétés de participation aux bénéfices, ce qui
est différent. — Encore la Société Leclaire
est-elle une société de travail.

Chagque, fois que je rencontre une bonne
action, je m’incline respectueusement ot
japplaudis aux sacrifices que fontles hommes
de hien pour soulager leur prochain et refou-
ler les crises démoralisantes, Mais I'exception
n’est pas la régle; ces élogieux exemples sont
rares e peu contagieux. Donc, honneur 3 ces
précurseurs immortels !

Aprés méditation, j'en infére par ce que ces
hommes bienfaisants ont congu et réalisé,
que leurs établissements n’ont pu se changer
en maisons de participation aux bénéfiees
qu'a cause de leurs sentiments élevés, de
leur autorité industrielle, de leur expérience
et de leur capacité incontestée. Y en a-t-il
beaucoup de cette envergure ?

Ces institutions, en I'espéce, n"ont pas eud
se faire ce qu'elles sont, fout d'une pitce;
elles n'ont pas cessé d’étre des fabriques for-
tement organisées et campées qui, sous une
pensée généreuse, de privées et de purement
individualistes qu'elles étaient, ont pris la
physionomie de la participation collective,
par la volonté des industriels propriétaires.

Si les ouvriers en avaient été réduits a leur
énergie personnelle, s'ils n’avalent été aidés

par ces patrons modéles, auraient-ils réusst
4 accomplir si grandiose tiche ? Non.

Alors, soyons réservés dans notre joie.

L’apparition des sociétés de production en
France remonte i cinquante ans; ¢'est prin-
cipalement I'année insurrectionnelle de 48-49
qui en a vu naitre le plus; toutes n’out pas
eu un égal bonheur, contrairement & celles
d’outre-Manche et d'outre-Rhin qui ont obtenu
des succeés estimables; — ce qui n'empéche
aucunement le socialisme théorique de
prendre racine dans les esprits et de se
répandre avec une rapidité étonnante.

La plupart des sociétés de produc-ion fran-
caises reposaient plutdt sur I'enthousiasme et
I'entrainement engendrés par la bourrasque
révolutionnaire de 48 que sur une conception
réelle de leur valeur et de leurs tendances.
Leur organisation défectueunse, une adminis-
tration incompléte ou vicisuse, 'absence du
contréle et le défaut d’observations sont les
principales causes de leur défaite.

Celles qui se sont constituées ultérieurement
paraissent avoir profité des legons expérimen-
tales de leurs ainées, dont elles s'efforcent
d’éviter les fautes. Néanmoins, leur naissance
est laborieuse, leur entrée en ligne se fait
lourdement; ce manque d’entrain et cette
lenteur signifient que des empéchements éco-
nomiques sérieux opposent une barriére
presque insurmontable & leur établissement,
que les ouvriers ne sont pas encore assez
conflants en eux ni assez préparés i cette
sorte d’association, ou qu'ils ne possédent
qu'insuffisamment les aptitudes voulues d’or-
ganisation et d’administration.

En supposant qu'elle se généralisent,
pourront-elles jamais affronter le défi tacite

. Inscrit dans le eode de leurs terrassantes econ-

currentes, les grandes usines ?

Ne seront-elles pas forcées de limiterleurs
veeux & quelques métiers usuels de clocher ?
C’est & supposer.

De respectables penseurs pleins de nobles
générosités attendent tout de ces institutions
qu'ils signalent comme des organesinfaillibles
de libération définitive. Sams vouloir troubler
leur quiétude ni les détourner de si doux
réves, je les prie, pour leur gouverne, de se
reporter & la récente fondation de la Société
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‘des ouvriers mécaniciens qui a bénéficié du

legs [Rampal pour sa formation. Qu'ils lui

demandent des renseignements sur la con-
currence qu'elle a di soutenir et qu'ils tirent
les conséquences de sa chute,

Quils étudient aussi l'organisation de
quelques-unes des sociétés existantes — que
Jje ne puis nommer — et ils avoueront qu’elles

se gont éloignées passablement des principes !

de la coopération.

On m'objectera peut-étre que des reproches
analoguespourraient étre adressésaux coopé-
ratives de consommation. On se trompe. II
ne faut pas confondre ces deux genres d’asso-
ciation ; les opérations et les procédés ne se
ressemblent pas, le caractére particulier de
T'une n’a rien de commun avec l'autre; je
puis presque énoncer qu'il y a opposilion
d’intérdts, puisque I'une produit et vend,
tandis que l'autre achdte pour distribuer et
consommer — sans vendre, '

Jene veux pas m'appesantir davantage, et
je déclare que je ne partage pas aveuglément
les visées de nos penseurs sur les résultats de
cette branche coopérative.

Je veux bien concéder que dans les sociétés
de production ol les occupés seront des par-
ticipants - Ils sont loin de l'dtre dans toutes
— il y aura amélioration pour les intéressés,
g'ils sont de force a soutenir ou vainere la
concurrence ; mais il est constant aussi que le
conflit entre producteurs associds ou non et
consommateurs assoeiés ou non subsistera
quand méme et que la question sera faible-
ment simplifiée et non résolue.

D’autre part, jadmets, si I'on veut que le
courant associationiste se développe, et que
la réalisation suive librement la conception :

qu’arrivera-t-il ? Vraisemblablement nous-

verrons plusieurs petites coopérations se for-
mer dans la méme catégorie professionnelle,
les spécialistes d'une industrie s’associeront
pour l'exploitation de leur spécialité, chaque
groupe séparé dressera son faisceau de résis-
tance a seul fin de garantir son industrie, son
travail et son avenir;a dater de ce jour, les
rivalités perceront, les groupes entreront en
lutte et fatalement, alors, les coopératives
se donneront un assaut réciproque; les mieux
organisées vaincront leurs similaires moins

bien armées, I'antagonisme sera plus vif et
la bataille se continuera entre les associations
et contre les forteresses industrielles syndi-
quées ou non syndiquées depuis longtemps
assises, mieux dotées, mieuxoutillées, mieux
administrées et . mieux achalandées. Il faut se
résoudre A prendre la société de production
pour ce qu'elle vaut sans forcer la note, bien
faire la comparaison et bien saisir la diffé-
rence qui existe entre ells et les sociétés de
consommation ol la concurrence n'a aucune
raison d'étre et dont la supériorité est indé-
niable, )

Arrivé a cette 6tape de mon essai, je vais
proclamer hautement ma pensée philoso-
phique, quelque dure et guelque choquante
qu’elle soit. Ce mouvement croissant de 'as-
sociation des capitaux ou des bras, au détri-
ment du particularisme, est un mal passager
au point de vue de l'intérét personnel, mais
un progrés sensible quand on regarde le bien
général.

Il faut bien que le progrés se manifeste
d'une maniére ou d'une autre.

D'un ¢dté, 'amoindrissement continu des
faibles exploitations, I’élimination des petits
possesseurs et la stérilité des efforts isolés;
de I'autre, la formation des grandes proprié-
tés et des vastes établissements dans les dif-
férents réseaux de la productivité, le groupe-
ment des forces intellectuelles, physiques et
matérielles sont & la fois les agents actifs de
T'extinetion graduelle de l'individualisme et
les facteurs de réduction et de simplification
du probléme social; en cela, la trajectoire,
suivie par I'évolution est conforme i l'en-
semble des sciences positives fondamentales.

Done les manifestations de tous ordres qui
se produisent sans reldche sous nos yeux ne
sont que la conséquence des nécessités évo-
lutives qui revétent, il est vrai, un caractére
doulourenx dans leurs transformations consé-
cutives, mais qu'on ne saurait empécher ni
détourner.

C'est la rancon de la condition progressive
de 'humanité.

'SOCIETE COOPERATIVE DE CONSOMMATION

Dans la France uuopérative', T'association
pour la distribution des produits alimentaires

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 118 —

ou autres objets de ménage tient la téte du
mouvement.

I en est de méme dans les différents pays
de I'Europe et notamment en Angleterre ol
brillent les exemplaires pionniers de Roch-
dale et en Belgique olt M. Anseei¢ a su don-
ner une direction remarquable au Vooruit de
Gand.

Lasociété de consommationse divise endeux
gections : la premidre en date comprend les
économats ; la deuxidme, les coopératives. li-
bres.

L’économal est une création intelligente
des patrons au profit de leurs ouvriers en
mame temps qu'un acte de clairvoyance favo-
rable A I'intérét patronal. 11 a son siége au
ceiifre des grandes compagnies (chemins de
fer, mines, hauts fourneaux et industries di-
Verses.)

La gérance et l'administration sont placées
sous la tutelle des inspirateurs, sousla dépen-
dance palernelle et I'eeil vigilant du person-
nel administratif de I'établissement,

Les économats ont probablement servi
d’éxemple aux sociétds libres, je leur rends
hommagé & ce titre. Leur fonctionnement
et leur attache sont un gage de durée et de
stabilité, j'y eonsens; mais leur but et leur
développement sont conséquemment limités;
ils n’étendront leurs bienfaits et leurs opéra-
tions quavec l'autorisation des protecteurs
qui ne permettront jamais & leurs ouvriers,
entachés de minorité, de dépasser certains
jalons et de s'affranchir en s'emparant du
terrain de la production industrielle. Cette
entrave se comprend aisément; on ne peut
demander aux industriels d’étre assez naifs
pour élever des institutions qui tendraient
#les supplanter. Ge serait de la divagation
au premier chef.

L’assoeiation de consommation indépen-
dante a une origine libre; elle se constitue,
se meut et se régit comme il lui plait; son
administration ne dépend d'aucune autorité
étrangére ot ne reléve que des membres asso-
ciés. Le développement de cette institution
n'est limité que par la volonté expresse des
intéressds. LT o i
- 11 @8t cerfain qu'une association édifiée en
performité des ¢outumes et des sentiments

locaux, arrangée au.-gré des consommateurs.
a beaucoup. de chance de réussir sans redou-
ter la défaillance, si elle est bien conduite.

Prise dans son ensemble, ¢’est un ensei-
gnement primaire d'économie pratique qui
s'appuie sur l'observation et l'expérience;
elle initie 1e travailleur & la culture adminis-
trative des choses placées en commun. C'est,
qu’on me passe l'expression, I'une des senti-
nelles avancées de la civilisationdvenir et du
socialisme.

Elle est un .levier de réformes inappré-
ciable et comporte une moralité sociale autre-
ment élevée que ses parentes en coopération.
Elle est 2 mes yeux un précieux instrument,
non pas le seul, de pondération économique
et s'annonce comme la régulatrice future de
la production. )

L’analyse que je vais tenter d'en faire don-
nera une idée de son ampleur et nous dira,
je lespire, le fonds de bienfaits et d’espé-
rances qu'elle rectle.

Personne n'ignore que-la soeiété de con-
sommation est le cauchemar du commerce.
Je le comprends, et je plains amérement nos
acharnés adversaires; mais combien je suis
plus touché par les plaintes et les doléances
des innombrables tribuntaires du marchand,
dénusés et jetés sans défense en pature licite
au grand et petit commerce !

Sous le régime de l'individualisme, qu’est-
ce que le commerce? C'est 'art d’échanger
les produirs naturels et artificiels de la pla-
néte, avee faculté de spéculer et d'agioter
légalement.

Rien d'étonnant & cela, c'est un effet de la
liberté que je me contente d’indiquer; 13
comme ailleurs il y a un mélange de bon et
de mauvais ; aussi loin de moi la pensée de
contester le naturel désir et l'espoir pour
chaque commergant de chercher la vie heu-
reuse ot d’essayer d’'entrer au plus vite dans
les douceurs du repos, lié au bien-dire;la
conservation et la protection dumoi 1'ordonne
impitoyablement.

Jaccorde donc sans réserve ces satisfactions
& nos irascibles adversaires qui, eux, nousles
refusent obstinément.

Sous le couvert de la liberté d’échanger et
de la coueurrence illimitée, voyons aussi sins
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acrimonie quels sont les armes et les agisse-
sements du commerce dans le combat pour
la vie. .

Par la libre spéculation, il se reconnait le
droit d’acheter trés bon marché & I'un et de
revendre fort cher & 'autre; par I'agiotage, il
s'arroge celul de jouer 3 la hausse et & la
baisse avec les denrées les plus essentielles &
notre existence. Pour lui, le mot accapare-
ment n'a plus la méme signification qu’autre-
fois; ce que l'on désigne comme tel n’est
qu'un approvisicnnement excessif et un acte
de prévoyance commerciale. C'est exact, j'ai
le regret de me trouver d’accord avec lui.

Qu'on y réfiéchisse sans parti priset I'on se
convainera que, sous 1’égide des principes
reconnus et consacrés, de laliberté et dulais-
ser-faire et du laisser-passer, joints & ce qu'on
nomme en économie politique « la loi de
1'offre et de la demande », il n'ouirepasse au-
cun de ses droits et n'a que la concurrencs
ou la force pour modérateur. Tant que vivra
ce régime, il faudra se soumettre aux résul-
tats bons ou mauvals qui en découleront.
Aussi toute énergie doit-elle tendre & la mo-
dification de celte organisation pleine de pé-
ril et d'incertain.

Toutefols, ce qu'il y a d’instructif et de ré-
joulssant & retenir dans les faits et gestes du
commerce, ce sont la réciprocité fouchante
avec laquelle chaque négociant ecritique la
liberté de son cher confrére, quand ses inté-
réts individuels sont en jeu, et les cris de
colére et d'indigation qu'il profére dés qu'on
parle de toucher 2 la sienne, qu'il est jaloux
de conserver.

Franchement, il n'est pas malheureux, le
commergant. Il y a 25 ans environ, un pro-
fesseur d’économie politique au Collége de
France, parfaitemnent au courant des affaires
du négoce, calculait que le commerce préle-
vait en moyenne sur la population francaise
un bénéflce dvalud & 30°/, du revenu total
de notre pays.

A cotte date 1] yavait & peu prés 1,500,000
commergants, tandis qu’aujourd’hui {1 yena
plus de 4 millions qui courent aprés les dou-
ceurs terrestres que renferme le commerce;
mais parce que le nombre a augmenté désor-
donnément et que les plaignants crient la

migére et le « ¢a ne va pas » traditionnel,
faut-il, nous autres consommateurs, dépenser
follement pour leur bon plaisir et pour les
sauver du désastre ? faut-il nous appauvrir
pour ajuster leur bilan? Je ne le pense pas.

Iei j'ouvre une parenthése et je donne place
4 une observation curleuse: « Si les travail-
leurs dépensent plus que le strict nécessaire,
bravo ! g'écrient en chour les négociants et
les économistes, ¢a marche bien, les affaires |
— O horreur! clament les moralistes, quelle
débauche | Ces gens ne se privent de rien, ils
ne songent pas & leur vieillesse, ce sont des
prodigues ! »

Ces énormités contradictoires démontrent
péremptoirement le désordre des idées et le
manque de logique des discoureurs superil-
clels.

Poursuivons nos investigations dans les
hautes régions commerciales. Notre époque
a vu surgir une pléiade de malthusiens impla-
cables, négociants, industriels fort savants,
qui se sont décerné des brevets d'inimitable
prestidigitation ; on découvre en eux physi-
siciens, chimistes, viticulteurs, hygidnistes,
que sais-je encore ? Ils renouvellent, & la face
des civilisés consternés, les prodiges opérés
au temps de Jésus-Christ ; les procédés mira.
culeux sont leur propriété inviolable.

Ainsi la sophistication acarte blanchesur la
place, l'empoisonnement & dose infinitésimale
est devenu monnale couirante. Cela s’appelle
en style professionnel « de l'habileté », en
langage de métier une « bonne opération ».
Soyons satisfaits.

Plus n'est besoin de caféier, I'Allemagne
fabrique du café ; inutile d’élever des poules,
on nous certifie que ’Amérique confectionne
des ceufs ; on rajeunit la farine, on falsifie la
chicorée, le poivre, ete. Le phylloxéra .tou-
jours en état d'lvresse a ravagé les vignes de
nos plus belles contrées. Qu'a eela ne tienne:
on a supplés A la disette vinicole parla fabri-
cation du vin de raising secs, « produit de la
fermentation du ralsin qui ne diffdre que par
le procédé de vinification ». On a inventé les
vins de sucre ou deuxidme cuvée ; 1 est vral
quon a fait également appel A 1'Etranger et &
1'Algérie. De grice, divin Bacchus, dis-nous
d’on proviennent les millions d'hectolitres de
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vin d’Algérie qui sont offerts & la consomma-
tion] Il y en a de quoi abreuver le ciel et la
terre. Au total, on a retrouvé un rendement
plus considérable que jamais, ce qui n'a rien
de surprenant quand on apprend officieuse-
ment qu'il est entré dans la consommation
plus de .10 millions d’hectolitres de vins qui
ne contiennent ni raisins frais ni raisins secs.

Je clos l'énumération par un bouquet: la
margarine est surpassée; cerfains laitiers
chimistes introduisent dansle beurre du lait,
de la vaseline ou de I'huile de pétrole.

Hélas ! tous ces amalgames masqués ou
non, connus et inconnus, sont le produit de
I'art commereial industrialisé !

Comment se dérober 4 ces coupables falsi-
fications et comment échapper A l'exploita-
tion que l'on fait de notre bourse et de notre
santé?

En organisant des sociétés coopératives de
consommation et en unissant ces sociétés
dans un groupsment corporatif indissoluble.
Voila le reméde réparateur.

Par la société de consommation, nous
échapperons & la rapacité du détaillant, et par
le groupement syndical ou fédératif nous
nous préserverons insensiblement des super-
cheries du grand commerce et nous nous
affranchirons a coup sdr des transactions sans
probité que pourraient entreprendre certains
fournisseurs trop industrieux.

Déja les syndicats agricoles et viticoles —
qui prétendent avoir quelques points de res-
semblance avec les coopératives de consom-
mation — sollicitent la clientdle de ces der-
nidres, ils viennent offrir leurs produits en
conecurrence avec les intermédiaires ; .ils ont
raison, cette clientéle est honnédte et méri-
tante, elle ne spécule pas, n'agiote pas, les
paiements sont sirs chez elle, pourvu que
lorganisation et l'administration soient
bonnes. A ce propes, les références ne man-
quent pas.

Seulement, — il ¥ a un seulement, — pour
entrer en rapports directs avec ces syndicats,
il serait bon qu'ils modérassent leurs prix et
qu'ils fissent des concessions, Nous avons
noté des marchandises de méme provenance
et qualité que celles des intermédiaires con-
currents, od il y avait un écart de quinze a

vingt pour cent en faveur du courtier qui ‘les
offrait au-dessous du cours des syndicats,
Devant des prétentions aussi exagérées, im-
possible de se donner la main.

Il est & prévoir que la défense sera opinidlre
des deux cdtés. Par ce renseignement, on ala
preuve démonstrative du jugement que jai
porté sur la lutte des coopératives de produc-
tion entre elles et contre les sociétés de con-
sommation.

Les coopératives de consommation n'ont
aucune concurrence a se faire, — elle ne peut
méme pas étre. — En remplacant le mar-
chand, en cherchant & se passer de son en-
tremise et en s'incorporant au commerce, ce
dernier se dépouillera de son caractére mer-
cantile et se changera magiquement en ser-
vice d'utilité économique et domestique. Au lieu
de pratiquer la spéculation dans 1'échange
entre consommateurs, elles la suppriment
radicalement et interviennent avec un mode
de distribution conforme & leur nature et aux
sentiments de leurs membres,

Leur office est des plus nobles: il consiste
a éliminer toute tentative d’altération et & re-
fréner toute cupidité; il protége I'hygiéne
publique et endigue la hausse abusive des
marchandises; sous sa garde, les abus et
les malversations sont mis au ban de la répro-
bation.

La coopérative de consommation habitue
al'ordre dans le ménage; loin d'affaiblir la
liberté individuelle, qu’elle subordonne & I'or-
ganisation collective, elle lui assigne sa place
et permet aux hommes de se fagonner sans
contrainte & la vie et aux affaires communes;
de la sorte, elle transporte sans &-coup ni sur-
prise les affiliés dans le giron du socia-
lisme positif.

Par I'égalits et la restitution équitable des
résultats, il se fait qu'aucune personnalité ne
peut s'enrichir aux dépens d’une autre et que
les unités égoistes, une fois rapprochées et
associées, accomplissent des actes bienfai-
sants au profit de la communauté, par la
force méme des choses.

11 se produit alors un phénoméne intéres-

_sant:J'égoisme se transforme en sympathie

sous P'influence d'une solidarité  laquelle le
coopérateur n’est pas libre d’échapper.
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Elle a de plus un autre mérite: celui de
pouvoir réunir en une seule gerbe toutes les
opinions et contradictions philosophiques et
religieuses, politiques ou sociales. Les
‘hommes de toutes conditiens et convictions
peuvent concourir sous le méme toit 4 I'amé-
lioration populaire sans se froisser ou se
nuire doctrinairement, sans rien abandonner
de leur foi dogmatique, tout en militant au
dehors pour leurs droits imprescriptibles:
la vie, la liberté, la recherche du bonheur.

CAUSES QUI RETARDENT LE DEVELOPPE-
MENT DES SOCIETES DE CONSOMMA-
TION.

Des reproches souvent immérités sont quel-
quefois adressés aux associations qui restent
stationnaires; des économistes peu familiarisés
avec le mouvement coopératif ou mal rensei-
gnés en arrivent & confondre couramment la
cause ef I'effet.

Quelques-uns relatent avec étonnement
que la propagation est tiéde et que le progrés

numérique des adhérents est relativement

faible. Cet étonnement cessera, si je parviens
A mettre en relief les motifs d’'éloignement
ou de retard, que je vais briévement classer
en deux compartiments.

Le premier comprend : les habitudes invé-
térées des ménageéres qui, occasionnellement,
ont recours 2 l'obligeance du marchand dans
les ecirconstances imprévues; L

Les relations d’intérét personnel, I'intimité
par répercussion ;

L'ignoranee et la crainte d'engager son in-
dépendance ;

La susceptibilité des gens qui tiennent au
secret de leur position et n’oublions pas
d’ajouter : I'extréme amour-propre de quel-
ques femmes angéliques qui_ cultivent outre
mesure la distinetion ;

L’indifférence et la déflance;

La baisse de prix des détaillants, foreé-
ment amenée par la présence des coopéra-
tives;

Enfin, I'instabilité des travailleurs de lin-
dustrie.

Le deuxi®me comprend : le crédit fait par
les marchands ;

La distance souvent longue pour se rendre
au store; '

L’ouverture nocturne.ou non continue des
magasins ;

L’absence des marchandises les plus néces-
saires & la consommation;

L’attente 4 la caisse ou au comptoir;

Une organisation défectueunse.

Les obstacles de la premiére partie ne se-
ront vaincus que par le temps, I'éducation de
la masse et la retraite graduelle des détail-
lants.

Ceux de la seconde disparaitront si des ar-
rangements et des actes intelligents président
4 la direction de 'organisme. Je vais en exa-
miner quelques-uns.

DU CREDIT

Des praticiens de la coopération et des éco-
nomistes distingués ont fréquemment soutenu
que le crédit ouvert aux coopérateurs dans les
sociétés de consommation était un mauvais
exemple et une opération dangereuse; qu'en
outre, ¢’était une excitation & la dépense qui
pouvait étre malsaine et immorale. Ce sont
bien toujours les mémes conjectures et les
inévitables clichés ! On préche la bienfaisance,
la mutualité, on préne la fraternité, I'éman-
cipation; mais, sitét qu'on est appelé & en
faire l'application, on y met opposition par
un subterfuge ou une fin de non-reecevoir, on
réserve les bonnes actions précisément pour
ceux qui, élant;plus A V'aise, n'ont pasa crain-
dre I'usure du commerce.

Les autres, les nécessiteux condamnés &
vivoter jusqu’'au bout sans protection, sont
refoulés et privés de la bonté coopérative
parce qu'ils sont des forgats du crédit. Ces
abandonnés resteront la proie perpétuelle
des commergants et subiront éternellement
ses déprédations sans scrupule. Cependant, il
serait bon de les en préserver et de les sou=-
lager en facilitant leur entrée dans la coopé-
rative, en leur accordant temps et commodité
pour se libérer comme cotisataires ou action-
naires. Pour saisirl'importance de ma défense
il n’est pas inutile de rappeler les causes qui
enchainent l'ouvrier au crédit :

Les osecillations du travail, le chdmage, 1'a-
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baissement des salaires, la cherté des vivres
ot des loyers, la nombreuse famille, les mala-
dles et les accidents, plus fréquents dans la
classe laborieuse, ont infériorisé la condition
des ménages ouvriers. Ils les ont conduits
directement & la gdne et par suite au crédit.
C'est pourquoi il convient deles aider et deles
relever.

En conclural-je que les précautions sont
superflues et que les mesures de garantisme
sont & dédaigner? Certainement non.

Voiei les dispositions dont il faudrait s'en-
tourer pour couvrir responsabilité et cautlon-
ner solvabilité. Elever le montant de 1'action
ou cotisation individuelle: s'il est de 50 fr.,1e
porter & 70 et au besoin & 100 fr. avec délal de
paiement; faire signer un engagement moral
de garantie et compléter la double couverture
par un droit acquis sur les bonis annuels etla
part de fonds réservds pouvant appartenir au
sociétalre débiteur. Ainsi protégée, la société
ne courra gucundanger et elle pourra délivrer
des denrées au crédit, jusqu'a équivalence de
la somme versée sur l'apport social.

Avec ce faisceau de garanties, une assoclua-
tion, dans les centres ouvriers entre autres,
verra grandir le nombre de ses membres, et
il n'y aura plus & s'oceuper du privilege légal
des marchands qui s’6teindra insensiblement ;
du méme jet on aura rendu un signalé ser-
vice aux travailleurs courbés sous la loi du
crédit.

SUCCURSALES

11 est des localités ol1 la population manque
de compacité, olt les soclétaires, disséminés,
sont trop éloignés du sidge d’approvisionne-
ment et oii I'exiguité des magasins et le défant
de célérité causé par une attente prolongée
aux comptoirs de distfibution indiquent le
défectuosité des ronages. Ces imperfections
reconnues, il sera facile d'y remédier par 1'é-
tablissemnent d'une ou plusieurs suecursales
adroltement situées, qui économiseront temps
ot argent aux sociétaires, lesquels s’approvi-
slonneront alors plus régulidrement & leurs
magasins. Nous eroyons utile de prévenir que
les succursales ne doivent étre approvision-
nées, st possible, que par la majson-mére ou

sidge principal, et non directement par les
fournisseurs.

On peut afirmer qu'en étendant le cercle
des facilités, les annexes attireront de nou-
veaux adhérents & la coopérative. La « Soli-
darité de Pantin » en a falt l'expérience sans
regret et d’autres sociétés ont suivi ce chemin
sans repentir.

ORGANISATION ET DIREGTION INTERIEURE

1l serait prétentieux de ma part de vouloir
présenter iei un manuel unique d'organisa-
tion et de direction. Organiser et diriger ne
sont pas les moindres tourments de ceux qui
travaillent & la consolidation des coopéra-
tives; ce que je puis avancer, ¢'est que Ta-
gencement, le mécanisme et la dirigeance
doivent &tre réglés sur I'ensemble des élé-
ments qui composent l'association. Ainsi,
comme apercu, je diral que chaque coopé-
rative devrait avoir un magasin spéeial affecté
2 la réception des marchandises. Ces mar-
chandises n’entreraient dans les magasins de
distribution ou de vente que surla délivrance
faite par un fondé de pouvoirs aux réparti-
teurs et employés de magasin chargés de
prendre lvraison. L'ordre et la sécurité que’
comporte cette maniére d’opérer méritent
d’étre propagés.

On devra s'attacher également  observer
son entourage intérieuret extérieur aconnaitre
les conditions du travail loeal, les classes
sociales du milieu ambiant et leur maniére
d’étre.

La ligne de conduite & sulvre vis & vis des
coopérateurs n’est pas moins délicate. Il con-
viendra d’employer la persuasion, d’agir avee
tact, d’écarter provisoirement la rigueur des
principes et d'user de tolérance en laissant
aux femmes la plus grande somme de liberté
possible.

La femme 6tant moins accessible que
I'homme aux usages démocratiques, supporte
mal les réglements disciplinaires trop
gévéres, C'est une sensitive qulréclame des
attentions et des ménagements; il faut se
garder del'sffaroucher &i I'on veut conquérir
son adhésion, et ne pas hésiter & lui préparer
une dépendance agréable.

La femme est une véritable abellle pour nes-
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coopératives ; si les marchandises que lui pro-
cure 8a société sont de bonne qualité et d'un
prix raisonnable, on peut compter sur son
persévérant soutien; si 'on parvient & con-
tenter ses gofits, ses inoffensives fantaisies,
et & satisfaire sa nature impénétrable, la vic-

toire est certaine, elle est gagnée d’avance

la cause de la coopération.

ADMINISTRATION

Le pivot capital de I'association réside dans
Tadministration et la gérance.

La fonction 1a plus embarrassante et la plus
diffleile & exercer consliste 4 gérer et admi-
nistrer démocratiquement les blens et les

intéréts de ses semblables A la satisfaction de

tous, sans sortir des limites de la liberté et
de I'dgalité,

Praliquement et pris dans un sens absolu,
o'est une téche périlleuse et irréalisable, a
laquelle s'userait le rigorisme des plus for-
vents puritains.

Jouer & la démocratie quand il s'agit de
relations d'affaires avec des négociants four-
nisseurs qui n'ont aucun souci des préceples
démocratiques dés quils discutent leurs
intéréts dénote, de la part des conseils qul
8’y astreignent, une dose de nalvets inquali-
flable et plus nuisible qu'on ne le croit.

Nous vivons dans un siécle oiil'on rapporte
tout & soi, olt le trafic etle troc sont en hon-
neur; or, s conduire avec la gent mercantile
comme si I'on vivait dans une société supé-
rieurement et socialistement organisée, c'est
faire sourire nos rusés négociants et remplir
un réle de dupe, Quitte & aftirer sur moi les
foudres de mes amis de Paris, j'auraile cou-
rage de mon opinion et je déclarerai qu'en
affaires commerciales il n'y a pas plus de
démocratiequ'iln’y a de libre-penséde en sciences
positives,

Aussi les coopératives qui ont entrevu ce
qu'avait de puéril et de dangereux cette ma-
niére de juger et d'interpréter les devoirs ad-
ministratifs ont réservé les maximes démo-
cratiques pour les formes et les questions
intérieures assez élastiques pour s'y préter.

Dans nos soclétés la gérance, est tantdt
individuelle, tantét eolléctive, mais dans les
deux cas elle est subordonnée & I'autorité et

aux remontrances d'un conseil d’administra-
tion.

Lorsque la gérance est individuelle, le
conseil en remet la charge & un délégus res-
ponsable, qui agit sous la détermination et
la censure d'un conseil d’administration. Je
reconnais que cettecharge s’acclimatera diffi-
lement en tous lieux et qu’elle suscitera sou-
vent de la méfiance; cependant, si le service
de surveillance et de vérification fonctionne
régulidrement et si une commission de con-
irole, indépendante de I'administration et
sans ingérance dans les actes du ressort admi-
nistratif, ne néglige pas son fardeau, il ya
heaucoup 3 attendre de cette méthode. A
mon avis, bien compris et bien surveills, ce
systéme est le meilleur entre tous.

Au contraire, quand la gérance est colleo-
tive, les fonctions actives sont occupées par
le conseil d’aministration divisé en commis-
slons; cette maniére de régir, qui convient
4 Paris, est excellente, & la condition expresse
que chaque commission restera dans ses
attributions, qu'elle en remplira strictement
les obligations gans empléter sur les départe-
ments voising et qu'un ecomité central admi-
nistratif — pris dans le conseil — veillera
Pexéeution rigoureuse du mandat dont les
délégués seront revétus. Faute de quoi, la
discorde 8e mettra dans le conseil, les affaires
en souffriront, et heureux alors sila soclété
n’en meurt pas! Nous connaissons des traces
vivantes de sociétés mal organisées, mal admi-
nistrées, ol la confusion et les compétitions
ont disloqué tous les rouages en frappant au
cceur I'association elle-méme.

Pour administrer sérieusement, 11 est bon
d'avoir quelque aptitude et une expérience
qui ne s’acquiert qu'avee le temps; il serait
done sage de nommer les conseils d'adminis-
tratlon pour deux ou trois ans et de les
renouveler chaque année par moitlé. La
Société ne s'en porterait que mieux et sa
constitution n’en serait que plus abritée.

La maniére d’administrer et de gérer influe
grandement sur la marche des soclétés; le
développement et la prospérité des coopéra-
tives dépendent presque entidrement de la
direction administrative.

_Rbgle générale : 11 faut voir les esprits et
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les choses comme ils sont, les prendre pour
ce qu'ils valent et s'en servir pour vainere
dans l'adversité.

Dans les associations de’ consommation, il
s’agit : de concilier le commerce et les prin-
cipesdela coopération, d’approprierlanouvells
forme d'utilité économique et domestique —
la coopération — aux besoins et aux ten-
dances du milieu; de faire vivre, autant que
possible, la démocratie avec I'administration
des affaires collectives, de se plier & une dis-
cipline raisonnée et volontairement acceptée,
d’allier I'autorité librement 'reconnue a I'éga-
1ité et & la liberté.

Avyant réalisé ces conditions, on aura toute
chance de développer 1'éducation sociale,
d’élever le niveau intellectuel et moral en
rendant la vie plus douce aux souffrants.

Economiquement, on pourra affermir les
coopératives, inspirer plus de confiance, créer
I'épargne dans la dépense, établir la répar-
tition égale des résultats et mettre un arrét
partiel & la cupidité mercantile.

Socialement, on aura fait beaucoup pour la
protection des faibles et 1'avancement vers
un état social supérieur.

CRITIQUES

Nous savons tous qu'on ne ménage pas les
insinuations ‘perfides, les paroles acerbes, a
ceux qui sont investis de I'administration ou
de la gestion des sociétés de consommation:
les malveillants, les vaniteux et les détrac-
teurs & gages ne faillissent pas a leur rdle ha-
bituel'en ces occasions.

Dans les coopératives, ils ne sont pas les
plus enviables les emplois de dirscteur, gé-
rant ou commissaire aux achats! Aux yeux
du public et de quelques coopérateurs de na-
ture soupgonneuse, on n'a plus le droit de
s'accorder un plaisir ou de se vétir & sa con-
venance, on est mal venu sil'on s'avise d'ac-
quérir un jardin ou un modeste logis, on ne
peut méme pas épargner, sans qu’aussitdt
des médisants ou des parasites qui jugent
par eux-mémes vous accusent de malversa-
tions. Dans cette situation, les fonctionnaires
de la coopération ne sont plus que des es-
claves libres. Cet accouplement de mots hurle,

mais je me trouve aucune expression pour
rendre aussi complétemeut ma pensée, Ce-
pendant il faut briser la coupe d’amertume
tenir téte A l'avalanche des haines ou d’am-
bitions inavouées, laisser dire et agir con-
soiencieusement, en méprisantles reptiles de
I'infamie. C'est au prix d'nne attitude digne
et calme que I'on triomphera de la mauvaise
foi et des embiiches dissolvantes.

REMARQUES

Parfois on est vainecu parce qu'on a négligé
de prendre le poids des espérances et des ré-
clamations exprimées par les adhérents ou
sociétaires, parce qu'on n'apas su en quelque
sorte les pressentir.

Ainsi, quand une administration, élevant
Ja majoration de ses marchandises au-dessus
de celle de 1'épicier, affecte en totalité les bé-
néfices annuels disponibles & une ceuvre
méme louable, sans en restituer une portion,
elle commet une faute; cela étant, il est rare
qu’il n'y ait pas désapprobation ou agitation
significative.

Inversement, si les cours sont trop au-des-
sous de ceux du marchand et que, pour ce
motif, le reliquat de fin d'année soit nul ou
qu’il subisse une réduction sensible, les ‘con-

_séquences seront semblables, malgré Tinfé-

riorité de prix auxquels on aura cédé les
denrées. Les coopérateurs oublieront vite le
bon marché des aliments consommés pour ne
penser qu'aux dividendes espérés et attendus.

Si, en dernier lieu, les bonis sont trop élevés
et que, dans la suite, les années d’heureux
résultat ne se maintiennent pas & peu prés au
méme niveau, une déception désagréable,
suivie d'une interprétation malveillante,
pourra se produire, etle mécontentement qui
en résultera aménera des effets ficheux. Ce
que j'avance existe et peut étre démontré
dans quelques coopératives.

Le mieux est de ne rien amplifier et de co-
pier habilement les cours sur ceux des détail-
lants, sauf & les tenir faiblement au-dessous.

D'autre part, tant mieux si la moisson est
abondante' ce sera un témoignage de bonne
tenue et de vitalité; on en profitera pour
verser le trop-plein au fonds de réserve qui
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sera employé & des opérations prévues ou
imprévues.

Quant & la fraction non utilisée, s'il y en
avait une, elle demeurera cela va sans dire,
le bien des sociétaires.

Etant données ces observations, on devine
qu’il importe de savoir retenir ou rendre la
main, suivant les cireonstances.

Qu'on le sache bien, & quelques exceptions
prés, c’est une erreur de croire que les con-
sommateurs s'engagent dans les sociétés de
consommation avec des idées précongues de
solidarité, I'appat des articles bons et & meil-
leur marché et les revenus annuels sont les
seules vraies aftractions. Malheureusement,
T'éducation théorique n’a pas eu le temps de
se faire & ce sujet. L’enseignement se fait
pratiquement par une lecon de choses. Ils
sont clairsemés, les apbtres dévoués qui voient
dans la coopération un outil de bienveillance
et de transformation méme partielle!

Mais qu'importe pour nous la passion du
gain, pourvu que nos projets se réalisent.

FONDS DE RESERVE

Toutes les sociétés devraient ouvrir un
compte de réserve alimenté par un préléve-
ment sur les excédents annuels, dont le mon-
tant serait fixé par le conseil d'administration.
Je vais plus loin en disant qu'elles devraient
méme créer un fonds spécial de développe-
ment.

La principale destination porterait sur
Tachat oun 1’édification des magasins d’appro-
visionnement et de distribution. On construi-
rait d'abord la maison coopérative, afin de
procurer force et longévité A l'institution dont
la puissance s'incarnerait dans la propriété
commune, a laquelle il conviendrait d’atta-
cher un caractére social en la déeclarant
« d'utilité économique et sociale, indivisible
et inaliénable »,

C'est ainsi qu’il a été fait 4 la Solidarité de
Pantin (Seine) oit deux construetions & 'usage
des magasinsd'épicerie et de boulangerie ont
été élevées moyennant 56,000 francs payés
et couverts par les fonds de réserve et de dé-
veloppement (en sept ans), sans avoir diminué
le taux de répartition annuelle qui a varié
entre 5 et 6 pour cent. .

Ce premier pas franchi, ot chercher son
orientation? de quel ¢6té diriger son objectif ?
Quelques théoriciens estiment que le mouve-
ment est opportun pour se transporter vers
la caisse de retraite coopérative. Il s’agirait,
selon eux, de constituer un capital, soit en
demandant un impét au fonds de prévoyance,
soit en faisant appel aux bonnes volontés du
milieu coopératif. Pareille tentative a été faite
4 Pantin sans succés; les jeunes pas plus que
les vieux n’en étajent partisans. Les raisons
données contre l'ageeptation sont assez cu-
rieuses pour que j'en énumeérs quelques-unes
des plus typiques : 1° A quoi bon? je suis
trop vieux;2° A 55 ans, je serai mort; 3° La
retraite ne retournerait ni A ma femme ni a
mes enfants; 4° J’aime mieux profiter tout de
suite de ce qui me reviendra, j'en feraice que
je voudrai; 5° Si je veux ma retraite, je n’ai
qu’d faire partie des Prévoyants de I'avenir;
6o Pourquoi faire une retraite? Pour c... de
faim avec 100 ou 150 francs par an? 7° Si pour
chaque &tre naissant on plagait seulement
2 francs par mois, en soixante ans on ne trou-
verait pas assez de revenus en France pour
répondre aux engagements.

Ces réponses au moins piquantes ont été
recueillies dans une masse de 600 sociétaires:
450 ont émis des avis_contraires; les 144 autres
étaient partisans ou indifférents.

Pour moi, cette expérience porte en soi un
précieux enseignement qu'il faut savoir met-
tre 4 profit. En vérité, on peut utiliser les
capitaux dormants bien plus efficacement,
tout en conservant l'intégralité des droits des
tntéressés; ce serait de I'inhabileté et de
Timprudence que de stériliser — en quelque
sorte — les fonds et d'aller contre le gré des
sociétaires quand il y a mieux & espérer, a
tenter.

Je ne doute pas que les économats ne
soient portés A suivre ce sentier obligatoire,
et je suis persuadé qu'aidés et subventionnés
au besoin ils n'échoueront pas.

Je crois méme que des sociétés de consom-
mation indépendantes iront & ce météore
captivant, — nous en connaissons déja, —
mais nous ne constaterons partout que des
exceptions et de minces résultats.

Par hasard, j'ai appris que deux sociétés

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



— 126 —

libres avaient é6té cruellement éprouvées pour
8'8tre imprudemment lancées dans cette voie.

En ce qui touche la caisse des retraites,
j'ai la naiveté de croire qu’il est juste de ne
pas décharger I'Etai du soin et du devoir de
procurer la retraite & ses administrés; le
populaire fournit assez de labeurs impayés
4 M. Tout-le-Monde pour que le citoyen Ktat
fasse comprendre 4 ce monsleur qu'il a un
sacrifice & faire et un acte de solidarité a
accomplir, auxquels il ne saurait faillir plus
longtemps. $’il désire, comme je l'espére, la
paix sociale qui nous est chére, il fera sage-
ment d’'assurer la subsistance & ceux que la
vieillesse et l'invalidité ont condamnés au
repos; & ce propos, il est bon de méditer le
sublime précepte de la Rochefoucauld-Lian-
court: « La okt 1l ewiste une classe d’homines
sans subsistance, I'équilitre social est rompu,
c'est une violation des droils de lhumanité ».

Le maeilleur emploi que l'on puisse faire de
nos deniers, aprés avoir édifié les magasins
de dépdt et de distribution, o’est de les affec-
ter en totalifé ou en partie & la fabrication
des produits alimentaires les plus simples et
les plus répandus. Il est bienm entendu que
Yextension coopérative seraformellement limi-
tée 4 la productlon des objets alimentaires.

Suivant les contrées et les affinités, les so-
ciétés pourront fuslonner et s'adonner, pour
débuter, & la fabrication du pain; plus tard
elles aborderont la meunerie, la vermicellerie
ot autres industries similaires. Pour notre
insiruction & tous, je signale en passant les
infructueux essals déja faits coopérativement
aux environs de Paris dans la meunerie et
dans la boulangerie.

Iis ont piteusement échoué, les initiateurs;
je le dis sans malveillance, il n’'en pouvait
dtre autrement, et nous les avions méme pré-
venus de ce qui les attendait ; les dispositions
étaient incomplétes, les rouages administratifs
mal agsortis et les combinaisons détestables ;
tous les défauts étafent réunis, on manquait
d'ordre, de connaissances, d'autorité admi-
nistrative. Il y avait des maitres dans tous les
coins (et pas de chef), autant que de grillons
au fournil, I'énergie ot la direction étaient
nulles. Au total, pas d’administration, I'anar-
chie |

Celte coopérative est morte d'une imdiges-
tion « ultra-démocratique ». Ah!les mots, les
mots en affaires!

J’aivoulu rappeler cet échec sans ineriminer
les innovateurs, pour meontrer les points
faibles, les irrégularités et les fautes que de-
vront éviter les coopératives dans ces entre-
prises.

CREATION DE BOULANGERIES

Unecrainte, empreinte d'exagération, hante
presque toujoursles conseils d'administration,
lorsqu'il 8’agit d'étendre la coopération 2 la
fabrication du pain qui est le noviciat de la
production alimentaire. Les bonnes volontds
sont arrétées par des détails regardés comme
infranchissables. Je puis rassurer les indécis :
la, victoire est toujours au hout de l'épreuve,
sion a la sagesse de souder habilement la
chose, en respectant les usages locaux et
les régles conventionnelles de la boulangerie.

Avec une bonne organisation, de la vigi-
lance, de 1'ordre dans la réception et la distri-
bution et une comptabilité minutieuse, on est
sir de tenir le succés. ‘

Iln'y a pas & s'effrayer de l'achat des fa-
rines, on est suffisamment renseigné par les
marques et les cours commerciaux qui servent
de base et de fil conducteur.

En employant de belles farines de cylindre
(le systéme du cylindre remplace les meules
dans la meunerie), on obtiendra invariable-
ment le pain blane que les Parisiens recher-
chent ; en y ajoutant une proportion détermi-
née de farine de meule, 1a blancheur du pain
gera moins éclatante, mais il dureira moins
vite, sera plus nourrissant et plus conser-
vable.

Pour ce qui est du rendement des farines,
il est trés variable et tient & des causes di-
verses que je vais sommairement effleurer :

Le provenance et la qualité du blé;

L'emploi immédiat de la farine aprés la
sortle du moulin et son degré d’humidité ;

Un séjour prolongé au palais de V'agiotage,
ot elle g’épuise (beaucoup de meuniers aché-
tent des farines de magasin qu'ils transvident
dans leurs propres sace pour les revendre &
leur clientéle). ’
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La pureté ou la pesanteur de l'eau em-
ployée.

Enfin la température et les conditions de
la panification sont des influences qui aug-
mentent ou diminuent le rendement des fa-
rines. Aussi les avis sont partagés sur la fixa-
tion et la fixité précises de la production en
pain, les chiffres sont erronés et les don-
nées mal établies, on n’a réellement qu'une
approximation et non de la certitude.

Les farines de blé dur sont celles qul ren-
dent le plus, mais comme elles exigent un pé-
trissage soutenu et fatigant, les ouvriers bou-
langers les combattent sans reldche; pour
tourner la difficulté, on doit avoir recours au
pétrin mécanique. Quant au four, chaque
fois que la chose est faisable, ne pas hésiter
3 faire usage du four au charbon perfec-
tionné. .

BOUCHERIES ET CHARCUTERIES

La boucherie est une branche ingrate, trés
souvent dispendieuse pour les coopératives;
cependant je serais mal venu A certifier que
I'application en est absolument impossible,
puisque plusieurs boucheries coopératives
sont en bon chemin ; mais i1 demeure “avéré
que l'invineible obstacle git dans I'impossibi-
lité de conserver la fraicheur de 1a viande en
6t6. A c61é de ce désagrément, d’autres non
moins négligeables viennent ajouter & l'em-
barras, ce sont I'instabilité du débit, les exi-
gences et la mobilité des golts, la composi-
tion et le détailldé des morceaux, tout cela
réuni & I'inévitable qualité réclamée.

1l faut done &ire particulidrement favorisé
par les circonstances et la bonne fortune, ou
rayonner, sur un vaste espace, pour affronter
si épineuse aventure.

Sans découragement, attendons avec fer-
meté et conflance le jour propice ol il nous
sera donné de mettre & exécution V'installation
des boucheries coopératives.

Il n'en est pas de méme pour la charcute-
rie; & peu prés tous les magasins coopératifs
distribuent les'objets essentiels de la salai-
son, sans pour cela posséder un état complet
de charcuterie. Se lancer dans la confection
des produits fins consommés par le monde
select est une faute; i est prudent de s'en

tenir & la charcuterie ordinaire odil n'y a au-
cun déboire.

LA PRODUCTION
PAR LES SOCIETES DE CONSOMMATION

De ce qui précéde, il. ne s'ensuif aucune-
ment que la production en coopération deive
étre repoussée danstoute I'étendue de son dé-
partement.

A'cet égard, je professe qu'il y a leu de
distinguer entre la forme privée et spécula-
tive des producteurs fabricants, coopérateurs
ou non, ef la forme utilitaire essentiellement
réfractaire & 1'exploitation qui est I'apanage
des sociétés de consommation. Si ces der-
nidres s'organisent pour la produetion, ce
sera avec la volonté systématique d’alimen-
ter leurs magasins de distribution et non de
réaliser des bénéfices sur des tiers ou des col-
laborateurs.

11 g’agit iei d'un genre de production se rat-
tachant exclusivement aux marchandises de
premiére nécessité recues ot distribudes par
les magasins d'approvisionnement ou de gros
des stores, qui sont les réceptacles et les
bouches d’écoulement les plus sires et les
plus faciles & jauger. Par ce moyen, la fabri-
cation sera contrélée et régularisée, labalance
entre la production et la consommation se
fera mathématiquement; produisant avec
ordre et méthode, on préparera 1' « oRGANISA-
TION DU TRAVAIL » qui ne pourra jamais exister
tant que durera l'état concurrentiel et aléa-
toire de l'industrie actuelle.

Les sociétés de consommation sont tou-
jours sfires de débiter leurs denrées et de
trouver preneurs, par la raisen bien simple
que les sociétaires, étant eux-mémes les con-
sommateurs, n'ont aucun motif pour les lais«
ser séjourner et qu’ils en ont au contraire de
trés plausibles pour les écouler fidélement
afin de les renouveler fréquemment. Il n'en
est pas de méme des coopératives de produc-
tion purement industrielles, ot les associés
ne sauraient 3 eux seuls eonsommer la tota-
1lité des produits qu’ils confectionneraient.

Telles sont les remarques fondamentales
sur lesquelles je me base pour justifier ma
préférence et patronner chaleureusement ia
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production alimentaire par les sociétés de
consommation. Ce systéme mérite d’'étre étu-
dié et encouragé, ce ne sera pas une étude
stérile. Est-ce que la boulangerie ou fabrica-
tion du pain dans certaines sociétés n’est pas
un exemple concluant? Il suffit seulement
d’aller du simple au composé. Il est bien en-
tendu que l'entraprise dépendra rigoureuse-
ment de ces sociétés,” ou mieux elle sera
greffée sur le méme tronc et appartiendra a
la méme famille. On se gardera sagement
d’en faire une branche indépendante et sans
liaison, car la dévialion serait certaine et
conduirait & I'exploitation et 4 la dislocation;
on retomberait dans 'orniére que nous cher-
chons 4 combler et dans les travers que nous
reprochons A la eivilisation contemporaine.

Ainsi comprise, cette adjonction ne com-
portera ni tendance concurrentielle ni spé-
culation.

Pour aboutir & cette création extensive, il
g'agira de procéder avec prudence et résolu-
tion, de ne pas s'engager avec le vouloir de
faire vite et grand au début, de ne pas épui-
ser I'arbre nourricier et de n'ouvrir la période
d’action qu’a son temps et, s'il le faut, soli-
dairement avec les associations ayant des
intéréts identiques, des aspirations communes
et en mesure de souscrire au contrat de
solidarité.

Les sociétés devront auparavant scruter
leur situation intérieure, consulter leur dé-
veloppement, consigner les imperfections, les
endroits faibles et les diffieultés qu’elles soup-
gonneront. .

Elles ne se lieront qu’aprés avoir satisfait &
divers points de perfectibilité sans lesquels
elle ne pourraient se hasarder & distraire la
part contributive applicable & I'extension pré-
conisée.

En brusquant la mise en pratique, elles
risqueraient de se nuire et perdraient les
fruits de longs et laborieux efforts, la perte
serait peut-8tre irréparable.

En prinecipe, avant de toucher au plan futur,
il faut solidement fortifier le présent.

Tai parcouru incomplétement, je le saig,
les principales allées de la coopération et je
n’ai fait que toucher humblement aux com-
partiments si intéressants de la société de

consommation. Suns ambages, jal posé une
pierre démarcative entre l'association des
puissants capitaux et la modeste association
coopérative.

J'ai également dressé la séparation qui dis-
tingue la société de consommation des sociétés
coopératives de crédit, d'habitation, d’agri-
culture, de travail et de production, et j'ai
nettement expliqué comment j'entendais la
« production. » par les coopératives de con-
sommation.

En ce voyage, je crois avoir fuit la deserip-
tion consciencieuse de ce que j’ai vu et ob-
servé sans admiration exagérative, je pense
avoir signalé les successives multations et les
phases sociales qu'il a fallu traverser pour
arriver & I'indwidualisine, qui lui-méme dis-
parait lenfement au contact de l'association
libre, et je m'applaudis des quelques poteaux
indicateurs que j’ai pu planter sur la route
coo pérative.

Il ressort de cet examen sur l'ensemble de
la coopérat.on que la société deconsommation
estla seule qui posséde un caractére vérita-
blement altruiste.

En groupant les intéréts des hommes eten
les faisant servir A leur mieux-&tre, elle soli-
darise et socialise; en ne spéculant pas sur
les objets nécessaires a la vie, mais en les dis-
tribuant sans falsification ni tromperie, elle
moralise; en restituant aux intéressés, au
prorata des répartitions intégrales, les reve-
nus bénéfieiaires, elle commet un acte de
justice et d’égalité. En se prétant a I'exten-
sion productlive des objets alimentaires, elle
¢largit la perspective et éclaire I'avenir.

Telles sont les vivifiantes qualités et l'in-
comparable bonté de ce genre d'association
que je regarde comme un excellent modéle
réduit d’'organisation sociale.

Devant une marque de supériorité aussi
évidente, des coopérateurs A foi robuste
et des philosophes remplis de savoir en infé-
rent que la coopération conduira le monde,
sans insurrection armée, au berceau harmo-
nieux de la délivrance sociale.

Oh! je le publie sans m’en prévaloir, je ne
saurais étre aussi affirmatif, je ne demande
pas mieux que de voir se réaliser si ravis-
sante prédiction et si paisible métamorphose,
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7'y souscris de tout cceur, mais je suis légere-
ment inquiet et quelque peu ineroyant quand
interrogeant 'histoire sociale de 'humanité,
J'obtiens pour réponse que les grands événe-
ments et les changements importants se sont
invariablement accomplis au bruit des cla-
meurs et des déchirements populaires, mal-
gré le calme apparent et la progression des
esprits et des choses qui les ont précédés et
préparés. .

Et ce qui vient approuver ma maniére de
voir et donner crédit & mes appréhensions,
©e qui vame servir de témoignage et de dé-
monstration, c'est précisément la situation
historique irrécusable que j'emprunte A la
célébre époque révolutionnaire.

Vers la fin du xvime sidcle, la féodalité
depuis longtemps agonisante, touchait i sa
fin ; la royauté chancelante, avait perdu son
prestige ; I'Eglise frappée dans ses priviléges
ot son absolutisme, faiblissait 3 vue d’eil; les
grands domaines étaient partout divisés,
émiettés; la servitude disparaissait insensi-
blement.

Indubitablement, la vieille société, vermou-
lue et suffisamnment ruinée, était mourante.

Mais, au sein méme de cette décomposition
irrémédiable, que se passait-il? Simultané-
ment, des facteurs 3 mission reconstructive
achevaient leur travail de recomposition, un
mouvement régénérateur préparait I'organi-
sation nouvelle., La bourgeoisie, instruite et
mare pour le gouvernement des affaires,
oecupait de longue date les fonctions commu-
nales et les emplois publics, négligés ou dé-
laissés par la noblesse; la philosophie méta-
physique sapait avec ironie et succds la
théologie et les dogmes religieux; la démo-
cratie ‘déployait ouvertement son drapeau
libertaire, et une sérieuse partie de la classe
rurale était, on le saif, en possession de la
{erre.

Onle voit, le champ pelitique, philosophique
et social était admirablement conditionné les
choses se présentaient A souhait; la dissolu-
tion et la reconstituiion suivaient ensemble
la courbe révolutionnaire, la noblesse vint
méme ajouter un contingent au flot rédemp-
teur, en accomplissant I'acte de restitution du
4 Aolt; des lors, il parait, & n’en pas douter,

que les hostilités n'eussent plus aucune raison
d'étre et que la restauration finale complée
mentaire dit se faire par surcroit et sans
violence.

Pas du tout; malgré dissolution pacifique
et préparation graduelle, malgré substitutions
et magnanimes restitutions, ila fallu quand
méme bouleverser violemment 1'organisme
social et ensevelir lesrostes rebelles du vieux
monde pour introniser l'dre de civilisation
tant réclamée.

Le personnalisme et la liberté civile, aussi
bien que I'égalité politique plus tard, ont été
enfantés dans les souffrances et le sang, L'ir-
réductible et maternelle évolution était arri-
vée au terme de sa grossesse, nos ajeux en
furent les vaillants accoucheurs.

Comment veut-on qu'en présence de ce
tranchant témoignage de sociologie, je con-
clue en déclarant que I'émancipation défini-
tive se fera paisiblement par la force persua-
sive de I'association coopérative.

Comme terme de comparaison, examinons
I'organisation présente et tracons un cadre
de I'état général actuel de notre civilisation
par rapport & I'état et aux acquisitions sortis
et regus de la grande Révolution dont on vient
de fater le Centenaire :

La République fortement assise est accep-
tée et reconnue par le peuple.

La liberté individuelle, licencisuse au com-
mercial, est amortie par la liberté d'associa-
tion.

La bourgeoisie périclite. — La petite pro-
priéié familiale meurt tout doucement.

Les sciences progressent sans cesse, relé-
vent et stimulent les esprits, modifient ou ré-
forment les différents procédés de production
et entretiennent sans interruption la flamme
nationale.

Les arts, la littérature se perfectionnent,
s'affinent au contact des sciences, avivent les
émotions et redressent 'éducation.

Tsa philosophie positive, s’appuyant sur les
seiences exactes, illumine '’humanité et se
substitue & la philosophie métaphysique.

La politique, n’étant qu'un tissu d’artifices
et ne vivant que d’expédients, passe ausecond
plan; le parlementarisme, bloqué, est sur
son déclin.
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La gouvernance des hommes s'affaiblit et
tend & &tre remplacée peu & peu par l'admi-
nistration des choses, laquelle convient pré-
cisément A 1'association, qui éliminele particu-
larisme.

L’association des énergies et des capitaux,
dans toutes les divisions de l'activité humaine,
g’affirme, gagne en étendue et par ce fait
comprime et refoule les entreprises indivi-
duelles.

Tel est 1e bilan résumé de notre organisation
sociale dans ses grandes lignes.

Certes oui, je suisis clairement que la coo-
pération bien comprise, bien ordonnée et par-
dessus tout, la société de consommation, —
sera d'un grand secours dans les efforts de
reconstitution, je vois qu'elle est un pont
provisoire et un organe merveilleux d’amé-
lioration adaptable A la forme quelconque de
T'avenir. Jo constate quelle a bonne place
dans ce lit de ferments reproducteurs qui
s'agitent au milieu de la nappe en décompo-
sition, et je crois fermement qu'elle est un
des agents rénovateurs les plus appréciables;
aussi je confesse qu'il est indispensable
de la perfectionner en la développant,'afin
d’8tre préts au moment voulu, comme le
furent nos ancétres quand sonna l'heure du
dénouement.

Ainsi qu'il nous a été donné de le signaler,
paralltlementd ce pouvoirrégénérateur, d’au-
tres phénoménes agissent contradictoirement
et viennent en aide a l'accomplissement de la
forme sociale entrevue,

Dans le bloe, on peut faire un choix : l'ac-
cumulation des richesses entre un nombre de
familles relativement restreint, 1'envahisse-
ment des” grandes exploitations, la domina-
tion de 1a puissante finance, cette souveraine
aux flancs ruisselants d'or, etlapauvretsé tou-
jours grandissante de la masse, voild des
auxiliaires impitoyables de désagrégation et
de transformation.

Mais parce que la coopération est un ins-
trument de paix et de transformalion, s'en-
suit-il qu’il faille s'abandonner 3 la contem-
plation et qu’il n'y ait plus qu’a flotter molle-
ment au courant du fatalisme?

En résulte-t-il 6galement qu'une révolution

brutale soit évitable? C'est & quoi je vais
essayer de répondre.

L’agitation est une des maniéres d'étre de
la nature humaine; elle est engendrée par
I'amour ; de connaitre et par les besoins que
font naltre les milieux et les connaissances
universelles.

Un peuple qui cesserait de s’agiter et dont
T'humeur serait toujours égale et sans anima-
tion, s'attiédirait et perdrait en fécondité et
en virilité; la paralysie de ses facultés créa-
trices et morales ne serait plus qu'une ques-
tion de temps. Il mourrait faute de mobilité
et d'idéal.

Quant & Ia révolution, qui est un effort su-
préme, définitif de réalisation, il ne faut pas
la confondre avec I'émeute aceidentelle qui
n’est qu'un accident dans 1'évolution et un
avertissement avant-coureur. Elle ne s’or-
donne ni ne se commande, elle éclate i son
jour sans décret.

On I'éviterait si les humains étaient moins
pétris d'égoisme et d’hypocrisie et g'ils res-
pectaient mieux les devoirs de 'homme en-
vers ses semblables, si les dirigeants en puis-
sance de direction possédaient des notions
plus justes de solidarité et s'ils avaient assez
de sagesse, d'abnégation et de savolr positif
pour se conformer & la gamme des lois qui
régissent les phénomeénes sociaux, entre
autres les questions de possession, de travail,
de nutrition et d'habitation. .,

Malheureusement notre société caduque
est encore bien &loignée de cette vision
admirable.

La révolution est un renouvellement géné-
ral qui ne peut &tre entrepris que par des
générations neuves, d’esprit alerte et imbues
de principes sociaux,débarrassées de préjugés
politiques ou philosophiques vieillis.

Pour son triomphe, inutile de compter sur
les ceeurs satisfaits, sur les cerveaux fatigués
et usés.

En tout cas, la révolution est partie inté-
grante de l'évolution, elle en est la maladie
plus ou moins violente, plus ou moins in-
tense. L'évolution sociale a ses indispositions
et ses maladies, aussi bien que ’homme dans
son évolution physiologique.

1° Le germe révolutionnaire nait et fer-
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mente lorsque les institutions d’un pays ne
sont pas en concordance avecles lois de déve-
loppement social ou conditions d'existence.

2° ]l gagne en péné'ration et en amplitude
lorsque ces mémes lois ou conditions sont
constamment violées par les lois des hommaes
et quand dans leurs manifestations elles sont
conirariées par une opposition et une résis-
tance longues et répétées.

3° Enfin, il atteint 'Age de maturité lors-
qu’il rencontre un terrain et des éléments
favorables d'explosion.

Comme exemple d'éléments et de ferments
susceptibles d’entretenir et de faire éclore les
germes de révolution, je vais choisir une
image saisissante ;: 1a loi naturelle exige que
T'étre humain, pour vivre, soit nourri, abrité
et habillé; la loi humaine elle n'a pas pourvu
4 ces exigences, par conséquent ne s'est pas
mise d'accord avec la loi naturelle.

Or, tant que la nourriture, ’habitation et
T'habillement nécessaires a la vie de 'homme
ne seront pas assurés par un moyen quel-
conque — le travail organisé et garanti, je sup-
pose — & la foule qui en est privée, 1’évolu-
tion portera dans son sein le germe de la ré-
volution.

11 me parait superflu de manifester mon
amour des solutions pacifiques. Je déplore
I'entredéchirement des hommes et les chocs
qui suent le sang. C'est pourquoi je fais des
veeux pour que la classe privilégide sache
comprendre la nécessité, 1a grandeur de son
devoir et, partant, les concessions qu’elle
aurait & faire pour que se réalise, sans effusion
de sang, I'ére de justice sociale.

Sile jugement que je viens de porter sur
la coopération est discutable, si les données
ou théories que je crois scientifiques, ne sont
pas gotutées par tous les coopérateurs, elles
ont au moins pour elles de se présenter sans
voile et dégagées de toute compromission.

Si les matériaux sont hérissés d'aspérités
blessantes, ce n’est pas ma faute, je les ai ra-
massés dans le recueil des revendications et
et dans l'inventaire des faits généraux, sans
haine contre qui que ce soit et je les ai étalés

sans aigreur, pour que chacun en tire profit et
conséquence a sa convenance:

Quoi gu’il advienne, le débat est ouvertet
le chemin jalonné quels que soient les résul-
tats qui'en jailliront, ils seront profitables &
I'idée coopérative ef au progrés.

Et désormais, rien n'empéchera I'arche in-
ternationale de la coopération de poursuivre
sa course féconde en avant-garde & travers le
mondae.

Avant de clore ce congrés, il me reste un
devoir 3 remplir. Je ne dois pas oublier qu'en
ce jour ineffagable, j'ai & payer un tribut de
vive reconnaissance aux émissaires dévoués
de la coopération, qu'ils regoivent ici I'expres-
sion de notre profond hommage.

Je me fais gloire aussi en cette grande so-
lennité de saluer la mémoire des serviteurs
passés de l'humanité i quelque territoire
qu'ils appartiennent, je tends une mainloyale
ot frangaise aux peuples que je sépare des
tyrans et desoppresseurs, et j'envoie nos pen-
sées fraternelles aux représentants de la’pro-
vince et de I'étranger qui ont bien voulu ré-
pondre & nos invitations.

Enfin je termine en criant : En avant pour
I'émancipation universelle, vive la France
républicaine ! (Salve d’applaudissements.)

M. Legrand, délégué de Saint-Rémy-
sur-Avre, félicite le comité d’organisation,
principalement M. Clavel, du sucecés du
Congrés. M. Clavel a droit & la reconnais-
sance de tous les coopérateurs.

Ces paroles sont soulignées par de vifs
applaudissements.

M. Léglise, délégué de la société de
Pantin, dit que le journal ¢Emancipa—
tion a été aussi & labréche pour défendre
le Congres contre ceux qui ont essayé de
le faire échouer. Ilpropose qu'on lui vote
des remerciements. (Applaudissements.)

La séance est levée 4 5 heures 1/2.

Paris. — Imp, J, Bolbach, 23, rue de Lille.
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