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REGLEMENT

ARTICLE PREMIER

Le cinquiéme Congrés des Sociétés coopé-
ratives de consommation aura lien en 1890,
a Marseille,

11 sera international.

Il s'ouvrira le dimanche 12 octobre et se
continuera les 13, 14 et 15 du méme mois.
Les séances auront lien le jour et le soir.

Art. 2

Toutes les Sociétés coopératives francaises
et étrangéres de consommation seront admi-
ses au Congreés, sous la seule condition de se
conformer aux obligations presecrites par le
preésent Réglement.

Leuars délégués devront &tre munis d'un
pouvoir régulier, signé par le Président et le
Secrétaire des Sociétés et revétu du timbre
social. Aprés la vérification de son pouvoir,
chaque délégué recevra une carte person-
nelle.

Chaque Société pourra se faire représenter
par autant de délégués qu’elle voudra, mais
un seul aura voix délibérative.

Plasieurs Sociétés pourront se faire repré-
senter par un seul et méme délégué ; mais ce
délégué ne pourra représenter plus de ecing
Sociétés.

Toutes les Sociétés francaises et étrangéres
ainsi admises & faire partie du Congrés, au-
ront droit de prendre part aux discussions et
aux votes sur les questions d’intérét général.

Les sociétés francaises pourront seules déli-
bérer et voter sur les questions spéciales & la
France.

Les Sociétés qui ont adhéré & la Fédéra-
tion Nationale pourront seules délibérer et

voter sur tout ce qui concernerait exclusive-
ment la Fédération et le Comité central coo-
pératif.

Les adhésions doivent é&tre envoyées au
Président du Comité central, 10, rue de Nesles,
4 Paris, avant le 5 octobre. Toutefois, &
partir de cette date, les Sociétés qui n’ont pas
besoin d’obtenir des Compagnies de chemins
de fer une réduction de tarif, devront adres-
ser leur adhésion au Siége du Comité de Mar-
seille, Brasserie du Chapitre,

ArTt. 3

Des invitations pourront étre adressées
aux représentants des Syndicats agricoles et
des Caisses populaires de crédit, ainsi qu'a
des publicistes francais ou étrangers. Les
invités auront voix consultative.

La liste des invités sera dressée par le

L Comité central,

Les membres du Comité central et du Co-
mité local, formés & Marseille poar l'organi-
sation du Coopgrés, auront droit d’assister
aux séances ; ils auront voix consultative
mais n'auront droit de voter qu’autant qu'ils
seront nommés délégués par leur Société,

Art, &

Des cartes d’auditeurs, qui donneront seu-
lement droit d’assister aux séances, seront
mises & la disposition des Sociétés coopéra-
tives qui feront partie du Congres.

ART. D

Les délégués officiels des Sociétés coopé-
ratives se réuniront en séance préparatoire
le dimanche 12 octobre, de 1 heure & 3 heu-
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res, pour la vérification des pouvoirs et la
distribution des cartes.

Le Congrés s'ouvrira le méme jour &
3 heures de l'aprés-midi, par une séance
solenunelle.

Dans cette séance et dans celle du 15 oe-
tobre, des discours d’ouverture et de cléture
seront prononecés par deux des Présidents
d’honneur que le Comité central, sur la pro-
position de sa cinguiéme Commission, gui
eomprend le burean du Comité local de Mar-
seille, désignera parmi les hommes connus
par leur dévouement & la coopération.

Les deux séances d’ouverture et de cldture
seront publigues pour tous les coopérateurs
munis de leurs livrets de sociétaires. Des invi-
tations, pour assister &4 ces denx séances,
pouarront en outre étre faites par le Comité
local de Marseille.

ART. 6

Le Burean do Congrés sera nommé par
I’Assemblée dans sa premiére séance, il sera
composé de :

Un Président ;
Quatre Viez-Présidents ;
Quatre Secrétaires.

ArT. 7

U'n ordre du jour des séances du Congrés
sera fait préalablement, de facon a fixer
l'ordre des discussions.

Toutes les propositions en dehors de cet
ordre du jour seront déposées a la fin de
chague séance et renvoyées 4 une Commis-
sion d’examen, qui fera son rapport a4 l'ou-
verture de la séance suivante sur leur prise
en considération,

Les propositions prises en eonsidération
seront discutées apres I'épuisement de 'ordre
du jour, sauf le cas d'urgence reconnu par le
Congres.

p

Celles non prises en considération seront
rejetées sans discussion, .

ArT. 8

Le temps accordé pour lire un rapport ou
faire un discours, ceux d'ouverture et de cld-
ture exceptés, ne doit pas dépasser les limites
suivantes:

Rapport ou diseours, 20 minutes;

Réponse du rapporteur, 10 minutes ;

Discussion sur le rapport, b minutes.

Le méme orateur ne pourra occuper la
tribune plus de deux fois dans la méme
séance, sur le méme sujet, & moins que
I’Assemblée consultée n’en décide autrement.

Art. 9

Un compte rendu détaillé du Congrés sera
publié par les soins des Secrétaires. La
Commission d'organisation aura le droit de
fixer I'étendue des mémoires et communica-
tions livrées a I'impression,

Les membres du Congrés qui auront pris
la parole dans une séance devront remettre
4 I'un des Secrétaires, dans les vingt-quatre
heures, un résamé de leurs communiecations
pour la rédaction des procés-verbaux. Dans
le cas ol ce résumé n'aurait pas €&té remis,
le texte rédigé par le Secrétaire en tiendra
lieu ol le titre seul sera mentionné.

10

Les Sociétés coopératives francaises pre-
nant part au Congrés contribueront, par une
cotisation de cing franecs, versée au moment
de la vérification des pouvoirs, aux frais
d’organisation et decompte rendu du Congres.

Les Sociétés coopératives étrangéres seront
exemptes de cette cotisation.

Arr. 11

Le Bureau du Congrés statue en dernier
ressort sur fout incident non prévu au regle-
ment.

ART.
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CONGRES INTERNATIONAL

DES

SOCIETES COOPERATIVES DE CONSOMMATION

Tenu & Marseille du 12 au 15 Octobre 1890

PRESIDENTS D'HONNEUR DU CONGRES

AL

Awmirorri, membre du Palement italien.

Barer, Maire de Marseille.

Frédéric CLaver, président du Comité cen-
tral coopératif de France.

CoLLarp, président de la Réunion des délé-
légués de Marseille, chargé de prononcer
le discours de cldture,

Le comte FovcueEr »peE CArgIL, sénateur,
président de la Commission sénatoriale
du projet de loi sur les Sociétés coopéra-
tives.

GumserTt, président du Conseil général des
Bouches-du-Rhone.

MM.

Le commmandeur Luzzarri, membre da Par-
lement italien.

Le docteur César pg PAErE.

Frédéric Passy, membre de I'Institut.

Eugéne Rostanp, président d'honneur de
la Bangue populaire de Marseille, société
coopérative de crédit.

Jules SiEGFRIED, député, chargeé de pronon-
cer le discours d’ouverture du congrés.

Edw. Vaxsitrart NEALE, secrétaire général
du Central Coopérative Board 4 Angle-
terre, délégué au Congrés de Marseille par
le Congres de Glasgow,

SOCIETES REPRESENTEES AU CONGRES

SOCIETES ETRANGERES

Union Coopérative (de la Grande-Bretagne)
M. Vaxsitrarr NearLg, délégué,

Société de Gatestead (Angleterre), M. Th.
Bure, délégué.

La Fédération Belge, M. César pE PARPE,
délémué,

L' Union E;eonomigue (de
M. Jacques, délégué.

La Fideélité (de Genéve), M. PRRRET,délégué.

La Bienhechora de Badalona (Espagne),
MM. Geronimo Pavrro et Pedro Reumox,
délégués.

Bruxelles),

SOCIETES FRANCAISES
Abeille Nimoise et Solidarité (Nimes).
Abeille de Saini-Ouen (Saint-Ouen).
Abellle suresnoise (Suresne).
Abondanece (Mhcon).
Alliance (Saint-Chamond ).
Amicale (SBaint-Ouen).
Amis réunis (Raucourt).
Awvenir Social (Marseille).
Avenir Social (Pont-Trambouze).
Avenir Social (Saint-Denis).
Boucherie Coopérative (Juvisy).
Boucherie Coopérative (Ntmes).
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Boulangerie Coopérative (Aurillac).

Boulangerie Coopérative (Chilons-s/-Sadne)

Boulangerie Ménagére Coopérative (Lyon)

Bouwlangerie Ménagére de la Guillotiére
{Lyon).

Boulangerie des
Chamont).

Centre Régional (Paris).

Chambre Syndicale des
{Rouen),

Chambre Syndicale des Tisseurs{Coublanc)

Comité Central (Paris).

Confiance {Courhevoie).

Economie (Bourg-de-Thizy).

Economie (Ivry-sur-Seine),

Eeconomie (Maisons-Alfort).,

Economie (Sens).

FEeonomie Sociale (Marseille).

Epargne P.-L.-M. (Paris).

Epicerie Coopérative (Tours).

Equitables Coopérateurs (Lyon).

Espérance (Limoges).

Espérance (Marseille).

Famailistére {Guise).

Famille (Saint-Denis).

Fourmze (Marseille).

Fraternelle { Bas-Meudon).

Fraternelle (Etampes).

Fraternelle (Marseille).

Fraternelle (Tours).

Glaneuse (Marseille).

Glaneuse (Sonage),

Industrie Cotonniére (Thizy).

Laborieuse (Saint-Jean-de-Valeriscle).

Laborieuse (Thizy).

Laborieuse (Troyes).

Locomotive P -L -M . (Saint-Etienne)

Maison Leclaire (Paris)

Ménagére (Marseille).

Moissonneuse (Parizs),

Paternelle (Paris).

Persévérance (Romans).

Phalanstére Francais (Bourg-lés-Valence).

Picpus (la) (Paris).

Prévoyance Montpelliéraine ( Montpellier).

Prévoyance P -L -M. (Nimes).

Renaissance (Firminy ).

Travatlleurs (Saint-

mécaniciens
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Renaissance (Nimes).

Revendication (Puteaux).

Rivesaltaise (la) (Rivesaltes).

Ruche Berruyére (Bourges).

Ruelhe Sociale (Marseille).

Sociale (l{a) (Brienon-sur-Armencon).

Société Alimentaire (Rethel).

Société Coopérative de Bercy (Paris).

Société Coopérative (Bordeaux).

Société Coopérative (Le Boulou).

Saociétd Coopérative (Charenton-St-Maurice)

Société Coopérative (Fobey).

Société Coopérative (Guérigny ).

Société Coopérative (Martinet-s/-Auzonnet).

Société Coopérative (Montigny-sur-Avre).

Société Coopérative du X VIIE arrondis-
sernent (Paris).

Société Coopérative (Versailles).

Société Coopérative( Villeneuve-la-Garenne

Sociéié Coopérative Villensuve-St-Georges)

Société La Grange (Lyon).

Sociéié Philanthropique( St-Remy-sur-Avre)

Solidarité (Roanne).

Solidarité (Pantin).

Syndicat des Sociétés Coopératives (Paris).

Union (Charleval).

Union (Limoges).

Unton (Romilly-sur-Seine).

Union Economigue de Bel-Air (Paris).

Union des familles (Lyon).

Union des familles (Saint-Denis),

Union Franco-Italienne (Marseille),

Union des Ménagéres (Saint-Denis).

LUnton Monirougienne (Paris).

Union Ouvriére (Tarbes).

Union du Plateau (Paris).

Union Rémoise (Reims).

L'nion du Rowzy (Dourg-de-Thizy).

Union des Travaillewrs (Bolhec),

Union des Travarlleurs (Deuil).

Union des Travailleuwrs (boulangerie ) (S
Etienne).

Union des Travailleurs (épicerie) {Saint-
Itienne ).

Union des Travaillewrs de (a eité La-
fayette (Lyon).
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COMPTE RENDU

OFFICIEL

DES SEANCES DU CONGRES

Séance d’ouverture du 12 Octobre 1890

La séance est ouverle sous la prési-
dence de M, Corrarp, Président de la
Commission d’organisation.

Au Bureau prennent place MM. Cor-
LARD, président dn Comité de Marseille ;
FirscH, vice-président du Comité Central
de France ; BaArgT, Maire de Marseille ;
le comte FoucHER DE CAREIL, sénaleur,
GIpE, président d’honneur du Congrés de
1889 ; GuiperT, président du Conseil
Général des Bouches-du-Rhone ; JAcqQuEs,
délegué de I'Union Economique, de
Bruxelles ; RosTanp, président d’honneur
de la Banque Populaire coopérative de
Marseille ; RuLg, délégué d’Angleterre ;
SIEGFRIED, dépulé ; VANSITTART NEALE,
délégué par le Congrés coopératif de
Glasgow.

M. Collard prend la parole et s’ex—

prime en ces lermes :

Mesdames, Messieurs,

Au nom de la Commission chargée
d’organiser le Congreés, Commission
constituée par le Bureau du Comité Cen-
tral coopératif de France et par les délé-
gués des coopéraleurs de Marseille, je
déclare ouvert le Congres International
coopératif.

Je remercie tous ceux qui ont bien
voulu nous accorder leur appui moral ou
financier pour la préparation de ce Con-
gres, et en particulier Messieurs les pré-

sidents d’honneur. Il est un d’entre eux
auquel je dois une mention spéciale.
M. le Maire de Marseille n'a pas pense
quil lui suffisait de nous donner des
témoignages nombreux de sa sollici-
tude pour notre ceuvre, de nous prodiguer
ses encouragements; il a tenu & deman-
der & la Municipalité la subvention qui
était nécessaire. Je crois étre linterpreéte
des coopérateurs de France et de I'Etran-
ger en lui exprimant nos sincéres senti-
ments de gratitude (Applaudissements).

Il y a quelques jours, jai prié M. le
Maire de Marseille de présider cette
séance du Congrés, persuadé que nos
idées gagneraient beaucoup 4 étre placées
sous son patronage : il nous avait donné
de nombreuses marques de sympathie,
et a accepté immeédiatement de nous en
fournir une nouvelle.

Je prie M. BareT, Maire de Marseille,
membre du Conseil Général des Bouches-
du—Rhone, président d’honneur du Con-
grés, de me remplacer a4 la présidence.

M. Baret, en prenant place a la pré-
sidence, s’exprime en ces termes :

Au nom de la Ville de Marseille, jai
I'honneur de souhaiter la bienvenue & M.
les délégués des Sociétés de Coopération
francaises et étrangéres, ainsi qu'a MM. le
sénateur Foucher de Careil et DBL. le député
Siegfried, maire du Havre, gui ont bien vou-
lu les accompaguer, et je les remercie d'avoir
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fixé dans notre ville, le siége de leur Con-
greés international.

Marseille, qui est le premier port com-
mercial de la France et qui entretient des
relations avec le monde entier, était d’ail-
leurs toute désignée pour la tenue d'un
Coungreés international de Coopération.Vous
trouverez parmi nous, Messieurs, des apé-
tres fervents de l'idée qui vous est chére. A
leur téte, je suis heureux de saluer M. Col-
lard, le sympathique président du Comité
fédératif marseillais,qui est si bien secondé
par MM. les présidents de nos Sociétés coo-
pératives, lesquels apportent tant de zéle et
de dévouement dans l'exercice de leurs dé-
licates et difficiles fonctions; et & coté de M,
Collard, M. Eugénpe Rostand, dont les tra-
vaux sur les questions économiques et so-
ciales sont si remarqués, et qui, cherchant
4 réaliser ses belles conceptions théoriques,
a contribué, pour ume si large part, dans
Tintérét de la classe ouvricdre, & la fonda-
tion dans notre ville, d'cenvres humanitai-
res qui sont aujourd’hui en pleine pros-
périté,

Messieurs, je n’ai pas qualité pour m’im-
miscer dans vos travaux, ni pour régler vo-
tre ordre dua jour. Qu’il me soit permis ce-
pendant de scumettre & vos délibérations,
une proposition dont vous apprécierez, j'en
suis sir, toute l'importance, soit au point
de vue des intéréts de notre Cité, soit, sur
ce qui vous concerne plus directement, an
point de vue coopératif.

Vous apportez tous ici des intéréts dif-
férents; et cependant,ouvriers ou bourgeois,
employés de commerce ou des grandes ad-
ministrations, coopérateurs de Paris ou de
Province, ou méme coopérateurs étrangers,
vous avez tous ce caractére commun d’étre
des consommateurs; et précisément, I'ceu-
vre que vous poursuivez ensemble, le but
commun de tous vos efforts, est la modifi-
cation, par les moyens pacifiques et par la
seule puissance de 'association, de I'orga-
nisation économique actuelle, organisation
dans laguelle le producteur est tout et le

consommateur n’est tenu pourrien et qui est
réglé seulement en vue du producteur et
de I'intérét individael, au lieu de l'dtre en
vue du consommateur et des besocins so-
ciaux. Vous voulez en nn mot, que la pro-
duction, an lieu d’étre la maitresse souve-
raine du marché ne soit qu'une simple pro-
duction, trouvant désormais sa raison d’é-
tre et sa fin non point en elle-mé&me, mais
simplement dans les besoins qu’elle est des-
tinée 4 satisfaire.

Or, pendant que tous vos efforts tendent
vers ce but gqui est 'affranchissement du
consommateur, le Parlement veut nous im-
poser un régime économique de protection
dont la conséquence est de faire renchérir,
dans 'intérét de la production, les objets de
consommation et dont les effets sont ainsi
diamétralement opposés & ceux gue vous
voulez obtenir,

C’est pourquoi je vous demande de déli-
bérer solennellement, dans votre cingquiéme
Congrés international, que l'idée de libre-
échange est inséparable de 1'idée de coopé-
ration; que libre-échange et coopération
sont deax formules économiques dont 'une
est la conséquence nécessaire de 1'autre et
que la protection est la négation de la coo-
pération.

Je vous demande de prendre cette déli-
bération dans Marseille quilest la ville libre=
échangiste par excellence, dont la fortune
et la prospérité reposent sur le libre-échange
et qui serait mortellement atteinte dans ses
intéréts vitaux, si le Parlement persistait
plus longtemps dans le systéme néfaste de
la protection & outrance.

Permettez-moi de vous dire, en termi-
nant, que la municipalité républicaine dont
je suis ici le représentant, manicipalité qui
s'est toujours montrée soucieuse du sort des
déshérités de la fortune suivra avec le plus
vif intérét vos philanthropiques travaux; et
en son nom, je vous donne l'assurance que
la ville de Marseille sera heureuse de vous
offrir la plus large et la plus cordiale hos-
pitslité. (Applawdizssements).
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M. Siegfried, député, a la parole.

Messieuars,

En me demandant de fairele discours
d'ouverture du Congrés International Coo-
pératif de Marseille, vous avez eu surtout
en vue le président de la comnmission de la
Chambre des députés qui a été chargeé
d’examiner le projetde loi sur les Sociétés
coopératives, voté le 7 juin 1889, et actuel-
lement soumis 4 I'approbation du Séuat.

Je vous remercie de 1’honneur que vous
m’'avez fait et je le reporte en entier sur
notre Parlement républicain qui, vous le
savez, & la Chambre des députés comme au
Sénat,’a le plus grand désir d’étre utile & la
cause des travailleurs.

Je n’ai sans doute que peu de choses &
apprendre & la plupart d’entre vous, Mes-
sieurs, qui pratiquez la coopération depuis
longtemps. Marseille, en effet, a toujours
été en téte du mouvement social; mais
peut-étre les idées d'un homme qui a par-
courn les principaux pays du monde, qui a
pratiqué & la fois les affaires commerciales
et les affaires administratives, pourront
vous étre de quelque utilité.

C'est dans cette pensfe et avec le seul
désir d’étre utile & notre démocratie fran-
caise que je vous dirai loyalement et fran-
thement, comme il convient & des citoyens
d’'up pays libre, quelle est la voie qui me
parait la meilleure.

En relisant les discussions des précédents
Congrés ceopératifs, une phrase a particu-
liérement frappé mon attention, c'est celle
d'un de nos orateurs qui disait: « La coo-
pération n’est qu'un moyen, elle n'est pas
un but. »

Je crois en effet, Messieurs, que la coopé-
ration est un moyen, le weilleur, d’arriver
au but, mais que le but est bien autrement
éleve.

Le butqnue nous devons tous avoir sn vue,
c’est '«amélioration socialen.

Il faut que chacun de nous dans la me-
sure ou cela lui est possible, s’efforce de
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travailler au bien-&tre intellectuel, moral et
matériel de tous.

Travailler & rendre 'homme meilleur et
plus heureux, faciliter son existence, amé-
liorer sa position sociale, émanciper gra-
duellement le travailleur,lui aider &4 acqué-
rir le capital, sans lequel le travail ne peut
pas produire tous ses fruits, voilda ce me
semble le but.

La Coopération est certainement I'un des
meillears moyens d’y arriver.

Seul, l'ouvrier peut difficilement réassir,
mais l’association lui fournit des moyens
nouveaux, des forces importantes.

Or la coopération,c’est l'association.

De la ia grande utilité des sociétés coo-
pératives.

Elles se manifestent en général, sous trois
formes différentes:

Les SBociétés coopératives de consomma-
tion.

Les Sociétés coopératives de production.

Les Sociétés coopératives de crédit.

Ce n’est pas & vous, Messieurs, qu’il est
nécessaire d’exposer le but et le fonction-
nement de chacune de ces formes de la coo-
pération, je n’en parle qu'incidemment en
rappelant que les Sociétés Coopératives de
Crédit ou banques populaires ont surtout
réussi en Allemagne, sous l'impulsion de
Schultze-Delitsch et Raffaisen, et en Italie,
grice au dévounement de Luozzatti.

En France elles ne sont pas encore nom-
breuses; mais Marseille marche en téte
avec sa Bangune populaire eoopérative, due
a l'initiative de M. Eugéne Rostand.

Les Sociétés Coopératives de production
qui ont pour but de remplacer les patrons
par I'association des ouvriers sont propor-
tionnellement plus nombreuses en France
que partout ailleurs. Un certain nombre
d’entre elles donnent des résultats excel-
lents, d’autres végétent, plusieurs n’ont
pas réussi et ont disparu.

Cela tient & la direction,qui est chose dé-
licate et difficile,et aussi & la nature de la
production. '
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Les résultats sont, en général, d’autant
meilleurs que la main d’ceuvre joue un role
plus important.

Les Sociétés de production ont un grand
avenir ; mais précisément parce qu'elles
nécessitent des capitanx et une direction
expérimentée, elles n’ont pas encore I'im-
portance des sociétés coopératives de con-
sommation.

Ce sont ces derniéres qu’il convient suar-
tout d’encourager.

En achetant & bon marché des produits
sains et bien confectionnés, et en les ven-
dant au comptant & sesadhérents,auxquels
le bénéfice réalisé est en partie remboursé
4 la fin de I'année, au prorata des achats,
la Société de consommation ne court pres-
que pas de risques et présente un bénéfice
certain.

Ce bénéfice, qui, en général, varie de 8 4
10 0/0, peut devenir la souree de capitaux
considérables, qui seront utilisés ensuite
pour d'autres ceuvres d'émancipation so-
ciale.

L Angleterre, ot elles ont pris une ex-
teusion prodigieuse, est un exemple frap-
pant de l'excellence de cette forme de ia
coopération.

Elle a, de plus, le grand avautage de
faire l'apprentissage commercial de ceux
qui en font partie.

Les questions de commerce et d’affaires
sont plus difficiles qu'on ne le pense; pour
bien les connaltre et en éviter les erreurs,il
faut les avoir pratiquées.

Les Sociétés de Consommation ont done
le triple avantage d'étre relativement faci-
les & organiser et A diriger, de servir d'ap-
prentissage commercial et financier,de pré-
parer enfin des capitaux pour l'avenir,

A ce titre on ne saurait trop les encoun-
rager.

Mais ici se pose la question du « Réle de
I'Etat » et du « Réle de I'individu ».

Certaines personnes pensent que le réle
de I'Etat est indéfini, que son devoir est de
s'immiscer partout, de tout faire.

D’avtres pensent que c’est surtout & 1'in-
dividu qu'il appartient d'agir,et que c'est &
I'initiative individuelle qu’il faut faire
appel.

Le Gouvernement peut-il tout faire ?

I1 faut ne pas connaitre la multiplicité des
affaires qui lui incombent, et la masse des
sollicitations dont il est 1'objet, pour pen-
ser qu'il puisse s’occuper en détail de toun-
tes les guestions,

Il ne faut pas oublier que le Gouverne-
ment se compose d'un petit nombre d’hom-
mes qui, malgré leurs efforts, ne peuvent
pas tout faire, et, le pourraient-ils, que ses
décisions ne vaudraient peut-étre pas celles
d'un groupe d’hommes spéciaux discutant
leurs intéréts propres.

L’Etat, loin d’intervenir dans toutes les
questions, loin de vouloir tout diriger, doit
se borner & faciliter la voie, par une bonne
législation et & doonner & I'individu la plus
grande liberté possible.

C'est done Iinitiative individuelle qui
doit agir, en matiére de coopération comme
en toute autre affaire, c'est elle qui est
réellement la grande force d’une nation.

Le jour ou chaque citoyen comprendra
qu’il doit agir par lui-méme et mettra en
pratigue le proverbe : « Aide-toi et le Ciel
t'aidera », le jour oit chaque homme, dans
quelque situation qu’il se trouve, sera con-
vaincu qu'il est de son devoir d’apporter sa
pierre & 'édifice social un grand pas sera
fait vers le progrés social,

Au point de vue coopératif, I'Etat a-t-il
fait son devoir ?

Le Gouvernement a déposé récemment
un projet de loi sur les « Sociétés coopéra-
tives de production, de consommation, et
sur le contrat de participation aux béné-
fices, »

Ce projet a été voté par la Chambre des
Députés, et il est actuellement soumis anx
délibérations du Sénat.

Vous I'avez examiné avec soin & fond
dans votre dernier Congrés; je n’ai done
pas & vous en parler autrement que pour
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vous rappeler qu’il facilite la création des
Socidtés coopératives, gu’il lear donne la
personnalité civile, qu’il leur accorde cer-
tains avantages, qu’il autorise le transport
des créances, enfin gu’il fait entrer dans
nos lois la participation des ouvriers aux
bénéfices des patrons.

Ce dernier point a une importance toute
particuliére, car la participation aux béné-
fices est I'une des améliorations sociales les
plus remarquables de notre temps; son plus
dévoué propagateur, M. Charles Robert,
vous en parlera dans quelques jours.

Je n’ai aucun doute que le Sénat votera
le projet, et j'en ai pour garant la présence
4 ce Congrés de I'honorable sénatenr M.
Foucher de Careil, président de la Com-
mission, qui porte nn vif intérét a4 toutes
les questions de coopération.

Il parait que le Sénat a l'intention d'a-
jouter an projet un titre pour les Sociétés
de Crédit ou Banques populaires,ce qui com-
pléterait avantageusement la loi. L’Etat,
ayant fait son devoir, a l'initiative indivi-
duelle de faire le sien. Il lui appartient, il
appartient &4 chacun de vous de provoguer
un grand mouvement coopératif en France,
et cela principalement en faveur des socié-
tés coopératives de consommation.

Nos amis anglais nous ont donné 4 ce su-
jet un exemple qui doit nous servir.

En 1862, ils avaient 450 Sociétés de con-
sommation, ayant 90,000 membres , faisant
60 millions d’affaires et gagnant 4 mil-
lions.

En 1889, ils ont 1,515 Sociétés, 1,054,000
membres; ils font un milliard d’affaires, et
gagnent 95 millions par an.

Aprés un pareil exemple , pouvons-nous
rester en arriére ?

Personne ne le voudrait.

Que faut-il donc faire? Agir en hommes
pratiques,ne pas se bercer d’illusions trom-
peuses,et suivre simplement la méthode ex-
périmentale qui est toujours la plus stre.
Or, 'expérience est faite, sachons en pro-
fiter.

Vous avez, Messieurs, un Comité central
Coopératif de France,comme il en existe un
dans la plupart des pays environnants.

Si vous voulez qu’il ait une action réelle
en faveur du progrés coopératif, il faut que
toutes les Sociétés coopératives de France
se mettent en relation avec lui, lui envoient
leurs comptes annuels, luoi communiquent
lears idées et lears désirs, et contribuent a
ses frais par une légére cotisation de 10
centimes par membre, par exemple.

Ainsi soutenu et encouragé, le Comité
central pourra contribuer par son bulletin,
par des conférences, par I'envoi de brochu-
res et de statuts modéles, & la fondation de
nouvelles Sociétés, qui viendront donner
plus de force encore au mouvement coopé-
ratif.

Le Comité central, solidement appuyé,
pourra fonder alors le magasin de gros qui
est 'un de vos desiderata, et qui a si bien
réussi de I'autre c6té du détroit.

Ce magasin de gros,organisé par actions
souscrites an moyen des fonds de réserve
des Sociétés locales, lenr rapportera non
seulement un intérét, mais encore un divi-
dende proportionnel &4 leurs cemmandes, et
ainsi aux bénéfices de la vente au détail,
viendront s'ajouter ceux dela vente en gros,

(’est alors, aprésun certain nombre d’an-
nées pendant lesquelles une partie de ces
bénéfices auront été accumulés, qu’il sera
possible d’entrer plus avant dans la vole
des Sociétés de production.

Vous aurez le capital, cet argent indis-
pensable & l'industrie, et cet auxiliaire né-
cessaire du travail; vous aurez l'acheteur,
votre magasin de gros et le bataillon des
consommateurs derriére lui , 'expérience
des affaires aura été acquise, et toutes les
garanties de suceés vous appartiendront.

A coté des Sociétés de production, vous
pourrez avec vos capitaux résoudre un au-
tre probléme social d'une importance con-
sidérable, celui des logements de famille,
dont les coopérateurs auront la facilité de
devenir propriétaires.
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M. Eugéene Rostand vous parlera de cet-
te question dans quelqunes jours; il la con-
ualt fort bien, ayant largement contribué 4
la construction des maisons ouvriéres de
Marseille dont la réputation est faite.

Il y a donela un vaste champ pour la
coopération, et vos Congrés annuels, aux-
quels vous avez eu l'excellente idéde de con-
vier les étrangers, en vous faisant profiter
de leur expérience et de leurs idées, hate-
ront les résultats.

La Fédération nationale des Sociétés
coopératives de France est déji une ceuvre
pleine d’avenir qui, grace & l'esprit de sa-
gesse et de justice qui vous anime et gri-
ce a la liberté que la République a silar-
gement donnée 4 tous les citoyens, contri-
buera dans une large mesure &4 'améliora-
tion sociale de notre chérs patrie; mais la
présence 4 ce congreés d'un 8i grand nom-
bre de représentants des Sociétés étrange-
res, permet d’entrevoir le jour ou l'union
de plus en plus intime des coopérateurs de
tous les pays doublera les résaltats déja
obtenus.

Ce jour-la, un grand pas aura é&té fait
dans la voie pacifique du progrés social, et
tous ceux qui ont & ceeur de réaliser notre
belle devise républicaine : Liberté, Egalité,
Fraternité, seront heureux de vos succés,
(Vifs applaudissements).

M. Foucher de Careil, sénateur,
s'exprime en ces termes :

Messieurs,

Si je prends la parole, ¢’est au seul titre
indiqué par mon cher collégueen Parlement
M. Siegfried,celui de président de la com-
mission sénatoriale nommée pour examiner
une loi qui vous intéresse tant,premiére ap-
plication des principes que vous représen-
tez, la loi sur les sociétés coopératives. On
vous disait tout & I’heure que le Sénatavait
I'ambition d’aller an deld du point o la
Chambre a conduit la question,afin de faire
on code complet de la coopération, en y

ajoutant ces bangues populaires, le plus
bean joyau de l'idée coopérative, dont Mar-
seille peut montrer un type avec fierté et
qui ont eu,elles aussi, leur congrés cet hiver
4 Menton.

Quand je dis que c'est uniquement le
président de la commission de votre loi qui
parle, ce n'est pas une simple précaution
oratoire.Pourtant M. le maire de Marseille
m'a fait me souvenir dans son ¢loquent et
spirituel discours gu'en franchissant les
portes de cette cité dorée qui est Marseille,
jai dii me dire: il n’y a ici qu'une douane,
celle qui arréte les idées fausses et les rap-
prochements dangereux pour la coopéra-
tion. Je n’en connaitrai pas d’autre, je vous
le promets.

Une loi,qui contient en germe toutes vos
espérances, est votée en juin 1889 par la
Chambre ; elle n'arrive au Sénat que le 15
février suivant. Sacs doute s'était-ello éga-
rée dans son voyage, puisqu’elle a mis neof
mois pour nous arriver. N'en veunillez pas
aux sénateurs, comme le disait mon collé-
gue M. Maze,que le récent accueil des coo-
pérateurs marseillais a fait nommer rap-
porteur.Le retard n’incombe pas 4la Cham-
bre haute: elle s'est mise immédiatement a
I'ouvrage. Mais elle a vo la un monument
destiné &4 abriter les générations fotures, et
en téte duquel se lit ce mot grave : réfor-
mes sociales. M. Maze vous a dit que nous
passions le projet au erible. Ne croyez pas
gue ce soit dans un esprit hostile.C’est par-
ce que, dans le but de 'améliorer encore,
nous avons voulu faire appel aux membres
les plus distingués des Sociétés coopérati-
ves,a M. Clavel aussi et & M. Ch. Robert ;
éclairant le Sénat,ils ont indiqué le danger
de certains articles,qui exposeraient les So-
ciétés coopératives anx embuches du fisc et
4 la ruine désleur naissance.

La loi est restée & 'étude au Sénat jos-
qu’en juillet, et M. Maze a promis de pré-
senter son rapport & la rentrée. Je suis str
que la loi sera votée alors avec des amélio-
rations utiles.
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Il me reste & applandir au discours subs-
tantiel,précis et exact de M. Siegfried. On
voit que de port a port, au Havre comme &
Marseille,les questions d'affaires et de com-
merce sont particuliérement familiéres ;
c'est la qu’elles doivent &tre traitées , et je
suis heurenx d’éire venu parmi vous, non
pour enseigner,mais pour m’instruire.

Les questions sociales prennent une im-
portance croissante dans 1’Europe entiére.
Nous avons méme assisté & la fameuse
entreprise de nos rivaux et voisins
d’ontre-Rhin ; vous vous rappelez cette
nouvelle étrange qu'en Allemagne on avait
trouvé le secret d'une bonne législation in-
ternationale du travail,annoncée an monde
sous forme de rescrit ou de mofu proprio.

Il ne semble pas maintenant qu'elle ait
donné tous les résultats espérés. L’Etat, le
Gouvernement, si grand qu'il soit, n’a pas
le monopole exclusif de ces questions et ne
saurait en étre le maitre. Ce sont la des
problémes qni ne peuvent étre résolus par
un pouvoir souverain,ils sont du domai-
ne de la liberté et soumis & l'action col-
lective. De cette terre marseillaise, si fécon-
de en ceuvres de liberté, renvoyons de 1'au-
tre cdté de la frontiére francaise l'idée de
l'intervention absolue du pouvoir, et disons
que e’est par la liberté comme en Augle-
terre, comme chez nous, que viendra tou-
jours la solation des problémes économiques.

Ne voyez-vous point le danger de tout
demander 4 I'Etat ? Oh! je suis loin de re-
noncer & sa participation. Mais n’allons
pas plus loin. Peut-il en &tre un exemple
plus frappant que celui dont M. Rostand si-
gnalait les vices au Congrés de Menton ?
Parlant au point de voe du développement
de ces caisses d’épargne dontil a fait son
ceuvre principale, son ceavre d’amour (M.
Siegfried a yu ce matin la Caisse de Mar-
seille, dont les résultats l'ont ravi), il disait
AVeC raison quse nous sommes emprisonnés
par les liens d'une loi surannée, qui oblige
les Caisses d'épargne & noyer tous leurs ea-
pitaux dans la Dette publique. Est-ce un

état de choses qui puisse croltre toujours
sans danger poar 'activité économigue du
payset pour I'Etat lui-méme? Nous von-
lonsl’Etat comme coopérateur, mais non
comme malitre.

Aujourd'hui, la France, 1'Angleterre, la
Belgique, I'Italie, sont en accord avec les
mémes principes sur les questions coopé-
ratives ; aussi, voyons-nons des résultats
merveilleax. Cela veut-il dire que nous
devons nous mettre & 1'école des pays étran-
gers ? Non, gardons notre originalité.
Les Auglais ont la lear, cet esprit pratique
qui les rend si grands Je me rappelle ma
visite il y a longtemps aux fameux Pion-
niers de Rochdale ; jallais la avec les
idées arrétées que nous portons en tout.
Que vois-je ? des citoyens anglais réunis et
passionnés pour une révolution sociale ?
Non, pour une réforme d’épicerie, qui est
peu & peu devenue la coopération pour
I'alimentation toute entiére. Ces cho-
ses samblaient humbles ; vous savez ce
que les Anglais en ont fait sortir.

Je demanded mon pays, tout en admi-
rant ces résultats, de rester lui-méme, avec
cette grande idée de solidarité que nous
joignons & celle de coopération, et qui est
une partie des résultats de la Révolution
francaise. Nous avons compris qu'en entra-
vant 'association les lois de la Révolution,
la loi de Chapelier, s'étaient trompées ;
nous sommes, depuis qoelque temps sur-
tout, entrés 4 pleines voiles dans les voies
vraies. Persévérez dans cette forme puis-
sante de la coopération. Vous verrez bien-
to6t toute la grandeur de 1'ceuvre que vous
avez entreprise.

Je me laisse entrainer & l'enthousiasme
en voyant les délégués de plus de cent so-
ciétés réunis ici, en voyant par cel exemple
les merveilleux efforts faits en France de-
puis la guerre. La routine s'oppose encore &
vos progrés, et ce n’est pas trop pour vous
seconder du Sénat et de la Chambre, unis,
comnre vous tous. M. Ch. Robert a bien
raison de demander une sorte de fédéra-
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tion de toutes les Sociétés coopératives
pour discuter leurs intéréts communs. Dans
cet ordre d’idées le Midi adevancé le Nord.

Je me résume en modifiant une formule
célébre que je propose pour devise 4 ce
Congrés : « La République sera coopérative
ou elle ne sera pas, car la coopération c’est
la solidarité par 1'association, cette forme
par excellence, de I'idée républicaine! »
(Longs applaudissements).

M. Vansittart Neale, doyen des
coopérateurs anglais, délégué officiel du
Congres de Glasgow, a la parole.

Amis coopérateurs,

La coopération a déja fait ses preuves
dans beaucoup de pays et, dans descircons-
tances diverses, avec des résultats si consi-
dérables, qu'on peut la considérer comme
une force sociale. C'est pourquoi il vaut la
peine de l'étudier afin d’avoir une idée
nette de ses moyens d’action et de son but.

Permettez-moi done d’aborder avee vouns
ces questions et d’insister sur quelques
points qui pourront peut-étre vous étre
utiles dans les débats que vous soutenez aun
dehors et dans ceux qui viendront dans ce
Congrés,

Je demande : Qu’est-ce que la coopéra-
tion ?

C’est un moyen d’arriver & faire faire 4 la
civilisation un nouvean pas en avant, sem-
blable 4 celui qui a été fait autrefois, lors-
que 'homme & passé de l'anarchie, de la
pauvreté universelle, de I'état sauvage, a
I'état de liberté et de richesse de la société
actuelle, On a ainsi assuré, plus ou moins,
aux hommes, la séecurité et le fruit de leurs
travaux. L'augmentation des richesses en
est la preuve.

Mes amis, il ne faut pas abandonner le
terrain gagné, ni attaquer I'état présent
avec sa liberté personnelle et la séecurité
qu’elle doone & la propriété, comme le font
certaines gens, &4 mon avis peu sages. Ce
qu’il faut faire, c'est gagner un terrain

plus élevé en corrigeant par 1'association
certains défunts que nous reconnaissons dans
I'état actuel de notre civilisation.

Quels sont ces défauts? D’olr viennent-
ils? De ce que nous nous sommes trop fiés
4 la prévoyance de 'homme individuel et
de ce que nous n’avons pas assez tenu
compte des conditions générales de la vie
animale.

La plante vit au jour le jour en s’assimi-
lant les substances gu'elle trouve autour
d'elle. Il en est autrement pour l'animal
dont la nourriture doit &tre préparée d’a-
vance, fante de quoi il meurt. L’homme
est soumis 4 cette loi. Sa dépendance est
plus grande encore puisqu’il a les aptitades
nécessaires pour travailler la terre et lui
faire produire ce qui lui est utile pour sa
nourriture, ses veétements et son habitation.

On a bean dire « vivre en travaillant ou
mourir en combattants, mourir,e’est facile,
mais le travail suffit-il seul pour faire vi-
vre? Le travail épuise et ne donne pas la
vie. Pour vivre,il fant manger et pour man-
ger il faut une nourriture préparée d’avan-
ce.Or, ¢’est la prévoyance qui prépare d’a-
vance.Sans elle, sans I'économie on ne peut
vivre convenablement. Mais, malheureuse-
ment, la masse vit an jour le jour et le
nombre est petit de ceux qui,par leur pré-
voyance,lear industrie, accumulent assez
pour noarrir,chauffer, vétir, loger,non-seu-
lement enx-mémes, mais encore d'autres.lls
deviennent inévitablement des patrons et
s’enrichissent avec les bénéfices que leur
dounent cenx qui doivent travailler pour
gagner leur vie.

Mais cette sage minorité n’apas été com-
me est la nature une mére assez dure, qui
cependant donne 4 tons sans rien deman-
der.Non,cette minorité, aussi bien que la
majorité,a été égoiste, quelquefois méme i
Vexcés,et c'est de cetégoisme mutuel qu’est
sorti 1I'état de choses actuel.

On voit,d’un coté, une richesse inouie et
de l'autre une misére effroyable. Entre ces
deux extrémes une masse considérable est
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engagée dans unae lutle perpétuelle ol les
sentiments qui donnent & la vie une valeur
morale sont appelés a disparaitre Cette lut-
te pour la vie a pour butde donner aux uns
le moyen de gagner leur pain quotidien et
aux autres,celui de vivre plus luxueusement.

Voila,mesamis, le mal que la coopération
cherche & guériren formant des institutions
qui permettent d’organiser la prévoyance
ot I'épargne individuelle et collective. Ces
institutions ont fait défaut dans le passé.
Elles ne génent en rien la liberté et per-
mettent 4 chacun de jonir dua frait de son
travail sans faire laguerre & la richesse dé-
ja accumulée.On arrive ainsi & mesure que
la coopération se développe, 4 mettre selon
la belle parole de M.Godin, «les avantages
de la richesse a la portée du peuple». Voi-
1a,selon moi, le vrai but de la coopération.

Voici maintevant ses organes :

1* Les Sociétés de consommation; 2° les
Sociétés de crédit; 3° les sociétés de produc-
tion; & les institutions pour I'éducation,
pour 'assurance,pour les récréations et les
jeux qui viendraient se grouper autour des
Sociétés de production.

On peut commencer par des Sociétés de
crédit,comme on a fait en Allemagne et en
Italie.Mais ces sociétés n'entrent pas dans
le cadre que je désire vous présenter.

Les Socidtés de consommation forment la
base la plus solide de l'ordre nouveau. En
effet, leurs membres par leurs achats ont
un moyen assuré de faire réussir leur So-
ciété. Et, sans privations, en payant seu-
lement leurs denrées au prix du marché,en
conservant les bénéfices et en formant des
réserves, ils penvent établir des Sociétés de
second ordre : les magasins de gros.

Ceux-ci facilitent considérablement la
réussite des Sociétés de consommation : 1°
en vendant des denrées non falsifiées &4 des
prix équitables; 2° en employant une par-
tie de leurs bénéfices pour la propagande
coopérative; 3° en concentrant les acaats
d’'une masse de consommateurs de maniére
4 permettre aux Sociétés de production de

commencer leurs opérations avec une clien-
téle 4 demi constitude; 4 en formant avec
les épargnes provenant des Sociétés f[édé-
rées ane source inépuisable, ouverte aux
Sociétés de production pour lear permettre
non sealement de s'organiser, mais encore
de se développer.

On peut objecter que ces Sociétés qui ont
une clientéle ouvriére, ne pourront em-
ployer le grand nombre de travaillears qui
trouvent le moyen de subsister de la con-
sommation des classes riches.

Tout dépendra de 1'emploi des bénéfices.
Supposons que dans ces Sociétés,aprés avoir
constitué les réserves nécessaires & la stire-
té de l’association et aveir retenu certaines
sommes pour l'éducation, l'assurance econ-
tre la maladie et la retraite, on divise le
surplus ainsi que cela se pratique au Fami-
listére de Gruise, entre le capital et le tra-
vail en donnant une part aux salaires et
une part & l'intérét du capital.

Supposons encore que ces bénéfices ou
parts soient convertis en actions, qui don-
neraient des divideades venant accroitre le
capital des possesseurs.

Ne croyez-vous pas que, dans ces condi-
tions, ces Sociétés attireraient & elles les
ouvriers les plus habiles et deviendraient
des centres de fabrication si renommés
qu’ils seraient bientdt les fournisseurs des
classes riches, et, peu & peu, par la force
naturelle des choses, on verrait disparaitre
les établissements rivaux, qui perdraient
leur meilleare clientéle, ou on les acheéte-
rait avec les fonds des Sociétés coopérati-
ves et la production coopérative deviendrait
ainsi la régle pour toute la France?

Les groupes de travailleurs auraient alors
la facilité d'entourer leurs industries de
maisons bien installées, d’écoles de premier
ordre, de magasins, de salles de reunion,
de lecture et de jardins. Enfin,ils pourraient
posséder tout ce qui peut contribuer 4 rendre
la vie agréable et profiter de tous les pro-
grés de la science. Voila le programme de
la coopération comme je 'entends.
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Trouvez-vous que ¢e programme ne
puisse pas se réaliser ? 3i vous le croyez, il
ne faut pas chercher a détourner pour
d’autres buts les capitaux nécessaires i sa
réalisation.

On me dit qu'il y a parmi vous de soi-
disant coopérateurs qui vous poussent a
employer immédiatement vos fonds a la
constitution de caisses de retraites, vous
empéchant ainsi de réaliser le programme
coopératif que je viens de vous tracer,

Eh bien ! mes amis, les pensions de re-
traite entrent dans le programme coopéra-
tif non pas au commencement, Inais aprés
I'organisation de la proeduction. La maison
.Leclaire attribue & la caisse de retraite
25 0/0 de ses bénéfices, l'association du
Familistére 3 consacre de fortes sommes.

En employant les bénéfices de votre
consommation & réaliser le vrai programine
coopératif, vous arriverez & constituer des
pensions de retraites bien supérieures &
celles que wvous constitueriez maintenant,
parce que vous disposerez de fonds plus im-
portants. En réalisant ce programme coopé-
ratif vous aurez le grand honneur de donner
au probléme social qui nous agite si profon-
dément aujourd’hui wune solution gqui, si
elle n'est pas compléte, sera au moins un
pas considérable en avant.

Peut-on hésiter? J'espére que la majorité
des coopérateurs francais répondra: Non.
Nous marcherons dans la voie qui conduit &
la solution du probléme social. (Applaw-
dissemenis).

M. Gide a la parole. — Messieurs, il
y a longtemps que Marseille est célebre
par son hospitalité : depuis quelques
milliers d’années sa réputation n’a pas
diminué. Une légende raconte que,
dans un banquet, la fille d’'un de vos rois,
chargée de se choisir un époux, avait
offert la coupe a un navigateur étranger.
Nous ne sommes pas des navigateurs
étrangers ; cependant il y en a plusieurs
parmi nous qui ont fait un long voyage

pour venir ici, il y a surtout le vénérable
doyen de la coopération Anglaise.

En son nom et au nom de toute la
coopération, je tiens 4 remercier une fois
de plus la ville de Marseille et tous les
coopérateurs Marseillais de leur hospi-
talité. (Applaudissements).

M. Collard, président du Comité de
Marseille, a la parole.— Messieurs, je
crois étre 'interpréte de tous les coopé—
rateurs Marseillais es remerciant M. le
député SiecrFrIED et M. le sénateur Fou-
cHER DE CAReIL, de leur présence parmi
nous, et je dois leur dire que nous comp—
tons sur eux. Nous espérons (ue le Sénat |
ne tardera pas 4 nous doter d’une loi qui
sera votée a bref délai par la Chambre
des Députés. M. Siegfried nous a donné
une preuve de son amitié en cherchant
dans un ministére un projet de loi qui
s’était égaré dans je ne sais quel carton,
et en le trouvant aprés mainte recherche.
J'espére que grace 4 son concours et &
celui de M. FoucHeEr pE CaARrerL, il fau—
dra moins de temps & ce projet de loi
pour aller du Sénat a la Chambre qu’il
ne lui en fallut pour aller de la Chambre
au Sénat.

Je remercie M. VANSITTART NEALE,
doyen des coopérateurs anglais, et M. Th.
Rusg, son collégue, qui n'ont pas craint
de traverser une bonne partie de I'’Angle-
terre, la Manche et toute la France pour
venir nous apporter le concours des
lumieres dont ils disposent. J'espére,
mes chers colléegues, que vous tiendrez
4 témoigner & ces Messieurs, l'estime
que vous avez pour eux, en travaillant
selon leurs indications.

Je remercie M. Gipg, interpréte des
délégués, qui nous a dit que nous les
recevions cordialement: wvous saviez,
Messieurs, que vous seriez reg¢us aussi
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cordialement que possible, mais aussi
trées modestement, et wvous n'avez pas
hésité a wvenir: c'est & nous a4 vous
remercier.

Les délégués de la fédération nationale
nous diront ce qu'est la fédération : un
d’entre eux est chargé d'un rapport a ce
sujet. Aprés l'avoir entendu, toutes nos
sociétés adhéreront peut—étre a4 la fédé-
ration : je le souhaite pour notre cause.

Deux de nos présidents d’honneur,
MM. LuzzaTI et de PAEPE, ne sont pas
encore arrivés : peut-étre sont-ils & Mar—
seille au moment on je vous parle. lls
regretteront de ne pas se faire entendre
aujourd’hui ; mais wvous les verrez
bientot.

On me communigque une dépéche qui
annonce que M. de PaAgrE est malade et
n'arrivera qu’a six heures.

L'ordre du jour de la séance appelle
la constitution définitive au bureau du
Congres: notre reéglement indique qu’il
faut un président, quatre vice-présidents,
qualre secrétaires,

Vous me permettrez, Messieurs, de
faire un peu de candidature officielle.
Pour la présidence nous aurions du
penser & M. CLAVEL, si notre ami était
ici; mais il n’a pu venir. Je vous propose
de désigner M. FirscH, qui le représente
et qui recueillera, je l'espere, tous vos
suffrages. — La nomination, mise aux
voix, est adoptée.

M. Fitsch. — Je suis bien flatté de
I’honneur qu’on m’a fait en me désignant
pour la présidence du Congres: c¢’est un
role considérable qui est peut-étre au-
dessus de mes forces; mais précisément
au moment ot I'on pronongait le résultat
du vote, il m’a semblé qu'il y avait une
opposition: je demande donc qu'on me
releve de ces fonctions. Si je me permets

de relever ce fait, c'est parce que je ne
veux pas qu’un vote soit contesté : je sais
ce que vaut le suffrage et je me conforme
toujours & ses décisions.

M. Collard. — Je croirais manquer
au veeu de toutes les Sociétés représentées,
si je recommengais 1'élection ; d’autant
plus que le semblant d’opposition qui
s’est produit n’a pas été leuvre des
délégués.

M. Fitsch.— J'y tiens.

M. Collard. — Ce n'est alors que
pour vous faire plaisir.

La nomination, mise aux voix,est adop-
tée a 'unanimité (applaudissements).

M. Fitsch. — Messieurs, merci. Vous
me flattez beaucoup en approuvant de
vos bravos cette nomination. Peut—étre
auriez—vous mieux fait de choisir un
homme qui est dans la vie publique, qui
impose le respect, qui fasse gqu'on com—
prenne mieux ce qu'est la coopération.
On le comprendrait certainement mieux,
parce que j'ai remarqué qu'on juge les
choses par le brillant et non par la valeur
réelle : en tous cas, je remplirai mon
mandat de mon mieux. Vous aurez de-
vant vous un homme pratique, parce que,
depuis 20 ans, il donne toutes ses forces
au développement de la coopération (ap-
plaudissements).

Oui, l'idée, je l'ai entendu esquisser
d'une fagon parfaite, Cette coopération,
ah ! si vous connaissiez les résultats qu'on
en peut obtenir, comme on serait loin de
dédaigner la petite boutique coopérative
pour entrer ou il v a de belles glaces,
mais ou la marchandise vous contente
peu! Ce n'est pas cela qu’il faut voir;
c’est le coté matériel. Nous avons vécu
jusqu’ici trop isolés: on abuse de cette
division pour nous conduire a4 tous les
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vents. Dans la coopération se trouve
I'idée qni fait comprendre que les hommes
ne peuvent se passer les uns des autres,
qui fait découvrir les besoins particuliers,
qui permet de constituer une républiqus
coopérative ol 'on se sent bien, o I'on
devine ou l'on va; oui, ces principes
sont grands, Messieurs. Je n’ai rien preé-
paré pour vous causer ainsi; mais je
vous parle avec mon ceeur, et je vous dis
qu’il y a 1a un principe de bien qui don-
nerait des résultats étonnants si on
savait lappliquer carrément (applau—
dissements).

Oui! il faut absolument que dans la
coopération on voit autre chose que le hé-
néfice du sou par sou; il faut se souvenir
qu'on est fait pour s'’entr’aider. Avec
cette idée nous serons tous de la coropé-
ration :; voila la vérité. Messieurs, faites
tous partie d'une Société coopérative (ap-
plaudissements).

M. Collard. — Messieurs, vous venez
de voir que M. Fitsch est ’homme pra-
tique gue nous devions choisir, el que
nous avons eu la main heureuse en le
nommant,

M. Suzaw, de la Fraternelle de Mar-
seille,

M. Jacques, de I'Union Economique
de Bruxelles,

M. Avupkoup, de la Société de Bercy
(Paris),

M. CarLEavux,de la Fourmi(Marseille),

Sont nommés vice—présidents.

M. CueEvaLiEr, de Villeneuve-Saint-
Georges,

M. Duni, de la Ménagére de Marseille,

M. FauGcERE,du Phalanstére de Valence,

M. A. JEnson, de la Société du XVIII®
arrondissement de Paris,

Sont désignés comme secrétaires.

M. Collard. — Messieurs, le bureau
est définitivernent constitué. Avant de
céder la place & M. Fitsch, je ne veux
pas oublier (pue sij'ai ouvert ce congres,
cela tient seulement & l'absence de M.
Clavel. Je dois me souvenir de la part
considérable prise par le Président du
Cumité central de France & ['organisation
de cette réunior. Je tiens 4 lui exprimer
mes regrets de ce qu'il n’a pu venir ici,
et j'espére que vous vous associerez & moi
pour Ini témoigner votre estime et votre
reconnaissance (applaudissements).

La séance est levée aprés l'indication

| du programme des travaux du Congrés.

Deuxiéme Séance.

La séance est ouverte 4 trois henres,
sous la présidence de M. Fitsch.

M. le Président. — J'use, Messienrs,
pour la premiére fois du titre si bean
que vous m'avez donné; permeliez—maoi
aujourd’hui de dire seulement que la
séance est ouverte et de demander &

— 13 Octobre 1890

M. Collard, président d’honneur, de me
remplacer au fauteuil, afin de prendre
'air de votre pays pour cette premieére
slance.

M. Collard. — Je vous remercie de
I'honneur que vous me faites, mais il est

évident que ce n'est pas moi qui dois
3
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présider : je consens seulementa assister
M. Fitsch car il n’a pas besoin de mes
conseils, il I'a prouvé.

M. le Président. — Messieurs, le
Comité d’organisation a prévu une série
de questions qui seront étudiées succes-
sivement ; nous pensons qu’il convient de
commencer nos travaux par l'étude des
questions qui sont plus spéciales a la
France et qui figurent au titre III du pro-
gramme, et d'étudier en premier lieu la
gquestion qui est la derniére du titre ainsi
congue :

« Utilité pour chaque société d’adhérer
« 4 la Fédération nationale et de donner
« ainsi 4 cette Fédération plus d'impor-
« tance et d’autorité. »

Je crois devoir prévenir les délégués
que chaque question a été déja étudiée,
et que le rapporteur nommé pour chacune
de ces questions wvous donnera connais-
sance de son rapport : vous aurez 4 pré—
senter vos observations ou &4 approuver
le rapport.

Pour cette question le rapporteur est
M. Audéoud et je vais luidonner la parole,

Messieurs, & la séance d’hier nous
avons nommé secrétaire M. Faugére qui
déclare aujourd’hui qu'il ne peut pas
remplir la fonction; il y a donc lieu de
pourvoir 4 son remplacement et je vous
propose de suppléer M. Faugére par
M. Demouche qui seul pourra s’en plain-
~dre. Je vous soumets ceile nomination
nouvelle. (Adoptée).

Je ne dois pas oublier non plus de vous
faire connaitre les dépéches et les letires
qui nous parviennent et dont M. le Secré-
taire va vous donner lecture.

Voici tout d'abord une dépéche de
M. Clavel, de Suresnes:

Je suis trés touché du souvenir et du
témoignage de sympathie que le Congrés
a bien voulu m’adresser. Je suis de cceur
avec vous et je forme des veeux pour que les
ardents rayons du =soleil du Midi en éclai-
rant vos travaux aient une sérieuse influence
sur I'avenir de la Coopération.

Dépéche de Hippolyte Maze, sénateur:

Regrets de ne pouvoir assister au Congres :
veeux et souvenirs affectueux pour coopéra-
teurs francais et étrangers.

Dépéche de M. Donati, de la banque
de Lonigo :
Sincéres salutations de notre bangue en

mémoire de la visite des francais et particu-
lierement de I’illustre Rostand.

Lettre d’adhésion de M. le professeur
Ugo Ratbeno, de Bologne.

Lettre d’adhésion de M. le professeur
H. Denis de Bruxelles.

Ces lectures sontsaluées parles applau-
dissements du Congres.

Enfin, Messieurs, des délégués des
sociétés espagnoles se sont présentés, ils
suivront nos travaux avec intérét et nous
les prions de vouloir bien s’approcher du
bureau.

La parole est a M. Audéoud :
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RAPPORT

De M. AUDEOUD
SUR L'UTILITE DE L'ADHESION A LA FEDERATION NATIONALE

La Fédération mnationale comprend deux
organes bien distinets, la Chambre consul-
tative on Comité central et la Chambre éco-
nomigque ou Centre régional.

Indiquer le but de ces deux organes c'est
déja faire connaitre I'intérét qu’ont les sociétés
coopératives & faire partie de cette fédération.

Le Comité central, composé de 30 délégués
pris parmi les sociétés coopératives,est chargé
d’éclairer ces sociétés sur les questions légis-
latives, administratives ou fiscales ; de fairs
prévaloir leurs droits auprés des Pouvoirs
publics : puis, comme I'a déclaré le Congrés
de 1889, le Comité central a pour mission :

1* de s’occuper des intéréts généraux de la
Coopération ;

2* de provoquer par une active propa-
gande ( presse, conférences ), la fondation de
nouvelles sociétés.

La Chambre économique ou Centre régio-
nal a pour but, comme le disent bien ses
statuts, 'achat en gros et la revente aux
sociétés coopératives de toutes les marchan-
dises dont elles peuvent avoir besoin., —
L'article 31 est ainsi concu : « Les marchan-
dises seront livrées &4 un prix aussi faible que
possible, de maniére &4 ne pas leur faire
dépasser les prix auxquels les sociétés les
obtiendraient par achats directs. »

Le Centre régional n'est pas, comme ona
bien voulu le dire, ou le laisser sous-entendre,
une réunion de capitalistes, les membres de
son conseil d'administration ne sont auntres
que des delégud: des sociétés. Ce conseil est
composé de neuf membres renouvelables par
tiers tous les six mois. Ces membres ne sont
pas des personnes, mais bien des sociétés qui
sont élues aux assemblées gépérales. Les

sociétés élues déléguent ensuite leurs pouvoirs
4 I'un des membres de leur conseil d'admi-
nistration ou, sice sont des sociétés coopéra-
tives deprovinee ne pouvantenvoyer toutes les
samaines au moins un délégué, elles s’y font
représenter par un coopérateur, c’est-a-dire
par un membre d'une société pouvant assis-
ter aux séances du Conseil : tel est actuelle-
ment le cas des sociétés de Limoges, Troyes,
Bolhec, en un mot le Centre régional est aux
sociétés ce que les sociétés sont & leurs mem-
bres.

11 est bien évident que les avantages que le
groupement produit pour les individus en
particulier doivent également exister pour les
sociétés elles-mémes lorsqu’elles g'associent,
lorsquelles se fédérent.

L’utilité de la {édération est done bien réelle
et nous pensons l'avoir démontré par ce simple
exposé. -—— Cependant, quelque évidente et
quelgue réelle que soit cette utilité, le nombre
des sociétés qui ont adhéré au Comité central
ou qui commandent leurs marchandises au
Centre régional est encore bien faible si on le
compare au nomhre de sociétés existant en
France, bien que dans le dernier semestre le
Centre régional ait fait pour 102 sociétés un
chiffre d'affaires de 734 mille franes.

Diverses causes empéchent encore les
sociétés de se fédérer ou de faire leurs achats
au Centre régional, d’abord parce que les
sociétés ne nous connaissent pas ou noas con-
naissent peu; ensuite parce que nos prix
paraissent parfois plus élevés que ceux du
commerce ; nous disons paraissent parce gque
les prix que nous indiguons s’appliquent tou-
jours a4 desmarchandises de choix et parceque
les sociétés ne se donnent pas la peine de
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demander des échantillons pour les comparer
avec ceux que fournit le commerce.

Les sociétés ne remarquent pas que la baisse
des prix que nous avons obtenue et appliquée
au Centre régional a entrainé nécessairement
une réduction semblable chez un grand nom-
bre de marchands en gros qui font tous leurs
efforts pour retenir la clientéle des sociétés.
Le méme fait se produit d'ailleurs dans toute
localité o1 se crée une société coopérative ; dés
que la société est fondée et marche régulie-
rement, les commercants de déiail abaissent
immédiatement leurs prix, bien souvent, il
est vrai, au préjudice de la qualité des mar-
chandises, mais peun leur importe, pourvn
qu’ils conservent leur clientéle, de sorte qu’il
arrive un moment ol la scciété vend au méme
prix que les marchands ; et les sociétaires
menacent souvent de se retirer. Les insensés
ne comprennent pas que si la société venait a
disparaitre un jour, du soir au matin les
marchands hausseraient leurs prix et qu’ils
paieraient beaucoup plus cher tout en étant
recus chez I'épicier d'une fagon encere plus
arrogante qu'auparavant.

Disons toutefois, & leur honneur, que les
consommateurs commencent #4 s'apercevoir
que les bhas prix du commerce ne sont gu’'un
leurre et qu’ils n’abandounent pas aussi faci-
lement la société lorsque les prix de cette der-
niére surpassent ceux du commerce.

Eh bien! pourquoi les sociétés ne feraient-
elles pas envers le Centre régional ce que leurs
sociétaires font envers elles. Nous leur disons
done, venez & la Fédération, ne vous laissez
pas retenir en arriére, marchons de 'avaut
tous ensemble, ce n’est que par l'union et par
un nombre croissant que nous nous ferons
donner la place qui nous revient dans 1’éco-
nomie sociale. Ce n'est qu'en étant forte que
la fédération pourra faire prévaloir les droits
de la coopération, ce n'est qu'en s’imposant
par le nombre des sociétés adhérentes qu’elle
obtiendra justice, ce n’est qu'en faisant de
gros marchés que le Centre régional obtien-
dra les plus bas prix, tout en se réservant la
meilleure qualité de marchandises.

Les exemples sont certes assez nombreux
pour faire ouvrir les yeux aux sociétés coopé-
ratives, elles qui devraient marcher 4 la téte
du monvement social se laissent devancer par
les syndicat agricoles, par les syndicats de
diverses corpérations — Voyez les syndicats
agricoles, ils comprenent bien mieux l'union
que les sociétés coopératives : par leurs grou-
pements ils arrivent & former de riches et
puissantes associations telle que 1'Union des
Syndicats des Agrienlteurs de France,qui créée
en 4886, compte actuellement 357 syndicats
azricolescomprenantersemble présde £00.000
sdbérents ; le moutant de lacotisation que tout
eyadicat est tenu de verser pour faire partie
de U'Union, s'éléeve & 0 fr. 10 par membre, le
Ludget ainsi formé se trouve done étre annuel-
lement de 40.000 fr. Songez & tout le bien
que pourrait faire :wotre fédération si tous les
coopérateurs s'unissaient ensemble dans une
méme idée,ayant la méme foi dans I'avenir de
la Coopdération : lors méme que nos sociétés
ne naieraiert qu’une cotisation de 0 fr. 05 par
membre.

(Que de journaux coopératifs ! Que de traités
sur le coopération, la Fédération ne pourrait-
elle pas faire paraitre! Que de conférences
ne pourrait-elle pas faire conner !

Avec un budget pareil, pen de temps suf-
fizait pour résoudre cette grosse question
a I'Bducation du coopérateur !

8i chaque société prenait 'engagement de
ge fournir an Ceutre régional il n’est pas un
instant douteux que la coopération ne devint
maitresse du marché francais et que nous
voyions bientét en France ce qui existe en
Angleterre, des docks immenses pour servir
de magasins de gros aux sociétés coopératives
et des vaisseaux pour aller chercher les mar-
chandises dans les pays de production. 11
n'est pas non plus douteux que le veen émis
par le congrés de 1889 ne fat promptement
réalisé - l'alliance coopérative intervationale.

Pour ces motifs, nous déposons le projet de
résolution suivant :

Projet de Résolution
Le Congrés émet le veu que pour
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donner plus d’importance et d’autorité
3 la Fédération Nationale, les sociétés
doivent envoyer sans retard leur adhé—
sion au Comité central et adresser leurs
demandes de marchandises au Centre
régional.

M. le Président. — Vous venez d’en-
tendre la lecture dua rapport. J'accorderal
la parole aux délégués qui la demande-
ront.

M. Collard. — Je prie le rappcrteur
d’indiquer pourquoi il établit cette diffi-
rence et s’il ne cruit pas qu’il vaudrait
mieux pour constituer des magasins do
gros quc les centres d’achat appa-tiennent
au Cumité central ?

M. Audéoud, rapporteur. — Je
répondrai & la dcmande de M. le Prési-
dent d’honneur Collard qu’il me semblait
que j'avais indiqué le rdle du Comité
central et celui du centre régional. Le
role du Comité central c’est de faire pre-
valoir les intéréts des sociélés coopérali-
ves, de défendre leurs droits auprés du
Gouvernemenl, du Parlement, etc., il ne
doit étre qu'une Chambre consultative
tandis que le centre régional est une sorte
de Chambre économique et coinmerciale
dont les attributions sunt d’'une autre
nature, il a donc des devoirs a remplir
tout autre. Le Comité central ne s’occupe
que de législation, le centre régional ne
s’occupe que de commerce. Je crois qu’il
est indispensable que cette distinction =oii
bien comprise; il y a 14 deux organes :
I'un pour les questions législatives, I'autre
pour les questions commerciales et il ne
faudrait pas qu'on puisse faire une confu-
sion entre les deux organisations.

M. Lambert, délégué du Syndicat des
sociétés coopératives de Paris. — Repré-
sentant de mon coté le Syndicat des

sociétés coopératives de Paris, je trouve
trés extraordinaire que le délégué de la
Fédération nationale vienne demander
un vote sur le rapport qu’il vient de lire.
Je demande qu'on réserve ce vote pour
plus tard.

M. le Président. — Voila un avis
axprimé, mais je ne dois pas laisser la
question en suspens; il est préférable
quon l'examine de suile ; pour aboutir il
ne faut pas ajourner la question & plus
tard.

M. Lambert. — J'ajouterai a I'appui
de ma deinande d’ajournement que nous
avons un rapport de la Chambre syndi-
cale cue nous ferons connaitre : c’est
pourquoi je demande la remise de la
cuestion &4 un autre jour, la question
'étant pas discutée dans I'ordre que lui
assigne le programme ; de plus il nous
.nanque quelques piéces qui nous seront
nécessaires pour la discussion.

M. le Président. — Il importe de
Yien régler nos travaux, les observations
présentées semblent indiquer que le
Yureaun aurait da suivre 'ordre du pro—
gramme, Je ferai remarquer quele Bureau
& pensé qu’il pouvait faire une division
entre les questions, dont les unes sont
toutes spéciales et les autres qui ont une
importance plus générale, afin de traiter
les premiéres questions dans les séances
de 'aprés-midi on généralement les assis-
tants sont ‘noins nombreux ei de réserver
les autres questions, qui sont plus géné-
rales, pour les séances du soir; veila ce
gqui o guidé le Bureau dans cette résolu-
tion. Mais je me demande si sérieuse-
ment il n’est pas possible de discuter les
conclusions quand méme, 4 moins qu’on
ne veuille absolument qu'on suive la
marche prévue des travaux; sur une
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question de cette importance je crois que
n'importe quel délégué peut donner son
opinion immédiate, chacun de vous peut
opposer un rapport & celui produit.

M. Lambert. — Je répite que je
ne m’attendais pas 4 ce que la question
soit discutée, ¢’est pour cela que je n’étais
pas présent au début, je croyais que la
question viendrait demain. Il a été émis
un veeu au Congrés de 1889, nous avons
un rapport dont nous voulons donner
communication. Je demanderai de donner
la parole au rapporteur du syndicat avant
de mettre la question aux voix.

M. Soria. Ainsi que 'a dit le pré-
sident, chaque délégué doit étre 4 méme
d’émettre son avis.Il a pu voir que nous
venons avec l'idée préconcue de repous-
ser toute discussion sur la Fédération
nationale. Dans la premiére séance de
quoi s’occupe—t—on? Non pas de coopé-
ration mais de I'histoired’un groupe ; nous
sommes venus pour combattre celte orga-
nisation d’un groupe, mais nous ne vou-
lions le faire que quand les délégués se
se seront renseignés. Je pense que le Con-
grés est établi pour faire de la coopéra-
tion en général et non pour faire des étu-
des de groupe.

M. Basso. — Je demande le renvoi
de cette question, car nous ne savons rien
de ce qu’il faut ; jJappuye la proposilion
de renvoyer la discussion du rapport a la
tin de la séance.

M. le Président. — Je vousdemande
d’étre bien net dans 'expression de votre
désir ; je suivrai vos instructions. Le
Congres a inscrit dans une feuille un pro-
gramme ; pensez-vous (uil y ait des
oppositions a ce que chaque question soit
examinée dans un ordre quelconque ? S'il
v a des observations il faut les faire a

I'instant méme. Nous avons pris la ques-
tion dont le rapport vient d’étre lu, je
vous demande si vous étes d’avis de con-
tinuer le débat, remarquez que je ne dis-
cule pas si la question a une importance
spéciale, particuliére, capitale ; elle est
posée, je vous demande si vous étes d’avis
de continuer la discussion ?

M. Urbain. — La question ainsi pro-
posée au vote du Congreés ne me parait
pas devoir apporter une solution ala ques-
tion qui se présente, mais je voterai des
deux mains les conclusions du rapport de
M. Audéoud pour appuyer'argument que
je vais produire. Je crois que la Coopéra-
tion ne produira rien si elle ne se concen-
tre pas dans un lien unique, elle ne peut
pas étre divisée en deux, il ne peut pas
y avoir le Centre régional et le Syndicat,
par conséquent j"appelle de tous mes veeux
le jour ot tout sera compris sous une
meéme direction.

Sous le bénéfice deces observaltions, je
me rallie & la proposition tendant aurenvoi
de la discussion.

M. Raymond. — La Société que je
représente n'est adhérente ni 4 1'une ni a
I'autre des institutions. J'ai entendu la
lecture d'un rapport et j'entends dire
d’autre part que des délégués ont sur cette
méme question un rapport contraire. Je
demanderai que le rapport contraire 4 ce-
lni qui a été lu nous soil communigqué
afin que 'on discute de suite en connais—
sance de cause.

M. le Président. — Je reste sur mon
terrain, je ne vous dis pas de vous pro-
noncer sur tel outel systéme, je vous de—
mande si nous devons continuer la dis-
cussion,

M. de Boyve.— Il y a une ques-

tion sur laquelle nous sommes d'accord.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires


http://www.cnam.fr/

— 93 —

sur le Comité central, puis vient la ques-
tion du Centre régional. Il ¥ a la deux
questions différentes ; la question du Co-
mité central que nous pourrions voter et
celle du Centre régional que nous pour-
rions discuter.

M. le Président. — Je vous en prie,
vous entrez dans la question, tandis que
Je vous demande de décider si nous devons
I'examiner, décidez si la discussion est
ouverte. J'ai raison de vous demander si
vous voulez continuer la discussion.

M. Jacques. — Pour éviter le retour
des discussions qui ont eu lieu, je propose
de laisser au Bureau le soin de choisir
I'ordre dans lequel les questions doivent
étre discutées.

M. Roger-Milés. — Je suis de I'avis
de M. Jacques, maisje voudrais que nous
soyons fixés sur l'ordre des questions ;
nous ne sommes pas i unexamen et il se-
rait intéressant pour tout le monde de sa-
voir quelles seront les questions qui se-
ront traitées dans chaque séance et 'ordre
suivi.

M. le Président. — Cetordren’apas
eté arrété, nous nous en sommes entre-
tenus sans éire guidés par aucune espéce
de considération personnelle ; malheureu-
sement il ¥y a une contestation, la propo-
sition de M. Jacques empéche qu'elle se
renouvelle. '

Je proposerai donc 'adoption de la pro-
position de M. Jacques ; nous indique—
rons ensuite 'ordre dans lequel les ques-
tions seront discutées.

Cette proposition mise aux voix est
adoptee.

Le Congres, consulté sur 'opportunité
de continuer la discussion sur la question
posée, décide que la discussion se contli-
nuera de suite.

M. le Président. — La question reste
done en discussion. Je donne la parole &
M. Soria.

M. Soria donne lecture du rapport
suivant,au nom de la Chambre syndicale :

Citoyens,

Le dernier Congres de Paris, statuant sur
les propositions faites par diverses Sociétés,
adoptait en principe, la fusion des deux
groupements coopératifs la Fédération
Nationale et la Chambre syndicale de Paris.

Le Comité central chargé de 'étude de cette
proposition devait préparer les voies et
moyens qui permettraient d'arriver 4 sa
réalisation,

L’année derniére, lorsque cette entente fut
demandée par le Congrés, nous pensions que
cela serait possible, par la refonte des Statuts
et Réglements des deux groupes en un seul,
qui serait d’abord accepté séparément par la
majorité des Sociétés, et ratifié ensuite par le
vote d’ensemble des Sociétés réunies.

Depuis, notre opinion s'est modifiée, &t tout
en rendant hommage aux efforts trés lonables
faits par les Membres de la Commission nom-
mée pour l'étude de cette question, nous
venons apporter a4 ce Congrés, au nom de la
Chambre syndicale, les motifs qui en ont
empéché la réalisation.

La Commission, constatant dés le début de
ses travaux que la Fédération et le Syndicat
avaient chacune un mode d’achat et de répar-
tition différent, reconnit qu’il fallait aban-
donner 'un des deux modes mis en pratique
pour n’en conserver qu'un seul. Elle prépara,
en conséquence, de nouveaux Statuts pour les
soumettre & l'approbation des Sociétés inté-
ressées.

Les bases sur lesquelles la Chambre syn-
dicale avait été établie étaient entiérement
supprimées, dans ces nouveaux Statuts, qui
pne tendaient &4 rien moins qu'a l'abandon
complet des principes qu’elle avait toujours
suivis, et cela au profit de la forme purement
commerciale sunivie par la Fédération.
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Consultées en Assemblée générale, les
Sociétés syndiquées reconnurent I'impossibi-
lité de fondre 1'un dans l'autre les deux sys-
témes et déclarérent ne rien vouloir aban-
donner du mode de fonctionnement qui,
jusqu’alors, leur avait rendu de grands ser-
vices, leur procurant aussi plus d'avantages.
Pour ces motifs, elles rejetérent en bloc les
Statuts qui leur étaient présentés.

1l est nécessaire, pour la compréhension de
cette décision, de vous tracer # grands traits
la divergence qui existe entre les deux sys-
témes mis en pratique dans chaque groupe-
ment.

La Fédération, gérée par un Conseil de
quelques membres, nommés tous les ans par
les Sociétés adhérentes & son groupe, réunies
en Assemblée générale, abandonne & ce
Comité, qui lui-méme délégue ses pouvoirs &
un Directeur-gérant, le droit de discuter et
de traiter toutes les affaires commerciales
qui peuvent intéresser ce groupe.

Achetant pour son compte ou pour celui
des Sociétés, elle est toujours l'intermeédiaire
obligé de celles-ci, facturant les produits
qu'elle leur vend, payant les fournisseurs
avec lesquels elle traite directement, retenant
4 son tour un droit de commission pour payer
ses frais de gestion et A'administration : elle
revét ainsi la forme commerciale proprement
dite.

Elle supprime aux Conseils et aux Com-
missions d’achats des Sociétés adhérentes &
son groupe, le souci de traiter leurs aflaires
eux-mémes, mais elle leur enléve aussi les
droits et prérogatives pour lesquelles elles
ont été fondées, en leur imposant sa tutelle.

Ces droits et prérogatives, o majorité des
Sociétés parisiennes wveulent les conserver
sans réserve ef avec un soin jaloux.

Ce systéme peut étre excellent pour les
Sociétés de Province, isolées des grands cen-
tres commerciaux, et, par conséquent, pen
visitées par les producteurs on les commer-
cants; mais nous tenons & déclarer qu’il est
d’une application difiicile a Paris, ol les
Sociétés préférent traiter elles-mémes les

——— o —

achats, principalement celles des boissons et
aleools de toute nature.

En effet, la pratique nous démontre aujoar-
d’hui que toutes les Sociétés coopératives de
Paris sont visitées trés irréguliérement par
les négociants et courtiers qui viennent tour
& tour offrir lenrs produits et marchandises
aux Conseilsd’administration et aux Commis-
sions d’achats, qui voient et jugent par eux-
mémes la valeur des offres qui leur sont faites.

Cette concurrence de fournisseurs a un
grand attrait pour les coopérateurs qui
s’attachent & I';euvre; elle leur permet d'éta-
blir des comparaisons toujours instructives et
laisse en un mot 4 chacun des membres le
droit de donner son appréciation.

C'est une satisfaction mnorale pour les
Administrateurs, qui se reposent ainsi des
fatigues cérébrales qu’impose l'occupation
d'une fonction administrative.

La Chambre syndicale, par sa constitution,
conserve aux sociétés une autonomie pleine
et entiére, car elle n’est qu’un simple bureau
de renseignements commerciaux, ol se réu-
nissent une fois par semaine les délégués de
toutes les Sociétés adhérentes. .

Par sa correspondance hebdomadaire elle
instruit les sociétés des différentes offres qui
lui son: faites, leur laissant le droit de les
accepter ou de les rejeter, elle centralise tous
les renseignements pour traiter les Marchés
aux énoques avantageuses: mais accorde
toujours liberté de souscrire ou de refuser.
Elle ne s’occupe jamais des achats de vins,
alcools e autres boissons, ne donnant pour
ces articles que les renseignements néces-
saires demandés, estimant ¢ue pour ces pro-
duits dont les offres sont si nombreuses, il est
utile de laisser aux Conseils d"Administration
une initiative personnelle, qui leur donne la
facilité de hien choisir ce qu'il y a de meil-
leur et de mieax approprié aux gouts et
hesoins des Sociétaires.

Les marchandises commandées par 'inter-
médiaire du Syndicat, sont facturées directe-
ment par les négociants aux sociétés qui en
ont passé la commande.
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Les frais de gestion, on ne peut plus
minimes, sont couverts par les versements des
sociétés adhérentes, qui préférent ce moyen
parce qu’'il est plus démocratique et n’est pas
une obligation mais un devoir.

Nous donnons ces détails pour bien faire
ressortir les nuances qui existent entre les
deux modes mis en pratique par la Fédération
nationale et la Chambre syndicale,

L’expérience seule consacrera le systéme
qui aura rendu les plus sérieux services 4 la
coopération et & la transformation de l'orga-
nisation sociale, car il ne faut pas oublier que
nos sociétés doivent poursuivre un but aussi
bien économique que social.

Maintenant que nous avons fait connaltre
les mobiles qui ont inspiré la Chambre syn-
dicale dans la décision qu’elle a prise sur
cette question, nous devons signaler, pour
faire connaitre toute la wvérité, les petites
manceuvres qui furent employées pour donner
au systéme préconisé par la Fédération, une
priorité qui devait, suivant les investiga-
teurs, assurer 4 ce groupement la direction
exclusif du mouvement coopératif.

Pourquoi, 4 la suite du rejet de la proposi-
tion de fusion par les sociétés syndiquées, les
manceunvres signalées ci-dessus, continuérent-
elles au mépris des droits des sociétés indé-
pendantes, car nous sommes au regret de
constater qu’elles se sont continuées jusqu’a
ce Congrés, méconnaissant les attributions
du Comité central que I'on cherche & placer
dans 'ombre, afin d’assurer une plus grande
prépondérance 4 la Fédération.

Nous protestons contre les moyens emplo-
yés par des homines qui se consacrent au
développement dn mouvement social, sous
I'égide de la coopération.

Nous estimons que la liberté la plus grande
doit étre laissée aux coopérateurs pour choi-
sir la voie qui leur convient, et nous déclarons
que nous concentrerons toujours tous nos
efforts, pour empécher la Coopération de se
renfermer dans une église ot elle ne tarde-
rait pas & se trouver & l'étroit.

Donnons an Comité central, toute la force

et la grandeur nécessaires pour représenter
dignement la Coopération francaise, assurons-
lui par notre concours tous les éléments
indispensables pour guider sa marche en
avant, mais laissons les groupes, libres
d’expérimenter les méthodes qui leur parais-
sent les plus favorables et les plus stires pour
donner & la fois satisfaction aux intéréts
matériels et économigques des uns, et aux
aspirations sociales si nobles et si grandes
quecherchent & réaliser les socialistes d’avant-
garde gui sont parmi nos rangs.

M. Audéoud. — Je ne comptais pas
demunder la parole aprés la lecture du
rapport que vous venez d’entendre ; mais
comme il jette une certaine suspicion sur
les membres qui ont aidé a la formation
des statuts qui devaient étre adoptés par
le Centre régionaletla Chambresyndicale,
il ne nous déplait pas de savoir quelles
sont ces mancuvres quiont pu étre faites.
Le Congrés de 1889 avait nommé une
Commission composée de cing membres
faisant partie de la Fédération, ils ont été
choisis par 'assemblée générale, de cing
membres nommés par le Syndicat et de
trois membres choisis dans les Sociétés
indépendantes, ils avaient été choisis par
le Congrés. Ces 13 membres se sont réu-
nis et ont élaboré les statuts d’aprés ceux
du Centre régional et ceux du Syndicat.

A ce moment les Sociétés syndiquées
ignoraient que le Syndicat avait des sta-
tuts. Nous avons cherché 4 établir des
statuts,nous avons éliminé I'idée de porter
en téte le titre de Fédération nationale, le
Centre régional s’était effacé pour donner
satisfaction & la Chambre syndicale, les
statuts ont été adoptés par tous les mem-
bres et nous ne pouvions faire moins que
de les présenter a 'approbation du Con-
grés. Nous avions demandé aux Sociétés
syndiquées de nous faire connaitre le ré-
sultat de leur examen, nous n’avons ja-

&
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mais requ de réponse, nous avons seule-
ment appris par M. Lambert que le secré-
taire devait nous répondre, nous attendons
toujours cette réponse. Nous avons appris
officieusement que [’on n'avait pas voulu
passer & la discussion des articles. Onvous
I’a dit, et ¢’est ce que j’ai voulu faire pré-
valoir dans mon rapport. La Fédération
n’est pas une opération commerciale, les
membres ne sont pas commerc¢ants, ils
sont délégués des Sociétés coopératives
fédérées depuis 1885, et nous voyons que
le systéeme qui avait été accepté dés le
Congrés de 1885 a donné de bons ré-
sultats puisque nous I’employons avec
succes.

Le Centre régional n’est pas une cha-
pelle, ce n’est pas un homme qui le di-
rige. Le Conseil ne déléegue pas ses pou-
voirs; il fait ses opérations lui-méme et
il charge son gérant d'exécuter ses déci-
sions.

Je regrette vivement que le Centre ré-
gional ainsi que les Sociétés indépendan-
tes qui ont fait partie de la Commission
des 13, n’aient pas été averties que 'on
présenterait un rapport sur les statuts
qui ont été élaborés en commun. Je re-
grette que la Chambre syndicale n’ait
pas daigné leur faire connaitre les obser-
vations qu'elle avait 4 soulever.

M. de Boyve. — On confond le Co-
mité central avec la Fédéralion. Je vou-
drais que l'on soit bien d’accord pour
adhérer au Comité central, auquel les
membres du Syndicat ont déclaré avoir
adhéré. Je dépose un veeu dans ce sens.

M. Lambert. — Je tiens 4 répondre
a M. Audéoud qui prétend que le Syndicat
n'a jamais répondu. Je I'al invité a atten-
dre jusqu’a ce que chacune des Sociétés
adhérentes au Syndicat ait terminé I'étude
des statuts, et I'ai ensuite informé que les

propositions de la Commission d’étude
avaient été repoussées.

M. le Président. — Je résume les dé-
bats en disant qu’il y a deux choses dis-
tinctes, le Comité central qui est le lien
moral entre les Sociétés, et le Centre ré-
gional chargé des achats. Selon le veeu
de M. de de Boyve, jevais diviser les con-
clusions du rapport.

M. Ch. Robert appuie les paroles de
M. le Président.

M. Soria. — Le Congrés n'a pas &
s’'occuper des questions de groupes. Quel
est le vote que peut émettre une société
indépendante ?

M. Chevalier explique que le Centre
régional n’est pas un groupe ; il est né
des différents Congrés qui se sont suc-
cédé depuis 1885, et qui ont tous reconnu
la nécessilé de suivre la méthode an—
glaise et d’organiser des magasins de
gros avec des succursales dans les centres
commerciaux et industriels. Le Cenlre
régional est destiné a devenir ce magasin
de gros. Il a déja réussi a former un
capital social quigrossira par les réserves
prélevées sur les bénéfices : lorsque ce
capital sera suffisant, le magasin de gros
sera installé et les succursales viendront
apres.

M. le président fait remarquer que le
rapport du syndicat remet en question
toutes les questions prises aux Congrés
prédédents.

M. Audéoud. — Le rapport que j'ai
présenté a deux parties, parce qu'a Pori-
gine la Fédération avait deux organes,
I'une nommée Chambre consualtative,
I'autre la Chambre économique. Ce der-
nier organe a été modifié par la constitu-
tion d’un capital social : les droits des
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propriétaires, de ceux qui possédent ce
capital social ne peuvent étre discutés
au Congres.

M. Collard propose le projet de réso-
lution suivant :

« Le Congrés renouvelle le veeu émis
précédemment, tendant a4 inviter toutes
les sociétés frangaises 4 s’unir au Comité
central de la Fédération nationale. »

Le débat ayant été clos, la proposition
de M. Collard est mise aux voix et adoptée
a 'unanimité moins 8 voix.

M. Raymond, de la Moissonneuse, et
M. Royer-Miles, de la Société de Bor-
deaux, déclarent s’abstenir.

M. Audéoud, rapporteur, abandonne la
deuxiéme parlie de ses conclusions.

M. Urbain dépose le veeu suivant :

« Le Congrés renouvelle le wveeu émis
par le Congrés de 1889, tendant 4 la
fusion du Centre régional et du Syndicat
des Sociétés de Paris et dit qu'il y a lieu
d’en hater la réalisation. »

Le veeu que je dépose est une suite né-
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cessaire au vote qui vient d’étre émis; il
n’est pas en dehors de l'ordre du jour et
ne doit pas passer par les Commissions.
Vous avez entendu les membres du Centre
régional et ceux du Syndicat dire que la
fusion avait élLé sur le point de se faire,
ce n'est done pas une question de principe
qui a empéché cette fusion. Je ne veux
pas examiner les raisons pour lesquelles
elle ne s'est pas faite, et vous demande
de renouveler le veeu du Congrés de 1889,

Le veeu de M. Urbain est mis aux voix
et adopté.

La premiere question dua titre III du
programme du Congrés vient & 'ordre
du jour. Elle est congue en ces lermes :

« Examen par le Congres, 4 titre con-
sultalif, des statuts délibérés et adoptés
par le Comité central, en vertu des pou-
voirs que l'élection lui a conférés et, no-
tamment, examen d’un veu tendant i
proposer au Comité central de modifier
I'article 2 de ses statuts,pour que la Fédeé-
ration ne se réunisse en Congrés que
tous les deux ans. »

RAPPORT

De M. URBAIN
SUR LES STATUTS DU COMITE CENTRAL

Messieurs,

Je n’ai pas A faire ressortir devant vous le
grand but de la coopération, non plus que
les immenses avantages matériels et moraux
qu'elle estappelée & réaliser, ou mieux qu’elle
réalise déja chaque jour. Ce serait 1a une
ceuvre de propagande bien inutile & entre-
prendre devant les coopérateurs convaincus
et dévoués qu’a réunis ce Congres.

Mais, Messieurs, les échos de vos séances
doivent se répandre bien en dehors de cette
enceinte ; et pour cette raison je vous deman-
de & m’arréter un trés-court instant sur 'eeu-
vre alaquelle tous ensemble nous sommes
décidés a consacrer les incessants efforts de
notre intelligence et de notre volonté.

Les effets matériels de coopération sont
bien counus de tous, et il n'est pas une

Société qui, dés sa formation, ne les indique
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en téte de ses statuts comme premier but &
atteindre : Diminution des dépenses, aug-
mentation du bien-étre individuel par 'abais-
sement du prix des denrées etl'aceroissement
de leur qualité. Comme moyen : Suppression
des intermédiaires et mise en rapport direct
du consommateur avec le producteur.

La coopération ne se proposat-elle d’autre
but que d'alléger ainsi les difficultés quoti-
diennes de l'existence pour tant de millions
de travailleurs, que ce serait suffisant pour
lui mériter la bienveillance des pouvoirs
publics. Mais l4 ne s’arrétent pas ses vues,
et 'eeuvre qu'elle poursuit a une portée autre-
ment haute,

La coopération, en effet, établit le plus heu-
reux contact entre les individus ; elle répand
I'esprit de fraternité. Elle fait plus encore :
elle ajoute un quatriéme terme &4 1’admirable
trilogiie républicaine, en mettant & c6té de la
Fraternité qui n'est guére, hélas! gqu'une
théorie brillante,la Solidarifé quila consacre
et la réalise. Elle instruit le travaillear ; elle
I’habitue & la gestion, Al’administration intel-
ligente de ses intéréts individuels et de ceux
de ses coassociés ; elle lui crée les aptitudes
qui lui ont fait défaut jusqu’ici, et ainsi elle
le prépare 4 un réle plus élevé mais pourtant
semblable au fond : sa participation a la ges-
tion des intéréts publies, Elle fait par 14 entre-
voir I'époque désirée, et peut-étre plus pro-
che qu'on ne eroit, ot dirigeants et dirigés
seront confondus en une seule classe d’hom-
mes réellement égaux parce qu’ils seront éga-
lement propres & la conduite des intéréts éco-
nomigues de lanation entiére. Et cette ceuvre
grandiose, grace &4 la coopération, pourra
s'accomplir sans secousses, sans haine, sans
violences.... et sans massacres! N'est-ce pas
Iéclatante justification de notrebelle devise :
w Chacun pour fous, fous pour chacun ? »

Ce sont ces pensées qui inspiraient le vénéré
président actuel du Comité central coopératif,
lorsqu’il pronongca la belle allocution par
laquelle il souhaitait la hienvenue aux délé-
gues étrangers accourus de toutes parts au
Congrés de 1889. Cest le mémesentiment qui

dictait au docteur de Paepe la résolution sui-
vante qu’il proposait an vote de ce Congreés :

« Le but des Sociétés coopératives doit étre
de travailler & 'amélioration de I’Etat social
dans son ensemble, et en particulier de con-
courir 4 'émancipation compléte de la classe
ouvriere. »

Et si je suis fier, Messieurs, d’avoir été,
malgré mon insuffisance, désigné par le
Comité central pour ce rapport, c’est par ce
qu’il m’est une occasion de rendre un public
hommage 4 ces hommes éminents, ainsi
gu'aux Gide, aux de Boyve et & tant d’autres
qui consacrent sans réserve leur grand talent
et leur dévouement inépuisable & la cause de
la solidarité humaine par la coopération.

Mais, insister davantage sur ce point serait
abuser de vos instants. Cependant, en tracant
ainsi & grands traits le role et l'avenir de la
Coopération, je ne crois pas m'étre écarté de
la tache gui m’est assignée. Il me semble en
effet que, de ce qui précéde, ressort la pensée
qui a donné naissance au Comité central,
comme aunssi la mission dont il se trouve
investi.

Cette mission est nettement définie dans les
statuts & 'examen desquels nous allons nous
livrer.

L’article premier dit :

« Les Sociétés coopératives de consomma-
tion constituent entre elles, une association
générale sous le nom de : Fédération natio-
nale des Sociétés coopératives de consom-
mation. »

Nous ne croyons pas que cette rédaction
puisse rencontrer de contradicteurs. Il est de
toute évidence que les Sociétés coopératives,
isolées, resteraient impuissantes, et que 'eu-
vre entreprise par elles ne peut &tre réalisée
que par le groupement de toutes les forces
coopératives. La fédération nationale est aux
Sociétés coopératives ce que celles-ci sont &
leurs adhérents.

Le méme article premier consacre ensuite
les principes que nous avonsrappelés au début
de ce rapport :
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« La Fédération est formée dans le but :
1* d'étendre et de fortifier les influences bien-
faisantes de la coopération ; 2* de développer
entre tous les hommes des sentiments de fra-
ternité et de solidarité. »

L’article 2 décide que : « La Fédération se
réunit tous les ans en Congrés dans la ville de
France désignée par le précédent Congres. »

Ici nous nous trouvons en présence d'un
voen tendant & ce que la Fédération ne se réu-
nisse en Congrés que tous les deux ans,

Pour répondre aux auteurs de cette propo-
sition, et justifier les motifs qui ont porté le
Comité central & fixer & une année 'inter-
valle entre deux Congrés successifs, permet-
tez-moi de me reporter & l'élogquent rapport
présenté, sur ce sujet par 'honorable M. de
Boyve au Congrés de 1889, rapport que ce
Congrés ratifia par son vote :

« Le mouvement coopératif, disait M. de
Boyve, ne peut progresser sans Congreés
annuels. »

Remarquez que M. de Boyve n'affirme pas
simplement la nécessité des Congrés, mais
qu’il dit bien : « Congrés annuels. » Et dans
chacun des arguments qu’il invoque, il a tou-
jours soin d’ajouter le méme mot : annuels.

Tl dit encore :

« Croit-on gu’une association puisse obte-
nir ces résultats si le Conseil d’administration
se réunit d'une maniére irréguliére ou si les
assemblées générales sont délaissées ? — Non
certes ; plus les réunions du Conseil sont sui-
vies, plus les assemblées sont nombreuses et
réguliéres, mieux l'association fonctionne. Il
en est de méme pour les Sociétés coopérati-
ves dans leur ensemble. »

Et quelques lignes plus loin :

« Et si de ficheuses divergences d’opinion
se sont manifestées depuis six mois, cela tient,
& notre avis, & ce que nous somines restés
sans Congrés depuis deux ans. »

Cet argument, Messieurs, me paralt avoir
un poids considérable et plaider fortement en
faveur de 'annualitédes Congrés. Jesuis con-
vaincu, comme 'éminent rapporteur de 1'an-

née derniére, sur 'opinion éclairée de qui je
suis heureux de m’appuyer, que la Fédération
des Sociétés coopératives acquerra d’autant
plus d’homogénéité et que le lien qui les rat-
tache se resserrera d’autant plus, que les Con-
greés seront plus fréquents ; que par consé-
quent 'adoption du veeu dont il s’agit expo-
serait & de bien gros risques l'cruvre de pro-
gres social si heureusement conduite jusqu’ici.

Un autre arguement que jemprunte a la
méme source autorisée est celui-ci:

« Les Congrés coopératifs ont si bien pour

effet de calmer les esprits et de rapprocher
tous ceux qui Yy prennent part, qu'en 1885
le Congrés de Paris, dont les débuts furent
difficiles, se termina au milien du plus grand
enthousiasme et de la plus grande fraternité ;
il en a été de méme &4 Lyon et & Tours.. .
. Sans Congrés done il
n'y a pas d’entente possible entre les Sociétés,
le mouvement coopératif est sans direction,
les Sociétés sont divisées et sans force, le ma-
gasin de gros ne peut prendre aucune exten-
sion, le journal coopératif devient la proie
d’'une coterie et la coopération reste sans
boussole. — Sans Congrés annuels, la Coopé-
ration n’a plus de portée spéciale. »

Si ces affirmations sont vraies, Messieurs,
et il ne me semble pas qu’elles puissent étre
contestées, et elles ont déja pour elles I'auto-
rité d'un vote du dernier Congrés, ne pense-
rez-vous pas qu'il est sage, qu’il est prudent
de maintenirce vote ? Ne craindriez-vous pas
de voir se relacher pen & peu le lien de soli-
darité si difficile, il faut bien 'avouer, & éta-
blir et & conserver entre les Sociétés, si néces-
saire cependant aux progrés de la Coopéra-
tion ? Plus fréquents seront les rapports des
Sociétés entre elles, plus étroitement serré
sera ce lien fraterpel, Qu'au contraire les
Sociétés restent trop longtemps isolées, retran-
chées pourainsi dire dans leur petit territoire,
et vous verrez reparaitre le sentiment d’indi-
vidualisme qui est an fond de la mnature
humaine et que nous devons combattre sans
relache comme I'ennemi le plus redoutable de
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la Coopération. Si nous voulons gue notre
devise : « Chacun pouwr fous, fous pour
chacun continue a4 étre une vérité, laissons a
nos Congrés leur fréquence.

On m'objectera peut-étre les difficultés
résultant des distances & franchir, des frais
trop lourds & supporter pour les travailleurs
dont sont composées nos Sociétés. Vous me
permettrez de trouver dans cette objection
précisément une raison nouvelle pour main-
tenir 'annualité de nos Congrés.

Jestime que ces dépenses ne doivent pas
étre & la charge des délégués, mais bien des
Sociétés qui leur donnent le mandat de les
représenter : ¢'est la seule méthode vraiment
équitable et démocratique, c’est aussi laseule
qui puisse rendre certaine la réussite des
Congrés. Or, si des Sociétés hésitent & accepter
cette dépense, on peut dire, je crois, sans se
tromper, qu'a un petit nombre d’exceptions
prés, c’est parce gu’elles ne sout pas encore
pénétrées du véritable esprit coopératif ;
parce que, n'ayant pas encore senti les effets
utiles de ces grandes réunions, elle se laissent
trop facilement arréter par le sentiment d’in-
dividualisme dont je parlais tout & I'heure.
La fréquence des assemnblées congressives
pourra seule faire disparaitre cette tendance
trop étroite et entrainer 'unanimité des Socié-
tés dans la voie du progreés coopératif.

Faut-il ajouter que la faculté laissée aux
Sociétés de se grouper pour 'envoi d’un délé-
gué, rend en fin de compte la dépense aborda-
ble pour toutes? Sans doute nos Congres
gagneraient en importance si chaque Société
pouvaitavoirson délégué ; mais les distances
sont parfois trés longues et par suite la
dépense plus lourde, et c’est ce qu’a prévu le
réglement en autorisant le groupement jus-
qu’a cing Sociétés pour un seul délégué.

Néanmoins 'objection me touche; et, dési-
rant la concilier avec la nécessité que je crois
avoir démontrée de I'annualité des Congrés,
je suis amené a penser qu’il serait bon de
tenir les Congres, de deux années l'une, &
Paris.

Drabord, parce que Paris posséde un nom-

bre beaucoup plus grand de Sociétés coopéra-
tives, ce qui s’explique par le chiffre de sa
population. Dol il suit que les Congres tenus
a Paris mettront en mouvement un moins
grand nombre de délégués, et par suite occa-
sionneront au total une moindre dépense.
Ensuite parce que, s'il est vrai qu'il n'y a
pas plus loin de Paris & Marseille, par exem-
ple, gque de Marseille 4 Paris, il est non

" moins vrai que, Paris-Capitale étant en som-

me le grand centre de toutes choses, le
voyage de province & Paris se concilie volon-
tiers avec une multitude d’intéréts, bien plus
facilement qu'un voyage de Parisen province.

Nous passons aux articles 3 et & des sta-
tuts, qui déterminent la composition des con-
gres :

a Article 3. — Le Congrés est composé des
délégués des Sociétés coopératives de con-
sommation. »

« Article 4. — Une Société ne peat envoyer
au Congreés, avec voix délibérative, qu'un
seul délégué, Toutefois, elle pourra envoyer
autant de membres auditeurs qu’il lui plaira;
ces membres auditeurs auront voix consul-
tatives. »

Il a paru an Comité central que toutes les
Sociétés représentées au Congrés devaient y
étre sur un pied d’égalité parfaite, et ¢’est
pour cette raison qu’il n’a admis pour chaque
Société gqu'un seul délégué ayant voix deéli-
bérative. DMais en méme temps, désireax de
voir se produire toutes les compétences et ton-
tes les bonnes volontés, il reconnait a toute
Société le droit d’envoyer au Congrés, avec
voix consultative, auntant de membres audi-
teurs qu’il lui plaira.

L’article 5 indique 1'utilité du Comité cen-
tral et sa composition.

« Article 5. — Les intéréts de la Fédéra-
tion sont gérés par un Comité central, qui
prend le nom de « Comité central coopératif
de France. » Il est composé de 30 membres
élus au scrutin de liste par les Sociétés coopé-
ratives ayant pris part au Congrés de 1889,
et par celles gui adhérent a la Fédération.
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Six membres suppléants sont élus dans les
mémes conditions, pour pourvoeir aux vacan-
ces qui pourront se produire. »

L'article 6 trace la tAche du Comité central
dans ses points essentiels, et telle qu’elle
avait été indigquée par les discussions et les
votes du Congrés de 1889.

« Article 6. — Le Comité central a pour
mission de poursuivre laréalisation des veeux
du Congrés, de s'occuper de toutes les
questions intéressant la Coopération, qui
se  produisent dans lintervalle des Con-
grés ; de renseigner les Sociétés sur tous les
peints qui lui seront soumis ; de provoquer,
par une active propagande, par la presse,
par des conférences, et, en général, par tous
les moyens qu’il jugera utiles, la création de
Sociétés nouvelles partout ot le besoin s’en
fera sentir, et enfin de préparer, avee 1'aide
du Comité local, le Congrés suivant.

« Le Comité central a seul autorité pour
parler au nomn de la Fédération. »

J'attirerai votre attention, Messieurs, sur
le dernier paragraphe de cet article : « Le
Comité central a seul autorité pour parler an
nom de la Fédération. »

Ce serait une grosse errear de croire que
ce paragraphe a été inspiré par un amour
exagéré du pouvoir, par le désir puéril de
paraitre, ou d’exercer une pressicn queleon-
gque sur les Sociétés fédérées. Non ! le Comité
central n’asongé qu’a la tache (je répéte le
mot & dessein) qui lui est dévolue, et qu'il
lui serait impossible de remplir si d’autres
voix gue la sienne pouvaient s'élever avec
autorité dans la Fédération et y faire naitre
des dissidences dont il est facile d’entrevoir les
funestes résultats. Chargé de poursuivre la
réalisation des veeux du Congrés, il entend
ne rien faire qu'avec l'approbation du Con-
grés. Chargé de gérer les intérets dela Féde-
ration, il n’a d’autresouci gque celui des inté-
rits généranx des Sociétés desquelles il tient
son mandat. Charzé de faire progresser la
LCoopération, il n’a pas d’autre ambition que

de se montrer digne de la confiance qui a été
mise en lui, et cette ambition est assez haute
pour qu'il ne descende pas & de mesquines
compétitions qui ne pourraient que le décon-
sidérer, en méme temps qu’elles feraient péri-
cliter l';envre commune. Mais il est clair
aussi qu’il lui faut la force nécessaire pour
échapper aux compétitions locales s'il venait
& s'en produire, et pour ne jamais perdre de
vue 'intérét général qui lui est confié : sans
quoi il cesserait d'étre le Comitécentral coopé-
ratifl de IF'rance.

Il n’y a done, danscet article, rien qui soit
de nature & froisser les suceptibilités les plus
délicates.

L art. 7 détermine la périodicité des séances
du Comité central.

« Art. 7. — Le Comité central se réunira
toutes les fois qu’il le jugera nécessaire, mais
au moins une fois par mois. »

L’art. 8 a pour but de permettre aux délé-
gués de la province, faisant partie du Comiteé
central empéchés par la distance, de se faire
représenter par des mandataires de leur choix,
qu’ils peuvent prendre & leur gré soit dans le
département de la Seine, soit dans les dépar-
tements assez rapprochés pour leur permet-
tre d'assister aux séances du Comité.

o Art. 8. — Les délégués des départements
faisant partie du Comité central, qui se trou-
vent empéchés par I'éloignement d’assister
aux séances du Comité, pourront déléguer
leurs pouvoirs 4 un coopérateur habitant Paris
Ou Ses environs. »

L’art. 9 fait connaitre la durée des pouvoirs
du Comité central ; et pour assurer l'esprit
de suite de ses travaux, en méme temps que
pour rendre constante Uintervention des
sociétés, dit qu’il sera renouvelable par moitié
tous les ans.

« Art. 9. — La durée des pouvoirs du
Comité cental est fixée & 2 années. Il est re-
nouvelable par moitié tous les ans, et les mem-
bres sortants sont rééligibles. »
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Les articles 10 et 11 ont trait 4 la compo-
sition des bureaux du Comité central et aux
attributions du Trésorier :

Art. 10 — Le Comité central nomme cha-
que année son burean, qui se compose de :

« Un Président et trois Vice-Présidents ;
« Un Secrétaire général et deux Secrétaires;
« Un Trésorier et un Trésorier-Adjoint.

« Art. 11.— Le Trésorier correspond avec
les sociétés pour toutes les questions budgé-
taires. Il recoit les cotisations et paie les dé-
penses votées par le Comité central. »

L’art. 12 pourvoit aux ressources qul
devront couvrir les dépensee nécessitées par
les travaux du Comité central :

a Art. 12. — Pour pourvoir aux dépenses
gu'entraineront lestravaux du Comité central,
les sociétés adhérentes paieront une cotisation
annuelle de 0 fr.05 par sociétaire, sans qu'en
aucun cas le chiffre de la cotisation puisse
dépasser 50 fr. »

« Les cotisations sont payables mensuel-
lement et d’avance.

« Le paiement a pour point de départ le
commencement du mois dans lequel cette
adhésion est donnée. »

L’art. 13 prévoit les modifications qu'il
pourra y avoir lieu d’apporter & cette orga-
nisation, et enfin art. 14 indigue le siége
social du Comité central :

« Art. 13.— Toute demande de modifica-
tions aux présents statuts devra étre adressée
au Comité central, qui nommera une commis-
sion chargée de I'examiner.

« Art. 14.— Le Comité central choisit son
siége social.

a Il est actuellement établi
Nesle, 4 Paris. »

10, rue de

Tels sont, Messieurs, les statuts qu’'a adop-
tées le Comité central, et qu'il m’a chargé
d’examiner devant vous. J'ai tdché de le faire
le plus briévement possible, ne m’arrétant
qu’aux articles qui me paraissaient demander

»

une explication, et je fais appel, en termi-
nant, & toute votre indulgence.

-J'ai 'honneur de vous proposer les réso-
lutions suivantes :

Le Congres :

1* dit qu’il y a lien d’approuver les statuts
du Comité central coopératif de France, tels
qu’ils ont été insérés dans le numéro 17 en
date du 1" février 1890 du journal Jfa Fédé-
ration nationale des sociétés coopératives
de consommation ;

2* Maintient notamment l'art. 2 de ces
gtatuts disant que « La Fédération se réunit
tous les ans en Congrés » ;

3° Et décide gue ces Congrés auront lieu
alternativement : une année 4 Paris, et 'année
snivante dans la ville de province désignée
par le Congrés précédent.

MM. Lambert et Soria déposent un veeu
tendant a4 ce gu’il y ait incompatibilité
entre le poste d’administrateur du Centre
régional et celui de membre du Comité
Central.

M. le Président. — Je ne vois pas
pourquoi MM. Lambert et Soria visent
les administrateurs du Centre régional : je
vous prie de vouloir bien nous indiquer
les raisons d’ordre général sans faire au-
cune personnalité. Je crois qu’il ne fant
pas poursuivre cette addition, qui peut
étre dangereuse.

M. Lambert. — Je crois que notre
proposition est bien claire : tout & 'heure
nous avons déclaré que nous voulions sou-
tenir le Comité central. Nous pensons
qu’il y a avantage a séparer nettemnent les
deux institutions.

M. Chevalier. — La distinction entre
le Centre régional et la Fédération a éte
établie, et je déclare, en ce qui me con-
cerne, que si on demandait Uexclusion
d’'un membre du Syndicat, je m’y oppe-
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serais de toutes mes forces; je demande
queles membres du Centre régional soient
admis au Comité central au méme titre
que les membres du Syndicat.

M. Ch. Robert. — La matiére qui est
soumise aux délibérations du Congreés se
présente avec un caraclere particulier,
Ce n’est pas une approbation des statuts
qu’on lui demande, mais seulement s'il y
lieu de proposer au Comité central d'in-
troduire une modification 4 ce réglement.
D’aprés les statuts, le pouvoir constituant
appartient au Comité central. Voila ce
que je tiens 4 dire, pour que les observa-
tions qui seront faites soient bien pré-
cises.

M. Urbain. — Je suis obligé de
prendre la parole et je répondrai 4 MM.
Lambert et Soria que voila une proposi—
tion qui arrive 4 'improviste et qu'il ne
m’a pas été permis d’étudier, je répondrai
en outre que le rapporteur ne présente
pas un rapport dont il soit seul respon-
sable. Je suis rapporteur d’une question
dont on m’a confié I'étude ; mais j'ai da
en soumettre les résultats a4 'approbation
du Comité central et je dépasserai les
limites de mes attributions si je tranchais
la question, par conséquent je ne pourrai
répondre 4 M. Lambert qu'a titre per—
sonnel, ce ne serait plus comme rappor—
teur, je ne puis répondre comme rappor-
teur avant d'avoir consulté mes commet-
tants.

M. Soria. — Tout a 1'heure un vote
a été émis : M. Robert I'a expliqué d’une
certaine facon. Si les délégués ont bien
voté dans le sens de la déclaration de
M. Robert, j'ai compris que pour adhérer
au Comité central de la Fédération je ne
faisais pas adhésion a la Fédération elle-
meéme. Ceci dit ce Comité central vaavoir

a s'occuper des statuts, des uestions de
groupe, les administrateurs du Centre
régional faisant partie du Comilté central,
sont juges et parties de leur propre cause.
Je ne 'admettrai pas.

Vous avez au Centre régional le direc-
teur-gérant, il est employé 4 un groupe,
n'est-il pas membre du Comité central !
s'il se présente une question il sera appelé
4 la résoudreaunom de I'’Administration.

Un Délégusé. La personne visde
est seulement délégué suppléant.

M. Chevalier. — La distinction que
tend & indiquer M. Soria s’applique &
tous les groupes. Si 'union est possible
entre le Centre régional et la Chambre
syndicale, ce n'est qu'en les mettant en
rapport ; si vous les séparez au début je
ne vois pascomment vous les fusionnerez
plus tard. — Vous devrez ajouter que si
vous faites éliminer du Comité central
les membres du Centre régional, vous
voulez aussi éliminer les membres de la
Chambre syndicale.

M. Soria. — Parfaitement.

M. Chevalier. — M. Soria dit que les
membres du Centre régional ne peuvent
pas étre juges et parties, je ne vois pas
sur quelles questions le Comité central
peut étre appelé a le juger, et je répéte
que si vous voulez réunir les deux orga—
nisations il ne faut pas les séparer. Or, la
Chambre syndicale étant intéressée a
disculer la fusion qui vient d'étre propo—
sée, une fois de plus je demande qu’aucun
de ses membres ne soit exclu. Je serais
désolé qu’on cherchat a exclure les mem-
bres de I'une ou de 'autre des organisa—
tions. Je ne suis pas administraleur du
Centre régional mais j'ai assisté a tous
les congres et )’y ai vu poser ce principe
qu’ilfallait réunir toutes les sociétés. A vous

e
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qui paraissez n'étre venus & ce Congres,
que pourcombattrele Centrerégional,nous
disons: la route nous est indiquée ; prenez
la pelle et la pioche et tracez la route avec
nous! Je reconnais quele Centre régionalet
le Syndicat ont rendu des services etqu’ils
peuvent en rendre encore , mais n'en
faites pas deux ennemis, faites-enau con-
traire deux auxilliaires.

M. le Président. — Je demanderai a
MM. Soria et Lambert s’ils maintiennent
leur addition. Je pense que nous devons
nous en tenir au renvoi au Comité central
de votre proposition.

M. Charles Robert. — Il s’agirait
d'un renvoi sans opinion du Congreés.

M. Lambert. — Il y a une question
4 laquelle on n’a pas répondu.

M. Urbain. — Je ne voudrais pas
laisser passer sans observation une phrase
qui ne tendrait 4 rien moins qu’a partager
le Comité cental en membre et demi
membre. Je suis auComité central comme
membre suppléant, je représente M. Gide,
et mes collégues me rendront cette juslice
que j’ai bien nettement posé la question
avant la session, j’ai demandé siles mem-
bres suppléants qui acceptent I'honneur
qui leur est fait de siéger au Comité
central ont la méme liberté de vote et
d’appréciation que les membres titulaires,

s'ilsontvoix délibérative comme lesautres
membres.

La question a été tranchée et j’estime
que je suis membre du Comité au méme
titre que M. Charles Robert, parexemple.
Je crois que je ne devais pas laisser passer
unephrase quiaéchappéal’auteur. Quanta
la proposition, M. le Présidentet M. Charles
Robert ont posé la question trés-nettement
en disant que le renvoi de cette proposi-
tion au Comité central devait étre voté ;
mais que cela ne peut &tre qu’un simple
renvoi car sile Congres I'appuyait d'un
vau ce serait une injure.

La proposition de MM. Lambert et
Soria est renvoyée au Comité central.

M. Collard ayant fait observer que la
premieére partie des conclusions du rap-
port de M. Urbain ne pourrait étre adop-
tée avant que le rapport de M. Suzan ne
soit lu, le Congrés décide d’ajourner cette
premieére partie et de se prononcer
ensuite sur les deux autres parties du
veeu, Cesdeux autres parties sont successi-
vement adoptées; elles sont ainsicongues:

« 2° Le Congrés maintient l'article 2
des statuts disant que la Fédération se
réunira tous les ans en Congrés. »

« 3° Décide que les Congres auront lieu
alternativement, une année a Paris, I'année
suivante dans la ville qui aura été dési—
gnée par le Congreés. »

La séance est levée 4 6 heures.

Troisiéme Séance.

Le Congrés a tenu sa troisiéme séance
4 9 heures du soir, au théatre Chave, sous
la présidence de M. Filsch.

M. de Boyve donne lecture de la lettre
ci-dessous :

— 13 Octobre 1890

Détroit Michigan, 16 sept. 1890.

Cher Monsieur,

Le Bureau de I'Union coopérative d’Amé-
rique m’a chargé d’appeler l'attention de
votre Comité central sur les moyens d'ame-
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ner une union plus étroite entre les coopéra-
teurs des différents pays. La proposition que
nous vous faisons est peut-étreun peutéméraire
pour un pays aussi nouveau que le ndtre,
mais avec la coopération d’hommes aussi
dévoués que ceux de votre Comité central et
ceux dun Comité anglais, & la téte duquel se
trouve M. Vansittart Neale, nous avons l'es-
poir d’obtenir un véritable suceés.

En 1892 doit avoir lieu la grande Exposi-
tion américaine, et U'intention de notre Union
est de profiter de cette grande f&te interna-
tionale pour inviter tous les coopérateurs a
envoyer des délégués an Congrés que nous
comptons avoir 4 cette époque a4 Chicago.

Nous comptons meéme, en méme temps,
avoir une exposition coopérative. Le gouver-

nement et les citoyens américains ont résolu

de fournir les plus grandes facilités aux expo-
sants étrangers, ef nous comptons mettre 4 la
disposition des coopérateurs, tout l'espace
nécessaire pour l'exposition de leurs produits.

Veuillez done en prévenir les membres de

I'Union internationale et nous faire connaltre
leurs résolutions.

Espérant que notre invitation recevra un
accueil favorable, nous nous mettons d'ores
et déja a4 votre entiére disposition.

Votre tout dévoué,

T.-M. SHERIFF.
Diétroit de Michigan,

Sperdtaire oénédral et trésorier de 'Union coopé-
rative americaine.

M. Raymond demande qu’on fasse a
chaque séance I'appel nominal des Socié-
tés représentées. — Adopté. L'appel nomi-
nal est fait.

L’ordre du jour appelle la discussion
des questions d’ordre général,

M. de Boyve, rapporteur, développe
la premiére question ainsi congue :

« De I'enseignement coopéralif dans les
Sociétés de consommation, »

RAPPORT
De M, De BOYVE

Sur

L’instruction est le levier du monde, c’est
elle qui permet aux génies de résoudre les
grands problémes scientifiques ou d’exprimer
leurs idées dans un langage sublime, c’est
elle qui, dans une sphére plus modeste, per-
met & Uapprenti de devenir ouvrier et,
quand les eirconstances sont favorables, a
l'ouvrier de devenir patron. C'est elle enfin
qui permettra aux travailleurs d'arriver a
une organisation industrielle plus conforme
a la justice et les convainera que les moyens
pacifiques sont encore les meilleurs pour
atteindre ce but.

I'Imstruction Coopeérative

ne peuvent aboutir, sans elle le suffrage uni-
versel peut étre nuisible, car sans elle les
hommes sont des mineurs incapables de se
diriger eux-mémes.

Au contraire, avec l'instruction largement
étendue et le suffrage universel, soit dans
un pays, soit dans toute ceuvre sociale, les
hommes sont libres et les pays et les mou-
vements sociaux sont 4 'abri des Césars et
des intrigants.

La nécessité de linstruction a été procla-
mée bien haut dans un congrés coopératif
anglais, & Plymouth, par un membre de la

Sans instruction, les mouvements sociaux J Chambre des Lords, le comte de Morley. Ecou-

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires


http://www.cnam.fr/

— 36 —

tons-le : « Une grande révolution s’accomplit
pacifiquement depuis cinquante ans. Le pou-
voir qui était autrefois entre les mains de la
minorité de la Nation, les employeurs, passe
graduellement entre les mains de la majorité,
les employés. Il est done plus que jamais
nécessaire qu’ils s'instruisent dans les sciences
économiques et sociales. »

Le professeur Stuart a dit dans un autre
congres : « L’instruction est désirable pour
tous, mais pour les coopérateurs, c¢’est une
question de vie ou de mort. »

La compétence des eoopérateurs anglais en
pareille matiére n’est pas contestable si on en
juge par les magnifiques résultats qu’ils ont
obtenus.

Etait-il nécessaire d’ailleurs, d'aller cher-
cher 'opinion de nos voisins pour démontrer
la nécessité de l'instruction en général et de
I'instruction coopérative pour le développe-
ment de la coopération ?

Coopération veutdire : « travailler ensemble
dans un but commun », ses adhérents ont
donc la prétention de faire leurs affaires eux-
mémes et, dans ce dessein, sans nul doute,
Uinstruction est nécessaire.

Il est admis encore que 'union de toutes les
Sociétés coopératives d’un pays est indispen-
sable si on veut faire produire 4 la coopéra-
tion tous ses froits. 8'il en est ainsi, il faut
avoir un plan commun, et avant qu'il soit
accepteé, il faut l'étudier et le discuter. QOn
comprend qu'une Fédération de Sociétés
coopératives dont chacune aurait une ligne
de conduite différente, serait plutét nuisible
qu’utile. :

Une union de Sociétés coopératives, pour
étre puissante, a dit Sedley Taylor, doit étre
comme un  corps  dont tous les membres
servent 4 la méme fin, faute de quoi la
décomposition arrive.

1l faut en conclure que non seulement tout
coopérateur doit s’'instruire d'une facon géné-
rale, mais encore qu’il doit connaitre les
avantages de l'association et ce qu'elle peut
donner comme moyen de relévement social.

La Société coopérative bien organisée est

une école d’instruction excellente. On peut ¥
recevoir trois sortes d'instruction : 1° 'ins-
truction des affaires; 2* I'instruction morale
ou plutdt ’éducation coopérative ; 3* I'instruc-
tion économigue et sociale.

Instruction des Affaires

Cette instruction se fait dans toute Société
ol les administrateurs et le Bureau sont
librement nommés par les associés. Les mem-
bres du Conseil apprennent 'administra-
tion des affaires en dirigeant 1’'association et
les adhérents préparent leur instruction com-
merciale en assistant réguliérement aux
assemblées générales. Il en résulte que le
devoir strict de tout coopérateur est de
prendre part 4 chacune de ces réunions, afin
de pouvoir se rendre utile dans administra-
tion de la Société, si ses coassociés I'appel-
lent 4 en faire partie. L’associé qui néglige
ses devoirs n'a pas le droit de se dire coopé-
rateur.

Que dirait-on d'un soldat qui, au moment
d'une bataille, se tiendrait 4 I'écart, pendant
que ses camarades exposent leur vie ¢

Tout membre d’une association doit tra-
vailler avec ses coassociés 4 la rendre pros-
pére, et celui qui ne le fait pas devrait tou-
jours étre considéré comme un déserteur.

S'il en était ainsi, les Sociétés coopératives
pourraient, peut-étre, perdre quelques mem-
bres, mais la qualité des associés remplace-
rait avec avantage la quantité, et la Société
n'en marcherait que mieux. Les mauvais
coopérateurs sont la plaie des Sociétés.

Celui done qui aurait fait partie du Conseil
d’administration d’une société, ou qui aura
assisté  réguliérement pendant quelques
années 4 toutes les assemblées générales,
aura non seulement pris I'habitude des
affaires, mais encore reconnu la nécessité
d'une bonne direction pour toute affaire com-
merciale, ainsi que la nécessité d’avoir des
hommes compétents pour la diriger. Il saura
combien il est important de conserver a la
téte d'une affaire quelconque, ceux qui ont

déja fait leur apprentissage, il saura aussi
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que le plos petit changement dans la
direction, apporte un retard dans la marche
de toute Société industrielle et commerciale.

Enfin, il saura reconnaltre toute la justesse
de cette recommandation des pionniers de
Rochdale qui figure a4 la derniére page de
leurs statuts : « Ne choisissez comme admi-
nistrateurs ou comme chefs que des hommes
intégres et capables, mais le jour ol ils sont
nommeés, donnez-leur toute votre confiance. »

Faute de mettre en pratique cette recom-
mandation, que de Sociétés de consommation,
surtout que de Sociétés de production ont
echoué | .

En écoutant les rapports de la Commission
de surveillance et du trésorier, le coopérateur
assidu pourra se mettre au courant des ques-
tions financiéres, de méme qu’en écoutant les
rapports de la Commission des achats, il
pourra se mettre au courant des affaires com-
merciales et, s'il fait partie de l'une ou de
I'autre de ces Commissions, son instruction
commerciale on financiére deviendra com-
pléte. Enfin, en prenant part aux discussions
dans les assemblées générales, le coopérateur
prend I'habitude de s’exprimer avec clarté,
sinon d’une maniére élégante.

Le jour ol le coopérateur aura fait son ins-
truction commerciale, or il le peut et il le doit,
ce jour-la il pourra coopérer utilement a
I"'ceuvre commune.

Instruction morale ou Education
coopérative.

On prend dans la Société coopérative des
habitudes de prévoyance en ne touchant ses
bonis qu'a certaines époques déterminées, ou
mieux encore en leslaissant s’accumuler dans
les Caisses de la Société ; des lecons de soli-
darité, en contribuant & former de fortes
réserves qui sont le bien de la communauté,
L'obligation de payer comptant apprend A
ne plus faire de dettes et tend & développer
la moralité ; celle de livrer scrupuleusement
le poids exact et la qualité réelle des mar-
chandises n'a pas de moins bon effets.

Mais comment faire comprendre aux mem-

bres leurs devoirs envers leurs coassociés?
En les leur enseignant avec tact et 4-propos
dans les fétes, les conférences, les soirées lit-
téraires, les concerts que toute société vrai-
ment coopérative doit avoir. Ces réunions
attirent toujours ceux qui négligent de venir
aux assemblées d'affaires. Elles ont le double
avantage d’amener des rapports fraternels
entre les membres et de permettre aux coopé-
rateurs convaincus de répandre leurs idées,
Cette éducation peut se faire aussi bien dans
la conversation que dans les petites allocu-
tions qui trouvent facilement leur place dans
ces fétes coopératives.

Les sujets sont nombreux. La premiére
chose & faire connaitre est la devise des
coopérateurs : « Tous pour chacun. Chaeun
pour tous », devise qui figure sur tant de
de feuilles de papiers avec deux mains entre-
croisées et qui est si peu mise en pratique.
Les Chevaliers du travail, en Amérique, la
complétent par cette autre devise : « Une
injure faite & I'un est une injure faite 4 tous »
qui explique bien quelle étroite solidarité
doit unir les coopérateurs.

C'est surtout sur cette solidarité qu’il faut
insister pour faire comprendre aux coopéra-
teurs leurs devoirs. Sans solidarité il n’y a
pas de coopération, sans solidarité on a des
associations de petits capitalistes capables de
s'exploiter les uns les autres si leur intérét
personnel est en jeu, préts a déserter la
société si, une année, les bonis diminuent.,

Sans solidarité, il ne peut y avoir de
véritable union entre les membres d'une
société. La ecoopération doit non seulement
réunir des intéréts, mais surtout rapprocher
les ceeurs, c'est ce qu'il convient de répéter
auX nouveaux venus.

Cette éducation coopérative qui consiste 4
faire connaitre aux coopérateurs leurs devoirs
sociaux, & développer en eux le eoté élevé de
leur nature, est d'une importance capitale.
On peut &tre certain que les hommes qui y
sont soumis, ou plutdét qui s’y soumettent,
seront préts pour le bien général 4 tous les
sacrifices.
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Si les pionniers du Rochdale étaient si
unis, s'ils ont surmonté tant de difficultés,
s'ils ont obtenu de si beaux résultats, c’est
que cette éducation coopérative était donnee
4 tous les membres de 1'Association. Sur
leurs murs étaient inserits ces mots : « Nous
ne travaillons pas seulement pour nous-
mémes, mais pour toute la classe ouvriére a
laguelle nous appartenons ».

A Nimes, une société ouvriére, parmi les-
quels ne se trouvaient que des salariés et pas
un seul bourgeois « La Solidarité », mettait
en pratique les mémes principes.

Un jour, apprenant qu'une boulangerie
coopérative de la ville allait sombrer, malgré
le danger de perdre leurs petites économies,
la plupart d'entre eux n’hésitérent pasa y
entrer afin d’éviter ua échec a la cause qui
leur était chére.

Tout récemment, les Sociétés coopératives
de Nimes, ayant envoyé une circulaire dont
le seul but était d’engager les coopérateurs a
ne pas suivre les conseils d’un journaliste
gu’ils croyaient funestes, furent assignés par
celui-ci devant le Tribunal de la Seine; il
leur demandait rien moins que 10.000 francs
de dommages-intéréts |

Le procés fut gagné sans difficulté et la
protestation des coopérateurs nimois fut con-
sidérée par le tribunal comme frés modérée.
Mais, il v eut des frais d’avocat & payer, cette
somme fut offerte par quelques membres, et
ces ouvriers, ces mémes hommes de la « Soli-
darité », dont la Société avait fusionné avec
' « Abeille », furent les premiers a déclarer
que les coopérateurs devaient supporter en-
semble la bonne ou la mauvaise fortune et
qu'ils considéraient comme une injure, si on
ne leur laissait payer leur part de frais. Tou-
chante solidarité de la part de pauvres sala-
riés et prenve de l'excellence de l'éducation
coopérative.

On pe saurait assez le répéter, la coopéra-
tion ne se développe qu'en raison de l'énergie,
de lesprit de sacrifice de ses membres.
Traomas Hecuaes, un des premiers chefs du
mouvement coopérati{ anglais, disait : 1l

faut sans cesse nous rappeler les principes
que nous avons adoptés, car plusieurs sont
portés & ne voir dans la ecoopération qu’un
moyen de s'enrichir, en suivant I'exemple du
systéme compétitif industriel, cherchant le
bon marché trompeur, les larges hénéfices,
sans s'occuper d'autre chose que de lear inte-
rét personnel.

Que penserions-nous d'un réformateur,
d'un philanthrope, d'un chrétien qui n’aurait
pas d'autres mobiles ? Les coopérateurs ne
sont-ils pas ou ne doivent-ils pas étre antant
que des réformateurs et des philanthropes ?
Les coopérateurs ne sont-ils pas des hommes
qui travaillent ensemble, jouissent ensemble
des mémes avantages et supportent quand il
le faut les mémes peines ?

Si chaque coopérateur recevait cette édu-
cation, peut-on douter de la force qu'en rece-
vrait le mouvement coopératif. La coopération
a la prétention de vouloir réformer la societe
et pour cela il faul commencer par réfor-
mer "homme; ¢ est ce que doit faire U'édu-
calion coopéralive.

L'instruction et l'éducation dont nous
venons de parler ne peuvent se faire que dans
les Sociétés ouvriéres, ol régne entre les asso-
ciés I'égalité la plus compléte.

Si la Société est patronale, c’est-h-dire si
le patron dirige 'association ou si les mem-
bres du Conseil sont dans une situation telle
que leur volonté s'impose par une espéce de
pression morale ; si la Société est commer-
ciale, c'est-a-dire si elle est composée d ac-
tionnaires qui divisent entre eux les bénefices
que leur donne le public qui ne recoit rien,
exploitation digne de 'industrie compétitive;
si la société est composée de bourgeois ou
d'officiers de l'armée, qui n'ont d’autre but
que d'avoir des marchandises & bon marche et
qui ne songent qu'a eux-mémes, il ne peut ¥
avoir dans ces Sociétés, ni instruction com-
merciale, ni éducation coopérative.

Peuvent seuls étre appelés coopératenrs
ceux qui considérent la coopération comme
un mouvement social destinég 4 amener la

| classe ouvriére, par des moyens pacifiques,.
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au but que d'autres poursuivent par des
moyens révolutionnaires.

La Coopération telle que nous I'entendons
est celle des pauvres tisserands de Rochdale
et leur programme est le ndtre ; 1'autre coopé-
ration, qu'on appelle en Angleterre la fausse
coopération, est celle des Sociétés civiles et
militaires de Londres, dont les magasins ne
fournissent que les objets les plus luxueux a
ceux qui possédent de brillants équipages.

Instruction Economique et Sociale

L’instruction économique doit se faire dans
des conférences qui doivent é&tre données
chaque mois dans toute Société vraiment
désireuse de progresser intellectuellement.

I1 y a deux sortes de conférences, celles
faites par un professeur d’Eeconomie politique
en dehors de la Société, et celles faites par un
membre de la Société qui introduit un sujet
fixé d’avance et dont le rapport est ensuite
discuté par les membres de la Société et les
conclusions soumises an vote. Le vote a pour
but d’obliger le rapporteur 4 défendre ses
idées et donne plus d’'intérét et d’anima-
tion 4 la discussion. Ce genre d’instruction
est excellent et donne aux coopérateurs I'ha-
bitude de raisonner et de parler en public.

Dans ces réunions on peut discuter les dif-
férents systémes d’amélioration sociale, com-
parer le systéme commercial et industriel
compétitif, ¢’est-A-dire comparer le systéme de
la concurrence ou de la guerre les uns contre
les autres, avec le systéme coopératif ou de
I'aide mutuelle. — On peut chercher com-
ment l'industrie compétitive peut se trans-
former en industrie coopérative, pacifique-
ment et sans aveir recours & la violence. —
On doit étudier les organisations coopératives
de chaque pays, leurs défauts et leurs avan-
tages, discuter sur les différentes solutions
proposées par les coopérateurs et les non-
coopérateurs. On doit chercher quelles sont
les mesures 4 prendre, en France, pour I'ex-
tension du mouvement coopératif, 4 cet effet
il est important de connaltre 1'histoire de la
Coopératfon de notre pays, les causes des
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échees des Sociétés de production en 1848, et
comment on peut réussir dans cette voie. Il
faut encore savoir comment on peut orga-
niser des Caisses de retraite et par qui elles
doivent étre organisées, quels sont les verse-
ments nécessaires pour avoir une pension et
quels sont les fonds nécessaires pour créer
une Société de production. — Les étades sur
le Familistére de Guise, la maison Leclaire,
les indutries en participation, doivent prendre
aussi une grande place dans ces réunions
d'instruction mutuelle.

It faut comparer encore les différents sys-
temes socialistes avec le systéme de la Coopé-
ration, chercher quels sont ceux qui condui-
ront le plus strement 4 1'émancipation de la
classe ouvriére.

On pourra se contenter d'effleurer seule-
ment ces questions dans des réunions lité-
raires ou musicales, ol viendront les femmes
et les enfants, qu'il importe de gagner aun
mouvement ; on inféressera les enfants avec
des jeux de toutes espeéces et surtout avec un
théatre. Ces soirées font toujours salle comble
au local de 1'A deille Nimoise.

Enfin dans ces conférences, réunions litté-
raires ou enfantines, toutes les questions
économiques et sociales peuvent étre abor-
dées aussi bien celles gui intéressent les
coopérateurs que celles qui intéressent la
classe ouvriére.

Il faut que la Coopération devienne une
institution capable de donner des legons
commerciales et apprenne &4 ses partisans
comment on peut organiser de vastes asso-
ciations dans un but commun. Elle doit sur-
tout servir & former des caractéres.

L’éducation coopérative s'adresse aux
facultés mmorales, l'instruction éeonomique
aux facultés intellectuelles. — La premiére
développe en ’homme la connaissance de ses
devoirs comme coopérateurs,la seconde lui
donne la facilité de les accomplir. — Sans
instruction, ’éducation serait wun levier
dépourvu de point d apput.

Peut-on douter un instant que des coopéra-
teurs, qui auraient été soumis pendant dix
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ans seulement 4 ce régime d'instruction com-
merciale, morale et intellectuelle, seraient
capables pour la plupart d'arriver 4 la
deuxiéme étape de la coopération, ¢’est-d-dire
i la production ? — En tous cas, on aurait
formé un groupe de travailleurs, capables de
soutenir leurs droits avec sucecés et de con-
naitre quels sont les meilleurs moyens d’ar-
river 4 leur amélioration sociale et préts &
tous les sacrifices pour y arriver. — Unis
dans une méme pensée et poursuivant un
méme but, comme ils seraient forts !

Qu'on ne vienne pas nous dire que la
coopération est un principe bourgeois, un
trompe-I'eeil ! C'est au contraire un admirable
instrument de rénovation sociale pour qui
sait s'en servir. Si son travail est lent, il est
sir, et rien ne peut 'empécher de poursuivre
sa marche et de remplacer l'organisation
compétitive par l'organisation coopérative
dans la consommation comme dans la pro-
duction.

La coopération, la vraie, non la fausse,
veut arriver 4 une plus équittable répartition
des richesses, elle y arrivera si les travail-
leurs viennent tous se ranger sous son dra-
peau et la vision entrevue par les pauvres
tisserands de Rochdale se réalisera.

Mais, sans des hommes préts & tous les
zacrifices et sans des hommes instruits, ce
hut ne peut étre atteint.

Qu'on ne l'oublie pas : Dlinstruction est
désirable pour tous, mais pour les coopéra-
teurs, c¢'est une question de vie ou de mort.

En conséquence, le rapporteur propose
au Congrés de voter les résolutions sui-
vantes :

1° Un Comité d'instruction sera nommé
par le Comité central. Il sera chargé de
faire une active propagande en faveur de
I'instruction et de i’éducation coopérative
et engagera les centres régionaux a for—
mer des sous-comités. Ces Comités et
sous-comités devront organiser des con-
férences et former des bibliothéques qui

seront mises a la disposilion des coopéra-
teurs. Les Sociétés sont invitées a préle-
ver sur leurs bénéfices une petite somme
pour cet objet.

2° M. Ch. Gide et une autre personne
4 désigner sont imvitées a publier un
ouvrage populaire surla coopération,don-
nant des sujets de conférences en expli—
quant avec impartialité les différents sys-
témes d’'organisation sociale et les dilfé~
rentes directions que Ies diverses écoles
cherchent 4 donner au mouvement coo—
pératif.

3* Un prix de 50 francs au minimum
sera donné chaque année a tout coo-
pérateur (membre actif d'une Société
depuis un an au meins), qui aura fait le
meilleur travail sur une question coopéra-
tive posée par le Comité central.

4° Le bulletin de la Fédération nafio-
nale consacrera une colonne au moins a
des questions coopérativeset a 'insertion
des meilleures réponses.

5 Le Comité central organisera un
Comité de femmes chargé de la propa—
gande coopérative.

6° Afin d’engager les inslituteurs & étu-
dier le mouvement coopéralif el & en faive
connaitre les avantages a leurs éleves, un
prix de 100 francs sera donné chaque
année a 'instituteur gui aura fait le meil—
leur travail surla coopération. Un jury
composé des coopérateurs les plus compeé-
tents et nommé par le Comité central
sera chargé de décerner le prix.

M. le Président met aux voix 'en—
semble des conclusions énumérées, sauf
ladeuxieme. — Adopté & 'unanimité.

M. Gide. — Je ne sais quel est exac-
teinent l'ouvrage dont M. de Boyve a
parlé ; je proposerai de m’adjoindre le
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rapporteur la rédaction de cet

ouvrage.

pour

M. Rey. — Malgré toute la confiance
que nous avons en MM. Gide et de
Boyve, je crois qu’il serait préférable de
mettre cet ouvrage au concours, car il y
aurait peut—étre plus d’originalité. Je
dépose une proposition dans ce sens.

M. Gide. — J’appuie cette proposition.

M. de Boyve.— Sinous étions certains
d’avoir beaucoup de concurrents, je n’hé-
siterai pas 4 me ranger a l'avis de
M. Rey; mais je crains que nous n’en
ayons pas. Voila pourquoi je propose le
nom de M. Gide.

M. Malizard. — Je demanderai & nos
deux collegues de se charger dés mainte-
nant du travail, et de vouloir bien rece-

voir les observations de ceux qui s’y
intéresseront.

Aprés une discussion 4 laquelle pren—
nent part plusieurs membres, le président
résume la délibération et propose au
Congreées de charger MM. Gide et de
Boyve de ce travail, en ajoutant qu'un
concours est ouvert pendant six mois,
pendant lesquels on devra faire parvenir
au Comilé central toutes les propositions
qui pourront se produire en vue de ce
concours. (Adopté).

M. Chevalier, au nom du Comité cen-
tral, donne lecture de son rapport sur la
question suivante du programme :

« Moyens & prendre pour organiser une
Fédération internationale, tendant 4 per-
mettre 4 toutes les Sociétés fédérées
de se procurer les produits étrangers par
I'intermédiaire des Sociétés locales ».

RAPPORT
De M. CHEVALIER

Sur

Messieurs,

L’idée d’une Fédération internationale des
sociétés coopératives n’est pas nouvelle, elle
existe en principe depuis plus de trois ans
entre la Fédération des sociétés francaises et
les sociétés anglaises, seulement, elle n'a pas
encore d'organisation bien définje.

Je ne crois pouvoir mieux faire que de
répéter ici ce que je disais au Congrés de
Tours.

Si le groupement des sociétés d’un méme
pays favorise l'expension des idées coopéra-
tives, si la création de magasins de gros dans
les différents pays de production facilite

la Feédération Internationale

I'échange direct entre les producteurs et les
consommateurs, I'union des Fédérations des
différents pays est désirable par les mémes
raisons.

Sans doute nous avons intérét & favoriser
le travail national puisque nous en vivons,
mais il faut reconnaitre que quantité de pro-
duits entrés dans la consommation usuelle
ne sont pas sortis de notre sol qui peut, & son
tour, produire ce qu'on ne trouve pas dans les
autres pays; il arrive ainsi que des années
mauvaises nous exposeraient a manguer
méme du nécessaire si d’autres pays plus
favorisés n’écoulaient pas leur trop plein chez
nous. Puisque le commerce international est

6
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devenu indispensable, et ne peut &tre sup-
primé sans apporter un trouble profond dans
les habitudes modernes, ne devons-nous pas
nous en assurer le bénéfice, quelles que soient
nos théories sur le libre échange.

Certaines nations, nos ainées dans la coopé-
ration, peuvent nous donner de sages con-
seils, et je suis heureux de déclarer ici que
les Coopérateurs anglais et italiens, qui ong
participé & tous nos Congrés, ont montré
pour nos sociétés coopératives francaises, le
méme intérdét que pour celles de lear propre
pays.

Notre Fédération nationale étant & peine
formée et encore éloignée du développement
que nous espérons lui voir atteindre, il peut
vous paraitre prématuré d'étudier les bases
d’une Fédération internationale, mais nous
espérons gue ce Congrés donnera une nou-
velle force A votre Comité central, et que
I'union compléte entre le plus grand nombre
de nos sociétés se réalisera promptement.

Nous connaissons la prudence un peu
timide de nos sociétés, qui reconnaissent,
presque toutes,l'utilité de la Fédération natio-
nale et les avantages d'une Fédération inter-
nationale; mais elles attendent, pour 87y livrer
sans rdéserve, la réalisation par avance des
avantages qu'elles peuvent offrir, elles res-
semblent en cela aux coopérateurs timorés
qui ne font partie des sociétés coopératives
gque lorsqu’elles sont en plein fonctionnement
et que la période toujours trés laborieuse de
I’'enfantement soit passée.

La Fédération nationale qui fonectionne
depuis prés de cing années a donné des preu-
ves de vitalité, elle a maintenant des tradi-
dions, lexpérience dés affaires, un credit
illimité sur le marché; il ne lui manque plas,
pour attirer 4 elle toutes les sociétés, quun
tarif de marchandises plus avantageusx, mais
elle ne pourra Détablir gque si vous faites
orossir le chiffre de ses affaires et ce qu'on
appelle le nerf de la guerre, c'est-a-dire son
capital.

Le capital restreint dont elle dispose suffit
4 l'allure modérée qui est la sienne, mais

cette allure doit changer, il faut qu’ells
prenne sur le marché une influence prépon-
dérante, c’est-A-dire que dans certaines
circonstances, elle puisse faire des achats de
denrées dont l'écoulement soit assuré, en
quantité assez importante pour vous garantir
des suites de I'agio qui souvent produit des
hausses factices que nos sociétés, avec leur
fonctionnement actuel, subissent toutes. Il
faut aussi, qu'en achetant sur les marchés
étrangers les produits dont les prix sont
surfaits chez nous, elle vous mette & 1'abri
des convoitises des syndicats de spéculateurs
qui produnisent ces hausses factices, mais,
pour des opérations de ce genre, des capifaux
importants sont nécessaires, parce quon
n'achéte pas 4 I'étranger dans les mémes
conditions que sur les marchés nationaux o
les achats peuvent étre limités & des petites
quantites.

L’établissement d'une Fédération interna-
tionale est done intimement liée an dévelop-
pement de la Fédération nationale; il dépend
de wous de faciliter l'une en favorisant
I'antre.

Sans doute, toutes les sociétés etrangéres
n'ont pas la cohésion des sociétés anglaises,
mais je ne vois pas pourquoi, toutes ne réus-
siraient pas 4 la réaliser, puisque nous avons
T'exemple de ce gue celles-ci ont fait, et
qu'elles sont absolument disposées 4 nous
guider de leurs conseils, pour nous engager
4 notre tour dans la vole qu’elles parcourent
avec tant de sucecés.

Ce n’est pas sans un certain embarras que
nous proposons aux sociétés anglaises de
s'unir 4 nous parce gue nous n'ignorons pas
qu’elles nous donneront plus gue nous ne
pouvons leur offrir, aussi aurions-nous mieux
aimé discuter des propositions venant d’elles
que de leur en faire, mais les sachant favora-
bles 4 'idée que nous développons ici,et strs
de la sympathie dont elles nous ont donné
des preuves non équivoques, c'est avec une
certaine confiance que nous leur demandons
de s’upir & nous, ou plutét de nous laisser
nous unir 4 elles.
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Je ne saurais,quant & présent, vous propo-
ser d’adopter telle ou telle mesure pour établir
la Fédération internationale, d’abord parce
gu’il faut que nous sachions si les sociétés
coopératives des pays étrangers sont disposeés
& nous suivre dans cette voie et si leurs délé-
gués ici présents, veulent bien prendre l'en-
gagement formel de leur demander leur
adhésion et de préparer, d’accord avee votre
Comité central, toutes les conditions de cette
alliance.

Ensuite parce que nous ignorons sous quel
régime économique nous serons placés & l'ex-
piration des traités de commerce, c’est-d-dire,
si nous serons soumis au régime de la pro-
tection & outrance, ou si nous serons placés
sous le régime du libr-eéchange plus ou
moins mitigé.

Puisque je vous parle de protection et de
libre-échange, laissez-moi vous dire ce que
j'en pense, pour arriver & exprimer un veeu,
pour lequel je demanderai votre appui, si
vous partagez ma maniére de voir.

Je crois qu'on peut établir en principe que
personne n’est absolument protectionniste ou
libre-échangiste, mais que l'opinion de cha-
cun, sur ce point,est absolument subordonnée
a lintérét gu'il trouve dans Pun ou dans
lautre systéme; c’est-d-dire que tout produc-
teur a un intérét évident & empécher Uintro-
duction des produits qui peuvent géner
I'éconlement de ceux de méme nature qu’il
fabrique on qu'il tire du sol et méme a cher-
cher des facilités pour les exportations; il
demandera done, s’il le peut, la prohibition
a l'entrée, et s'il le peut encore, 4 se faire
favoriser par des primes d’exportation pour
contre-balancer les mesures de prohibition
réciproques prises pour empécher 'exporta-
tion de ses produits.

Le consommatear, au contraire, cherchera
toujours & se procurer les denrées dans les
meilleures conditions possibles et il a intérét
A voir s'établir la concurrence entre les pro-
ducteurs, done il est libre-échangiste. Or,
Pouvrier, est & un titre égal, producteur et
consommateur, il a donc intérét & voir proté-

ger son travail, mais il a auossi intérét a
profiter des avantages du libre-6change.
J’exprime donc le veeu que le régime écono-
mique qu’on nous prépare tienne compte de
ces idées qui paraissent opposées, mais que
de sages lois peuvent cependant concilier.

De ce que décideront nos législateurs
dépendra forcément ce que nous pourrons
faire dans cette voie de l'échange des mar-
chandises entre les sociétés coopératives de
France et celles de l'étranger. Mais nous
pouvons, en attendant, continuer les relations
qui nous unissent a elles depuis la réunion
de notre premier Congrés de 1885.

Je vous proposerai done de décider la for-
mation immédiate d'un Comité international,
composé d'une partie des membres du Comité
central et des délégués étrangers ici présents,
qui voudront bien prendre l'engagement de
poursuivre par tous les moyens légaux et
possibles, I'union internationale des sociétés
coopératives.

Ce Comité devra faire son réglement et
nommer son bureau avant la fin de ce Congreés
et convenir des mesures & prendre. Clest,
selon moi, le seul moyen d’obtenir une orga-
nisation efficace, susceptible d’amener par la
suite un résultat.

Si nous insistons avec tant de force sur la
nécessité du groupement des forces coopéra-
tives, c’est que nous nous trouvons en preé-
sence d'un fait trés remarquable; ce fait,
c’est la réunion en syndicat des producteurs
ou des capitalistes et, soyez bien convaincus
que cette nouvelle féodalité n’hésiterait pas &
se faire internationale si son intérét 'exigeait.

L’histoire nous apprend gue pour résister
A la féodalité militaire, 1'établissement des
communes s'est imposé ; si bien que nous ne
résisterons & la féodalité nouvelle qui tend a
s'établir, que par 'établissement des commu-
nes d'une nouvelle espéce qui sont les sociétés
coopératives. Done si vous ne voulez pas étre
victimes de cette coalition qui se forme sur
une trés grande échelle contre les consom-
mateurs, organisez partout des sociétés coopé-
ratives et groupez-les pour leur donner leur
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maximum de puissance. Ne perdez pas de
vue, qu'd I'heure actuelle, I'état précaire de
I'industrie ne rend pas nécessaire le groupe-
ment des forces populaires contre elle, mais
gqu'elle a, an contraire, besoin de s’assurer le
concours absolu des {ravailleurs par des
moyens que M. Charles Robert a tant de
fois développés dans ses conférences sur
la participation, que 'état anssi précaire de
la production agricole nécessite la suppres-
sion des intermédiaires qui interceptent tout
le bénéfice de cette production, puisque l'agri-
culteur se ruine et que nous payons malgré
cela des prix excessifs. C’est donc le com-
merce qui draine toute 'épargne nationale,
c'est done par la société coopérative de con-
sommation que nous conserverons pour nous
cefte épargne et c’est par une entente équita~
ble avec le producteur agricole que nous
reléverons I'agriculture dans notre pays.

Cette question doit étre d’ailleurs traitée
par notre collégue Audeoud, et je ne fais que
I'effleurer eu passant, pour essayer de bien
faire comprendre I'importance gu'il faut atta-
cher 4 l'organisation compléte des forces
coopératives, et qu’il peut étre nécessaire
d’unir les sociétés de consommation aux
sociétés de production auxquelles j'assimile
les syndicats agricoles démocratiquement
organisés, c’est-ad-dire formés des petits cul-
tivateurs unis soit pour l'achat de leurs
matiéres premiéres ou de leurs instruments
de travail, soit pour la vente directe de leurs
produits aux consommateurs et, si la Fédé-
ration internationale s’organise, ne sommes-
nous pas les intermédiaires naturels entre
ces producteurs agricoles et les sociétés étran-
Zéres.

Nous n'avons démontré jusqu'ici que les
avantages matériels de la Fédération inter-
nationale des sociétés coopératives, mais je
ne puis passer sous silence les conséquences
qui en résulteraient pour l'affermissement
des idées de paix, mieux que les plus
savantes combinaisons diplomatiques, pres-
que toujours basées sur un soi-disant antago-
nisme de races auquel, pour mon compte je

ne crois pas, parce que les rapports créés
entre nous par les idées coopératives montrent
qu'aun contraire, il existe entre les peuples
une sympathie qui ne demande, pour s’affir-
mer avec éclat, qu'a pouvoir se rencontrer sur
un terrain commun, qui est précisément celui
de la coopération.

La coopération qui, heureusement n’est
pas encore dans le domaine de l'histoire, ne
tient compte, ni des différences de races ni
des doctrines politiques, ni des eroyances
religiouses, ni des différences sociales, ni des
rancunes historiques et, ne menacant per-
sonne, ne peut avoir d’ennemis.

Je termine ce trop long rapport, qui aurait
été plutot de la compétence d'un de nos plus
fidéles amis, M. le professeur Gide, qui traite
toutes ces questions avee une largeur de vae
a laquelle je suis loin de prétendre, mais mes
amis du Comité central m’ayant demandé de
m’en charger, j'ai cru devoir, pour I'exemple,
ne pas refuser cette mission, espérant que
vous me pardonnerez lincorrection de la
forme en faveur de la sincérité des convictions
et, comme conclusion, je propose au Congrés de
voter la nomination d'une Commission com-
posée des délégués étrangers ici présents, et
de membres du Comité central, en exprimant
le veen que cette Commission choisisse pour
son président le doyen des sociétés anglaises,
M. Vansittart Neale qui couronnera ainsi sa
longrue carridre de dévouement 4 la Coopéra-
tion.

M. Soria. — Pour lesraisons indiquées
cet aprés—-midi, je demanderai 4 M. Che-
valier de supprimer le motde « Fédération
nationale » et de le remplacer par celui
de « Comité central coopératifde France ».

M. Chevalier. II me semble que
ce (qui est demandé par M. Soria est
absolument contraire a ce quia été décidé
ce matin. Il ne veut pas voir que quand
je parle de la Fédération je parle des
Sociétés francaises fédérées. Le Centre
régional est une organisation un peu dif-
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férente du Syndicat de Paris, il est sur—
tout différent parce qu'il posséde un
capital souscrit par des Sociétés ; mais le
but des Sociétés coopératives est de se
grouper pour faire des achats en com-
mun et d'avoir des magasins généraux
dans tous les centres sous la direction des
Comités régionaux qui se formeront
naturellement 4 codté des magasins que
nous pourrons organiser dans l'avenir.
Quand je dis Fédération nationale, il n'y
a pas de confusion. Le Centre régional de
Paris n'est en quelque sorte que l’em-
bryon des magasins en gros, c'est-a—dire
un moyende les préparer. Je ne prétends
pas, moi qui ne fais pas partie du Centre
régional, le confondre avec le Comité
central, je ne le considére que comme le
début de l'union des Sociétés coopéra—
tives pour les achats en commun. C'est
par la gu'on arrivera 4 établir dans les
centres de production, des magasins de
gros sous la direction des centres régio—
naux ayant des attaches avec le centre de
Paris. Donc, dans ma pensée, par Fédé—
ration, j'entends aussi bien le Comité
central que l'organisation qui pourra sui-
vre ; c'est—a—dire 'organisation qui en
sera le complément. Je prends pour
exemple les Sociélés anglaises; ¢’est 1'ob-
jectif que je veux pour les Sociétés fran—
¢aises. Dira-t-on que nous ne pouvons pas
faire ce que font les Anglais ? C’est une
erreur. On ne viendra pas dire ici que
nous sommes inférieurs i tous les autres
peuples; ce qu’il nous faul ¢’est de nous
entendre, de laisser toules querelles de
cote et de travailler résolument.

M. Soria. — Je remercie M. Chevalier
des explications complémentaires qu’il a
fournies, et qui établissent nettement qu’il
n'y a rien de commun entre le Comité
central et la Fédération de Paris. La con-

fusion qu'on a voulu faire expliquera
pourquoi la plupart des Sociétés de Paris
sont réfractaires au Comité central.

M. Argeliés. Il s’agit d'une Fédé—
ration internationale. Puisque nous sor—
tons de notre pays, nous n’avons pas &

nous occuper du titre qu'on donnera i la
nouvelle organisation.

M. Yansittart Neale. — Je ferai
d’abord observer que le Comité central
d’Angleterre n’a rien de commnn avec le
Wholeseale, ou magasin de gros, et ne
peut avoir aucune action sur lui. Si vous
essayez de former un Comité pour la
Fédération internationale, il ne faut pas le
limiter aux Frangais et aux Anglais; il faut
que le Comité puisse recevoir des délé—
gués Italiens, des Belges, des Allemands,
des Américains, etc. Je sais (ue dans ces
pays l'idée de Fédération internationale
a fait de grands progrés. Le Wholeseale
n'a pu faire aucun échange avec la France
parce que vous n'avez pas de magasin de
gros. L'entente ne pourrait étre que théo-
rique ; on ne peut actuellement qu’é—
changer des idées. Il serait bon que les
journaux coopératifs existants fissent une
propagande dans ce sens afin de donner
une solution pratique a I'idée. On a fondé
autrefois ce Comité international en
Angleterre, mais il dut se dissoudre faute
de travail, étant donné toujours I'absence
de magasins de gros dans les autres pays ;
du reste, la partie commerciale a existé
en Angleterre bien longtemps avant la
la partie de propagande.

L’échange des journaux existant et
I'insertion dans les journaux de chaque
pays d’articles parus sur les journaux
d'une autre nation, seraient trés utiles
pour aider les rapports coopératifs inter-
nationaux, en attendant la création d’un
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journal spécial rédigé en plusieurs lan-
gues, création nouvelle dont le Congres
de 1889 avait reconnu l'utilité.

M. Jacques. — Je représentie une
Société Belge et ne parlerai qu’au nom de
la Société dont je suis le délégué. Jai
été envoyé au Congres pour me meltre
en relations avec la Fédération actuelle.
Nous voudrions recevoir par son inter-
médiaire les produits francais (savons,
pates alimentaires, vins, etc,), et nous
serons a son entiére disposition pour les
produits belges. 11 y a donc quelque chose
3 faire au point de vue d’une Fédération
internationale.

M. Ch. Robert. — M. Vansittart
Neale a expliqué qu'en Angleterre il y a
une distiction profonde entre les Unions,
qui sont notre Comité central, et 'orga—
nisme commereial qui s’appelle Whole-
seale. Je demanderai au Congrés de
transformer les conclusions de M. Che—
valier en ce simple veeu : Le Congres
désire que de relations d’affaires s'établis-
cent entre les Sociétés francaises et étran-
geres.

M. Royer-Milés. — Le doyen de la
coopération anglaise vient de nous dire
que les journaux sont un puissant moyen
de propagande ; ne pourrions-nous de-—
mander que les cours d’économie politi-
gue soient plus complets, afin de déve-
lopper dans la jeunesse des écoles le goat
de la coopération?

M. le Président. — Je vous demande
de revenir sur le véritable terrain de la
question.

M. Collard. — J’ai tenu 4 ce que tout
le monde parlat pour étre sur que nous
sommes d'accord sur la question de la
Fédération internationale e me suis rap-

pelé que le Maire de Marseille nous avait
parlé de la nécessité du libre-échange ; il
nous avait dit que les conséquences du
régime de protection gu’on tend & nous
imposer étaient de faire renchérir les
objets de consommation et il nous avait
demandé d’émettre un veeu en faveur de
ses idées. M. Chevalier vient de nous dire
a4 son tour que les consommateurs ont
intérét au libre—échange; je ne puis
oublier que cette question est vitale pour
nos ouvriers. Je crois que nous pouvons
ajouter au projet de résolution un simple
mot en disant que nous considérons le
libre-échange comme le seul moyen
d’arriver 4 la Fédération internationale :
je ne vois pas d’autre moyen d’y arriver.

M. Ch. Robert. — Je pense que les
membres du Congrés qui représentent
des sociétés appartenant a des régions
hostiles au libre-échange, pourraient
dépasser les limites de leur mandat en
s’associant au veeu émis par M. Collard.
Ce veeu trop absolu pourrait soulever les
protestations de tel ou tel département ou
de tel outel groupe. C’est unegrande ques-
tion d’ordre politique international qu’il
ne faut aborder qu'avec beaucoup de
prudence.

M. Argeliés. — Nous représentons
des intéréts trop différents pour émetire
un veeu aussi net, qui devra ensuite étre
porté a la connaissance du gouvernement.
Il vaudrait inieux que les Pouvoirs publics
¢tablissent un systtme de compensation
qui facilite les échanges.

M. Fitsch. — Je regrette que cetle
question si complexe soit posée devant
nous, elle est bien délicate et divise méme
ceux qui ont fait une étude approfondie.

M. Chevalier. — Je suis aussi libre-
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échangiste que les coopérateurs de Mar-
seille; j'ai demandé que la question ne
soit pas tranchée dans un sens trop
absolu, je souhaite que les pouvoirs
publics tiennent compte des divers inté—
réts qui sont en présence.

M. Ch. Robert. — Je prie le Congres
d’éviter de se prononcer sur la question
si délicate de la liberté commerciale et
lui propose de modifier les conclusions
de M. Chevalier en se bornant & émettre
un simple veeu tendant &4 ce que des rap-
porls d’affaires s’engagent de plus en
plus entre les sociétés francaises et étran-
géres.

Ce ween, auquel le rapporteur se rallie,
est adopté.

M. Rey. — L’an dernier il a été décidé
gqu'on créerait un moniteur en quatre
langues. Ou en est la question?

M. Audéoud. — La proposition de
fonder un moniteur en guatre langues a
été adoptée ; mais on a pu voir dans le
compte-rendu du Congrés quon n’avait
pas pris d’autre décision que de renvoyer
la question au Comité central.

M. le Président. — M. Vansittart
Neale pense qu'il est inutile de fonder un
journal nouveau et qu’il est plus pratique
d’envoyer des articles aux journaux exis-
tants, &4 cause des frais considérables.
Ce moyen me semble également plus
pratique.

M. Rey. — Je me rallie volontiers a
la proposition de M. Vansittart Neale. La
question que j'ai adressée tout & I’heure
n’était ni un reproche ni un blame, mais
un simple renseignement.

M. Collard. — Je reviens sur la ques-
tion de la Fédéralion internationale. Jai

eu peut-étre tort d'oublier que je ne par-

lais pas devant une Assemblée de Mar-
seillais, et laisserai de co6té les intéréts
des Marseillais. Je ne puis oublier cepen-
dant, que je suis dans un Congrés de
consommateurs, je parlerai donc de con-
sommation et je vous demanderai de vous
joindre @ moi pour demander au Parle-
ment de tenir compte des intéréts des
consommateurs,

M. Robert. — Si dans la pensée de
M. Collard ces simples mots veulent dire
que nous recommandons au Gouverne-
ment les inléréts des consommateurs,
nous pouvons le faire; mais, si dans la
pensée de M. Collard il y a autre chose
nous ne pouvons le suivre.

M. le Président. — Je désire que
sur cette question si vaste tout le monde
soit d'accord. Je vois ce qui tient au
ceeur de M. Collard; mais je sens qu'il
ne faut pas que le Congrés prenne une
responsabilité si considérable, parce qu’il
est certain que nous n’avons pas besoin
d’affirmer nos préférences pour le systéme
qui nous procurera 'appui le plus consi-
dérable. Nous ne pouvons discuter cette
question sans de nombreux documents
qui nous manguent, 1l est certain que ce
que nous ne disons pas, nous le pensons.

M. Collard. — Je m'étais placé aun
point de vue marseillais, on m’a eombattn.
Je me suis placé au point de vue de tous
les consommateurs, on me combat de
nouveau. M. Baret nous a demandé gqu'un
voeu soit émis en faveur du libre-échange,
je demande & mon tour gqu'un veen formel
soit émis parce que la Fédération inter<
nationale que nous venons de voter est
impossible sans le libre-échange.

M. Raymond. — Je portedela sympa-

. g . . " . .
thie'aux ouvriers marseillais; mais jen
porte aussi a tous les ouvriers. Je crois
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que la protection est nécessaire pour les
consommateurs des campagnes.

La cléture est votée, et 'ordre du jour
pur et simple, demandé par quelques
délégués, est adopts.

Un délégué ayant demandé la parole,
M. le Président fait observer que la dis-
cussion est close.

Le Congrés décide que pour arriver a
épuiser 'ordre du jour, on tiendra trois
séances journalié¢res et qu'une Commis—
sion d’études de cing membres sera
nommeée pour ’examen des propositions

—

nouvelles, cette Commission sera compo-.
sée de :

MM. Benoit Germain, de I'Abeille
Nimoise; Donnedieu, du Martinet-sur-
Auzonnet; Baudoin, de I’Amicale de
Saint—QOuen ; Plantevin, de I"'Union des
travailleurs de Saint-Etienne; Richaud, de

la Ruche sociale de Marseille.

La séance est levée 4 onze heures et
demie et renvoyée au lendemain a4 neuf
heures du matin. Toutes les séances
suivantes auront lieu i la Préfecture.

Quatriéme Séance. — 14 Octobrs 1890

La séance est ouverte 4 9 h. 1/2, sous
la présidence de M. Fitsch.

L’appel nominal constate la présence
de 45 délégués.

L’ordre du jour appelle la discussion
de la 3° question du titre I. Le délégué
chargé de la lecture du rapport sur cette
question, étant absent, la discussion est
renvoyée a la séance de 2 heures.

On aborde la 4° question ainsi congue :

« Quelssont les meilleurs systémes d’or-
ganisation de la propriété immobiliére
dans les sociétés coopératives ? »

M. Fitsch, rapporteur,céde la présidence
4 M. Jacques, vice-président, et donne
lecture de son rapport.

RAPPORT
De M. FITSCH
SUR L'ORGANISATION DE LA PROPRIETE IMMORBILIERE

Cette question est nettement posée, mais
avant de I’examiner, voyons ce gu’est l'opé-
ration quiconsiste & se constituer une propriété
immobiliére.

En fait, acheter un immeunble construit on
acheter un terrain et y construire une maison,
est ce qu’il y a de plus simple, puisqu’il
suffit d’avoir les capitaux nécessaires.

C’est généralement 'ceuvre d’un capitaliste
ou de capitalistes réunis en société par actions
qui n’ont en vue que de faire un placement
de fonds pour en tirer les plus gros intéréte
possibles ; I4, se limite 'entreprise qui sera
plus ou moins productive.

Mais, lorsque I'opération est faite pur une
Société de Consommation, elle prend un
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caractére tout spécial parce qu'il faut consi-
dérer :

1* le but qu'on veut atteindre ;

2* les moyens 4 employer pour se procurer
les capitaux ;

3* les mesures financiéres 4 prendre pour
pourvoir aux charges qui en sont la consé-
quence et garantir 4 la propriété sa destina-
tion dans le présent et dans ’avenir.

Je vais examiner chacun de ces points
caractéristiques qui sont autant de subdivi-
sioms de la guestion posée, et donner mon avis
avec la solution qui me parait pratique.

1° Du but qu’'on veut atteindre.

Voyons d’abord la situation actuelle des
Sociétés coopératives de consommation.

Le principe coopératif est encore trop peu
compris en France; ceux qui sont le plus
intéressés aux succeés des sociétés de consom-
mation les dédaignent et le commerce se
demande si, dans ses rapports avec elles, ses
créances ne courent pas des risques.

En outre, les éléments qui forment les asso-
ciations ont le soin trop souvent de se réserver
une mobilité dangereuse pouvant, par des
retraits successifs, mettre en péril le groupe-
ment ; dés lors, les sociétés paraissent manque®
d’assise, de la solidité qui donne le crédit, et
du prestige qui est une attraction capable
d’entrainer les indifférents.

Puis encore, les sociétés de consommation
ont presque toujours des débuts difficiles ; le
groupement est composé, d’abord, des coopé-
rateurs convaincus ; le nombre,an moment de
la formation, est restreint, et comme consé-
quence, on s’installe dans un petit local loué
en rapport avec la consommation probable,
afin d’assurer au début de bons résultats, Les
initiateurs finissent par convaincre les scepti-
ques ou les indifférents et le groupe prenant
des proportions inattendues, le local devient
bientdt insuffisant ; il fant alors en chercher
un autre plus vaste qui se trouve difficilement ;
en tout cas, on devra s'installer de nouvean

et toutes les dépenses de la premiére installa-
tion sont perdues.

Beaucoup des défauts ou des inconvénients
que je viens d'énumérer disparaltront du
moment que la société sera propriétaire de
son siége social et de ses magasins.

En effet, la société aura par ece fait un
siége social immuable quelle que soit sa
durée ; elle pourra étendre ses magasins dans
la proportion de ses besoins et les agencer
d'une fagon parfaite puisqu’elle sera chez elle,
assurée de ne faire auncune dépense perdue ;
elle présentera ce crédit reconnu & tout pro-
priétaire d’'immeuble et ses relations avec ses
fournisseurs seront plus avantageuses; elle
bénéficiera de la différence entre un loyer
exagéré qu’on peut lui imposer et les intéréts
des capitaux employés puisqu’elle se substitue
au propriétaire ; enfin, elle aura ce prestige

flattant le fouf le monde qui ayant la unpe

preuve de la puissance de D’association, ¥
viendra avec confiance.

C’est ainsi que je définis le but que se pro-
posent d’atteindre les Sociétés de consomma-
tion, en montrant les résultats qui justifient
leur ambition d’étre propriétaires.

2: Des moyens a employer pour
se procurer les capitaux mnécessaires.

Ainsi que je I'ai dit, les Sociétés coopérati-
ves ne sont pas encore assez comprises pour
qu'on leur reconnaisse le crédit pouvant
garantir un préteur : si quelques exemples
ont pu se produire ol des capitalistes ont
prété, c'était des philanthropes qui sont une
exception. .

Des lors, toute Société qui veut réaliser le
projet qui nous occupe, ne doit compter que
sur elle et faire appel & ses adhérents pour se
procurer la somme utile: mais, guelle que
soit la forme employée, elle doit se préparer
longtemps & 'avance, parce que la partici-
pation demandée s’adresse en général & des
travailleurs dont 1'épargne et les ressources
sont fort limitées.

Je sais que bien des combinaisons peuvent
étre employées, notamment celle qui consiste

ri
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a décider dans une Société en activits, qu’'une
quotité quelconque sera prélevée chaque année
sar les bénéfices ou bonis et gue I'exécution
commencera lorsque les fonds ainsi cumulés
seront suffisants,

C'est un moyen évidemment, mais qui a
I'inconvénient d'agir lentement et d’une facon
indirecte.

Je préfére un procédé qui, provoquant 1'ac-
tion de chaque sociétaire, tend & développer
I'initiative individuelle qui est I'aime et l'ave-
nir d'une association.

En fait, il s'agit d’opérer de la méme
maniére que pour fonder une Société de con-
sommation ol chacun doit fournir sa part de
I'apport social atilisé au fonctionnement,
c'est-a~dire, que chacun sera appelé & concou-
rir & la formation du capital spécial néces-
saire & la construction d’'un immeuble. Je dis
« capital spécial » puisqu’il seraimmobilisé,
étant converti en une wvaleur réelle et indé-
pendante.

Je vais essayer de préciser ce procédé.

Il est ouvert une souscription libre entre
tous les associés.

Pour faciliter le concours des bonnes volon-
tés les plus limitées, le capital prévu est
divisé en parts de 25 francs chacune payable
par dixiéme de 2 ir. 50 ef par mois.

Chaqgue associé souscrira le nombre de
parts qui lui convient, sous réserve d'une
répartition si le ecapital a souscrire était
dépassé,

Il est attribué & chaque part un intérét
annuel de 1 fr. 25, soit 5°/, payable en avril
de chaque année.

L'intérét est compté a partir du 1* janvier
qui suit la délibération de la part et il cesse
le 31 décembre gui précede sa date du rem-
boursement & prévoir.

Chaque part représente une parcelle de la
propriété et confére & celui qui I'a versée le
droit proportionnel a cette propriété.

Nul ne peut posséder des parts de I'immeu-
ble social, s’il n'est sociétaire, et tout socié-
taire ne peut céder celles lui appartenant qu'a

un sociéiaire ; en un mot, 'opération exclut
tout ¢lément étranger.

La Société connait alors les sommes dont
elle disposera chaque mois et elle peut mettre
la main & I'ceuvre. Il est, d’ailleurs, entendu
que si la souscription maintenue pendant
P'exécution, est insuffisante, on pourra alors
recourir 4 un emprunt qui serait garanti par
les fonds versés et déja employés.

Tel est la moyen que je propose pour se
procurer le capital.

3* Des mesures financidres a prendre
pour pourvoir aux charges et garantir
4 la propriété de sa destination.

La Société est enfin
immeuble.

Les intéréts des capitaux employés repré-
sentent ses charges qui remplacent le loyer
qu'elle aurait & payer & un propriétaire, et
pour ¥ pourvoir, il suffit logigquement gu’elle
les fasse supporter chaque anné= par sa ges-
tion en les inscrivant dans ses frais géné-
ranx:cestce que pratiquerait tout négociant.

Je concois la question d'une tout autre
fagon en me basant sur les considérations sui-

installée dans son

vantes.

Prévoyant les besoins d'un développement
de l'association, on a pu faire grand et dépas-
ser les nécessités du présent @ il ¥ aurait dés
lors inégalité & attribuer les méme: charges
4 tous les exercices qui auront des ressources
progressivement plus élevées.

D’aillears, 'immeunhle peut étre considéré
comme un matériel & a‘outer & celni qui
nécessite le fonctionnement d’uune société de
consommation et comme tel, je juge qu'il
convient de prévoir 'amortisscment des dé-
penses totales de cette nature, intérét com-
pris.

Je conclus en indiquant la combinaison
qui suit :

1 pour/, caleulé sur le chiffre des ventes sera
prélevé sur les bénéfices pendant toute la
durée de la Société, pour compenser 'occupa-
tion de l'immeuble et amortir et renouveler
le matériel ;
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4 pour °/, calculés de méme, seront retenus
pour etre affectés au remboursement des parts
de propriété, mais ils constitueront a chaque
sociétaire, un fonds de réserve au prorata de
ses achats qui lui sera payé dans les délais
fixés par les statuts.

Cette derniére retenue sera réduite selon
les besoins et supprimée dés qu'elle ne sera
plus utile,

Par ce moyen, chaque exercice supportera
des charges proportionnelles et le eapital
représenté par des parts exigeant intéréts,
passera en fonds de réserve sans intéréts,
c'est-h-dire, que la Société aura, 4 un morment
donné, jouissance de son immeuble sans
charges spéciales A cet égard.

Il est évident que toute société voulant se
constituer une propriété immobiliére, devra
supprimer la facilité &4 ses membres d’entrer
et de sortir & volonté, ou de retirer de méme
les sommes misesen commun. En association,
il n’est pas permis de se retirer & contre-
temps et d’ailleurs, avcune combinaison
d’avenir n'est possible dans ces conditions :
les statuts devront donc imposer une durée
Pengagement et une époque pour le rembour-
sement des apports et réserves.

Enfin, on est conduit, en considérant une
société de consommation propriétaire a poser
les questions suivantes : '

Ne craignez-vous pas que, si l'opération
étant productive grace au dévouement des
fondateurs, les sociétaires venant ensuite,
forment une majorité disposée & vendre 1'im-
meuble pour en tirer un profit qu’ils n'auront
pas produit?

En cas de liguidation & qui appartiendra
I'immeuble ou comment serait établie la part
de chacun, étant admis que la plupart des
premiers sociétaires ont disparu?

CUes questions sont en effet trés importantes;
elles montrent la nécessité de garantir la
destination de la propriété et de définir a
toute époque 'avoir de chacun.

Les statuts inscriront dés lors les clauses
suivantes :

Les parts qui donnent & celui qui les pos-

séde le droit de propriété, sont remplacées au
fur et & mesure de leur remboursement par
des parts de fondateur donnant le méme droit.

La propriété tout entiére est indivise et
tout associé ayant droit de propriété, ne peut
exercer ce droit que collecti vement.

L'immeuble a la destination définie de
procurer & l'association les locaux et dépen-
dances nécessaires a4 son fonctionnement. —
Cette destination ne peut étre modifide gu'au-
tant que la société serait foreée de se liquider
par anticipation, ou qu’étant arrivée au ter-
me légal de sa durée, il n'y avait pas un
nombre (4 définir) suffisant pour en décider
la continuation et le renouvellement.

La propriété appartient done & ceux qui
ont contribué 4 I'acquérir ; mais ils ne peu-—
vent en disposer puisqu’elle a cette servitude
de rester indéfiniment & la disposition de la
sociéte de consommation, quelle soit COmpo—
sée de membres anciens ou nouveaux.

Par ce moyen, un dualisme d’intéréts
opposeés est créé pour garantir U'eeuvre tout
entiére : d’'une part, les sociétaires-proprié-
taires ont un droit restreint subordonné a
Pintérét général; d’autre part les sociétaires—
locataires ont un droit de jouissance gui ne
colifera rien i un moment donné et qu’ils ont
intérét & conserver. — (est 4 la fois garantir
Vinaliénabilité de la propriété et Iexistence
perpétuelle de la Sociéteé.

Enfin, en cas de liquidation, I'avoir de
chacun est défini 4 toute époque : il se com-
pose del'apport social qu'il a versé et de la
réserve qui lui est acquise par le fait des
retenues, cette derniére est garantie par la
propriété elle-méme.

I1 est, d’ailleurs, bien entenda que chaque
adhérent nouveau 4 la Société, donne & son
engagement la durée fixée par les statuts a
partir de son entrée, de telle sorte que la liqui-
dation légale imposée chaque année a la
Société, est composée des sociétaires parvenus
au terme de leur engagement et que dés lors
les fonds nécessaires peuvent étre prévus,
étant fournis, du reste, en partie par les
réserves des Sociétaires en activité.
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Cette opération annuelle se succéde, d’an-
née en année, tant gqu’elle a sa raison d’étre.

Je termine par la, la série des mesures gui
me paraissent propres & organiser la pro-
priété immobiliére dans les Sociétés de con-
sommation ; je me suis efforcé & définir le
mieux possible les motifs qui justifient 1'uti-
lité de ces mesures.

Je ne me suis pas occupé, pour cette com-
binaison, de la forme constitutive de la
Scciété, et, 4 cet égard, je concois :

1* Que la Société, en 'absence de loi spé-
ciale, s’est donnée la vielégale, ens’appuyant
sur la loi de 1867, par acte authentigue

spécifiant son capital (parts d’intéréts ou
actions);

2° Que, néanmoins, elle affirme conserver
son caractére civil, donnant & chaque article
statutaire la valeur d’'un engagement réci-
proque entre les associés;

3* Qu'enfin, les statuts inscriront et com-
pléteront D'application des clauses que j'ai
sommairement indiguées.

J’ai le devoir d’ajouter que la combinaison
en question n’est pas pour moi simplement
théorique ; elle est appliquée par la Société
civile coopérative de consommation du 18=*
arrondissemment de Paris, rue Jean Robert,
n* 14, et cela, dans les conditions les plus
désavantageuses, en raison du prix considé-
rable des terrains et des constructions.

J'entends, que l'opération présentera d'au-
tant moins de difficultés dans l'exécution et

d’autant moins de temps dans les conclusions,
~ que les capitaux a employer seront propor-
tionnellement moins élevés par rapport aux
ressources 4 y opposer.

Jexplique ce
exemples :

raisonnement par deux

1° La Société du XVIII* Arrondissement
de Paris a construit l'immeuble gqu’elle
occupe dans les conditions que les chiffres
suivants font ressortir.

Achat de terrain (150 fr. le

métre) . ... ...t F. 60.672 80
Construction...... ...... 243.514 89
Installation et matériel. .. 36.422 05

" Ensemble... F. 340.60% 74
Il faut en déduire........ 80 000 »

correspondant & un emprunt
égal payable en 30 années
par ennuités de 5,088 fr. 50,
parce que ce capital repré-
sente un excédent de cons-
truction (la maison a 6
étages)inutilisé par la Société
et dont le produit de location
aux sociétaires dépasse l'an-
nuité. -
Il reste alors le capital de. F. 260.609 74

représentant la partie em-
ployée pour le fonctionne-
ment.

Eo un mot, la Société est en présence de la
situation suivante pour observer l’économie
du projet, ainsi que je l'ai définie.

Le capital dépensé & amortir est d’en-
VIFOD . ov i nianenan F. 260.000 »

La consommation a atteint
pendant les quatre premiéres
années d'application , la
moyenne d'environ ...... .-
(elle dépassera 740,000 francs
en 1890).

Ainsi, le capital représente
a4 peu prés la moitié de la
vente qui donne une moyenns
annuelle de ressources (5 °*/,}

550 000 »

Avec ces éléments, la Société, escomptant
une progression qui est constante, est

assurée qu'a la fin de la dixiéme année, elle

aura remboursé son capital comportant
intéréts.

J'ai donné par la, 'exemple qui présente le
plus de difficultés.

Deés lors, pour étre plus précis, je vais faire
I'application compléte du systéme que j'indi-
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que, & un exemple pris en province ol je
suppose :

1* gque la société a dépensé pour son immeu-

ble.. ... ... ... ... ... ... .. F. 30 000
pour son agencement...... 10.000
en totalité un capital de. .. 40.000
pour lequel, elle paie 57,

d’intéréts ;

2* que sa consommation

annuelle est constamment de 200,000

lui donnant les ressources

(5 */.) (prélevées pendant 10

années seulement) de...... 10.000

3" qu'elle emploira, en rentes 3 */,, lexcé-
dent de ses ressources qui serontproductives :

4" qu’enfin les réserves ne sont exigibles
pour chacun gu’a la dixiéme année.

Le tableau ci-aprés indique année par
année les opérations 4 faire qui se divisent
en deux périodes décennales : pendant la pre-
miére, les réserves retenues s'accumulent en
méme temps que se fait le remboursement des
parts ; pendant la seconde, les ressources sont
limitées au prélévement de 1 */, et chague
ann¢e le 10° des réserves ecumulées est rem-
boursé jusqu’a extimction.
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L’analyse des chiffres contenus dans cs
tableau montre :

1*qu'a la fin de la 5° année, le capital
représenté par 1600 parts de 25 fr. est rem—
boursé et qu'il reste un excédent de 4.200 fr. ;

2" qu'd partir de cette date Jusqu'a la 10¢
année les ressources sont des excédents placés
en rentes 3 °/, ( les caleuls admettent le cours
nominal de 100 fr. ) ;

3 qu'a la fin de la 10* année les excédents
cumulés représentent une somme totale de
19.953 fr., aprés remboursement du premier
dixiéme lé gal des réserves, soit 8.000 fr. ;

4* qu'a partir de la 11° année, le méme
remboursement annuel a lieu en le prélevant
sur les excédents cumulés, augmentés des
ressources constantes de 1, ;

9" qua la fin de la 20° année toutes les
réserves garanties par la propriété, sont rem-
boursées et que la sociéié a méme un excédent
de 6.338 fr., qui a partir de cette époque
s'augmentera chaque année de 2.000 fr. aux—
quels s’ajoutent les intéréts produits.

Ce fonds deviendra méme assez important
pour que la société en fasse un emploi gui
s0it un perfectionnement de son outillage ou
encore une ceuvre de progrés.

En résumé, aprés 20 années, la société a la
jouissance de sa propriété affranchie do tontes
charges et servitudes, et pour eela, elle aura
payé seunlement pendant cing ans des intéréts
au capital et chacun de ses adhérents se sera
imposé pendant dix ans seulement une rete-
nue sur ses hénéfices de 4 */, de ses achats,
retenue gui lui a été remboursée.

On me pardonnera d’avoir introduit tant
de chiffres dans ce rapport; mais j'ai voulu
rendre bien palpable le systéme que je pro-
pose et en montrer les résultats.

On voudra bien ne pas voir en tout cela,
la prétention de faireune opération finaneciére,
mais, plutdt une ceuvre de mutualité simple
qui a pour objectif d’assurer I'avenir de 1'asso-
ciation et de démontrer que tout est possible
par le moyen de la coopération.

Je termine. J'ai répondu & la question

posée, mais je ne me permettrai pas de dire
que j'ai formulé le meilleur moyen aemployer
pour constituer la propriété immobiliére dans
les sociétés de consommation.

En conséquence, je propose au Congreés de
prendre la résolution suivante :

« Le Congrés adoptant en principe le mode
de constitution de la propriété immobiliére
appliqué avee succés par la société du X VIIIT®
arrondissement de Paris, signale ce systéme
& l'attention des sociétés coopératives sous la
réserve des modifications de détail que les
circonstances locales pourraient comporter. »

M. Donneaud. 1l me semble qu’on
a proposé de constituer les ressources
pourles remboursements de prétscontrac-
lés ou autres dépenses par un préléeve-
ment sur les hénéfices en fixant la quotité
sur le chiffre d’affaires. Ny a-t-il pas la
une erreur? Ne pourrait-il pas arviver
que les bénéfices, qui onl toujours un
caractére aléatoire, ne soient eux-mémes
prévisions? Ne serait-il
pas préférable de fixeria quotité a prélever
sur une part proportionnelle aux bénéflices
eux-meémes, quels qu’ils soient ?

M. Fitsch. — Dans une société bien
organisée les hénéfices sont certains : je
n'admets pas qu’ane société de consom—
mation solde ses opérations par une perte,
parce qu'elle fait ses bénéfices comme il
lui plait. Une société qui a de grands
besoins peut décider qu’elle vendra 10 o/,
p'us cher, senlement il faudra avoir en
vue un projet considérable 4 réaliser. Les
bénéfices seront en rapport avec la plus-
value prévue et les exercices ne doivent
pas s'écarter I'un de 'autre de dix centi-
mes pour 100 fr. par rapport anx ventes.
Par conséquent, je ne crois pas que ’ob-

inférieurs aux

jection soulevée demande une modification

4 la forme que j’ai donnée.

M. Vansittart Neale. — En Angle-
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terre, on paye un intérét au capital et on |

fixe ordinairement un certain nombre
d’actions qui ne sont pas remboursables.
Au-dessus de ce chiffre, on laisse aux
membres la faculté de placer leurs épar-
gnes dans les sociétés dans les limites
fixées parla loi. Je crains qu’il n’y ait une
difficulté a prendre une partie des béné-
fices pour conslituer un capital qui ne
rapporte pas d’intérét et qui est la pro-
priété de toute la sociéte.

M. Fitsch. — L’objection de M.
Vansittart Neale souléve une question de
prineipe.

Je considére la société coopérative
comme une cuvre sociale et non comme
une affaire ; j’estime qu’il y a un trés grand
intérét moral a4 habituer les coopérateurs
a créer des resources collectiveset imper-
sonnelles pour assurer I'avenir de la coo-
pération. La société dont je fais partie ne
donne pas d’intérét et on m’objectera que
celui qui fait un apport et qui ne prend
rien ne touche rien. Je trouve qu’il man-
gue 4 son devoir et que le fait de ne rien
toucher est une pénalité pour lui. Les
associations doivent étre établies pour
durer perpétuellement et il faut travailler
pour 'avenir. Voila pourquoi je demande
que le 1°/, du chiffre des ventes soit pré—
levé constamment,parcequ’aprésavoir fait
notre immeuble il faudra que nous arri-
vions 4 diverses améliorations sociales
qui seront procurées par ce prélévement.

M. Collard. — M. Fitsch a parlé de
la propriété immobiliere et il n'a consi—
déré que la propriété du magasin. Je
connais une société frangaise qui a cons-
truit des logements pour ses membres ;

plusieurs sociétés anglaises en ont égale-
ment construit. Je demanderai & M. Fitsch
s’il ne croit pas qu'aprés ’établissement
du magasin, ce prélevement de 1 °/,
pourrait étre utilement employé a la cons-
truction de logement pour les sociétaires.

M. Fitsch. — A partir du moment o
la propriété immobiliere est constituée
il y a un grand nombre de points dont
la solution est importante. Dans la société
francaise dont M. Collard a parlé on s’est
d'abord occupé des magasins, et on n'a
fait les habitations qu’a cause du prix du
terrain qui est trés élevé.

Les conclusions du rapport sont mises
aux voix et adoptées.

M. Fitsch reprend la présidence.

M. Collard. — La question suivante
est celle d'un projet de caisse nationale
de crédit. Je vous propose de renvoyer
cette question et la derniére du titre I*
a la séance de ce soir a laquelle doivent
assister les délégués de la Banque popu—
laire et ceux de la Société de comptabi-
lité. (Adopté).

M. le Président. — La parole est a
M. Ch. Robert pour le rapport sur la 6°
question du programme, ainsi congue :
« Projet de résolution tendant & déclarer
que le Congrés, sansméconnaitre la valeur
des motifs qui peuvent déterminer un
certain nombre de sociétés a affecter im-
médiatement une partie de leurs réserves
ades institutions de prévoyance, confirme
le votedu congrésde 1889, portant qu’apres
la constitution des magasins de gros, il
conviendra de chercher a fonder des
sociétés coopératives de production ».
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RAPPORT

De M. ROBERT
Sur I'Emploi des Bonis de la Coopération (')

Dans son rapport an Congrés de 1889 sur
Le but de la coopération, M. Fitsch, prési-
dent de la Société coopérative de consomma-
tion du XVIII* arrondissement, a conclu en
disant :

« Que les Sociélés coopératives de con-
sommaiion devront &tre parvenues & leur
maximum d’étendue et de puissance pour
aborder les Sociétés coopératives de pro-
duction (1). »

Dans la séance du 10 septembre 1889,
M. de Boyve a proposé au Congrés, an nom

2 B B &

{1) Le projet de résolution proposé par M. Fitsch
était ainsi soncu :

¢ Le Congrés, s’associant aux iddes émises par
le rapporteur est d'avis :

« Que le but 4 poursuivre par la coopération est
de résoudre tous les problémes économiques résu-
_ més en deux groupes :

o« 1* La Consommation, qui est 'affaire com-
mereiale, & laguelle se rattachent 1'épargne, les
assurances mutuelles, ete., qui est 'anxiliaire du
groupe suivant;

t 2* La Production, qui est I'affaire industrielle
{capitaux et travail réunis).

« Mais, voulant assurer la solution entidre de ce
programme, le Congrés déecide :

« Qu’il convient d'adopter la méthode absolue
d'établir une progression des problémes & résoudrs
successivement et de ne passer & une question
nouvelle qu'autant que la précédente aura été
résolue ;

« Qu’en comséquence, les Socidtéds coopératives
de consommation devront 8ire parvenues a leur
maximum d'étendue et de puissance pour aborder
les Sociéids coopératives de production.

de quarante Sociétés, I'ordre du jour suivant
qui a été adopté :

« Le Congrés, sans se prononcer sur les
divergences des écoles socialistes, émet le
voeu qu'aprés la constitution de puissants
magasins de gros, la production soit indiquée
comme le but auquel doivent tendre les coo-
pérateurs. »

Les délibérations du Congrés ont été étu-
diées, interprétées et discutées 4 divers points
de vue.

On a prétendu que la résolution votée le
10 septembre tendait 4 exercer une sorte de
pression morale sur toutes les Sociétés de con-
sommation dans le but de les contraindre &
créer, an moyen de leurs réserves, des
Sociétés coopératives de production, ou, pour
mieax dire, & fonder pour l'usage exclusif
de leurs membres et adhérents, des fabriques
et des usines ol travailleraient, en régie,
sous la direction incompétente des adminis-
trateurs de la Société de consommation, de
simples ouvriers salariés aux gages de cette
Société.

Oubliant qu’il s’agirait, dans tous les cas,
de résolutions prises en pleine liberté par les
assemblées générales des Sociétés, on a pré-
tendu qu’il y aurait 1A une confiscation des
bonis individuels ‘au profit d'une conception
théorique ; on a ajouté que ce serait livrer
aux risques si graves de lindustrie, des
épargnes ouvriéres qui ont wun caractére
sacré.

C'est pour {faire disparaitre &4 cet égard

(1) Ce rapport et le projet gui le termine ont éts adoptés par le Comité Central Coopératif de Franee

dans sa séance du Dimanche 7 Septembre 1890,
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tout malentendu que la question, déja dis-
cutée au Congrés de 1889, a été mise &
I'ordre du jour du Congrés de Marseille.

Constatons d’abord que la résolution votée
par le Congrés de Paris n’a pas pour objet de
conseiller & uneSociété d' importance moyenne
de fonder, dans sa sphére trop restreinte,
une ou plusieurs Sociétés de production.

Il s'agit du Magasin de gros, du Whole-
sale francais, quand nous aurons pu créér
cet organe important de notre vie coopéra-
tive, dont la nécessité n’'est contestée par per-
sonne, et qui doit précéder toute autre fonda. -
tion.

Ce magasin de gros ne pourra évidemment
gtre créé gu'a l'aide de prélévements sur les
hénéfices réservés des Sociétés de consomma-
tion. Les Sociétés qui y consentiront volontai-
rement seront ainsi des commanditaires qui
recevront 'intérét de leur argent et peut-étre
un dividende.

Toutes les Sociétés devraient en effet s’em-
presser d’offrir une partie de leurs réserves
pour organiser ce magasin, mais ici une dis-
tinetion doit étre faite. Dans certaines
Sociétés le désir de profiter immédiatement
des bénéfices est plus vif, plus impérieux gue
chez d'autres : alors se présente lidée de
faire a4 la Caisse de retraite de la vieillesse
des versements pour chaque sociétaire, afin
de constituer en sa faveur une pension de
retraite. Cette idée, trés bonne en elle-méme,
s'explique naturellement, mais sa réalisation
peut avoir I'inconvénient de faire ajourner
indéfiniment la constitution du magasin de
gros. Beaucoup de Sociétés, au contraire, plus
soucienses de l'intérét général, sont prétes a
souserire pour ce magasin de gros. En pro-
cédant ainsi feront-elles un saerifice ? Nul-
lement. Les intéréts de leurs fonds prétés au
magasin de gros lear seraient réguliére-
ment attribués et pourraient étre employés
par elles dans un but de prévoyance.

Plus tard, fortement constitué, le magasin
de gros pourrait entrer dans la voie de la
production. Vienne, en effet le jour ol ce

la question mise & l'ordre du jour du Congres
se posera devant lui.

Ce magasin de gros pourra reconnaifre,
aprés mar examen du prix et de la qualité
des objets que lui aura vendus le commerce,
qu'il lui serait possible d’avoir ces objets de
meilleure nature et & plus bas prix en provo-
quant la création d’une ou plusieurs fabri-
ques.

Deux moyens, dans ce cas, s’offriront & lui :

1* Faire travailler en régie, sous ses ordres
directs, des ouvriers salariés;

2* Commanditer, favoriser une Société coo-
pérative libre.

Le systéme du travail en régie donne,
habituellement, des résultats médiocres. On
peut cependant invoquer en faveur de ce sys-
téme ce qui se passe en Angleterre pour guel-
ques usines ou fabrigues qui ont pour patron
le Wholesale anglais et le Wholesale
d'Ecosse.

Voici, sur la maniére de procéder des ma-
gasins de gros anglais et écossais quelques
renseignement puisés aux meilleurs sources.
Ils sont dus & l'obligeance de M. Vansittard
Neale, notre vénérable président d’honneur,
qui assiste & cette séance.

Les manufactures dont ces magasins de
gros sont les fondateurs et les patrons ne
vendent leurs produits qu’a des Sociétés coo-
pératives de consommation et non au publie.
Les  Sociétés  coopératives de consomins-
tion qui ne sont pas actionnaires du Who-
Iesale et qui achétent ainsi les produits fabri-
qués directement par le VWholesale regoivent
en leur qualité de congommateurs, la moitié
des hénéfices réalisés sur leurs achats. Le
gros patron qui s'appelle le Wholesale an-
glais refuse & ses ouvriers la participation,
tandis que l'autre gros patron qui s'appelle
Wholesale écossais, accorde cette partici-
pation. '

Ces manufactures exploitées directement
par les deux Wholesales sont pea nom-
achats des deux Who-
lesales se font tous ou & peu pres & des

breuses, mais les

magasin réalisera lui-méme des bénéfices et | associations coopératives de production. Ceux
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qui disent que ces associations ne donnent
aucun résultat en Angleterre, se trompent.
Les Bociétés de production qui vendent ainsi
aux Wholesales n’ont pas d’autre avan-
tage que les manufactures ordinaires, mais
les Wholesales leur servent d’agent pour la
vente de leurs produits, et leur assurent un
débouché certain et régulier, ce qui est un
grand avantage. Il y a dix-huit Sociétés
coopératives de production qui vendent pres-
que tous leurs produits aux Wholesales (1).

Notre éminent président d’honneur,
M. Edw. Vansittart Neale et ses amis vou-
draient que les Wiholesales n’eussent pas de
manufactures gérées directement par eux ;
ils voudraient que les Wholesales fissent
tous leurs achats & des Sociétés de production
libres dont ces Wholesales seraient action-
naires, ou commanditaires, et qui resteraient
libres de vendre au public.

Nous partageons cet avis.

Le systéme contraire conduirait, ou 4 une
simple extension dun patronat ordinaire, le
magasin de gros jonant alors le réle d'un
patron qui ferait travailler en régie dans ses
ateliers des ouvriers salariés 4 la journée ou
4 la thche. Suivant nous, ce n'est pas Ia le
but que notre futur magasin de gros aurait
a4 poursuivre. Il devrait, en effet, chercher,
d’une part, & améliorer autant que possible
ses approvisionnents en les obtenant par le
travail d’hommes énergiguement stimulés
par 'intérét dans les bénéfices, ce qui aurait
pour résultat, en m2me temps, de favoriser
puissamment et pratiquement le développe-
de I'association coopérative de production.

Nous parlons ici de I'association coopérative

(1) Le Coopédratize News du 16 aoit 1800 dit que
dix-huit Sociétés qui viennent de prendre part, an
Crystal palace, & la troisiéme fite des Sociétés de
production, avaient un capital de 1,715,000 francs
avee lequel alles ont fait 6,267,000 franes d’affaires
et réalisé 500,000 francs de bénéfices. On compte
actuellement en Angleterre 25,000 ouvriers qui
appartiennent i des Sociétés de produection, pos-
sédent un capital de 17 millions de franecs, font
50 millions d'affaires et gagnent 3 millions.
(L’ Emancipation du 15 septembre 1890.)
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de production libre, telle que nous la voyons
fonctionner, avec ses qualités et ses défauts ;
on peut développer les unes et se corriger des
autres ; on peut dégager les forces latentes de
la coopération productive ; on peuat aussi, ¢'est
le droit du commanditaire, 'empécher par de
bons statuts, de verser du cété de l'exploita-
tion des auxiliaires par les associés.

Done, il faudrait qu'au lieu de faire tra-
vailler en régie le magasin de gros comman-
ditat les Sociétés libres et indépendantes bien
organisées, autorisées 4 vendre au public,
mais qui accorderaient au magasin de gros
des prix de faveur comms on le fait dans
I'industrie pour certains clients.

Au point de vue de la liberté du travail et
de la concurrence industrielle et commer-
ciale, I'état actuel de notre civilisation peut
étre considéré par les uns comme & peu prés
definitif, et par les autres comme purement
transitoire, mais tous les coopérateurs em-
barqués aujourd’hui sur le méme bateau,
doivent manceuvrer ensemble et d'accord,
d’'une maniére conforme aux conditions
d'existence du navire qui les porte.

C'est dans cet esprit que le Comité central
vous propose de confirmer le vote du Congrés
de 1889 et nous vous proposons d'adopter le
projet de résolution dont la teneur suit :

Projet de vrésolution

w Le Congrés de Marseille, sans mécon—
naitre la valeur des motifs qui peuvent dster-
miner un certain nombre de Sociétés 4 affec—
ter immédiatement une partie de leurs
réserves & des institutions de prévoyance,
confirme le vote du Congreés de 1889 portant
gqu'aprés la constitution du magasin de gros,
il conviendra de chercher 4 fonder des Socié-
tés coopératives de production, et insiste sur
lanécessité de réserver des fonds dans chaque
Société pour la eréation de ce magasin. »

Les conclusions sont adoptées a ['una-
nimité.

M. le Président. — M. Ch. Robert a
de nouveau la parole pour la lecture de
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son rapport sur la 3¢ question du titre 11
qui est ainsi congue : Examen de l'article
additionel quele Comité central coopératif
de France propose au Sénat d’ajouler au
projet de loi sur les sociétés coopératives
le dit article portant que les sociétés coo-
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pératives de consommation régulierement
constituées d’apres les prescriptions de la
loi, pourront librement se concerter pour
I'élude et la défense de leurs intéréts éco-
nomiques, industriels, commerciaux et
agricoles.

RAPPORTYT
De M., ROBERT
SUR LES UNIONS DES SOCIETES COCPERATIVES DE CONSOMMATION

La Révolution de 1789 ayant proclameé la
liberté du travail a voulu détruire les abus
qu'avait engendrés 'ancien régime des cor-
porations ouvriéres, et un décret de I"Assem-
blée nationale constituante, des 14-17 juin
1791 « relatif aux assemblées d’ouvriers
el artisans de méme éfat et profession »,
avait, dans ce but, par son article 2, établi
la prohibition suivante :

« Les citoyens d'un méme état ou profes-
sion, les entrepreneurs, ceux qui ont bouti-
que ouverte, les ouvriers et compagnons
d'un art quelconque, ne pourront, lorsqu'ils
se trouveront ensemble, se nommer ni prési-
dents, ni secrétaires, ni syndies, tenir des
registres, prendre des arrétés ou deélibéra-
tions, former des réglements sur leurs pré-
tendus intéréts communs. »

Cette interdiction gui date avjourd'hui de
prés d'un siécle, n’est plus en harmonie avee
nos besoins actuels. Rompant avec le systéme
d’individualisme forcé et voulant combiner
dans 'ordre économigque deux libertés néces-
saires, la liberté du travail et la liberté
d’association, la loi du 21 mars 18834 relative
a la création des syndicats professionnels
accorde & tous les citoyens gui s’occupent
d’industrie, de commerce ou d’agriculture,

qu’ils soient ouvriers ou patrons, trois grands
avantages.,

Sans qu'il soit besoin pour cela d’ancune
autorisation administrative et moyennant
une simple déclaration, la loi de 188% recon-
nait 4 tous cenx qui exercent la méme pro-
fession, des métiers similaires ou des profes-
sions connexes concourant & l'établissement
de produits déterminés, le droit de se grou-
per en pleine liberté, de se réunir, de s'asso-—
cier & titre permanent, de constituer un
bureau, de tenir des registres, de prendre
des délibérations et des résolutions pour
s'oceuper de I'étude et de la défense des inté-
réts de la profession exercée par eette collec-
tivité de travailleurs. La loi de 1884 abroge
la loi de 1791. Elle permet tout ce que cette
derniére avait expressément interdit.

La loi donne aux citoyens ainsi groupés
un second avantage, trés précieux, en confé-
rant de plein droit la personnalité civile a
tout syndicat professionnel réguliérement
constitué. Les syndicats peuvent ainsi ester
en justice, percevoir des cotisations, en placer
le produit, posséder des immeubles pour leurs
réunions, leurs cours d’instruction profesion-
nelles et leurs bibliothéques, ils peuvent
enfin eréer des offices de renseignements

(1) Ce rapport et le projet qui le termine ount été adoptés par le Comité Central Coopératif de
France dans sa séance du Dimanche 7 Septembre 1890.
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pour l'offre et la demande du travail, et cons-
tituer entre lears membres des caisses spé-
ciales de secours et de retraites.

Enfin, c¢'est le troisiéme avantage accordé
par la loi de 1884, elle autorise les syndicats
de méme profession 4 se fédérer pour s’occu-
per ensemble des grands intéréts collectifs
qui peuvent comporter une entente : « Ils
pourrout librement, dit la loi, se concerter
pour I'étude et la défense de leurs intéréts
économiques, industriels, commerciaux et
agricoles. » et tout cela s’opére et s'obtient
par une simple déclaration.

Cette loi a ea pour effet, d'une part, de
consacrer 'existence d'un grand nombre de
syndicats patronanx déja anciens dont elle a
ainsi augmenté la force, et, d’autre part, elle
a été appliquée avec un entrain extraordi-
naire par les travailleurs qui ont la charrue
pour principal outil. Dans plusieurs départe-
ment les Syndicats agricoles ont pris un
développement et une importance auxquels
le législatenr ne s'attendait pas. La loi parait
au contraire n'avoir pas encore &té bien
comprise par les ouvriers de lindustrie
qu’elle avait surtout pour but de satisfaire.
L’indifférence des ouvriers est a cet égard
un fait bien plus grave que la résistance de
quelques chefs d'industrie. Le nombre des
syndicats professionnels d'ouvriers n'est pas
ce qu'il devrait étre (1).

Chacune de nos sociétés coopératives de
consommation et chacun des groupes de
sociétés formés pour l'achat et la vente en
gros, ont, conformément 4 la loi du 24 juillet
1867 sur les sociétés, qui va étre remplacée
& leur égard par une loi nouvelle, une exis-
tence légale, autonome et indépendante
déterminée par ses statuts conformément

(1) D'aprés une statistiqgue présentde par I'un des
rapporteurs du groupe de 'économie soeciale 2
I'Exposition universelle, il ¥ avait, en 1889, 819
syndicats d’ouvriers, 877 syndicats de patrons,
6% syndicats mixtes, et 557 syndicats agricoles,
soit un total de 2,322 groupes om associations
syndicales, non compris ceux gqui ont refusé ou
négligd de profiter de la loi du 21 mars 1884,

4 la législation en vigueur, mais les liens si
nécessaires qui existent entre les sociétés
d’'une méme région ou de toute la France
sont encore dépourvus de conséeration légale.
Aucune loi ne permet aux sociétés de con-
sommation de se concerter et de s’unir pour
délibérer sur leurs intéréts communs. Ce
droit de s’entendre et de se fédérer leur est
pourtant indispensable, ne fut-ce que pour la
création de leurs futurs magasins de gros.
Notre Fédération nationale des sociétés coopé-~
ratives de consommation et le Comité central
coopératifl de France son organe n’existent
aunjourd hui gu’en fait.

Le Comité central coopératif de France a
pensé qu’il y avait lieu de combler cetto
lacune. Dans sa séance du 13 avril dernier, il
a pris l'initiative d’une proposition tendant
4 faire introduire dans le projet de loi sur las
associations coopératives et le contrat de par-
ticipation aux bénéfices 'actuellement soumis
au Sénat, 'article additionnel dont la teneur
suit :

w Les sociélés coopératives de consorm—
mation réguliérement constituées o aprés
les prescriptions de la présenie loi, pour-
ront librement se concerter pour [étude
et la défense de leurs intéréis économigues,
industriels, commerciaur el agricoles.

« Ces unions devront faire connaitre d
la mairie du liew o leur siége est établi,
o ¢ Paris, d la Préfecture de la Seine,
le nom des sociélés coopératives qui les
composent. » (1),

Des avantages ont été accordés par la loi
sur les syndicats professionnels aux commer-
cants, aux négnuiﬁ.nm, aux entrepreneurs qui
cherchent un hénéfice. Les producteurs de
chaque profession, y compris les sociétés
coopératives de produetion, peuvent aujour-
d’hui se fédérer pour défendre leurs intéréts.
Le Comiié central a réclamé les mémes droits
pour les consommateurs gui cherchent, par
la coopération, soit & payer moins cher des

(1) Bulletin de la Fédération nationale du

16 avril 1890,
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denrées meilleures, soit & créer des institu-
tions de prévoyance ou des associations de
producteurs.

Le Comité central a soutenu cette proposi-
tion le 28 juin 1890 devant la Commission du
Sénat chargée d'examiner le projet de loi (1).

En s'acquittant de ce devoir il se réservait
de soumettre la question au Congrés, dans
I'espoir que 'approbation de cette assemblée
pléniére des coopérateurs réunis & Marseille,
pourrait peser d'un grand poids dans les
délibérations qui auront lien ultérienremnnt
au Sénat sur le rapport de sa Cominission.
Vous avez entendn, dimnanche dernier, 12 octo-
bre, M. le sénateur Foucher de Careil, vous
dire spontanément dans la séance d’ouverture
du Congrés de Marseille, qu’il était tout dis-
posé 4 appuver votre veeu auprés de la Com-
mission parlementaire qu’il préside.

Le Comité central demande en conséquence
au Congrés d'adopter le projet de résolution
suivant:

Prajet de résolution.

« Le Congrés de Marseille est d'avis gu'ily
a lien d'autoriser par un texte de loi les
sociétés coopératives de consommation, & se
concerter librement pour I'étude et la défense
de leurs intéréts économigues,
industriels, commerciaux et agricoles; ap-
prouve I'initiative prise & ce sujet au nom de
la Fédération nationale et adopte la teneur de
1'article additionnel proposé au Sénat par le
Comité central . »

communs,

Les conclusions du rapport sont adop-
tées a4 I'unanimité.

M. Plantevin, au nom de I'Union des
travailleurs de Saint-Etienne, formule
la question suivante :

Une société coopérative de consomma-

tion, a-t-elle, oui ou non, le droit de se

(1) Bulletin
4+ juillet 1890,

de la Fédération nationale du

débarrasser d'une quantité quelconque
d’une marchandisedont ellen’a pas I'écou-
lement pour ses membres? Risque—t-elle
de perdre son caraclére civil en commet-
tant un acte gquin’a nullement pour but la
spéculation, mais uniquement celui d’évi-
ter une perte a l'association ?

M. Raymond. — Il y a un arrét de
la Cour de Bourges qui pourrait initier
la Commission & ce sujel. Une société
coopérative avait été poursuivie pour
avoir vendu des marchandises & une per-
sonne étrangére. La Cour de Bourges a
rendu un arrét en faveur de la société en
disant que ce fait étant accidentel, n’en-
trainait pas la qualité commerciale néces-
saire pour le paiement de la patente.

M. Benoit-Germain. — Il serait
préférable de renvoyer la question au
Comité central.

M. Chevalier. — M. Clavel est trés
comp’tent sur cette question : il rensei-
gnera I'Union des travailleurs.

M. Ch. Robert. — Je suis partisan
du renvoi & la Commission. Un proces a
été fait i lasociété de Versailles, alaquelle
on prétendait imposer la patente. Apreés
un mémoire envoyé par M. Clavel, le
Conseil de préfecture a donné gain de
cause a la Société.

M. Plantevin. — L’Union des tra-
vailleurs a un proces en ce moment. Je
tiendrais 4 ce que le Congres prit une
décision et j’insiste pour le renvoi a la
Commission, & laquelle je donnerai
tous les renseignements nécessaires.

Le renvoi & la Commission d’initiative
est prononce,

La séance est levée & 11 h. 30 et ren-
voyée a 2 heures,
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Cinquiéme Séance. — 14 Octobre 1890

La séance est ouverte 4 2 heures, sous
la présidence de M. Fitsch.

Les procés—verbaux des séances du 13
octobre sont lus et adopiés.

M. de Boyve traduit une letire du
Comité du Congres de Glasgow, confir-
mant la nomination des délégués anglais
etenvoyant un salut fraternel au Congres
de Marseille.

M. Necker et M. Perret, délégués de
Sociétés suisses, s'excusent de ne pouvoir
prendre prendre part aux travaux du
Congreés.

L’ordre du jour porte I’examen de la
troisieme question du titre I qui est ainsi
congue :

Examen des différents systémes de
rémunération du travail appliqués aux
employés des Sociétés coopératives de
consommation, appointements ou salaires
fixes, allocation proportionnelle au chiffre
d’affaires, participation aux bénéfices
nets, ete.

Le rapporteur de cette question, M.
Steinmetz, n'ayant pu venir assister au
Congrés, son collegue, M. Lambert, donne
lecture du rapport de M, Steinmetz.

RAPPORT

De M. STEINMETZ
SUR LA REMUNERATION DU TRAVAIL DANS LES SOCIETES DE CONSOMMATION

L’'examen des différents modes de rémuné-
ration du travail que je suis chargé de pré.
senter au Congrés de Marseille serait incom-
plet, sije ne le faisais précéder d’un apercu
de la condition de I'homme et de 'estimation
du travail dans le passé.

Pour me guider dans cette voie et pour
expliquer briévement I’évolution des moyens
d’existence, et la valeur de 'étre humain en
tant qu'instrument de travail, 4 travers la
longue série de débats que 'homme a soute-
nus et auxquels il est astreint pour vivre, je
suis obligé d'avoir reeours & la Sociologie.

Avec elle, on peut se frayer un chemin
dans le complexe dédale de causes et d'effets
qui nous ont conduits aun salariat, et décou-
vrir sans difficulté les conditions du travail
aux priocipales époques historiques.

Au temps de I'esclavage, I'homme ne s’ap-
partient pas, il est possédé intégralement par
un autre homme, un maltre; il est une chose,
un capital; il peut étre vendu, tué suivant le
caprice de ce maitre qui Dentretieni dure-
ment, & seule fin d’en user et abuser 4 son
greé, de le {aire produire et reproduire selon
son désir.

La rémunération de ses services est réglée
par les mauvais traitements et une nourriture
rigoureusement indispensable & de nouveaux
efforts.

Durant cette période, le travail est regardé
comme une peine et un chatiment.

A I'époque transitoire du servage et des
catégories, la situation del’homme se change
et s'améliore, en méme temps que se
modifient les conditions du travail.
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Il n’est plus un ohjet de possession absolu,
un bien propre du maltre; on le distingue
de la chose, on 'estime autrement, on appré-
cie mieux sa force productive, mais il reste
malgré tout, le serf, l'attaché de la terre
dont il est le serviteur nécessaire.

Comme compensation, on le gratifie d’une
partie des résultats de ses efforts.

Dans cette gémissante situation, il est
contraint de faire un long stage, maisd’étape
en étape, il arrive 4 la révolution qui le déli-
vre enfin, et le transporte dans la forme indi-
vidualiste ol il sera bercé avec moins de
brutalité. '

Aun cours de cette rénovation, la civilisa-
tion s'est habillée de neuf, elle a coguette-
ment revétu un mantean de liberté, mais
sous son enveloppe libérale — en bonne fille
qu’'elle était, — elle a conservé les restes et
les marques héréditaires de son origine, elle
a orné et verni de nombreux privileges, elle
a modifié la surface extérieure, la forme,
sans rejeter le fond.

Sous ce-régime, '"homme en son émancipa-
tion partielle, grandit. Il n’est plus possédé,
il n’est lié ni au domaine ni 4 la terre; il
peut se détacher librement du sol et de I'ate-
lier. Le voila sauvé! Pas encore, le progrés
ne fait pas de saut.

8’1l jouit de cette liberte et de ces facilités,
s’il a des droits plus étendus, il est tenu,
pour vivre, de louer ses bras, de vendre sa
force et la puissance de son intelligence,
comme on vend une denrée quelconque, sans
pour cela étre sir de retronver d'une maniére
ininterrompue, 'ouvrage qui devra lui pro-
curer le pain de chaque jour :

En I'état présent de notre civilisation une
grave et pressante question s'impose et agite
les esprits. Il s’agit : « d’assurer le (ravail
du lendemain, par n’importe quelles dis-
postlions, a chagque Iravailleur, afin que
celui-ci soif certain de pouvoir se subvenir
et vivre @ 'abri des étreintes de la faim. »

Tels sont les désirs de tous et telles sont
aussi la protection légitime et l'organisation
que nous réclamons de la société 4 laquelle

nous demandons de faire contre-poids a
I'égoiste maxime individualiste du « chacun
pour soi et Dien pour tous. »

Avee le tire-toi de 14 comme tu pourras de
plus en plus & la mode, le prolétaire ne peut
compter que sur sa propre vigilance; pour
lui pas d’assistance, pas de concours dans le
duel permanent de la concurrence que de
nombreux économistes regardent comme une
émulation et une beauté du « Struggle-for-
life. »

Nous n'ignorons certes pas que nous som-
mes condamnés &4 lutter pour progresser,
mais le sachant, nous voulons lutter pour
que les résultats profifent a tous et non a
gquelques-uns comme cela existe actuelle-
ment; nous -voulons, tout en éfant pouasé
par la loi de nécessité, aider 4 faire dimi-
nuer les conditions inégales de ce combat,
on les plus intelligents, les mieux doués, les
plus rusés, les plus riches et les plus robustes
écrasent les plus falbles sans regret, sans
pitié.

On ne doit pas perdre de vue le caractére
de cette lutte, il importe de bien préciser les
cdtés défectueux en indiquant l'endroit ma-
lade, il convient d’adopter un objectif de
ralliement pour que lesforces ne s’éparpillent
pas et gue les idées ne s'égarent pas en
s'affaiblissant.

Si 'esclave de I'antiquité, le serf du moyen-
age et l'opprimé des castes ne nous apparais-
sent plus que comme un souvenir d’un passé
oublié, le prolétariat est de nos jours, la ser-
vitude est plus douce, plus supportable, c'est
vrai, mais le travailleur reste quand méme
assujetti & la domination de l'argent et du
capital, ces maitres contemporains.

L’individualisme a donc engendré le sala-
riat qui est devenu son compagnon insépara-
ble.

Tant que cette forme sociale existera et
jusqu'a ce que le développement des esprits
et des choses ait progressivement amené a
maturité un état civilisateur supérieur, o1 la
destination de la propriété fonciére ne sera
plus personnelle et ot le travail sera reconnu
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« fonetion d'utilité sociale », I'homme dé-
pendra du capital par le salaire, et & part de
rares exceptions, le travail demeurera le
frére irréconciliable de ce capital.

Qu’est-ce que le salaire ?

Lesalaire est le prix des efforts intellectuels
ou physiques dépensés et fournis par 1'hom-
me, pourson propre compte ou celui d'autrui,
dans I'accomplissement d’un service ou l'exé-
cution d'un travail quelconque,

Dés lors, il devient intéressant de savoir si
le salaire est déterminé par une loi scientifi-
que, 8'il est basé sur la somme des efforts et
résultats immatériels ou musculaires de
'homme en action, ou s'il est fixé d'apres
Pappréciation ou la fantaisie des emplo-
yeurs.

Il n’y a pas de loi scientifique des salaires,
mais il y a ce que Lassalle a appelé la loi
@’airain, antrement dit, la régle invariable
qui tend & ramener le salaire a4 sa limite
minimum, et qui, selon Turgot, doit le met-
tre en rapport avee les [rais striclement
nécessaires a ['existence du travaillewr.
Le meilleur exemple que nous connaissions
de cette loi, se retrouve dans les transports
et camionnage.

Ainsi, un garde-barriéres commissionné
donne, aidéde sa femme, 24 heures de tra-
vail par jour 4 sa compagnie de chemins de
fer. Pour ce labeur il recoit, &’il est dans la
banlieue de Paris, un traitement mensuel
de 80 Ir. avec le logement, auquel on ajoute
quelquefois le chauffage ; sa femme touche
20 fr. par mois. Aprés 20 ou 25 ans de pei-
nes excessives, il a chance d'étre appointé i
120 fr. :

Dans le camionnage, on voit des hommes
en mouvement depuis 5 henres du matin
jusqu'a 10 et 11 heures du soir pour la
modique somme de 4 fr. ou 4 fr. 50 centi-
mes.

Pour ceux-la l'entrepreneur escompte les
pourboires qu’ils sont censés recevoir de la
clientéle !

Par ces deux exemples, on remarque que
le salaire n'a pas précisément pour base le

temps ou la valeur des efforts, mais qu’il
est sirement basé d'aprésle strict nécessaire,
utile & I'entretien du corps, 4 la réparation
des organes qui devront fonctionner .e len-
demain pour produire de nouveaux efforts.

Aussi est-il bon de n'accepter quavec
grande prudence la théorie des économistes
orthodoxes, quand ils refusent d’admeéttre
la loi d’airain et quand ils rapportent tout
4 la loi de l'offre et de la demande qui est
aussi boiteuse sur le marché des bras que
sur celui des marchandises.

Les preaves de cette errenr éconoimigue,
s'affichent nombreuses et éclatantes 2 nos
yeux. En économie politique, les données
sont contradictoires et incertaines, les lois
reposent sur des faits empiriques variables,
non passés au crible d'un controle sévare-
ment mené et dune certitude universelle-
ment accepiee,

L'économie politique étant une science
secondaire mal constituée, ne doit pas étre
mise au rang des sciences positives fonda-
mentales qui, elles, comportent des lois elai-
rement déterminées, nettement formulées,
partant : immuables.

Clest pourqguoi elle n’offre ancune garan-
tie. Aussi est on mal venun de s’appuyer sur
elle pour tirer des conclusions générales, des
phénoménes particuliers sans regularité,
qui varient a linfini, parce qu'ils sont
intimement liés & 1'état intellectuel et moral
des nations.

Cela exposé, voyons maintenant comment
se mesure le salaire ? Il se mesure au temps,
a la tiche et aux piéces. Ces diverses régles
de rémunération sont appliquées suivant le
lieu, I'organisation et le genre du travail.

Dans I'industrie, le travail est payé aux
piéces chaque fois que cela est possible.

Ce moyen permet de mesurer a peu prés
exactement le degré d'énergie, d’activité et
de capacité du travailleur. Sans doute, il met
en relief la supériorité de celui-ci et I'infé-
riorité de celui-la ; sirement il éléve I'un et
déprécie l'autre. Devenant ainsi 1'échelle
graduée du gain, il est un excitant qui pousse

4]
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au surmenage dans la production et par
suite & la diminution duo
d'ruvre, aussitot que industriel sapergoit

tarif de la main-

ile la hausse du salaire. Tei se fait voir en
passant la faiblesse de la prétendue loi de
I'offre et de la demande et la fatalité de la
lot d'airain,

Le travail de la terre est généralement
payé i la tache ou 4 la journée avec ou sans
nourriture.

l.e commerce et les administrations ré-
glent ordinairement le salaire au temps et le
complétent quelquefois par la gratification
fixe. Dans l'épicerie, on a pris U'habitude,
afin d'aveir continuellement le personnel
sous la main, de lui donner la nourriture en
famille avee traitement régulier.

Plusieurs grands magasins & Paris, joi-
guent aux appointements, une prime affec-
tée aux vendeurs de certaines marchandises,
dont on veut se débarrasser ou qu'on a l'in-
tention de lancer dans la consommation.

Exceptionnellement, on rencontre des cafés
et restaurants ot les travailleurs n'ont d’au-
tre rétribution que le pourboire qui leur est
bénévolement abandonné par le elient.

Quelle est maintenant parmi ces diverses
facons de rémunérer le travail, celle quicon-
vient le mieux aux coopératives de consom-
mation ? Je ne puis me prononcer gu’aprés
avoir dépouillé en entier le catalogue de la
rémunération ou se trouve classée la parri-
cipation awx bénéfices, si éloquemment pré-
conisée par des praticiens dévoués et d'émi-
nentrs penseurs.

Lo participation aux bénéfices commence
a laire sa percée dans le monde des produc-
teurs, elle a déja foreé la porte de quelques
fabiriques et de modestes ateliers.

On ne pent qu'adresser des louanges a
ceux quioen ont accepté le principe et les
CONS&Quences.

Mais je le dis tout de suite, cette compen-
sation rationnelle qui est par surcroit un acte
de belle justice, n'est pas applicable dans les
voopératives de consommation, quoigu’en
dizent nombre de coopérateurs compétents.

Je vais m'en expliquer et le démontrer. Les
sociétés de consommation, par leur caractére,
leur constitution, leur maniére d’opérer et la
destination de leurs résultats, ne sont pas
assimilables aux établissements commer-
ciaux ou industriels ; on ne peut pas plus
les classer dans la catégorie des sociétés
coopératives de travail ou de production.

Dans une coopérative de consommation,
les coassociés apportent des parts ou cotisa-
tions individuelles, les réunissent et en for-
ment un capital collectif qui servira & 'achat
en commun des marchandises qu’ils se dis-
tribueront ensuite, 4 fur et 4 mesure de leurs
besoins. Mais comme le fait de transporter,
de placer et de manipuler ces marchandises,
exige du mouvement, un loecal, une main-
d’eeuvre, il y aura des frais de loyer, d’admi-
nistration et de distribution qu’il faudra
ajouter au prix d’achat sans oublier de pré-
voir le coulage, les éventualités et le déve-
loppement de 'institution.

Ces frais prévus et nmprévus seront coun-
verts par la majoration habituelle.

D’autre part, cornme la fixation exacte de
ces frais est impossible & déterminer par
anticipation, et que la totalité de la majora-
tion pourrait ne pas étre absorbée par les
dépenses, il en résultera un reliquatde compte
qui proviendra précisément des sommes pro-
visoirenieni versées en trop par les sociétai-
res lorsqu’ils font leurs approvisionnements
au magasin social.

L’excédent fera alors retour aux intéressés
aux conditions indiguées par le contrat sta-
tutaire.

Il est bon de remarquer ici, que le socié-
taire consommateur est son propre fournis-
seur, et gu'il ne fait que rentrer justement
dans le trop percu qu’il avait avancé a la
caisse sociale en faisant sa provision alimen-
taire.

Done, il n'y a pas en Uespéce, trace de bé-
néfice, et il saurait y en avoir parce qu'il
n'est pas admissible que 'on réalise des béné-
fices sur soi.

I.e phénoméne est différent dans les éta-
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blissernents cités plus haut. La les individus
1solés ou associés trouvent dans leurs travaux
ou commerce, la source de leur existence,
laquelle source est alimentée sans cesse par
le produit des échanges bénéficiaires faits
avec des tiers. Les résultats qui en découlent
proviennent done de majorations prélevées
sur des étrangers a l'établissement; en ce
cas, ce sont bien réellement des bénéfices, car
la reliquat des opérations n’est pas restitué
aux acheteurs ou consommateurs,
cela se pratique dans les sociétés de consom-
mation.

Il me semble qu’aprés cette démonstration
il serait incompréhensible et illogique de
conclure & la participation des employés aux
bénéfices.

Finalement il me reste i apprécier le mode
des allocations proportionnelles.,

C'est, 4 mon avis, celui qui peut le mieux
convenir pour linstant & lorganisation de
nos coopératives.

Mais comment et dans quelles conditions?

i les expériences faites par plusieurs
sociétés de Paris et de la province sur les
allocations proportionnelles étaient concluan-
tes, il n'y aurait qu'a y renoncer, car la
fagon de procéder pour quelques-unes ’en-
tre elles n'est pas encourageante et ne pré-
sente qu’'obstacles et danger. Heureusement,
qu’en y regardant de prés, on reconnalt que
I'entreprise est mal dirigée et qu’il suffit de
faire une amputation pour ramener les choses
& leur état normal.

COIme

Quelques sociétés, par 'organe des Conseils
d’Administration, ont organisé un service de
distribution & la téte duquel on a placé un
chef répétitewr & qui la direction des maga-
sins a été confide.

Son traitement, établi suivant le systéme
des allocations proportionnelles, lui procure
des avantages considérables, il a sous ses
ordres tout le personnel employé 4 la répar-
tition : dans certaines sociétés il prend & sa
charge le salaire des employés qu’il paie au
temps, il est en cette occurence un marchan-
deur sans responsabilité effective, n’offrant

7

ni surface ni garantie, dont 'omnipotence
entrave et détruit les décisions et les nctes
des Conseils d'administration. On a vu des
répartiteurs lutter autoritairement contre le
pouveir des administrateurs, contrebalancer
Uinfluence administrative auprés des fournis-
seurs et renverser successivement les conseils
qu’ils avaient intérét & faire renouveler fro-
quemment. Le Conseil devenait ainsi le
le prisonnier a4 vie du subalterne tyran.

Quon juge du désordre en pareille circons-
tance. Par bonheur, les coopératives com-
mencent 4 se guédrir en rompant avec ce
systéme dangereux. Mais parce qu'un mau-
vais arrangement et tentatives mal
conduites ont eréé la maladie et fait surgir
la  perturbation, il ne s'en suit pas que le
salaire basé sur la proportionnalité soit 2
rejeter dans son entier,

Tel quil vient détre exposé, le svstéme
est vicieux, méme en étendant le taril pro-
portionnel 4 tous les salariés sans distinetion.

Le principal motif de cette défectuosite se
tire du fait : que le salaire qui rveposerait
exclusivement sur le montant geéndral des
marchandises distribuées annuellement, ne
donnerait pas assez d'assurance au salarié, a
cause des variations de la dépense dans les
meénages ouvriers, variations qui résultent de
Iinstabilité du travail qui oblige souvent le
travailleur & se déplacer et & quitter la ecoo-
pérative, variations qui proviennent de lu
baisse des salaires et de l'élévation du prix
des vivres, sans que pour cela le salajre
subisse une angmeuntation.

des

Ces considérations jointes & une organisa-
tion mal comprise, & une administration et
une direction meédiocres, feraient probable-
ment diminuer le chiffre des affaires et por-
teraient préjudice aux employés qui alors,
seraient peut-étre tentés de nuire aux intéréts
de I'association.

En présence de cette insécurité et de cette
imperfection, il faut abandonner ce moyen et
essayer une disposition qui soit praticable,
et qui doone des gages incontestés
employés et & la coopérative.

anx
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Je vais, pour la gouverne des administra-
feurs des sociétés de consommation, déerire
le systéme mixte misen usage i la Solidarité
de Panlin(Seine). De la sorte, chacun pourra
en apprécier le mécanisme, la valeur et s’en
=ervir s'il convient,

En raison de ce que le traitement fixe ne
met nullement en évidence la valear des
services rendus par l'employé et en raison
aussi de la double inégalité qui en dérive,
nous avons résolu de réformer cet état de
choses en modifiant le mode de rétribution.

Sans rien changer i la forme du salaire et
4 sa graduation nous avons ajouté une grati-
fication proportionnelle basée a la fois sur le
nombre des consommateurs servis et la
somme des marchandises distribuées men-
suellement par chaque employé.

Par cette opération, nous pouvons juger
de l'activité et du mérite de lemployé, qui
hénéficie alors d'un avantage supplémentaire.

Pour s'en rendre compte, il suffit d’établir
sans trop de complications, une comptabilité
simple et facilement vérifiable.

A cet usage ona crééd :

Un livre d'inscription tenu a la Caisse et
disposé par colonne comme suit : N* d'ordre,
noms, sommes. Un carnet de marchandises
(sur lequel la Caisse inserit le détail des
denrées) également divisé par colonnes :
dateet numéro d'ordre, désignation des mar-
chandises, prix, somnmes. A ces colonnes, fait
suite une partie perforée verticalement, qui
sert de fiche de controle, elle est ainsi concue;

Date et n° d’ordre, noms, sommes.

Le sociétaire, aprés avoir fait inscrire ses
marchandises qu’il solde d'avance, se pré-
sente au comptoir avee son carnet ; 'employé
le sert, constate que la somme de la fiche con-
corde avee celle qui est portée an carnet et ne
detache Ia dite fiche gque lorsque toutes les
marchandises sout délivrées, meme celles
gu'il faut réinserire par suite d'oubli,

On comprend aisément que I'employé prend
soin de ses fiches puisqu’elles serviront & fixer
sa gratification. A la fin dela journée ils les
totalise et les remet ensuite & I'administra-

teur chargé de réunir tous les totaux dont la
somme devra étre conforme au livre de caisse
qui est identiquement composé.

La fiche attenant au carnet n’étant pas libre
aux mains du sociétaire, ne risque pas d’étre
perdue par luai.

Avec ce procédé, le contrdle du Livre de
caisse est plus efficace attendun que la vérifica-
tion se fait par des intéressés directs, ce qui
n‘empéche pas la révision administrative.

S'il y a désaccord on pointe.

Ce systéme a une sérieuse importance au
point de vue du stimulant, de la sécurité des
opérations de caisse, des soins apportés, de la
rapidité et des relations pluas sévéres qui s'é-
tablissent entre la caisse et le comptoir.

Malgré cela, il ne faut pourtant pas s’ima-
giner avoir atteint le sommet de la perfection
et I'égalité absolue.

II'n’y a d’absolu que le relatif.

Mais on a avancé d'un pas vers I'évalua-
tion du travail des employés et 1'équité dans
la rémunération au sein des sociétés de con-
sommation ; en méme temps que I'on obtient
un service accéléré, qui donne satisfaction
aux sociétaires, il y a moins d'inégalité dans
les charges qui pésent sur les travailleurs et
dans le travail accompli entre eux. '

De cette facon, l'employé produisant en
raison de ses aptitudes phyvsiques et intellec-
tuelles, recoit la compensation supplémen-
taire que réclament son activité et ses peines.

Convainen par cette expérience, je ne puis
qu'engager les coopératives de consomma-
tion a appliquer ce mode de rétribution qui
permet de récompenser chaque employé selon
son mérite, en attendant que les changeinents
et les améliorations futures autorisent les
sociétés & ajouter au mérite :

La  rémunération complémentaire pour
cause de NECESSITE.

M. Beudin, de la maison Leclaive. —
Je demande au Congreés de vouloir bien
m’accorder quelques instants pour lui
communiquer des réflexions qui se ratta-
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chent ala question el au rapport que vous
avez entendu.

M. le Président. — La parole esta
M. Beudin.

Les quelques observations, sans préten-
tion du reste, que j'ai I’honneur de présen-
ter ici, n'ont d’autre but gque d’essayer d'a-
mener & nous, partisans convaincus de la
participation aux bénéfices, les hésitants,
les indifférents, et méme si possible nos
adversaires, en rappelant 4 tous que, parmi
les tentatives d'émancipation faites an profit
de la classe des travailleurs, aucune, 4 'heu-
re quiil est, n’a encore fourni de prenves
aussi concluantes que le régime que nous
préconisons,

Les sociétés coopératives de production,
qui ne sont autre chose que le systéme de la
participation aux bénéfices arrivé & son par-
fait état, ont en effet prouvé jusqu’s Uévi-
dence meéme, que la était la meilleure solu-
tion possible, quant & présent, de cette frac-
tion importante des questions sociales qu’on
nomme 'amélioration du sort des travail-
leurs.

Tous ici, j'ose le eroire, nous sommes ani-
mes d'un méme sentiment ; tous ieci nous
désirons ardemment transformer en I'amélio-
rant, la situation de l'ouvrier; il ne peut
done y avoir entre nous que des nuances ;
ce ne peut étre que sur les moyens pratiques
pour arriver au mame but que nous discu-
tons.

Discutons done, et puissent ces discussions
apporter un soulagement sensible aux déshé-
rités gqui nous occupent, en éveillant I’atten-
tion de ceux qui négligent ces questions,

en provoquant chez eux un sentiment de jus-

tice, sinon méme, des sympathies pour les
malheureux. -

Je m'adresse d’abord aux patrons, aux
industriels, & ceux qui par état sont en rela-
tions constantes, avec les ouvriers, qui vi-
vent avec eux, et surtout qui ne vivent que
par eux.

Comment, en effet, la situation toujours

précaire, souvent misérable de 1ouvrier
n’a-t-elle pas encore ému le patron, 'indus-
triel aisé qui, pourtant, ne prospére que
griice 4 ce facteur primordial de la produe-
tion ?

Comment celui dont la situation est bril-
lante, oublie-t-il & ce point l'origine de sa
fortune ? Comment se fait-il done que, tous
les jours, nous voyons encore nombre de ces
heureux, n'ayant plus d’autres soucis, d’au-
tres préoccupations, que le placement de
leur superflu, alors gue le modeste collabora-
teur, le premier élément productif de cette
fortune reste toujours aussi misérable ?
Comment se fait-il en un mot que dans la
répartition des fruits du travail accompli en
commun, il y ait un aussi grand écart qui
fait que I'un est parfois embarassé pour pla-
cer ce qu'il a en trop tandis que 'autre, s'il
est embarrassé, ¢’est pour se nourrir et don-
ner du pain 4 sa famllle ¢

Ah | ¢’est que ce patron a la conviction
qu’il ne doit rien de plus, que le salaire con-
venu & l'avance, sans se préoccuper autre-
ment de savoir si ce salaire suffit 4 faire
vivre ce précieux collaborateur, pas plus que
d’examiner s'il est en rapport avec la somme
de travail fourni, et que dés lors, il ne doit
compte & personne des bénéfices réalisés.

Eh bien, toute la question est 14 ; les béné-
fices réalisés en commun appartiennent-ils &
un senl ?

Un Patron qui
pour avoir vécu avec eux et qui les a étu-
diés de pres, un homme dont nous vénérons
la mémoire et qui se connaissait fort bien
en matiéres d'économie sociale, a donné
la-dessus, son avis motivé, il y a quelque 20
ans déja.

Rappelant une des grandes affaires qu’il
fit guelques années plutot, M. Leclaire di-
salt une grande assemblée, en
pleine Sorbonne :

connaissait les ouvriers

ceci dans

« Je devais faire la peinture, la vitrerie,
« et la tenture de 7 maisons dans un délai de
« 3 mois; la journée de louvrier était a
« cette époque de % fr. ; je donnai 5 fr, 50,
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« Grice & cette augmentation, on n'allait
« pas au travail, on s’y jettait avec un incro-
« yable entrain.

« La conclusion de ces efforts, de cette
activité a été que cette affaire qui, au
dire de beaucoup de personnes, devait
atre le tombeau de ce casse-cou ainsi
qu'on m'appelait & ce suiet, cette affaire,
dis-je, a été la meilleure que j'ai faite de
toute ma vie.... oui la meilleure.

e« (Ouvriers, fournisseurs, tout le monde
payé J'avais 6.000 fr. de reste 6.000 fr. de
« gagnés en 3 mois, ‘mais ces 6.000 fr,
« m’appartenaient-ils entiérement ?

« Je sais bien que I'intelligence a joué un
« grand role dans 'affaire, mais les bras,
« ces bras vigoureux qui faisaient plus que
« le double du trawvail, n’avalent-ils droit &
« aucune part dans les 6.000 fr, ?

« C'est la question que je prends la liberté
« de poser aux détracteurs de l'association
« aux bénéfices du patron, & ceux qui s’obs-
« tinent a ne point voir en moi un spécula-
« teur, mais bien un homme généreux, un
« philanthrope.

« Un philanthrope !... mais ¢'est un nom
« que je ne puls accepter dans le sens qu’on
« lui donne ; il appartient & ceux qui font la
« charité ; il peint 'aumdne ; j’ai, au con-
« traire la prétention de n’avoir été que
« iuste et de m’étre borné & payer ma dette
a aun travaill »

Personne, jusqu’ici, n'a encore mis en
doute la compétence, I'intelligence et 1'auto-
rité de celui gqui a prononcé ces paroles, en
conséquence il n'y a pas d'équivoque possi-
ble ; les bénéfices provenant d’une action
commune doivent étre répartis en commun,
c'est-d-dire entre les facteurs inséparables de
cette action qui sont le capital, le travail et
Pintelligence.

Voila le principe posé, voila l'éguité, voila
Ia vérite,

Au lieu de cette juste répartition, que
voyons-nous en général ? De certains indus-
triels, de certains patrons, qui réalisent
journellement de hénéfices considérables, et

2 2 A& & A g

=

qui gardent précieusement tout, la part du
capital, la part de lintelligence ce qui est
bien, et la part du travailleur ce qui est mal,
dua travailleur manuel, collaborateur aussi
indispensable & lintelligence pour le succés
de I'entreprise, que cette intelligence peut-
étre indispensable au capital pour la méme
cause, puisque aucun de ces 3 facteurs ne
peut absolument rien pour la production s'il
est isolé.

Aveuglement ou égoisme, il n'y a pas
d’échappatoire possible. Egoisme surtout,
car on ne devrait pas perdre de vue que si
le modeste collaborateur a moins de cervelle
que celui qui est chargé de représeater I'in-
telligence, ce qui n'est pas toujours prouvé,
il a plas de bras, ces bras vigoureux dont
parlait M. Leclaire ; il peine davantage, et
a besoin de renouveler ses forces plus impé-
riensement méme que la cervelle patronale
la mieux équilibrée.

D’autre part, si la nature, la capricieuse
nature, 1'a moins favorisé au point de vue de
I'intellect, elle n’a pas mangué non plus de
lui donner, tout comme aux plas fortunés,
les m>mes hesoins, les mémes charges, et,
hélas | les mémes infirmités.

« Les forces physiques et intellectuelles, a
« dit encore M. Leclaire, sont des propriétés
« de naissance, et sont aussi respectables,
« aussi sacrées qu'un capital quel qu’il soit ¢
« en conséquence chaque individu doit tirer
« profit de ces propriétés qui constituent
« son capital. »

Cela est wraiet, si tous les ouvriers ne
savent pas encore tirer profit de ces proprié-
tés, si tous les ouvriers ne savent pas encore
faire fructifier ce capital de naissance, si,
dans 'ordre moral et matériel ils ne sont pas
encore ce qu’ils devraient é&tre, ce que nous
voudrions qu’ils soient, si tous enfin ne
comprennent pas encore la morale et leur
dignité de la méme facon, la faute n'en est
pas 4 eux seuls !

Négligés ou dédaignés, ne trouvant ancun
intérét & multiplier leurs efforts, fatigués de
produire des bénéfices pour ceux qui n'en
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ont plus besoin, peinant toujours et sans la
plus légére amélioration dans leur situation,
il est bien compréhensible que, pour la plu-
part ils ne travaillent, dans ces conditions
qu'a regret, sans goQt, sans amour-propre et
avec I'enthousiasme d’un chien qu'on fouette.

8i, an lieu d'une indifférence incarnée, le
patron que je vise voulait bien prendre la
peine de s'occuper un peu de la situation de
son collaborateur, s’il voulait bien ne pas
oublier qu’il occupe un é&tre humain fait de
chair et d'os comme lui-m*me, et non pas
une machine inconsciente, inerte, sans fme
et sans besoins ; s'il voulait bien reconnaitre
que cet ouvrier vit, pense et agit en vertn
des mémes lois naturelles auxquelles il est
soumis lui-méme, il n'est pas doutenx que
cet ouvrier jouissant alors d’une plus grande
somme de considération, bénéficiant des
égards que sa situation commande, cher-
cherait de son coté 4 s’élever en multipliant
ses efforts, en développant son intelligence

“au profit des deux, an profit de tous.

Combien pourtant s’obstinent encore a
s’approprier intégralement les fruits du tra-
vail accompli en commun, au grand préju-
dice de leur prospérité méme !

C'est 14 qu’est I'erreur, ¢’est la gue l'intel-
ligence fait défaut, I'exemple de M. Leclaire
que je viens de citer en est une preuve
cependant bien convaincante!

Lui gui savait comprendre ses intéréts
comme pas un ne s’y est pas trompé, il a
bien vite compris qu’intéresser ses ouvriers,
qu’'il n’appelait jamais auntrement que ses
collaborateurs, au succés de son entreprise,
il leur ouvrait par la de nouveaux horizons, il
les obligeait méme & décupler leurs forces, a
développer leur intelligence, toutes leurs
facultés enfin, et tout naturellementil recueil-
lait amplement les profits résultant de cette
heureuse conception; de la ses succés, la
prospérité et la puissance de sa maison.

Il a pressenticette parole que M. Van Mar-
ken, patron Ilui-méme, mais patron trés
éclairé, prononca si heureusement I’année
derniére 4 'ouverture du Congrés de la par-

ticipation aux bénéfices en traitant du

patronat:

w Aide-les, ils t'aideront, tiche de faire
leur fortune, ils feront la tienne. »

Il a done démontré par anticipation, notre
vénéré Leclaire, la vérité de cet axiome, en le
mettant en pratique, et pendant plus de
30 ans il a prouvé clairement, que faire la
fortune de l'onvrier, c¢'était augmenter celle
du patron et qu'en procédant ainsi on pou-
vait enrichir le pauvre sans appauvrir le
riche. '

Mais pour cela il faut gue l'ouvrier soit
autorisé & se croire autre chose qu'une ma-
chine ou un outil gquelconque. Or, du jour o1
le patron le considére moralement comme
son semblable, du jour ol illui fait compren-
dre qu’il a entre les mains les éléments
nécessaires & son bien-étre, 4 son avenir, du
jour ou lui patron, il lui laisse entendre qu’il
compte sur sa collaboration pour la honne
direction et la réussite de ses affaires, du
jour ol il le lui prouve en partageant avec
lui les fruits résultant de ceite harmonie, ce
jour-la, louvrier gue tant méconnaissent
encore, que tant méprisent parfois, ce paria,
ce pelé, ce galeux d’oll vient tout le mal, ce
jour-la l'ouvrier est moralement transformé.

En veut-on des preuves? Certes il n’en
manque pas, et si quelgue chose étonne, c’est
que ces preuves n'aient pas encore convaincu
plus de monde.

Il y a pourtant en France plus de 80 mai-
sons, dont environ 50 rien que dans Paris,
qui ont compris, et qui l'ont divulgué, que
I'intérét de chacun et la paix pour tous se
trouvent dans 'application du régime coopé-
ratif.

Il serait trop long d’énumérer ici toutes ces
maisons, mais parmi les plus remarquables
sinon les plus anciennes, il faut citer la mai-
son Baille-Lemaire, qui vient une des pre-
miéres dans l'ordre alphabétique, puis la
maison Barbas Tassart et Balas (I'ancienne
maison Goffinon), la maison Chaix, la mai-
son Dequenne et C* (l'ancienne maison
Godin), ce chef-d’ceuvre économique, qu'avec
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émotion, je salue en passant, la malson
Gaget Pérignon, la maison Laroche-Joubert,
cet autre modeéle si remarquable, M. Mou-
tier, de Saint-Germain, puis la maison
Redouly et Marquot (l'ancienne maison
Leclaire), ce type de véritable société coopé-
rative de production.

Les ouvriers qni appartiennent & cette
maison n'ont certainement pas été faits
exprés pour elle; elle les a pris tels gu’ils
étaient venus d'ailleurs avec leurs défauts
plus apparents gue réels, mais aussi avee de
précieuseses qualités qu’il n'est pas rare de
rencontrer chez louvrier, mais gu’ils n'a-
vaient pu mettre an jour, n’en n'ayant jamais
en l'oceasion chez les simples salariants.

Sous Uinfluenee des bienfaitsqu’ils recueil-
llent de la participation aux bénéfices, sous
I'influence d'un espoir que chaque jour ils
Pinfluence d’un
assureé, en présence d'une somme
de considération qu’ils n'avaient jamais
connu, ils se sont ¢tonnés
d’abord de cette attention pour euax,
ils se sont observés, corrigés d’eux-mémes,
et, de ce qu’'ils étaient ailleurs, ils sont deve-

votent se  réaliser, sous

avenir
relevés, tout
puis

nus plus ealmes, plus réfléchis, surpris de ce
changement, surpris de se trouver
assagi aprés un séjour relativement
dans cette maison.

ainst
court

Il ne fandrait pas croire cependant, que
les ouvriers venus & la maison Leelaire, y
sont entrés comme par hasard, comme ils
seraient entrés dans une autre, non pas!
L'ouvrier y est venu avee connaissance de
cause, et apreés avoir réfléchi, la preuave se
trouve dans le désir, dans l'empressement
qu'il met & y venir, et pour beaucoup d’entre
eux, aprés avoir essayé de s'affranchir eux-
mémes, soit en travaillant & leur compte en
s'établissant, soit en s'associant entre eux.

En dépit des apparences, il parait que le
patronat ne conduit pas toujours au septiéme
ciel, car, aprés en avoir taté, nombre d'ou-
vriers trés capables et trés amoureux de 1'in-
dépendance, pas plus que nous, pourtant, ont
prestement abandonneé ce poste, ce titre si

décrié des uns et si envié des autres, pour
venir, humbles, repentants, grossir la pha-
lange des coopérateurs de la maison Redouly
et Marquot.

De méme pour ceux qui avaient été séduits
par la brillante perspective d’une association
purement ouvriére; ceux-la aussi ont loyale-
ment reconnu gue lear éducation économique
était beaucoup trop rudimentaire pour prati-
quer efficacement ce régime,

Certes | tout le monde est d’accord pour
reconnaitre que ['association ouvriére c'est
I'idéal, c’est l'avenir, mais hélas! bien de
beaux réves se sont évanouis alors qu’il a
fallu le mettre en pratique, et tous ont com-
pris qu'une perfection dans les nuages ne
valait pas une simple amélioration tangible
et palpable sur la terre.

Sans perdre espoir cependant, car il est
nécessaire de toujours espérer le meilleur,
ils ont estimé qu’il leur {allait d’abord étu-
dier, étudier beaucoup, et longtemps, avant
de donner un corps a cet idéal ; ils ont com-
pris surtout que I'union ne fait la force qu’a
la condition qu’elle soit régie par la hiérar-
chie et la discipline,

C'est pourquoi tous ceux-l4 aussi sont
venus & la maison Leclaire qu'ils considérent
maintenant, avec juste raison, comme une
école prépatoire par laguelle il faut nécessai-
rement passer en sortant du salariat pour
arriver & 'association pure et simple.

Oui ! le systéme coopératif est "école écono-
mique de tous ceux qui songent i l'avenir
des travailleurs, car ¢'est lui qui, en rappro-
chant l'ouvrier dela direction, le familiarise
avec les affaires commerciales, U'instruit, lui
permettant ainsi, 'engageant méme & s’in-
téresser a tout ce qui se fait, & tout ce qui
pourrait se faire, lni suggérant des idées, le
rendant attentif, préoccupé, soucieux parfois
de la marche des affaires, conséquemment le
préparant insensiblement a affronter lui-
méme, le eas échéant, la direction de I'entre-
prise.

Voila, succinctement, les résultats incontes-
tables de l'association des ouvriers aux béné-
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fices de l'entreprise, et les hommes d’insur-
rection & bref délai, les socialistes révolution-
naires, nos adversaires, peuvent en cetie
circonstance, s'allier aux économistes émi-
nents ou distingués comme on voudra, gui
nous combattent; ils auront bheau faire et
beaun dire, ils n'empécheront jamais un fait
d’¢tre un fait, pas plus d'ailleurs qu’ils ne
peuvent nier la lumiére en plein soleil.

Oui, tout le monde profite de ce nouvel
état de choses; la gérance, l'ouvrier, la
famille, il n'est pas téméraire de dire, je
pense, que la société elle-méme hénéficie de
cette amélioration morale et materielle du
travaillenr qui, en présence du bien-étre
qu’il éprouve n'a plus du tout les mémes sen-
timents, ne songe pas le moins du monde,
n'a plus de raisons du reste de songer a
cette’ désolante extrémité qu'on nomme la
gréve qui, aussi complétement oubliée, se
trouve ainsi totalement supprimée,

J'avoue trés humblement mon incapacité &
m’étendre au dela de ce que je viens de dire,
néanmoins, il me semble gque parmi ceux
gque nous pourrons, que nousdevons convain-
cre, il s'éveillera des intelligences qui ne
sont qu'endormies qui feront alors et dans
leurs sphéres des prosélytes, quieux-m#mes
plus tard et ailleurs, en feront d’auntres, ce
qui permet d’espérer que cette propagande
faite vigoureusement, diminuera l'influence
pernicieuse des esprits trop exaltés, comme
elle diminuera aussi'accuité de ces inter-
minables questions sociales, puisque tout le
monde, ou 4 peu prés sera devenu socia-
liste, mais alors dans la plus heureuse
comme dans la plus salutaire acception de
ce mot.

Que tous les hommes doue, dévoués a
cette cause, que les savants, les hommes de
science morale, politique et économique, que
tous ceux qui pensent, parlent ou écrivent,
que toux ceux qui ont le souci du bien-étre
moral et matériel des classes laborieuses, que
tous ceux qui dans un ordre d'idées plus
élevées croient 4 la fraternité, que tous ceux
qui croient encore que le patriotisme n’'est

pas un vain mot, que tous ceux-la se mettent
en campagne, se dévouent, se multiplient,
qu’ils soient actifs, vigilants, persévérants et
bientdt leurs efforts comhinés porteront d'heu-
renx fruits,

Tous alors, les luttears d'aujourd hui et les
convaincus de demain, oubliant le combat,
oubliant les peines, oubliant tout devant le
triomphe, fiers & bon droit des services ren-
dus 4 la cause de l'humanité, de la justice, &
la Patrie méme, d'accord et se donnant la
main, rediront bien haut les paroles que
M. Carnot, Président de la République, pro-
nonca I'année derniére 4 'hatel de ville de
Paris :

« La France travaille 4 la paix du monde
et & la fraternité des peuples. (A pplawdisse-
rents).

M. Benoit-Germain. — Il me semble
que les rapports de M. Steinmetz et de
M. Beudin ne sont pas assez complels,
parce qu’ils indiquent seulement ce qui se
passe dans deux Sociétés. Il me semble
qu’il serait intéressant de savoir ce qui s=
passe duans d’autres Sociéiés. A Nimes, le
service a d’abord été fait gratuitement par
des sociétaires ; actuellement, les affaires
augmentant, nous avons dfi prendre des
employés auxquels nous donnons, en
outre d’appointements fixes, 10 *, des
bénéfices. Je vous ai dit ce que nous fai-
sons ; sid’autres délégués veulent dire ce
qui se fait dans leurs Sociélés, nous aurons
une étude compléte de la question.

M. Lambert. — Lorsque le Comité
central a donné mandat 4 M. Steinmelz
de faire cette étude, le rapporteur s’est
ciu obligé de dire ce qui passe dans sa
Sociélé, nous n'avons pas atteint la per-
fection et sommes préts a suivre les pro-
cédés que nous reconnaitrons préférables.

M. Raymond. — Je ne veux pas faire
la eritique des rapports et vous deman-
10
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derai seulement l'autorisation d’exposer
ce qui se fait & la Moissonneuse. Nos 150
employés sont tous sociétaires, el nous
avons déja essayé le salaire proportionnel,
la parlicipation et le saiaire fixe. Nous
donnons actuellement un salaire fixe et
une part proporiionuelle au chiffre d’af-
faires, mais seulement au-dessus d'une
certaine somme . Cetle méthode est celle
qui nous a donné les meilleurs résultats,
et avec laguelle il y a moins d'inégalité
entre les salaires. Nous savons que la pro-
duction n'est pas la méme, nous savons
que les efforts des travailleurs ne sont
pas les mémes ; mais nous tenons compte
de la bonne volonté, =i on donnait de
meilleurs moyens, je les lransmeltrais &
ma Sociéte.

M. Collard. — Je prie M. Rayvmond
de nous dire si les délégués du Conseil
d’administralion assistent aux opérations.

M. Raymond. — Les administrateurs
nont riené faive dans les magasins : ceux-
ci sont ouverts toute la journde et, dans
chacun d’eux, il y a un répartiteur.

M. Fitsch. — La Soziélé du 13-arron-
dissemen! paie lres largement son per-
sonnel et arrive a donner le prix dune
journée pour celui d'une soirée.

M. Soria. — Je voudrais que vous
sovez bien péndtrés de celte idée que
M. Steinmetz n’admet pas que la Société
de consommation fasse des bénéfices, car
en réalité elle n'en fait pas.

M. Charles Robert. — M. Steinmelz
nous dit que la Sociélé de consommation
ne fait pas de bénéfices. M. Bernardot
avait déja fait la méme observation. Il
n'est pas nécessairve pour qu'un travailleur
re¢oive un tant pour cent qu’on fasse des
bénéfices, Il y a des travailleurs de I'Etat

qui arrivent a recevoir ce tanl pour cent
sans qu'un hénélicie entre dans les caisses
de I'Etat. S'il s’agit dans les arsenaux de
travaux faits pour le compte de I'lltat, la
question n'est pas insoluble.

On pourrait faire un inventaire fictif
pour constater les prix de revient exact
d'un objet, on ajouterait ce chilire au
chiffre de frais généraux el en le compa-
rant &4 un navire fait autre part, on pour—
rait dire : nous allons traiter les travail-
leurs comme s’ils avaient été employés
par I'industrie privée. On ferait un inven-
taire conventionnel, on pourrait en faire
autant pour les travaux d’art. Jinsiste
sur cetle observation parce que je crois
gqu’il pourrait y avoir d'aulres raisons
pour gqu'on ne s'oppose pas a4 une alloca—
tion de tant pour cent sans u’il existe
de bénéfices.

M. Benoit Germain. — Une socicté
coopérative qui n'aurait pas de Dbénéfice
ou de religuat & mettre sur les carnets de
ses sociélaires serait condamnée. La
société coopérative est une entreprise;
il faut qu'elle majore ses prix pour parer
aux éventualités, sans cela elle serait en
danger.

M. de Boyve. — Aux Congres de
Lyvon et de Tours, nous avons émis des
veeux en faveur de la participation aux
bénéfices. Il me semble que nous devrions
établir dans nos sociétés un systéme qui
consacre cette participation, et je de-
mande i ce que nous émettions un veeu
en faveur (e la participation aux béné-
fices.

M. Ch. Robert. — Je suis de ceux
qui interpretent les mols participation
aux bénéfices dans un sens large, celte
formule comprend le systéme ingénieux
gui est expliqué par M. Steinmelz. Nous
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pourrions émetire un veeu disant qu'elle
serait appliquée sous diverses formes.

M. Cailleaux. — La Ruche sociale de
Marseille donne 4 son gérant un appoin-
tement fixe el une gratification propor-
tionnelle. Depuis que ce systéme est
employé, les bénéfices ont toujours
avgmente.

M. Donneaud, délégué de la société
du Familistere de Guise. Dans I'associa-
tion coopérative a la fois de produclion et
de consommation, que je représente, les
bénéfices sont répartis entre les trois élé-
ments producteurs : « Capacité directrice,
Travail et Capital ». Les employés des
magasins coopératifs de consommation
ne regoivent pas directement une part du
boni réalisé dans ces magasins par 'écart
entre les prix de revient et ceux de
vente, ils sont loin d’étre pour cela exclus
de la répartition aux bénéfices. 1ls sont,
en eflet, membres de Il'association tout
aussi bien que leurs collégues les travail-
leurs de industrie, et participent a ce
titre & la répartition générale de tous les
bénéfices de ['association. Mais, nous
avons une telle foi dans Vefficacité de la
participation aux bénéfices, que le Con-
seil a voulu essayer I'effet stimulant que
pourrait produire sur le personnel des
magasins de consommation attribution
par voie administralive d’une gratifica-
tion proportionnelle a I'accroissement des
affaires, cette gratification devant étre
portée aux frais généraux de ces maga-
sins. Or, l'application de cette mesure a
coincidé avec une augmentation du chiffre
d’affaires qui s’est élevée dés la premiére

année, de plus de vingl pour cent. Ces
résultats ne sont-ils pas concluants et ne
montrent-ils pas une fois de plus I'in-
fiuence féconde qu’'apporte dans la pro-
duction de la richesse la participalion des
travailleurs aux bénéfices, sous quelque
forme qu’elle se produise ?

M. Plantevin. — L’Union des Tra-
vailleurs de Saint-Elienne a 3,500 mem-
bres et 20 employés. Ces employés ont
droit, d’aprés les statuts, a 5 ¢/, des
bénéfices, Il serait bon de savoir si le
systeme indiqué par M. Steinmelz ne
rendrait pas leur situation meilleure car
la part des bénéfices est généralement
dérisoire.

M. le Président. — J'ai recu deux
ordres du jour dont la signification est
la méme, & part un mot précis. M. Au-
déoud et Ch. Robert ont déposé le wvaen
suivant que je vais metire aux voix :

« Le Congrés émet le vieu que les socié-
tés coopératives, tout en assurant un
juste salaire & leurs employés, doivent
les intéresser ala prospérité de ces socié-
tés par un tant pour cent sur les bonis
nets de chaque exercice ». (Adopté al'una-
nimite).

M. le Président. — La parole est a
M. Audéoud pour la lecture de son rap-
port sur la premiére guestion du titre II,
ainsi congue :

« Examen des causes qui en France,
ont jusqu’ici fait obstacle 4 une entente
entre les syndicats agricoles et les socié-
tés coopératives de consommation ».
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RAPPORT
De M. AUDEOUD
SUR L'ENTENTE ENTRE LES SYNDICATS AGRICOLES ET LES SOCIETES COOPERATIVES DE CONSOMMATION

« Etude et défense des intéréts communs,
suppression des intermédiaires tant 4 'achat
qu’a la vente. » Tels sont les principes géné-
raux qu'on peut trouver inscrits aussi bien
dans les statuts des Sociétés coopératives de
consommation ue dans coux des Syndicats
agricoles. Ce sont également ceux qui ont
servi de mobile & la création de la Fédération
Nationale des Sociétés coopératives de con-
sommation.

Comment se fait-il done qu’ayant les mé-
mes buts les sociétés coopératives ne s'enten-
dent pas avec les syndicats agricoles pour
arriver an moins & la suppression des inter-
médiaires et pourguoi ces mémes syndicats
ne livrent-ils pas aux sociétés coopératives
les denrées qu’ils récoltent dans des condi-
tions de prix et de qualité, sinon meilleures,
au moins égales &4 celles du commerce ?

Il est bien évident que s'il ne s'était agi
que d'unir entre elles les forces des syndicats
et des sociétés, 'entente votée an Congreés
de Tours aurait déja recu entiére satisfaction,
mais il s’agissait surtout de fondre des inte-
réts diamétralement opposés,

Venflre aussi cher que possible de la part
des agriculteurset acheter & bon marché tout
en réservant la qualité, de la part des sociétés
c'est toujours la lutte entre le producteur et
le consommateur.

Un point cependant aurait pu amener, non
la fusion, car dans ce cas les syndicats ne
pourraient étre considérés que comme socié-
tés de production, mais au moins 'alliance du
producteur et du consommateur lorsqu’il
s'est agi de la suppression des interme-
diaires.

Agriculteurs et consommateurs conipren-

nent bien, en effet, puisque c'est pour les
combattre qu’ils se sont les uns syndiques,
les autres associés, qu’il est indispensable,
pour obtenir la vie & bon marchéde faire dis-
paraltre de notre rouage économique ce para-
site qui vit aux dépens des uns et des autres
tout en les trompant les uns et les autres.

En fondant une fédération et un centre
d’achats en commun les sociétés coopératives
ont fait un grand pas pour éliminer ces inter-
médiaires, mais nous ne voyons pas que les
syndicats aient encore essayé de les suppri-
mer pour la vente de leurs denrées.

Nous constatons, en effet, et bien & regret,
gue dans le Centre, maissurtout dans le Midi,
on ne peut aborder un propriétaire ou un
vigneron sans l'escorte d'un courtier.

Qui fait encore dans beaucoup de centres
vinicoles la cote des vins et alcools? Les
courtiers!

Qu'un délégué d'une société, qu'un parti-
culier méme se rende dans un centre de pro-
duetion pour faire des achats, il sera foreé
de s'en retourner sans avoir rien fait s’il n’a
pas eu le soin de se faire accompagner d'un
courtier de la localité.

La cave du vigneron n'appartient pas a
son propriétaire légitime, elle appartient,
elle est la chose du courtier que ce méme vi-
gneron est encore obligé de payer et que
I'acheteur rémunére également. En présence
du propriétaire, le courtier fait semblant de
prendre ses intéréts ; il en fait de méme avec
I'acheteur lorsqu’il est avee lui, mais au fond
peu lui importe pourvu qu'il vende et touche
une commission des deux mains.

« Arriére de nous la bouche de ceux gui
soufflent le froid et le chaud. »
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I.’entente des syndicats agricoles avec les
sociétés coopératives est trés facile 4 faire sur
le papier, il n’y aurait pour les agriculteurs
qu'a se contenter d'un prix rémunérateur,
comme ils le font actuellement avee les com-
mercants, ils pourraient mémea vendre un
peu plus cher en partageant aveecle con-
sommateur 'écart qui existe forcément entre
le prix de vente du producteur et le prix
qu'achéte le consommateur, mais il ne faut
pas que les producteurs veuillent bénéficier
de I'écart total, parce qu’alorsle consomma-
teur qui se trouve beaucoup mieux et plus
rapidement servi chez le commergant serait
immédiatement rebuté, et malheureusement,
comme le faisait remarquer avec juste raison,
au Congres de Tours, M. Maurin, délégué des
Syndicats Agricoles de Vaucluse, le proprié-
taire est toujours enclin & demander le prix
le plus élevé possible quand le consommateur
s'adresse directement & lui et ce dernier de
son cbté vise avec autant d'émergie i payer
au contraire le moins cher possible, I'un cher-
chant & tromper l"autre,

Autant 'éducation des syndicats se com-
pléte maintenant gquand il s’agit de leurs
achats en commun des denrées ou engrais
qui leur sont utiles, autant les agricalteurs
ont-ils peu compris le principe de la vente de
leurs récoltes par 'intermédiaire de ces mé-
mes syndicats. L'expérience en a d'ailleurs
été faite maintes fois, soit par les sociétés in-
dividuellement, soit par la Fédération na-
tionale.

Nous connaissons telles sociétés qui ont
essayé pendant de longs mois de prendre des
beurres, des ceufs, des fromages ou du vin &
des agriculteurs et & des syndicats agricoles,
mais malheursusemant elles n’ont pu conti-
nuer, car lorsque les plaintes se sont pro-
duites les membres du bureau des syndicats
ont simplement répondu qu’ils ne pouvaient
étre tenus comme responsables et que leur
action sur les syndiqués était purement mo-
rale, de sorte que les agriculteurs syndigqués
pouvaient impunément livrer des denrées
aussi bien frelatées que celles de certains

commercants. Non seulement les sociétés re-
cevaient des marchandises de qualité infé-
rieure mais encore elles étaient trésirrégulié-
rement servies. De plus, les syndicats n’étant
pas commercialement organisés, ces sociétés
devaient, soit adresser des fonds d’avance
soit immeédiatement aprés la réception de la
marchandise sous peine de se voir refuser
tout nouvel envoi.

Etre mal servi, irréguliérement livré, payer
plus cher, se voir tenus en suspicion, tels
sont, 4 de rares exceptions, les résultats des
essais qui ont été tentés. Alors que le com-
merce 4 une confiance absolue dans le erédit
des sociétés coopératives, les syndicats et en
particulier les agriculteurs sont au contraire
d'une méfiance absolue. La marchandise ne
peut pas sortir de leurs magasins ou de leurs
caves sans que la valeur ne soit payée séance
tenante, ce qui pour les sociétés est trés diffi-
cile pour ne pas dire impossible.

Néanmoins nous croyons toujours, comine
I'a déclaré le Congrés de Tours, quel'entente
entre les syndicats agricoles et les sociétés
coopératives constituerait un wvéritable pro-
grés social, mais nous avons le regret de
constater que les syndicats agricoles n’ont
pas encore compris que pour arriver & cette
entente ils doivent faire un pas en avant, et
§'il a été dit aux sociétés coopératives de de-
venir commercantes en se tenant an courant
de tout ce qui se passe,non pour tromper,
comme certains commergants, mais pour
acquérir toutes les connaissances utiles &4 un
commerce honnéte et & une bonne administra-
tion, c'est surtout aux syndiea*s agricoles
que cette exhortation doit s'adresser, car, en
réegle générale, les agriculteurs n'ont pas
eompris que les syndicats leur sont utiles
pour I'écoulement de leurs produits.

Nous présentons donc la résolution sui-
vante :

« Le Congrés déclare gue les sociétés
coopératives sont disposées 4 s'entendre avec
les Syndicats agricoles ;

a Mais gue pour pouvoir livrer leurs den-
rées aux sociétés coopérativeset qus ces soczis-
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tés puissent les acquérir 4 des prix inférieurs
ou tout an moins égaux & ceux du commerce,
les syndicats agricoles devront s’organiser
commercialement, présenter une garantie
matérielle en méme temps que morale, avoir
une comptabilité matérielle et bien tenue leur
permettant d’opérer comme le commerce pour
I'encaissement des traites qu’ils anralent &
tirer sur les diverses sociétés, et considérer le
Centre régional de la Fédération nationale
comme leur véritable correspondant et répon-
dant auprés des sociétés coopératives.

M. Maurin, président du syndicat
agricole de Sarrians (Vaucluse). — J'au-
rais mauvaise grace a critiquer trop
séveérement le rapport de M. Audéoud
qui proclame le désir qu’ont les sociétés
coopératives de s’entendre avec les syn—
dicats agricoles. Ce désir est aussi tres
grand de notre part. Etant donné que les
syndicats agricoles représentent le tra—
vail agricole et les sociélés coopératives
une forme du travail, nous serons bien
vite d’accord. Si la théorie est facile, la
pratique est absolument difficile. Depuis
le Congrés de Tours j'ai vu tenter des
relations avec les sociélés coopératives.
Une premiére difficulté provient de la
différence du personnel. Celui des sociétés
coopératives est beaucoup plus en pro—
grés que le notre qui se recrute au con-
traire dans la démocratie rurale. Notre
petit personnel est fermé aux idées nou-
velles ; il ne subit pas I'influence du
milieu ot vous vivez; il a des tendances
dont il est difficile de le faire sortir:
c'est tout une éducation a faire que les
syndicats ont déja commencé et qu’il reste
a la compléter. II y a aussi une autre
raison, ¢'est que la démocratie rurale est
individualiste. Chacun veut éire maitre
chez soi. On préfére tous les produits
gu’on retire de son bien; on supporte
difficilement une régle et pour le controéle,

pour la vente, on la supporterait trés dif-
ficilement : nous nous heurterions a une
résistance presque insurmontable. 11 v a
enfin une autre raison les sociétés
demandent pourquoiles syndicats ne s’ar-
rangent pas pour nous faire du crédit et
nous faciliter les achats. Les motifs les
voici : nous sommes engagés par des
crédits, par des avances faites a des agri-
culteurs ; la plupart de nos récoltes sont
engagées dans des avances faites a nos
paysanset I'agriculteur francais est obligé
de vendre ses récoltes parce qu’'il acecu-
mule les notes de ses fournisseurs a4 une
date qui correspond avec la vente du blé,
du vin, du bétail : quand nous sommes &
ce moment-la il faut vendre & tout prix.

Il y a dans un grand nombre de dépar-
tements le courtier rural, il est l'inter—
médiaire entre l'acheteur et le vendeur
et il arrive a produire des différences
de prix auxquelles on ne s’attendait
pas, la récolte s’annoncait sous des
apparences trés Dbelles, trés floris-
santes, cependant le résultat n’est pas
celui qu’on espérait. Il y a la une sitoa-
tion qu'il faut nous laisser le temps de
corriger et qui nous fait beaucoup souf-
frir : j'en prendrai a témoin un de vos
collegues qui a été directement éprouvé,.

Nous avons une situation gque nous
commencons & régler et qu’il faut nous
donner le temps de perfectionner. Pour

~le moment, qu'y a-t-il a faire jusqu’au

jour oit nous pourrons présenter des syn-
dicats comme vous le désirez? Il faut
entrer dans des questions de détails,
nous sommes dans une question terre a
terre, dans une question de prix de mou-
ton, de vin, etc. Les sociétés coopératives
ont une étude a faire nous sommes
venus 4 vous avec les éléments néces-
saires pour améliorer les prix. Pour le

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

pain par exemple; il faut des moulins
pour moudre le blé, nous n'en avons pas
encore, nous avons une masse de blé, il
faut nous permettre de couvrir nos frais
et nous faire des avances afin de nous
permettre de ne pas laisser prendre nos
récoltes parles charangons oules insecles,
ce que nous évitons par la vente. A un
moment donné je me rappelle avoir lié
des relations avec une société pour l'en-
voi de vins, on a réuni 4 ou 500 hecto-
litres. Les premiers envois se sont bien
passés, mais on n'a enlevé ce vin que
par 4 ou 5 hectolitres a la fois, ce qui ne
remplissait plus le but proposé, car je
suis obligé de vendre mon vin et d’en
faire de I'argent pour payer ceux que
j'emploie. Il y a la une éducation mu-
tuelle & faire : nous venons vous dire que
nous étudierons vos besoins, nous avons
acceplé une responsabilité, nous avons
dit que nous, agriculteurs, nous pourrions
vous livrer les denrées a4 un prix rému-
nérateur; mais il faut que vous nous
aidiez; il faut que vous donniez des con-
seils et les moyens de faire ces livrai-
SONs.

Voila notre situation : nous sommes
des coopérateurs, nous sommes partis du
meme point, nous avons souffert les inter-
médiaires, nous avons vu que nous souf-
frions de tout ; la petite propriété tombait
en loque, tel pelit propriétaire sentait
descendre la ruine.chez lui, nous avons
fait un grand effort pour nous relever;
nous vous demandons de nous aider
S comme nous vous aiderons.

Je puis annoncer qu'il y a une ten-
tative d’amélioralion de notre part. Le
Comité central des Agriculteurs de France
va constituer un magasin ceniral dans
lequel les Sociétés parisiennes pourront
se renseiguer ; c'est un petit progres. Je

" devais étre accompagné ici par un délégué

agriculteur qui s’occupe de la question
des fromages, et qui n’a pu venir; il vous
aurait parlé de celte queslion spéciale.

Vous trouverez tous les Présidents des
Syndicats agricoles disposés a faciliter
ces rapporis inutuels ; mais nous ne réus-
sirons pas du premier coup. Il y aura des
points o nous ne serons pas d’accord,
mais nous arriverons i nous enttendre et
4 diminuer Pintermédiaire. Croyez bien
que la ou wvous n'avez qu'un intermé-
diaire nous en avons (rois ou quatre,
nous l'avons conslaté a Tours. Si vous
souffrez des intermédiaires nous en soul-
frons plus que vous.

En résumé, il reste 4 m’associer a la
premiére partie du rapport de M. Au-
déoud et a réclamer J'union des Syndicats
agricoles et des Sociétés coopératives.

Il ne me reste plus qu’a demander que
la loi qui doit étre votée le soit le plus tot
possible ; elle ne sera pas le signal de la
periection, mais elle sera le signal d’une
amélioration que nous désirons
arviver le plus vite possible.

voir

M. Benoit-Germain. — Je voudrais
appeler I'attention sur les intermédiaires.
La coopération a raison de supprimer les
intermédiaives; mais je crois qu'il ¥y en a
d'indispensables. Pour que les Syndicats
agricoles et les Sociétés cocpératives
s’entendent, il font entre eux une orga-
nisation commerciale.

L’agriculteur envoie ses produits mé-
langés : il faut une organisation qui fasse
le triage. Je connais un homme qui fait de
trés bon vin, une Sociélé en a acheté qui
I'a trouvé trés mauvais, parce qu'elle
désire un vin spécial.

Il 'y avait la le besvin d’un intermé-
diaire qui aurait donné a la Société ce qui

lui aurait convenu. Nous serions en-
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chantés de voir les Syndicals agricoles
prendre cetle question en mains.

M. Rostand. — Je demanderai au
rapporteur s’il connait la fruiterie des
Pyrénées; il s’agit d'une Société coopé-
rative de production yui livre trés régu-
lierement ses marchandises, Je suis per-
suadé que si une Sociélé écrivait a cetie
fruiterie elle ferait des affaires trés régu-
lieres avec elle.

M. Audéoud. — Je ne connais pas la
fruiterie dont parle M. Rosland, mais
nous avons traité plusieurs fois avec
d’autres établies dans les
Vosges et les Alpes. Nous avons eu de
nombreuses difficultés.

Un délégué demande le vote sur la
premiére partie des conclusions. Cette
premiére partie est mise aux voix et
adoptée; elle est ainsi concue :

fruiteries

« Le Congreés déclare que les Sociétés
coopératives sont disposées a s’entendre
avec les Snydicats agricoles. »

M. Audéoud. — Je demande le vote
sur la deuxiéme partie des conclusions.

M. Maurin. — Si le rapporteur veut
que l'on vote toutes les conclusions, je
demanderai si les critiques doivent étre
prises comme conditions générales au
vote qui sera émis.

M. Ch. Robert. — M. Maurin nous
a montré qu'il a une connaissance com-

plete de la question. M. Welche m’avait
parié également des grandes difficultés
qui existent pour nos rapports. Je crois
qu'il serait bon de ne pasoublier tous les
renseignements qui nous ont été donnes,
et que nous agirions plus sagement en ne
votant pas la deuxiéme partie des conclu-
sions.

M. Roger-Milés. — Je tiens a rendre
hommage aux facilités que nous ont donné
les Syndicats agricoles de Bordeaux. Je
crois que I'on pourrait s’entendre moyen-
nant quelques concessions réciproques, et
j'estime qu’il n’y a pas lieu de voter la
deuxiéme partie du projet de résolution.

M. Audéoud. — Les considérations
que j'ai fait valoir m’obligent a insister
pour le vote de la derniére phrase.

M. Soria. — Je demanderai que les
Sociétés ayant adhéré au Centre régional
votent seules sur la deuxiéme parlie.

M. Ch. Robert. — Celte question ne
me parait pas intéresser seulement les
Sociétés qui ont adhéré au Centre régio-
nal; elle regarde toutes les Sociétés coo-
pératives. Je propose de nouveau de ne
pas voler la deuxiéme partie.

M. le Président. — L’ordre du jour
pur et simple est proposé, je vais le mettre
aux voix. — Adoptée.

L.a séance est levée a 5 heures 1,2,

Sixiéme Séance. —

La séance est ouverle 4 9 heures pré-
cises sous la présidence de M. Fitsch.

L’appel nominal constale Ja présence
de 78 délégues.

Un des socidétzires donne leclure du

14 Octobre 1890

procés-verbal de la séance du matin; le
proceés-verbal est adopté.

M. Guitton. — Je remarque que dans
les discussions, on a souvent confondu le
Comité central et le Centre régional : il
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serait préférable de désigner le Centre
régional sous le nom de magasin de gros.

M. Jacques. — Nous avons déja
perdu beaucoup de temps & discuter ces
diverses désignations : je demande de
passer a l'ordre du jour (Adopté).

M. le Président. — L’ordre du jour
appelle la discussion sur la 5 question du
titre T, ainsi concue : « Etude d’un projet
de Caisse nationale de crédit pour les

sociélés coopératives de consommation
dans le but de développer les sociétis
exisiantes et d'en fonder de nouvelles ».
MM. Chevalier et Rey sunt rapporieuars
de cetle question.

M. Chevalier. — Je crois que la lee-

ture du rapport de M. Rey suffirait pour
la discussion de .cette question.

M. Rey. — donne lecture de son rap-
port.

RAPPORT

De M. REY
SUR LA CREATION D'UNE CAISSE NATIONALE DE CREDIT

Déja, I'année derniére, au précédent Con-
grés des sociétés coopératives de consomma-
tion tenu & Paris, l'idée de la création de
Bangues ou Caisses nationales de erédit
pour les sociétés coopératives avait germé.
Cette question est une de celles qui ont été
proposées & votre examen cette année par
le Comité de Marseille. Tout d'abord, nous
pensions la faire traiter par un économiste
distingué, homme compétent ; mais il n'a
pas cru devoir accepter cette tdche, ayant i
vous entretenir d'autres choses. Pour ces rai-
sons, M. Chevalier a été désigné comme
rapporteur par le Comité central, qui a en
outre demandé an Comité de Marseille de
conserver M. Rey proposé par celui-ci pour
faire un second rapport sur la méme ques-
tion, vu son importance : voild pourquoi vous
entendez la lecture de deux rapports, et vous
voyez deux rapporteurs; mais, rassurez-vous,
Messieurs, je serai bref autant que possible,
et je dois vous dire tout d"abord que s'il peut
¥y avoir divergence de vue il n’y a pas d’an-
tagonisme entre les deux rapporteurs. Vous
en serez quitte pour entendre un travail bien
fait par M. Chevalier, et un médiocre par

votre serviteur, pourtant je ferai le possible
pour vous intéresser.

Puisque le Congrés de l'année derniére a
effleuré la question de la formation de Cais-
ses de crédit ou Banque des sociétés coopé-
ratives, le Congrés actuel a le devoir d'ap-
porter une sérieuse attention a l'étude de
cefte (uestion qui ne peut pas rester pen—
dante.

Evidemment une institution de ce genre
est appelée 4 rendre de grands services a
notre cause : 1° en aidant les sociétés qui
vivent péniblement en raison du manque de
fonds nécessaires pour faire en temps oppor-
tun des achats avantageux qui leur permet-
trait de réaliser des bénéfices séricux, vous
n'ignorez pas que c¢'est la la premiére source
des bénéfices; 2° en aidant les societés en
formation gqui malheureusement restent de
longs mois comme dans un état de gestation
laborieuse et souvent sans pouvoir arriver &
naitre : d'oi1 résulte, dans hien des cas, la
lassitude, le découragement des organisa-
teurs et 1’'abandon de la coopération.

Je considére ces difficultés comme une des
causes de la lenteur du mouvement coopératif.

11

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 82 —

Ces exemples de découragement nous en [ faire ces versements malgré elles, mais nous

avons vu & Marseille; il n'est pas douteux
que de votre coté, de n'importe ol que vous
veniez, vous n‘ayez eu le regret de constater
les mémes faits.,

Si nous cherchons les moyens d'établir
cette banque, nous les trouvons d'abord et
surtout dans les sociétés coopératives, ensuite
chez les mutualistes; peut-étre y a-t-il encore
d’auires ressources que vous saurez trouver.

Les sociétés coopératives de France qui
sont au nombre déja appréciable de 800 envi-
ron et dont la plus grande partie est pros-
pére, ainsi que le démontrent les comptes-
rendus publiés par les journaux de la
cooperation, pourraient faire les premiers
fonds. A cet effet, permettez-moi d’en citer
quelques-unes, et de vous soumettre quelques
chiffres, il n'y a pas la d'indiserétion puisque
je ne fais que répéter ici ce que nos journaux
ont pub’is.

Je prends au hasard dans 'exercice de
1889, le plus récent. Pendant 1'année, les
sociétés suivantes ont réalisé des bénéfices
s'élevant 4, et en chiffres ronds, pour :

La Société de consommation

de Roubaix . ....... eoeeee. FOO14%.000
La Philanthropique coopé-
rative deSaint. Rémy-sur-Avre 63.000
L"Union des consommateurs
de Saint-Just, 4 Lyon....... 25.000
La Fidélité de Lyon....... 15.000
La Fraternelle de Lyon. .. 13 000
La Prévoyance de Nimes . 12000
Total approximatif. . . F. 272 000

Six sociétés, ce sont des plus importantes
certainement, en dehors des grandes sociétés
de Paris, ont réalisé 272,000 fr. de bénéfices
dans 'année [889, ce qui fait une moyenne
de 45,000 franes en chiffres ronds et par
socigté,

Pensez-vous comme moi, qu'il serait possi-
ble de verser une partie quelconque de ces
bénéfices & une banque spéciale pour le but
jque nous nous proposons? Evidemment nous
ne demandons pas 4 obliger les societés a

comptons sur 'esprit de solidarité des coopé-
rateurs pour cela : en outre, les sommes ver-
sées ne seraient ni abandonnéesni en danger,
ce serait simplement un dépot produetif. Il
y aurait 14 une nouvelle source de bénéfices
pour les déposants tout en aidant 4 V'expan-
sion de la coopération.

Mes collegues de 'étranger voudront bien
m'excuser de ne citer que des exemples pris
en France, cela tient & ce que je suis moins
renseigné sur ce gui se passe chez eux. Je
n'ignore pas que, en Angleterre, en Belgique,
en Italie, en Suisse et ailleurs il ¥ a bhon
nombre de sociétés d'une trés grande impor-
tance et trés florissantes, mais, pour ne pas
trop m'étendre et vous fatiguer je me horne
4 la France.

Certainement si nous voyons la nécessité
de créer une bangue chez nous, cette eréation
est anssi utile et aussi nécessaire, je crois
dans toutes les puissances. Aussi je vous
prie de considérer que ce que je dis pour la
France, je le dis aussi pour toutes les nations.

Si avec le concours des sociétés coopérati-
ves nous comptons sur celui des sociétés de
secours mutuels, qui pourraient probable-
ment verser quelques fonds & la bangue
comme elles le font &4 la caisse d'épargne, les
ressources pourraient devenir de suite trés
importantes, car en France nous comptons
7,500 sociétés de secours mutuels, et si vous
voulez un exemple pris & U'étranger, je vous
citerai l'Angleterre qui compte plus de
25,000 sociétés de ce genre. En outre, dois j2
vous rappeler que, en Belgigue, en Ttalie et
dans un autre pays que je ne veax [ as nom-
mer, hon nombre de sociétés coopératives
ont commencé par 'établissement o’une
banque, ou avec les ressources d'établisse-
ments de ce genre ?

Dans le tablean que j'ai eu 'honneur de
vous exposer plus haut, comprenant six
gneiétés coopératives ayant réalisé en 1889
plus de 270,000 franes de bénéfices nets, j'ai
cité des sociétés dé’a anciennes pour la plu-
part et comptant un grand nombre de
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membres : mais le devoir des coopérateurs
doit-il se borner Acontempler les magnifiques
résultats déja obtenus au point de wvue de
I'intérét péeuniaire; ne doivent-ilpas aussi,par
tous les moyens pacifiques et légaux, travail-
ler 4 I'expansion de la coopération gui rend
de si grands services aux consommateurs,
et surtout a la classe ouvriére, et c'est ce que
vous cherchez. Ils le font d'ailleurs par la
propagante, aider pécuniairement
les sociétés existantes qui ont besoin de quel-
ques ressources momentanédes, et celles en
formation qui en auraient besoin, c’est aussi
faire de la propagande, et autrement qu'en
paroles : veuillez ne pas perdre de vue que
I'argent est nécessaire en tout, la bonne
volonté et le dévouement seuls ne suffisent
pas. Le coopérateur a donc aussi le devoir
d'aider ses fréres ; cela du reste est senti et
compris de tous également car nous avons vu
de beaux exemples de solidarité entre coopé-
rateurs, ou pour parler plus exactement, entre
les sociétés coopératives.

N’avons-nous pas appris 'an dernier 4
Paris, en visitant le magasin d’une société
heureusement trés prospére maintenant, que
les premiéres marchandises ont été prétées
par une autre société du méme quartier & sa
jeune sceur naissante, qui aprés les premiers
frais d'installation du magasin possédait
3 fr. 50 pour s’approvisionner ?

Iei méme, une société a pu continuer #
fonctionner grace aux préts de marchandises
qui lui ont été faits par une autre société.

Ces exemples sont admirables, et nous
devous nous les rappeler car ils nous mon-
trent le degré de solidarité qui existe entre
les coopérateurs ; et cela s’'explique, car ne
faisant pas le commerce, nous ne sommes
pas concurrents. A ce point de vue la
coopération a déja apporté une part d'apaise-
ment et de sentiments fraternels dans 'esprit
de ses membres,

Mais si ces cas de sociétés ayant besoin de
I'aide d’une auntre se sont produits, ils se
reproduisent et se reproduiront certainement
encore 4 mesure qu’il se formera des sociétés

mais

nouvelles et, si la société besogneuse, ou en
formation, est seule dans sa commune ou si
ses voisines, dans le cas olr il ¥ en aurait, ne
peuvent pas Uaider, oft et & qui faut-il qu'elle
s'adresse ? Faut-il qu’elle périsse faute d'un
peu d'aide !

Vous direz non, je l'espére, car si la maxi-
me des coopérateurs est « tous pour chacun
et chacan pour tous » dans la société, élar-
gissons ce cadre devenu trop étroit aujour-
d'hui que la coopération est presque assex
puissante pour espérer devenir un parti, du
moins je D'espére moi-m‘ime, disons aussi :
« toutes les sociétés pour chacune et cha-
cune pour toutes » ; considérons les sociétés
comme des individualités., Qu'elles vien-
nent en aide les unes aux autres, ainsi nous
ferons de la grande coopération.

Avant de finir ce rapport, permettez-moi
de vouns présenter rapidement encore quel-
gues chiffres.

Pour établir un caleul méme approximatif,
supposons que les 800 sociétés coopératives
francaises versent & l'institution de erédit du
pays seulement 100 franes chacune en mo-
yenne pour commencer, linstitution aurait
par le fait de suite 80.000 franes dont elle
pourrait disposer en faveur des sociétés qui
auraient besoia de ressources,

Comme mesure de précautions, les avan-
ces seraient faites aux sociétés avee garan-
ties, et une société ne pourrait obtenir un
nouvean crédit gu'aprés s’étre libérée de tous
ecomptes avec la banque.

En terminant, laissez-moi dire,
Messieurs et chers coopérateurs, que j'espére
que nous atteindrons le résultat si nous
voulons bien apporter dans ce cas, le méme
zéle, le méme esprit de sagesse et de
dévouement dont vous étes animss pour le
bien et la prospérité de vos sociétés.

En conséquence, j'ai 'honneur de déposer
sur le bureau le veen suivant :

1° Le Congrés nommera de suite une com-
mission chargée d'étudier la question de
I'établissement d'une Banque coopérative
dans tous les pays qui le jugeront utile. Cette

Vous
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Banque ne s'occupera que des affaires des
sociétés coopératives;

2* Dans le cas d'un avis favorable : que
les banques soient ouvertes dans le courant
de l'année, afin que le futur Congrés se
rende compte des services qu’'elles auront pu
rendre aux sociétés.

M. le Président. — Vous venez d’en-
tendre le vapport de M. Rey. Je vous
prie de me faire savoir si vous étes suffi-
samment éclairé ou si vous désirez gue
M. Chevalier fasse connaitre ses idées.

M. Chevalier. - Le: conclusions
laissent la porte ouverte i toutes les
solutions, je crois que toule olserva-
tion serait inutile, la question ne pouvant
étre  résolue qu'apres
approfondie.

une élude treés

M. Rey. — Je ne préconise aucun sys-
teme. Nous savons lous que certaines
sociélés ne peuvent se développer parce
qu’elles n'ont pas assez d’argent ; d'autres
ne peuvent méme pas naitre dans certai-
nes vilies o les éléments de réussite
exisient. Je ne dis pas auCongrés d’adop-
ter tel ou tel systeéme de banque, je le
prie simmplement de ne pas perdre de vue
Vimporiance de la question et d'émettre
un avis favorable & son fonctionnement.

M. Rostand. — Le mouvement de
crédit est extraordinairement développé
en Italie, et je ne connais aucune institu-
tion gai n'a que la clieat:le des socidtés
coopératives. Il existe de nombreuses
banques popilaives qui sont les trésovié-
res des sociélés de secours mutuels et qui
prétent aux sociétés de consommation, ed
production, «’habitation. La ban [ue de
Milan a fait des avances gui ont sanvé la
granide soeciété de constructions ouvriéres
de cette ville. A Bologne, & San Pier
d’Arena, ete., les banques sont indépen-
dantes e! aident les sociétés coop iratives,

je crois que l'aide a donner &4 vos socié-
tés sera plus utilement fournie par des
banques populaires particuliéres que par
une caisse spdéciale et nationale, un peu
vague, Le précéldent exisle en Italie ou
les effets sont bons; on pourrait s'en
inspirer.

M. Vansittart Neale. — En Angle-
terre, nous avons une banyue spéciale
aux coopératives. Elle regoit des clients
individuels; mais ne leur fait pas d’avan-
ces. Elle est actuellement obligée de
mettre ses fonds en dépot dans d’autves
banques, ne sachant plus comment les
employer.

M. Rey — Je remercie M. Rostan:
des renseignements qu’il nous a fourni,
et qui prouvenl qu’en lalie cerlaines ins-
titutions aident les sociétés de consom-
mation. Il me semble préféirabl: e
n'avoir qu'une senle banquer, plutot que
plusieurs ban jues régionales (ui n'au-
raient pas assez de travail. Notre ami,
M. Vansittard Neale vient de vous dire
que cette banque existe en Angleterre et
q'elle ne sait comment employer ses
fonds. L'exemple des coopérateurs Anzlais
nous est loujours cité ; voici une occasion
de les imiter. On pourrait objecter qu’il
est danzereux d’avancer des fonds 4 une
société en formation. Il ne s’azit pas de
sommes considérables dont la perte pour-
rait compromettre la banjue. Ces sommes
sont gavanties par le mat‘riel et les mar
chanlises en magzasin. ldéxaminons les
diverses institutions et essayons de faire
quelique chose de pratique pour notre
pays.

M. Urbain. — lLe rapport de M. Che-
valier contient peut-étre des idées nouvel-
les qu'il est nécessaire de connaitre avant
de passer au vole.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— #5

M. Chevalier. — Je suis d'accord
avec M. Rostand sur le champ restreint
dans lequel pourrait se mouvoir une ban-
(que populaire exclusivement affectée aux
sociélés coopératives, J'avais P'intention
de vous proposer de créer cette banque
au moyen des réserves du magasin de
gros; M. Rey demandaunt la création au
moyen des réserves des socieétés, c'est a
peu prés la méme chose. Le rapport est
trés lony et je vous demande de ne pas le
lire.

M. Demouche. — La Commission de-
mandée par M. Rey doit étre nommée :
la question est assez importante pour
étre sérieusement étudiée,

M. de Boyve. — J'ai entendu avec le
plus grand intérét le rapport de M. Rey.
Je propose de nommer une Commission
de cing membres charsée d’étudier la
question. Dans cetle commision entrerait
M. Rostand. Elle serail composée de
Marseillais, et ses conclusions seraient
envoyées au Comité central qui prendrait
une décizion avant le prochain Congres,

M. Rey. — Je me rallie au veu de
M. de Boyve.

La proposition est adoptée 4 Punani-
miteé ;

M. Urbain s’abstient.

MM. Rostand, Rey, Chevalier, Cail-
leaux et Demouclie sont nommeés.

M. Soria — Je demande & la Com-

mission de se réunir dés demain afin
d’entendre M. Lambert, qui a fondé de
nombreuses sociélés .

M. Lambert. — Je ne pourai assister
a la séance de la Comumission; jexpri-
merai mon avis pendant les délibérations
qui auront lieu au Comité central.

M. Gerenimo Palés, délézué espa-

gnol, prononce, en sa langue, I'allocution
suivante :

Messieurs,

Nous venons de Badalona, ville mari-
time située & une lieue de la capitale de
la Catalogne.

Nous uvons appris par les journaux,
gu'un Congres de sociétés coopératives
devait se réunir a Marseille, qu'on y par-
lerait de ces sociétés coopéralives pour
lesquelles nous ressentons un si grand
enthousiasme, et de la France, cetle
patrie de la liberté, ce centre de la civi-
lisation, qui marchie en droite ligne vers
I'éinancipation et la solidarité de la classe
ouvriere, de cette France, pour laquelle
nous autres Mspagnols, nous sommes
remplis d’admiration et de respect.

Nous avons voulu, nous coopérateurs
convaincus, collaborer par notre présence
4 votre ceuvre humanitaire.

Je dois vous dire qui nous sommes, et
vous me permetirez de vous parler brié-
vement de uolre société coopérative, la
benfaisante, pour que celte pensée que
votre voix trouvera un écho dans le
monde entier, redouble notre enthousias-
me pour l'idée d’'une Fédéralion univer-
selle des sociélés conpératives.

Noire société compte 20 ans d’exis-
tence. A sa [ondation nous élinns 27,
nous sommes progressivement arvivés
au chiffre de 500 sociélaires.

Nolre capital est de 40,000 fr. repré-
senté par des magasins, boulangeries,
caves, voitures pour le transport des
marchandises, café, écoles, etc., et un
capital de 90,000 fr ronsazré nu coni—
merce.

Comme en Espagne nous ne jouisso.s
pas malheureusement des bienfaits de
Uinstruction que vous avez ea France,
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nous avons considéré comme une néces-
sité d’employer 20 °/, de nos bénéfices a
la formation d'une école pour les sociétai-
res et leurs enfanls.

En}Espagne on se racheéle a4 prix d’ar—
gent du service militaire, comme si la loi
voulait que le pauvre seul fut astreint a ce
rude service. Pour exonérer nos tils nous
prélevons 25 °/, sur nos bénéfices.

Nous luttons contre I'ézoisme, la falsi-
fication des denrées, contre la vente & faux
poids et a fausse mesure et nous vendons
4 bon marché.

Nous jouissons aujourd’hui de la con-
sidération générale, nous sommes appelé
a prendre part aux décisions d’intérét
communal, et quoique nous n'ayons pas
encore le suffrage universel, nous comp-
tons parmi nos sociétaires des conseillers
municipaux, Tous ces avantages et d’au-
tres encore nous saurons les conquérir
par notre persévérance. Nous ne som-
mes pas au but, mais nous suivons notre

voie. Des hommes de science et de

dévouement nous guident et nous les écou-
tons.

Vous voudrez bien, Messieurs, excuser
notre audace et nous pardonner d'avoir
interrompu vos travaux pour vous expri-
mer notre gratitude et 'admiration que
nous éprouvons pour vous.

Nous vous parlons en langue catalane,
car l'onvrier sans instruction ne peut pas
faire mieux. Mais par la pensée nous
nous comprenons parfaitement.

Quand nous voulons exprimer la fra-
ternité nous nous donnons une embras-
sade. Je vous la donne, Messieurs, pour
resserrer les liens fraternels entre Fran-
¢ais et Espagnols. (Applaudissements
répéetcs).

M. Jacques, vice—président, prend
place a la présidence, et donne la parole
a M. Fitsch pour la septiéme question
du titre I : Etude d’un modéle-type d’or-
ganisation des sociétés coopératives de
consommation au pointde vue de I"'Admi-
nistration et de la comptabilité.

RAPPORT
De M. FITSCH

SUR L’ADMINISTRATION ET LA COMPTABILITE

Le Comité, en portant cette question de-
vant le Congrés, a voulu exprimer l'idée
qu’il est du plus haut intérét a ce que les
sociétés eoopératives de consommation aient
au moins des principes généraux uniformes
dans l'administration d’abord, et ensuite
dans la comptahilité devant sanctionner et
justifier le fonctionnement.

La question n’est pas simple ; il n’est pas
facile de formuler un mode d’administration
s'adaptant a toutes les sociétés et d’établir

DES SOCIETES

une comptahilité qui réponde aux nécessités
multiples d'un contréle constant 4 exercer &
le fois sur les opérations générales et sur
celles qui sont spéciales & la distribution des
marchandises approvisionnées.

Je considére que ce travail est considéra-
ble, et pour qu’il soit complet, il fandrait
I'appuyer de considérants au sujet de l'orga-
nisation administrative, et de formules pré-
cises, avec exemple d'application, en ce qui
concerne la comptabilité : en un mot, il y a
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la matiére 4 un volume énorme gui exigerait
beaucoup de temps matériel, beaucoup de
réflexions &4 puiser dans une docte sagesse
qui me mangue certainement.

Je savais tout cela, et cependant sans cal-
culer, j'ai accepté naivement la thche de
rapporteur.

Je suis foreé d'avouer, & ma confu-
sion, que le temps m'ayant fait défaut, le
rapport que je vous soumets, n'est que la
symthése de principes et de meéthodes qui
restent &4 développer.

Constitution de la Société

ette premiére partie a pour objet les sta-
tuts qui ont & définir le but et les principes
de I'association, en m*me temps qu’ils pré-
ciseront les régles générales de I'administra-
tion.

J'ai eu déja l'occasion de dire que nous
n'avons pas de loi spéciale en France sur
laguelle nous puissions nous appuyer et que
pour donner la wvie légale 4 une société de
consommation, il convient de s’appuyer sur
la loi de 1867 qui est une loi commerciale,
sauf & déclarer formellement que la société
est civile et gqu’elle s’interdit toute opération
commerciale.

Nous espérons, d'aillears, grice an con-
cours de quelques législateurs dévoués a
notre cause, que nous aurons & bref délai la
loi spéciale des Sociétés coopératives de con-
sommation.

Je ne me permetirai donc pas, quant a
présent, de formuler des statuts qu’on puisse
considérer comme un guide a adopter pour
la constitution d’une société.

Cependant, je manguerais des éléments
qui me sont indispensables, si, je ne conce-
vais pas une série d'articles formulant les
principes généranux qui concernent 'admi-
nistration et gui motivent des mesures de
comptabilité en rapport avec le fonctionne-
ment .

Je ne vous dissimulerai pas, dailleurs,
gque je prends mon exemple dans la Société
coopérative de consommation du 18* arron-

dissement de Paris, que j'ai 'honneur de
représenter devant vous.

Je suppose donc que les statuts comportent
les articles ci-aprés :

But de la Société

1* La société a pour but de procurer &4 ses
adhérents toutes les denrées et marchandises
nécaessaires a4 'existence, et 4 cot effet, elle ne
s’'interdit avecun des moyens qui lui seraient
utiles.

Voies et moyens

2° Le capital nécessaire 4 l'installation pré-
sente et progressive de la société et 4 I'acqui-
sition des marchandises devant étre distri-
buées aux coopérateurs, est fixé &4 une cotisa-
tion de 30 fr. par associé, correspondant &
une part d'intéréts ou action.

L’apport social est versé par chagque adhé-
rent de la maniére suivante : 6 fr. en signant
I'engagement et 2 fr. par mois jusqu'a libé-
ration.

3" Pour établir sa qualité de sociétaire,
chaque associé sera porteur d'un livret certi-
fié par les signatures du Président et d'un
délégué et portant le timbre de la société.

Ce livret sera disposé pour recevoir lins-
cription des versements faits sur 'apport
social et des marchandises délivrées au socié-
taire au fur et & mesure des demandes.

4* La durés de l'engagement de chagque
sociétaire est fixée &4 10 annédes consécutives,
4 compter du 1* janvier de l'année de son
entrée & la Société.

5° A cetteobligation de ne cesser de faire
partie de la société gqu'a la fin des dix années
d'engagement, il est fait exception dans les
cing cas suivants :

a. — Un sociétaire pourra céder ses droits
et titres, en fournissant 4 ses avantages et
charges un remplacant qui soit agréé par la
société, représentée par ses déleguss.

. — Si un sociétaire vient & décéder, les
sommes versées ou acquises seront rembour-
sées 4 ses héritiers ou ayants droit; cepen-
dant, la veuve ou l'un des héritiers directs
pourra lui succéler.
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e.— Le sociétaire qui quitterait la ville ou
la région sera remboursé de son apport
social, sur sa demande, en justifiant sa nou-
velle résidence.

d. — Le sociétaire qui ne fera pas les ver-
sements dont il aura pris l'engagement,
pourra étre exclu pardécision de 1'Assemblée
générale.

e. — Le sociétaire qui se serait rendu indi-
gne par un acte quelecongue pouvant nuire &
la digmnité ou & la prospérité de la société,
pourra étre exclu par décision de I’Assemblée
générale,

Administration.

5 La société est administrée par un Con-
seil composé de 15 & 20 membres élus pour
un an en Assembléa générale; il est renou-
velable par moitié.

Le Conseil représente la société d'une
facon absolue dans la direction de toutes les
affaires sociales.

6° Le Conseil se distribuera les founections
administratives comme suit :

Il nommera :

a. — Un Président, qui signera en sonlieu
et place les pidces qui sanctionnent, vis-d-vis
de qui il appartient, les décisions prises au
Conseil ;

b. — Deux Vice-Présidents pour remplacer
le Président empéché;
c¢. — Un Secrétaire, qui sera chargé de

consigner sue un livre ad hoc, numéroté et
paraphé au préalable par le Président et 'an
des Vice-Présidents, toutes les délibérations
et actes administratifs du Conseil. Il sera
chargé, en outre, des archives de la société;

of. Un Trésorier, qui sera chargé de tout
ce qui constitue un service de caisse, ¢'est-a-
dire encaissements et payements de toute
nature;

e. — Un comptable, qui sera chargé de la
tenue réguliére des livres qui seront néces-
saires pour constater toutes les opérations de
I'Administration.

Les autres délégués auront les fonctions que
l'organisation rendra nécessaires; d’ailleurs

un réglement intérieur précisera les rapports
des délégués entre eux.

Régles de fonctionnement

7° Le Conseil devra, tous les six mois
(30 juin au 31 décembre), faire l'inventaire
des marchandises en magasin et établir,
d'aprés les livres de comptabilité réguliére-
ment tenus, une situation de la société qui,
accompagnée d'un rapport complet de la ges-
tion, sera soumis & 1'Assemblée générale
semestrielle.

8 La Société n’achétera des marchan-
dises que pour ses associés exclusivement, et
s'interdit, par conséquent, toutes opérations
commerciales.

9° Toutes les acquisitions pour le compte
de la Société se feront au comptant et aux
conditions ordinaires du commerce considé-
rées comme comptant (trente jours).

Toutes les marchandises demandées par les
associés pour leur consommation leur seront
livrées absolument au comptant, sans remise
et contre espéces.

10° Le prix de distribution de chague mar-
chandise sera simple etle méme pour tous les
associés.

11 sera formé du prix de revient auquel on
ajoutera une plas-value nécessaire, d’abord,
pour couvrir les risques et les frais généraux
du fonctionnement, et ensuite pour pourvoir
4 toutes les obligations prévues aux présents
statuts.

11* Aprés déduction des frais généraux, le
produit de la plus-value laissera un excédent
qui sera réparti comme suit :

a. — Il sera prélevé une somme correspon-
dant & 4 °/, du chiffre total des ventes qui
constituera un fonds de réserve devant étre
remboursé 4 chagque associé 4 la fin de son
engagement. (Art. 4);

. — 11 sera retenu, de méme, 1 °/, destiné
& l'amortissemnent du matériel & son renou-
vellement et 4 son aceroissement et ensuite a
toute ceuvre utile pour étendre son action coo-
pérative;

e. — Le reste sera distribué chaque exer-
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cice aux associés et au prorata de la consom-
mation de chacun d'eux; il serait porté aun
compte de 'associé s’il n'avait pas complété
son apport social.

Assemblées Générales

12" Les sociétaires se réuniront deux fois
par année en assemblés générale ordi-
naire.

Dans chacune de ces réunions I'assemblée
examinera la gestion et les comptes qui lui
seront présentés par le Conseil, procédera &
I'élection des administratears dont le mandat
est expiré et & la nomination des membres du
contrdle, et s'occupera, du reste, de toutes
question intéressant 1'association.

[3* Par le fait de leurs engagements, tous
les associés déclarent se soumettre d’ une facon
absolue aux prescriptionscontenues danscha-
que article des statuts,

Ils déclarent, en outre, se conformer, sans
appel,aux décisions de ’assemblée générale,
soit dans l'interprétation de la lettre des dits
statuts, soit dans les cas non prévas, soit en-
fin dans toute question intéressant l'associa-
tion, qui pourrait étre soumise a ladite
assemblée.

Tels sont les principes constitutifs que
'administration devra observer dans l'orga-
nisation générale, et sanctionner par le fonc-
tionnement.

Organisation de 'Administration

Comme il est dit dans les statuts, le Con-
seil d’Administration a la charge et la direc-
tion de toutes les affaires sociales.

Il exerce son pouvoir en des réunions on
toute question, quel qu’en soit I'objet, donne
lien & un vote qui décide de I'approbation ou
du rejet & la majorité des voix.

Le Conseil se réunit réguliérement une fois
par semaine et exceptionnellement, s’il y a
lieu, sur la convocation du Président.

Dans les réunions ordinaires, le Conseil
examine les demandes pour entrer dans la
Société ou en sortir, la correspondance écrite
et celle recue, les offres des fournisseurs, les
opérations de la semaine précédente et la si-

tuation financiére qui en résulte; enfin il décide
des approvisionnements & faire et prend des
résolutions sur toutes les questions.

Le réle de I'administration est ainsi indi-
qué sommairement, mais il s'affirme par les
mesures effectives que je vais énumérer,

Entrée et sortie des sociétaires

Toute personne qui se présente pour entrer
dans la société est tenue de signer :

Une formule de demande qui contient son
état-civil;

Une formule d’adhésion, sur papier timbré
& 0.60 c., visant les statuts déposés chez un
notaire. Cependant, il signe un double de
ces statuts que posséde la société, et il recoit
un numéro d’ordre que répétent les piéces ci-
dessus, le livret gqui lui est remis et toute
correspondance qui peut lui étre adressée. Ce
numéro d'ordre est atiribué au sociétaire
dans tous ses actes de participation a 1'asso-
ciation. g

Le sociétaire qui quitte la société se trouve
naturellement placé dans 'un des cas prévus
a cet égard par les statuts, et il donne un
abandon complet de ses droits en signant
I'une des formules 4 souche établies pour
chaque cas.

Un livre spécial « dit des sociétaires » est
tenu, ol chacun d’eux a son folio correspon-
dant & son n* d'ordre, qui reproduit 1état
civil qu'il a donné, qui enregistre les som-
mes versées & titre quelconque et le montant
de ses achats annuels. Un deuxiéme livre
compléte celui-ci par l'inseription des noms
et prénoms des sociétaires, en vue d'insecrire
en regard les changements de domicile au
fur et & mesure qu’'ils se produisent.

Ces mesures ont pour but d'établir une
légalité formelle et de couvrir la responsabi-

lité de 1I'Administration en toute circons-
tances.

]

Correspondances

La correspondance écrite est naturellement
décalquée conformément aux régles commer-
ciales. Elle est toujours l'application d'une
décision du Conseil, elle est écrite et signée

12
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ordinairement par le secrétaire délégué, et,
en cas particulier, par le Président.

La correspondance, recue, est estampillée
4 son entrée par un timbre « réception-da-
teur » et elle est classée ensuite par ordre de
date avec la mention de la suite donnée.

Offres des Fournisseurs

Toutes les offres des fournisseurs sont faites
par lettres adressées au Président du Conseil,
autrement elles ne recoivent auncune solu-
tion.

Le Conseil d’Administration seul décide;
les échantillons qui sont utiles sont exami-
nés par les délégués réunis i cet effat.

Lorsque les achats donnent lien 4 marché
4 livrer, le fournisseur est appelé & signer
une formule complétant la commande, qui
précise les garanties données et les conditions
générales du marché.

Toutes les commandes faites par la société,
sont consignées sur un livre spécial dit « des
commandes » et regoivent un numéro d'ordre
ininterrompu pendant l'exercice, n* que le
fournisseur doit rappeler sur sa facture de
livraison.

Les commandes sont signées par le Prési-
dént et un délégué.

Opérations de la semaine

Le délégué chargé du serviee pendant la
semaine renseigne a cet égard le Conseil a
chaque séance au moyen d'un livre spécial
qui donne les guantités des marchandises
sorties et les quantités en magasins : c'est le
guide du renouvellement de 'approvisionne-
ment. D'ailleurs, ce livre particalier donne
la situation de chaque marché,

Ce méme délégué consigne sur un livre
rapport, les incidents quelconques qui
auraient pu se produire dans le service.

Situation Financiére

Cette situation est donnée par le Trésorier
qui tient un livre ol il est consigné : l'en-
caisse précédent, les recettes et dépenses de
la semaine, le net disponible soit en caisse
soit en dépdt, enfin les sommes & payer

sur ce net dans la semaine suivante,
étant donné que ce livre sert & l'inseription
au préalable et 4 leurs dates, des factures &
échéances. Il est bien entendu que les élé-
ments de cette situation lui seront fournis :
pour les recettes, par le livre du caissier
contrdlé avec les espéces remises; pour les
dépenses, par son livre de détail qui men-
tionne toutes les piéces ayant donné lien &
paiement. J'ajoute que le Trésorier ne paie
et n'accepte comme réguliéres que les piéces
portant le timbre « Bon & payer » signées
par le délégué réceptionnaire lorsqu'il s'agit
des factures ou par le Président, lorsqu’il
s'agit de toutes les autres piéces.

Cette situation est complétée par le comp-
table qui donne le chiffre des ventes de la
semaine, le total depuis le commencement
de 'exercice, enfin une comparaison avec la
méme période de 'exercice précédent.

Je ne définirai pas ici le réle considérable
du comptable ; j'en parlerai largement tout
a4 'heure.

Affaires diverses

Enfin, le Conseil prend une décision sur
chacune des questions spéciales qui sont
examinées dans leur ordre ; et pour clore
cette énumération des fonctions et des tra-
vaux intérieurs du Conseil d’administration,
il me reste & dire qu'il appartient au Secré-
taire de reproduire ces travaux et leurs con-
sidérants sur son livre des proeés-verbaux,
et au Président, de wveiller &4 exécution des
décisions prises.

Je m’apercois que je viens de vous faire
assister 4 une séance aride d'un Conseil d’ot
j'al supprimé cependant, les discussions. Je
serai bien flatté si votre indulgence vous
conduit & apprécier que j'ai esquissé ainsi
une fraction de l'organisation administra-
tive.

Organisation des magasins

La plus grande préoccupation de I'Admi-
nistration est de diriger les opérations maté-
rielles de la distribution des marchandises,
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et de les entourer de mosures qui démontrent
Timpossibilité d'un mouvement incorrect.

Dés lors, quelle que soit la forme du local,
l'agencement sera coordonné de facon & défi-
nir nettement pour chacun des agents ayant
une fonction, la responsabilité qui lui in-
combe.

Le service de la distribution des mar-
chandises exige le personnel suivant dont le
réle est sommairement indiqué :

1° Un comptable qui établit le compte de
chaque sociétaire d'aprés le livret qui lui est
présenté et sur lequel sont inscrites les mar-
chandises a4 délivrer. Il reproduit ece compte
sur le livre main courante gui mentionne
ainsi la nature, la guantité et la wvaleur de
chaque marchandise, en méme temps que le
n® matricule et le nom du sociétaire ;

2* Un caissier qui encaisse la somme due,
au vu du livret qui lui est remis par le comp-
table aprés compte fait. Il inscrit sur son
livre de caisse, le n® matricule et le nom du
sociétaire ainsi que la somme totale recue.

I1 remet ensuite au sociétaire des tickets
qui représentent chaque espéce des marchan-
dises portés sur le livret et qui seront déli-
vrées A4 présentation et en échange de ces
tickets.

Enfin le livret n'est rendu au sociétaire et
les marchandises ne sortent du magasin
qu’aprés paiement ;

3° Des distributeurs qui ne peuvent livrer
aucune des marchandises dont ils ont la
charge, qu'autant que le sociétaire présente
son livret ou des tickets qu’ils oblitérent,
par un perg¢age, en méme temps que se fait
la livraison. Il est bien entendu que je n’in-
dique la que le réle de chaque fonetion et
que le nombre des agents pour chacune
d’elles est dicté par les nécessités.

A la fin de la journéde, le caissier et le
comptable arrdtent leurs livres respectifs
qui se contrdlent et qu’ils signent récipro-
quement pour certifier la concordance. Le
caissier établit en outre, sur wun carnef dis-
posé & cet effet, le borderean de ses opéra-
tions, recettes et dépenses, et la décomposi-

tion de son encaisse métallique et en billets.
Cet encaisse est vérifié par le délégué de ser-
vice qui vise le earnet.

Le fonctionnement est simple pour chaque
sociétaire.

Il se présente au magasin avee son livret
sur lequel il a inscrit ou fait inscrire les mar-
chandises qu'il demande et il le remet aun
comptable ou au distributenr. Il est appelé
ensuite dans son ordre d'arrivée pour en
acquitter le montant et étre servi.

La serveillance de eces opérations est exer-
cée chaque jour par deux délégués, n'ayant
pas d'autres attributions spéciales,

Les jours de service de chaque délégué
sont fixés pour le semestre.

Le service tout entier est sous la direction
d'un délégué permanent dont les fonctions
correspondent & celles d'un gérant.

Ce délégué recoit la correspondance sur
laguelle il appose son timbre « réception ».

Il regoit aussi les factures qu’il reproduit
intégralement sur un livre spécial disposé
pour en indiquer les détails, la date de V'e-
chéance, ete. Cette inscription est le contrdle
du « Bon & payer » qu’il applique sur la
facture ou le relevé présentés & 1'échéance
pour le paiement.

Il vérifie les marchandises livrées, au mo-
ven de la facture sur laquelle, il appose
alors le timbre « Réception »,

Il fait dossier de ces piéces qui sont remi-
ses, avec ses observations, au Conseil d’Ad-
ministration &4 la premiére réunion.

Je viens de vous introduire dansle maga-
sin pour vous guider comme de simples
sociétaires acheteurs intéressés 4 conpaitre
le réle des agents de tout degré qui sont
préposés & la distribution des marchandises.

Mais vous avez du remarquer que pour
cette distribution, il est dieté certaines ré-
gles qui font pressentir qu'elles ont été pré-
vues et préparées au moment méme de 'en-
trée des marchandises en magasin.

J'entends que, si '"Administration prend
des précautions pour gque les marchandises
sortent avec rectitude, elle doit de méme

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 9
&tre absolument stre des quantités remises
anx distributeurset, par la, pouvoir localiser
d'une facon précise toute différence ou cou-
lage.

Ce que j'ai & dire a4 ce sujet, se trouve
dans le « ticket » dont j’ai parlé & propos de
la distribution et dont je vais expliquer la
valeur et le mécanisme.

Tout d’abord, je concois qu'une société in-
troduit dans ses magasins toutes les mar-
chandises que les besoins multiples de la
vie exigent.

En tous cas, je considére que ces marchan-

dises se classent en deux catégories généri-
ques :

Les produits alimentaires,
Les produits fabrigués.

Dans la premiére catégorie, se placent les
vins, alcool, liqueurs, pates, etc,,qui au point
de voue de la distribution, ont deux divisions :

Les marchandises qui sont distribuées
telles qu’elles sont livrées;

Celles qui exigent au préalable, pour la
distribution, un mesurage ou un pesage, au-
trement dit, une mise en verre ou en pa-
quets.

Dans la seconde catégorie, se trouvent les
ohjets fabriqués ou confectionnés, quincaille-
rie, verrerie, vitements, ete., c'est-a-dire, les
marchandises qui sont toujours représen-
tées par desunités non divisibles.
~J'ai déja dit que le délégué ou le gérant
réceptionnaire, controle les quantités ou poids
des marchandises qu’'il recoit au va des fac-
tures.

Avant de remettre ces marchandises aux
distributeurs, il confirme sa réception par
deux opérations simultanées :

1- Deux livres, correspondant aux deux
catégories de marchandises que jai indi-
quées, sont & sa disposition. Sur le premier
il inserit les quantités ou poids recus par na-
ture de marchandises dont chacune d’elle a
son folio. Pour le second, il inserit & la suite,
quelle que soit la marchandise, chaque objet
recu auquel il est attribué, en regard, un nu-

méro d'ordre dont la série est ininterrompue
pendant i'exercice.

2* Des tickets, & peu prés semblables aux
tickets de chemin de fer, sont eréés par avance
pour correspondre & chacune des marchan-
dises pouvant étre introduites dans les ma-
gasins.

Les tickets de la premiére catégorie indi-
quent la marchandise, la quantité et la va-
leur fractionnelle qu’ils représentent ; ils sont
numérotés et chaque marchandise a une série
ininterrompue qui lui est propre.

Les tickets de la deuxiéme catégorie indi-
quent la marchandise et sa valeur; ils for-
ment une série unique et chagque numéro
correspond au numéro d'ordre inscrit sur le
livre d'entrée qui est disposé pour mentionner
la date de sortie de chaque ticket et de la
marchandise correspondante,

En fait, toutes les marchandises en maga-
sin se trouvent représentées par des tickets.

A la suite de cette double opération, le dé-
légué réceptionnaire remet, aprés les avoir
fait diviser en vases ou en paquets, s'il y a
lieu, les marchandises aux distributeurs qui
les livreront en échange des tickets.

Les tickets sont remis au caissier qui neles
livrera qu'aprés paiement de leur valeur.

La responsabilité du caissier est ainsi con-
sidérable, puisqu'il a asa disposition un ma-
gasin de tickets dont il a la garde et dont il a
a justifier la sortie.

A cet effet, il tient le livre sur lequel le dé-
légué a inscrit la quantité de tickets qu’il lui
a délivré successivernznt pour chaque mar-
chandise.

A la fin de la journée, il indigue sur ce
livre disposé en conséquence le numéro du
dernier ticket sorti de son casier, de sorte que
la différence entre ce numéro et le numéro de
la journée précédente, donne la gquantité qu'il
a délivrée dans la journée. De méme & la fin
d’un mois, la différence entre le dernier nu-
méro et le numéro du mois précédent donne
la quantité délivrée pendant le mois. En ou-
tre, chaque numéro des tickets sortis est indi-
qué par le comptable sur sa main courante
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en regard de la marchandise qu’il repré-
sente.

Par ce moyen, I'Administration a un con-
trole indiscutable de 1'entrée et de la sortie
des marchandises au point de wue « matié-
res. »

Elle sait & tout moment la marchandise
qu’il reste en magasin par I'examen du livre
d’entrée et de sortie des tickets; elle sait si la
distribution a été correcte, en constatant que
les tickets restant au casier sont bien repré-
sentés par la méme quantité de marchandises:
de fait I'inventaire est constant. Enfin, elle
peut localiser ses coulages et se les expliquer.

Je me demande si je suis parvenu &4 vous
faire comprendre ce ronage compliqué qui, je
le sais, exigerait une démonstration par des
opérations matérielles que je ne puis intro-
duire ici.

J'abandonne donc enfin le magasin oi je
vous ai perdus avec moi dans des détails con-
fus, pour aborder cette partie de l'organisa-
tion qui résume toutes les opérations effecti-
ves de 1'Administration, c'est-a-dire, la
comptabilité dontj’ai préparé parce qui pré-
céde les principaux éléments.

‘COMPTABILITE

Il convient de considérer que la comptabi-
lité se divise en deux parties -

1" La comptabilité ordinaire, dite légale,
prescrite par la loi 4 toute société, pour jus-
tifier ses opérations & 'égard des tiers;

2* La comptabilité d'ordre qui est dictée
par les clauses des statuts et par la nécessité
impérieuse de démontrer aux associés que
I'Administration est correcte dans tous ses
actes. l

De la Comptabilité ordinaire

Il est presque banal de vous montrer en
qquoi consiste cette premiére partie qui est si
simple pour un comptahble.

Elle exige trois livres:

Le Journal,
L.e Grand-Livre,
L.e Livre d'inventaire.

l

Le Journal est tenu en partie double; le
texte des éeritures mentionne clairementl'ob-
jet des opérations successives; les écritures
qui font jouer les comptes utilement ouverts
pour la plus grande clarté, sont justifiées par
les livres et piéces authentiques dont jai
parlé précédemment.

La forme du livre adoptée est celle dite du
Journal grand-livre gqui ne différe du Jour-
nal ordinaire qu’'en raison de ce qu’il contient
en plus les débits et erédits de certains comp-
tes généraux quele Grand-Livre méme n’aura
pas & reproduire; ce sont les comptes : caisse,
marchandises, cotisations, frais généraux,
pertes et profits.

Il y est ajouté un compte « Divers » qui
groupe tous les comptes particuliers que le
Grand-Livre comporte et détaille.

Quelques réflexions sont peut-étre utiles :

D’abord, les articles qui concernent les trois
premiers comptes, sont fréquents et les répé-
titions pour report des chiffres 4 un Grand-
Livre sont évitées.

Le compte « Caisse » est débité de toutes les
recettes et il est erédité de toutes les dépenses.

Le compte « Marchandises » est débité de
toutes les factures comme de toutes les piéces
de frais qui s’y rapportent, et il est eréditg
du montant seul des ventes.

Le compte « Cotisations » est débité, au fur
et & mesure de 'entrée d'un nouveau socié-
taire, de son apport social, et il est crédité des
versements partiels faits sur cet apport.

Mais je m'arréte pour ne pas vous faire un
cours de comptabilité, et je me résume en di-
sant que par ce systéme, la Société a une ba-
lance générale constante qui lui fournit une
situation sur les opérations générales gui
I'intéressent plus particuliérement.

Le Grand-Livre est I'auxiliaire du journal.
Il est ouvert sur ce livre tous les comptes
dont la société a intérét & suivre les mouve-
ments de débit et de crédit, notamment les
comptes intérieurs : capital, matériel et ins-
tallation, bénéfices ou intéréts (par exercice),
etc.; les comptes extérieurs, fournisseurs
{(un compte par fournisseur), etc. Chacun
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des comptes ouverts recoit les chiffres débi-
teurs ou créditenrs qui le concerne, repartis
d’aprés le compte « Divers » du Journal.

Le Grand-Livre est complété par un livre
dit « balances mensuelles ». Sur ce livre sont
inscrits 4 la suite tous les comptes du Grand-
Livre avec leurs folios; il comporte douze
colonnes doubles (débits-crédits) correspon-
dant aux douze mois de I'exercice. Le comp-
table y inscrit &4 la fin de chaque mois, le
total des débits et des crédits de chacun des
comptes du Grand-Livre. Il a la certitude
que ses reports sont exacts, du moment que
les totaux généraux des débits et des crédits
sont conformes 4 ceux du compte « Divers »
du Journal,

Le livre d'inventaire a une grande impor-
tance malgré sa simplicité, puisqu’il montre
le bilan de la société aux époques prescrites.

Les chiffres qui établissent ce bilan, résul-
tent de I'inventaire des marchandises en
magasin et des comptes dont la balance fait
ressortir un solde débiteur ou eréditeur :

A Tactif, sont portés les espéces en caisse,
le détail par quantités, prix et sommes des
marchandises en magasin et tous les soldes
des comptes débiteurs ;

Au passif, le solde de tous les comptes eré-
diteurs et a la suite, pour balance, le chiffre
des profits et pertes.

Les inventaires sont signés par les délé-
gués et les membres de la Commission d
contrdle. :

De la comptabilité d'ordre

Les livres d'ordre, ou plutét auxiliaires,

sont de deux catégories :
1™ Cartégorie

L’article 5 d des statuts prévoit la grave
pénalité de I'exclusion du sociétaire qui ne
fait pas les versements prescrits, et 1’Admi-
nistration doit connaltre la situation de tous.
Pour cela, un livre est établi ol sont inscrits
les noms de tous les sociétaires et en regard
de chacun d’eux, dans des colonnes ad hoc,
les sommes exigibles, versées et dues pour
retard. Le total des sommes versées est véri-

fié¢ par le compte de « cotisations ». Cette
situation est produite & la fin de chaque
semestre & 1’Assemblée générale qui décide.

L’article 11 des statuts prévoit qu'aprés
déduction des frais généraux, le produit de
la plus-value laissera un excédent qui sera
réparti aux sociétaires au prorata de leurs
achats; il est donc indispensable que I’Admi-
nistration connaisse le montant des achats de
chacun pour lui attribuer la part qui lui
revient.

Dans ce but, il esteréé le livre dit « achats
de sociétaires ».

Chaque sociétaire a sur ce livre son folio
qui correspond au n* de son livret. Le comp-
table y reporte, par ordre de date, ses achats
partiels, tels qu’ils sont portés sur le livre da
caissier. C'est la décomposition par sociétaire
du erédit du compte marchandises.

Ala fin de I'exercice, un livre de bénéfices
est établi pour y porter le total des achats de
chaque sociétaire, ses bénéfices, la somme
applicable & son compte de cotisations, enfin
le net & payer. Des colonnes sont prévues
pour I'acquit.

Le sociétaire a un mois pour vérifier avec
son livret, son compte ainsi réglé; passé ce
délai il est considéré comme exact.

2* Catégorie

Les livres qui me restent & examiner se
motivent tous par la nécessité de constater
que les entrées et surtout les sorties des mar-
chandises sont faites réguliérement, puis de
justifier, en les expliquant, les différences ou
coulages que le rapprochement des entrées
et des sorties peut faire ressortir.

C'est dans ce but qu'il est créé le livre
d’entrée et de sortie des marchandises, sur
lequel il est ouvert un compte pour chaque
nature de marchandise.

Le livre est disposé en colonnes pour per-
mettre d'inscrire & 'entrée : la date, le nom
da fournisseur, le détail de la livraison, la
quantité ou le poids total livré, les prix
d’achat, de revient, de vente, enfin la
somme.,

Les détail des entrées successives est done
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fourni par la facture du fournisseur alaquelle
s'ajoutent les piéces concernant les frais com-
plémentaires (transport, octroi, ete.) : le
cumul des sommes permet ainsi de définir le
prix de revient et par conséquent le prix de
vente, 4 chaque livraison.

Quant aux sorties, trois colonnes suffisent:
gquantités ou poids, prix et sommes,

Si les éléments indiqués pour les entrées
sont simples, il n’en est pas de méme pour
les sorties & porter surce livre général, et qui
représenteront le total des ventes par mois et
par prix de chaque marchandise.

Pour obtenir ce groupe mensuel, il est fait
les opérations que je vais énumeérer.

J'ai dit que la « main courante » tenue
au magasin, contient le détail, quantités ou
poids et sommes des marchandises livrées.
C'est cette main courante qu'il s’agit de
dépouiller par prix et nature des marchan-
dises.

L’agent chargé de cetravail a & sa disposi-
tion une grande feuille journaliére sur
laquelle sont inscrites en colonnes toutes les
marchandises du magasin : la marchandise
qui & plusieurs prix, a plusieurs colonnes.
I1 reporte dans la colonne gu’il convient, la
quantité ou le poidset la somme de chaque
article relevé ; aprés épuisement de la journée,
il additionne ses chiffres placés les uns sous
les autres pour obtenir les totaux afférents a4
chaque marchandise.

Il reporte ensuite ces totaux de la journée,
sur un livre qui est disposé en colonnes sem-
blables & celles de la feuille de dépouillement
et qui indique tous les jours du mois.

Il reproduit ainsi successivement les résul-
tats de chaque journée sur ce livre, dont les
chiffres sont additionnés par semaine, puis &
la fin du mois, ce qui donne les totaux (quan-
tités, poids et sommes) A reporter mensuelle-
ment sur le livre général dont j’ai parlé,

Il est bien entendu que le dépouilleur véri-
fie les prix et les caleuls, et s'assure que la
récapitulation des sommes de chaque journée
correspond au total de la main courante et
du livre du caissier.

L’exposé de ce systéme pour se procurer
les sorties des marchandises, suffit pour en
démontrer la perfection au point de vue d’'unse
exactitude indéniable. Ce systéme est surtout
pratique, tant que la société n’atteint pas des
débits considérables; mais, il a quand méme
certains points faibles que je puis me permet-
tre de noter, puisque la société coopérative
de consommation du 18* arrondissement de
Paris I'a pratiqué jusqu'a ce jour (soit pen-
dant 25 ans) _

I1 a le désavantage d’étre trés colteux et
trés long. Lorsque les chiffres des sorties
sont connus pour les rapprocher des entrées,
il s'est produit une période de fonctionne-
ment gqui ne permet plus de contrdle matériel
4 moins qu'un inventaire se fasse tous les
jours. C'est au moment des inventaires seule-
ment qu’il montre le produit de chaque
marchandise, en méme temps qu'il signale
les différences de poids ou gquantités que,
seul, il ne peut expliquer. En un mot, il est
simplement une indication précieuse qui
guidera I'’Administration.

J'en conclus qu’on peut y substituer le
systéme suivant, lorsque la Société emploie

+ les tickets dans le fonetionnement du magasin.

J'ai dit a ce sujet que le livre des tickets
indique le dernier numéro sorti & la fin du
mois et qu'en déduisantle dernier numéro du
mois précédent, on obtenait la quantité sortie
dans le mois : il suffit done de multiplier
cette quantité par le prix pour obtenir la
somme, et avoir par conséquent, les chiffres
mensuels 4 reporter sur le livre général,

On supprime par la le travail pénible du
dépouillement.

Toute différence de concordance, comme
somme totale, avec la main courante, ne se-
rait produite que par le forcement des centi-
mes, attendu que la vérification des ecalculs
des mains courantes serait faite isolément.

Je rappelle, d’ailleurs, que les avaries suc-
cessives, les manquants par mesurage ou pe-
sage, sont, au fur et & mesure qu’ils se
produisent, précisés etjustifiés par des tickets

| retirés de la circulation.
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Je m'arréte enfin, pour revenir au Livre
général sur lequel on a porté les entrées et les
sorties des marchandises faitesentre deux in-
ventaircg,

L’inventaire précédent ouvre les entrées de
chague compte.

Les chiffres des entrées et des sorties sont
additionnés et aprés déduetion, aux entrées,
de l'inventaire, on est en présence de totaux
comparables : les différences de guantités ou
poids et de sommes, entre les entrées et les
sorties montrent les coulages et les bénéfices
ou pertes. '

J'ai terminé cette question de comptabilité
qui m’a certainement entrainé outre mesure,
de facon & lasser la patience la mieux trem-
pée ; aussi je me garderai bien, aujourd’hui,
de supposer que la Société a construit son
immeuble, qu'elle a une Caisse d’Econcmie et
de Préts Mutuels, ete., parce que je vous im-
poserai encore la fatigante énumération que
vous venez d’entendre; d'un autre genre
d’administration, d’'une autre série de livres
comptables, ete., et que vous devez étre im-
patients de voir terminer.

De 1'Assemblée générale

Je ne me permettrai pas non plus de vous
faire assister & une Assemblée générale ol
le Conseil d’Administration rend compte de
son mandat et donne dans un rapport les ré-
sultats de sa gestion qu’il explique sincére.
ment et nettement.

Je me borne & indiquer les mesures admi-
nistratives suivantes, qu'exige 1'Assemblée
générale :

Les sociétaires sont convoqués par une let-
tre qu'ils doivent remettre en votant.

Une liste de tous les sociétaires est dressée
a4 chague Assemblée générale. Le sociétaire
signe en regard de son nom, 4 son entrée dans
la salle et il recoit ensuite un bulletin de
vote.

Un livre dit « Assemblées générales »
comprenant une seule fois la liste des socié-
taires, a des doubles colonnes {absents el pré-
sents) pour une série indéfinie de réunions.

A chaque réunion, les présents et les absents
¥ sout notés d’aprés la liste ci-dessus, ce qui
permet & 1"’Administration de constater d’'un
coup d’eeil les sociétaires qui s'intéressent le
plus & 'association.

Je termine enfin la tiche qui m'était dévo-
lue. Je répéte que ce travail a été fait trop
hativement et qu’il est incomplet par le man-
que de formules-types et d'exemples d’applica-
tion. Si cependant vous pensez qu’on peut en
tirer quelque chose d'utile pour assurer la
prospérité d’une Société coopérative de con-
sommation, vous voudrez bien approuver la
conclusion suivante :

« LeCongrés admet en général les principes
émis par le rapporteur au sujet de l'organi-
sation de 'administration et de la compta-
bilité des Sociétés Coopératives de con-
sommation, et il engage les coopérateurs a
les examiner.»

M. Lambert.— Je prie le rapporteur
de nous dire pourquoi il demande ’'extrait
de naissance du candidat, et pourquoi les
lettres adressées au président doivent
seules é&tre prises en considération.

M. Fitsch. — Nous sommes une
société civile, il est donc nécessaire de
savoir exactement les noms des membres
qui en font partie. Il peut y avoir des
intéréts engagés, un sociétaire peut dis-
paraitre et il serait impossible de remettre
les sommesqu'il a dansla société. J'aurais
beaucoupd’exemples a citer pour montrer
combien ilest ulile d’avoir ces renseigne-
ments exacts. Quant aux leltres a adresser
au président, je commence par déclarer
que cela doit étre imprimé sur les lettres
de la sociélé. Les lettres adressées au
président sont ouvertes par un délégué
spécial, elles sont enregistrées et devien-
nent la propriété de tous ; le délégué qui
enregistre les lettres ne peut en recevoir,
Il a fallu des motifs sérieux pour que la
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société alaquelle j"appartiens, emploie ce
systeme ; elle s’en sert depuis longtemps
et s’en trouve trés bien.

M. Vansittart Neale. — Je crois
qu’il n'est pas utile de faire entrer dans
les statuts un mode de réglement de I'ad-
ministration. Si vous voulez changer
quelque chose vous ne le pourrez qu’avec
beaucoup de peine a cause des formalités
qu'il faudra faire. Je suis d’avis de faire
des statuts trés brefs et trés simples.

M. Fitsch. — Le fonctionnement d’une
société ne peut, en effet, se trouver dans
les statuts. Ce n’est pas un type que j’ai
indiqué, type qui doive convenir a toutes
les sociétés. Je n'ai fait que montrer ce
qui se passe dans ma société pensant que
cela pourrait étre utile.

M. Jacques, président. — Dans la
plupart des sociétés belges, on n’a pas
une comptabilité aussi compliquée que
celle que vient de décrire M. Fitsch.
Nous avons un répartiteur responsable
et qui verse un cautionnement. Les mar-
chandises sont controlées a4 leur arrivée;
elles lui sont facturées au prix de vente.
A Tinvenlaire, il doit avoir en caisse le
total de toutes les marchandises entrées,
moins celles restant en magasin. Les
ventes sont faites au moyen de facture a

décalque dont l'original reste dans les
archives de la société : le sociétaire les
porte au Conseil 4 la fin de chaque tri-
mestre. La répartition des bénéfices est
faite d’apres les factures.

Pour les marchandises, sujettes 4 un
déchet, le Conseil en tient compte au
répariiteur.

M. Fitsch. — Le systéme indiqué a
un inconvénient, le répartiteur ne peut-il
tromper sur le poids. Je crois que dans
la plus grande partie de nos sociétés, il
ne faut pas perdre de vue cet inconvé-
nient.

M. Chevalier. — Le rapport de
M. Fitsch est trés bien fait. Je demande
au Congres de s’associer a moi pour le
remercier de ce travail et pour décider
de le mettre a la disposition des sociétés
qui le demanderont.

La proposition est adoptée a l'unani-
mité.

La séance est levée 4 11 h. etdemie.

Supplément a la 6° Séance.

Le Comité d’organisation du Congrés,
considérant la wvaleur du rapport de
M. Chevalier sur la Caisse de crédit se
fait un devoir de le publier apres le
compte rendu de la séance ou il n’a pu
étre lu.

RAPPORT

De M. CHEVALIER
SUR LA CREATION D’UNE CAISSE NATIONALE DE CREDIT

La société coopérative « la Fourmi » a
déposé au Congrés de 1889, un rapport
demandant la mise a 'étude d’un projet de
Caisse nationale de crédit aux sociétés coopé-

ratives de consommation, dans le but de
soutenit et de développer les sociétés exis-
tantes et d’en eréer de nouvelles,

Ce nom de Caisse nationale n’implique

13
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pas I'intervention des Pouvoirs publics, mais
il a été choisi pour indiquer que cette Caisse
doit &tre formée par les sociétés francaises et
pour elles-mémes.

Cette Caisse nationale a pour objet de réa-
liser les réformes et les améliorations pour-
suivies par la Fédération nationale et le
Centre régional de Paris.

La Fédération nationale, qui existe depuis
le Congrés de 1885, comprenait la Chambre
consultative qui est devenue le Comité central
et la Chambre économigue qui est devenue
le Centre régional de Paris.

Le Comité central, 4 'aide d"une cotisation
trés minime, contribue & la publication du
Builetin de la Fédération nationale envoyé
gratuiternent 4 toutes les sociétés. Ce bulle-
tin regoit toutes les communications des so-
ciétés, publie les renseignements qui peuvent
leur &tre utiles et donne en méme temps les
renseignements commerciaux; il est aussi
'organe du Centre régional qui participe
éxalement & la rédaction, aux frais de publi-
cation et d'expédition. Le Comité central se
met & la disposition des sociétés mnouvelles
qui veulent se créer, et répond & 'appel de
celles qui veulent organiser des conférences
et il est toujours prét &4 prendre la défense
des sociétés qui sont victimes d'une interpré-
tation arbitraire des lois fiscales. Son dévoué
président, M. Clavel, a pris une part impor-
tante, par ses avis, dans la confection de la
loi surles sociétés coopératives, votée 'année
derniére par la Chambre des Députés et qui
est, en ce moment, soumise a4 'examen d'une
Commission du Sénat, présidée par M. Fou-
cher de Careil, un de nos présidents d'hon-
neur. Cette commission du Sénat, qui parait
animée de dispositions trés bienveillantes
pour la Coopération, a convogqué le bureau du
Comité central pour entendre ses explications
au sujet des amendements 4 la loi votée par
le Congrés du centenaire.

Cette loi, qui sera trés libérale, nous I'espé-
rons, et gqui nous protégera d'une maniére
absolue, sera, nous n’en doutons pas, votée
par le Sénat et retournera a4 la Chambre des

Députés, qui n'est pas moins bien disposée
pour nos sociétés. Lda encore nous aurons des
défenseurs influents parmi lesquels je
citerai M. Stegfried, qui a bien voulu
accepter de prendre part d ce Congrés, et
d’étre aussi un de nos présidents d hon-
neur.

2 Bans parler des nombreux services rendus
4 un certain nombre de sociétés, vous voyez,
Messieurs, que la Fédération des sociétés
coopératives de consommation a déja servi
efficacement les intéréts de la coopération.
Tous ses efforts doivent tendre 4 faire adop-
ter la loi nouvelle le plus rapidement possi-
ble, parce que 'organisation des sociétés et,
par suite leur développement, est absolument
entravée par les agents du fisc. Ainsi une
société coopérative s'est wue menacée de
50,000 francs d'amende pour n’avoir pas
apposé le timbre-quittance sur le livret de ses
sociétaires & chaque réglement mensuel de
ces livrets, Cette amende a été, il est vrai,
réduite & 900 franecs environ, grice a 'inter-
vention bienveillante du ministre, qui,
tenant compte de la bonne foi, a exigé seule-
ment le payement d'une somme égale 4 la
valeur des timbres-quittance qu’on aurait di
apposer.

311 y a deux ou trois ans, des sociétés
coopératives étaient obligées de payer l'im-
pot de 3 p. °/, sur le revenu, pour les excé-
dents remboursés & leurs sociétaires. Les
demarches de la Fédération ont mis fin &
cet abus. De méme, elle a pu faire rembour-
ser en 1887, 4 diverses sociétés 3,071 fr. 30 c.
de taxes inddment percues sur les sucres,
La nouvelle loi qui déterminera avec préci-
sion le caractére des sociétés coopératives,
nous garantira de toutes les taxes qui frap-
pent le commerce en nous assimilant & des
particuliers, nous serons alors libres de nous
organiser sans avoir & redouter I'intervention
des agents du fisc.

Le Centre régional, dont le siége est a
Paris et est composé de sociétés parisiennes
et de societés de province, est une société de
sociétés coopératives qui a ses statuts, son
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capital social, son conseil d’administration |
et sa commission de surveillance nommés
par les sociétés, ses Assemblées générales, et
qui fonctionne absolument comme une
société ordinaire. Elle a pour objet de faire
les achats en commun pour le compte des
sociétés coopératives, qu'elles fassent ou non
partie du Centre régional. Elle bénéficie de
remises spéciales, des bhonifications pour
prompt paiement sur lesquels elle préléve
ses frais généraux et porte l'excédent au
fonds de réserve et aux comptes des sociétés
qui achétent, au prorata de leurs achats. Le
fonds de réserve, qui est la propriété des
sociétés, a pour objet d’augmenter le capital
social et d'établir, par la suite, des magasins
de gros dans les diverses régions.

Mais la proposition qui fait I'objet de ce
rapport vise une organisation beaucoup plus
etendue et plus compléte que celle qui est
déja réalisée par la Fédération nationale et
le Centre régional de Paris. Elle entend
mettre & la disposition des sociétés coopérati-
ves des capitaux assez importants pour étendre
leurs opérations sans amoindrir le capital
social en général trés restreint dont elle dis-
posent.

Il est done évident que pour gue les socié-
tes acquiérent tout le développement désira-
ble, elles puissent, dans certaines circons-
tances, tronver dans les meilleures conditions
possibles, les fonds nécessaires. On peut les
réaliser de deux maniéres différentes :

1* En suivant 'exemple de certaines socié-
tés qui, au lieu de distribuer & chaque régle-
ment d'exercice, les excédents & leurs socié-
taires, les inscrivent & leur avoir et tout en
leur constituant un petit capital qui rapporte
intérét, ont ainsi 4 leur disposition des capi-
taux leur permettant de pourvoir a toute
éventualité. Ce systéme est souvent difficile &
faire adopter, mais dans toutes les Sociétés
ou il est en vigueur, les sociétaires y sont
trés attachés et lorsqu’ils sont obligés de
quitter lear société, ils regrettent surtout
de n'y pouvoir laisser les sommes qu’ils v
possédent,

2¢ En établissant une Caisse de crédit, ali-
mentée, soit par un prélévement sur les excé-
dents 4 rembourser, soit par la totalité de
ces excédents, soit par des cotisations dont le
taux reste a fixer ; qui pourrait recueillir les
sommes dont les sociétés n'auraient pas I'em-
ploi immeédiat et priterait les fonds nécessai-
res dans les cas que je viens d’indiquer ou
dans d’autres & déterminer, A mon avis les
deux moyens sont bons & adopter.

Ainsi une société organisée pour la distri-
bution de I'épicerie, veut-elle établir une
boulangerie coopérative ? Elle est obligée, on
d’emprunter au capital social les fonds né-
cessaires ou de faire appel & de nouvelles
souscriptions. Dans le premier cas, elle se
place dans une situation difficile, parce
qu’en se privant des fonds indispensables au
renouvellement de ses marchandises, elle est
obligée d’avoir recours au crédit le plus long,
se prive des avantages du comptant et géne
la liberté de son allure. Dans le deuxiéme cas,
les sociétés coopératives étant prineipale-
ment composées d'ouvriers, ne trouvent sou-
vent qu'un petit nombre de souscripteurs, les
autres hésitant 4 s'imposer de nouvelles pri-
vations pour participer 4 une création dont
les résultats ne leur paraissent pas certains.

Si une société comprenant les nombreux
avantages de posséder I'immeuble o sont si-
tués ses magasins, veut en faire 'acquisition
ou la construction, elle est encore obligée
d’avoir recours a 'emprunt toujours difficile
4 réaliser,

Si une oceasion favorable se présente pour
faire I'acquisition de certaines marchandises,
dans des conditions exceptionnelles, le temps
lui manqguant dans ce cas pour contracter un
emprunt, elle est obligée 4’y renoncer,

La grande majorité des sociétés distribue
tous les six mois on tous les ans les excédents
de recettes & leurs sociétaires, qui n'en sont
pas beaucoup plus riches, qui peuvent bien
ainsi réaliser quelques économies on se pro-
curer pendant guelques jours un peu de bien-
étre, et la société reste stationnaire parce
gu'elle ne peut pas s'étendre en dehors de sa
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sphére d’action pour lagquelle elle a été créee,
puisque ses ressources restent elles-mémes
stationnaires. Elles se mettent dans la situa-
tion d'un commercant qui absorberait pour
ses dépenses personnelles la totalité de ses
bénéfices. Mais le commergant ¢ui, en satis-
faisant & ses dépenses personnelles, ne réalise
pas tous les ans un bénéfice venant augmen-
ter son capital, se considére comme étant &
moitié ruiné et, en somme, il est réellement
dans une position précaire et se trouve tou-
jours exposé aux accidents trés nombreux qui
peuvent entrainer sa déconfiture.

Il est donc essentiel de faire comprendre
aux coopérateurs que s'ils veulent voir se
développer la coopération, ils doivent lui
créer des ressources au moyen des excédents
qu’on leur distribue chaque année.

Si on suppose ce systéme trés généralisé,
je dis que la Caisse de crédit a encore son
utilité. En effet, si une société veut réaliser
un certain capital pour une opération déter-
minée elle est obligée, ou de laisser ce capi-
tal improductif tout en payant les intéréts,
ou de le déposer dans une maison de banque
qui en paye I'intérét 4 un taux extrémement
réduit, surtout anjourd’hui gue le loyer de
I'argent est trés faible. De plus, lorsqu’une
société a atteint tout le développement dont
elle est susceptible, elle est obligée ou d’accu-
muler des capitaux qui lui sont inutiles et,
par conséquent nuisibles, ou de renoncer au
systéme que je viens de préconiser, ce qui
suppose que la société coopérative n'a pas
d’autre but que de faire concurrence a 1’épi-
cier du coin. Done, si la Caisse de crédit
existe, elle peut, comme je I'indiquais plus
haut, recueillir les fonds disponibles, en payer
un loyer raisonnable et en faire profiter
I'ensemble des sociétés.

Mais si cette caisse de crédit existait, il
faudrait qu’elle puisse faire travailler utile-
ment les fonds qui lui seraient confiés et ne
pas se borner & payer des intéréts détermi-
nés au préteur et des intéréts un peua plus
forts & l'emprunteur, dans ce cas, on ne
ferait que faire payer aux sociétés les frais

du fonctionnement de cette caisse, il faut
donc donner aux capitaux qui lui sont confiés
un emploi que nous allons définir.

Considérons le commerce comme il se pra-
tique actuellement.

Le producteur en général ayant déja le
souci de la production gui absorbe tout son
temps et & laquelle il a besoin de consacrer
toutes ses facultés, livre ses produits aux
négociants qui ont la mission spéciale d’écou-
ler les produits manufacturés ou naturels, ils
ne peuvent évidemment pas se mettre en
communication avec tous les consommateurs;
ils se servent donc des détaillants qui dis-
tribuent aux consommateurs. Avant la créa-
tion des sociétés coopératives, c’était 1'ordre
logique, mais la société coopérative a pour
mission de remplacer les détaillants qui, d’or-
dinaire, se consacrent 4 une spécialité qui
n’exige de leur part que des ressources assez
limitées qu’ils réalisent facilement, tandis que
les sociétés peuvent aisément réaliser les
capitaux nécessaires pour réunir dans un
seul magasin, un assez grand nombre de
spécialités. Elles se trouvent donc en présence
des négociants qui spécialisent aussi leurs
opérations. Ces négociants sont obligés de
mettre en mouvement un nombreux person-
nel pour trouver I'écoulement des marchan-
dises dont ils sont détenteurs; ils paient des
frais de voyage, des frais de représentation,
des commissions souvent élevées, ils courent
des risques nombreux, subissent des pertes
souvent importantes et se trouvent dans la
nécessité de faire supporter tous ces frais aux
consommateurs. Ils sont encore obligés & de
nombreux frais d'expédition de marchandi-
ses en quantité quelguefois minime.

La société coopérative affranchit bien le
consommateur des exigences du détaillant,
mais ne dispense pas le producteur qui négo-
cie lui-méme ses produits ou le négociant
des frais et des risques que je viens d’énumé-
rer. N’y a-t-il pasla une nécessité évidente
d’exempter les sociétés coopératives de ces
frais multiples, nécessairement faits par le
négociant et payés par le consommateur?
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Les sociétés coopératives, en se groupant,
ne sont-elles pas assez nombreuses, pour
assurer l'écoulement total d'une ou de plu-
sieurs maisons de production ou de plusieurs
maisons de commerce sérieuses et impor-
tantes ?

Ces maisons n'ayant pas de relations mul-
tiples & établir n'auraient pas de frais de
représentation, ne courant aucun risque,
n'éprouveraient pas de pertes en livrant
leurs marchandises en grande guantité & un
centre, simplifieraient leur administration
intérieure et pourraient par conségquent
déduire ces frais énormes du prix des mar-
chandises qu’elles livrent, ce gu’elles feraient
certainement. De plus, grice & la Caisse de
crédit, on profiterait des escomptes spéciaux
accordés pour prompt paiement.

On dira peut-étre que queljues-uns des
frais économisés seraient & la charge du
groupement, mais gqu'on observe bien que
les négociants spécialisent leur vente et que
pour s'approvisionner de toutes les marchan-
dises on est obligé d’avoir recours & plusieurs
maisons différentes; tandis qu’avec l'organi-
sation d'un ou de plusieurs centres d’achat,
si une société fait une commande, elle la
fera pour plusieurs articles, elle écrit done
qu’une seule lettre, fait un seul envoi d'ar-
gent, n'a qu'un compte au Grand-Livre et le
Centre ne fait qu'une expédition pour tous
ces articles. De méme, le Centre qui com-
mande aux négociants le fait pour le compte
de 100 ou 200 sociétés, réduit ainsi presque
& rien les frais de livraison et obtient de ce
chef des concessions nouvelles.

Une maniére d’acheter le vin naturel, dans
les meilleures conditions, ¢’estd’acheter la ré-
colte d’un propriétaire et au comptant, mais
une Société isolée, ne peut, en général, em-
ployer ce moyen parce que cela représente
souvent sa consommation de plus d’une année,
et gue son capital ne représente qu'une faible
partie de ses opérations annuelles. Il n’est pas
rare de voir des sociétés posséder15,0001r. de
capital réellement disponible faire un chiffre
d’aifaires dépassant 200,000fr. paran, c’est-a-

dire équivalent a 13 fois le capital disponible;
tandis qu’un Centre d’achat peut achetersuc-
cessivement la récolte de plusieurs proprié-
taires et 'écouler trés rapidement entre ses
Sociétés.

Le nombre de sociétés possédant une bou-
langerie est relativement faible si on exclut
les sociétés coopératives qui s'occupentexclu-
sivenent de boulangerie. Il faut faire com-
prendre & toutes les sociétés les avantages
sérieux qu’offre la boulangerie coopérative et
les amener & l'établir, mais le vrai moyen
d'avoir le pain aux meilleures conditions pos-
sibles de qualité et de bon marché, c'est d’a-
cheter le grain au producteur et de le mou-
dre. Une société isolée ne peut faireles frais
d’installation d’'un moulin, sa consommation
étant plus faible que la productien d'un mou-
lin, guel qu’il soit, mais un groupe de socié-
tés peut facilement entreprendre ce que la
société isolée ne pourrait faire.

Ces deux exemples suffisent pour bien dé-
montrer les avantages du groupement des
sociétés, soutenues par une caisse de crédit,
mais une étude approfondie montrerait faci-
lement qu'on pourrait trouver des avantages
trés nombreux, tant pour les transports que
pour les frais de banque, les emballages, ete.

Les fonds de la Caisse de crédit employés
comme il vient d'étre indigué en développant
la coopération par les services multiples
qu’elle lui rendrait, travailleraient active-
ment, et le loyer pourrait en étre payé & un
taux plus avantageux que par les maisons de
banque et nouscommencerions & réaliser une
partie de notre programme : la prodoction au
service de la consommation.

Ce groupement des sociétés pour les achats
en commun a de plus I'avantage de simpli-
fier singuliérement cette partie si difficile de
I'administration des sociétés coopératives,
parce qu'il est trés difficile d’apprécier & pre-
miére vue la qualité des marchandises quand
on n’'est pas du métier, surtout aujourd’hui
qu’il existe des industriels qui fabriquent des
marchandises d'une maniére vraiment re-
marquable et ont & leurservice des représen-
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tants ayant la langue bien pendue et trés
experts dans l'art de faire passer des mar-
chandises frelatées pour des produits de gqua-
lité irréprochable, et ce n’est, le plus souvent
qu'a 'altération de la santé qu'on s'apercoit
qu'on a été trompé. Ces frandeurs cherchent
aussi & semer la corruption dans les conseils
d’administration ; pour I’honneur de la coo-
pération, je reconnais qu'ils y réussissent ra-
rement, mais il suffit qu’ils ¥ arrivent quel-
quefois pour que le soupcon se porte sur ceux
qui sont les plus dévoués et les plus désinté-
Tessés,

On peut donner 4 trés bon marché des pro-
duits falsifiés ayant bonne apparence, mais
ceux de bonne qualité ont une valeur com-
merciale qui supporte trés peu d'écart. Les
sociétés coopératives doivent done plutot cher-
cher la bonne qualité que le bon marché et
donner leur clientéle aux producteurs ou aux
négociants dont la réputation de probité est
bien établie.

Le Centre d’achat peutaussi établir un ser-
vice pour la comparaison, 'essai et 'analyse
des marchandises et rendre ainsi impossible
I'acquisition de marchandises falsifies, ce
qu’on arrive presque toujours 4 connaitre,
parce qu’aussi parfaite que soitla falsification
on reconnaif la présence de matiéres étrange-
res an produit, ou 'absence d'un ou de plu-
steurs des éléments constitutifs.

Je crois avoir suffisamment démontré ['uti-
lité de la Caisse de crédit, soit pour soutenir
ou développer les sociétés coopératives ouleur
permettre d’établir un ou plusieurs centres
d'achat ou inagasins de gros, mais je crois
devoir dire qu'elle me paralt moins néces
saire pour aider 4 la formation de nouvelles
sociétés, parce que l'existence de la Fédéra-
tion me semble mienx remplir ce but et qu’il
suffit de wvoir grossir le nombre de sociétés
adhérentes. En effet, pour favoriser la créa-
tion de sociétés nouvelles, la propagande par
la presse et les conférences, les conseils de
I'expérience sont seuls nécessaires, parce qu'il
fant que toute société donne preuve de vita-
lité en s’organisant par ses propres forces. La

création d'une société est un apprentissage,
une école, nécessaires pour former des coopé-
rateurs, il faut que par des sacrifices faits,
on soit attaché & I'ceuvre entreprise, et je dé-
clare que si je [aisais partie do Conseil d”Ad-
ministration d'une Caisse de crédit, je ne
consentirais jamais 4 préter des fonds 4 une
société qui n’aurait pas prouvé gqu’elle est
sérieusement organisée et dont je ne connai-
trais pas l'esprit el les tendances.

En 1885, les sociétés se connaissalent a
peine, ne correspondaient pas enire elles,
ignoraient la maniére de se fonder et de s’ad-
ministrer, se croyaient obligées & de nom-
breuses démarches pour s'organiser. Aujour—
d’hui, mnous avons des organes attitrés :
I'Emancipation et le Bulletin de la Fédé-
rafion gui travaillent 4 la diffusion des idées,
qui portent 4 la connaissance de tous les
renseignements utiles. Une Société veut-elle
se fonder ? Elle sait ol puiser les renseigne-
ments nécessaires. Une société est-elle expo-
sée A4 des actes d'arbitraire administratif?
Elle sait qu’elle a les moyens de faire res-
pecter ses droits par une juste interprétation
de la loi. Veut-elle étre éclairée sur un point
de jurisprudence ? Elle sait gue son Comité
central peut lui fournir tous les renseigne-
ments utiles. Veut-elle perfectionner son ad-
ministration ? Elle n’a qu'a faire un signe,
les indications affluent de tous cotés. Si un
coopérateur ou un groupe de coopérateurs
visite une société, tous sempressent & faire
une réception amicale.

C'est en développant ces sentiments de
bienveillance mutuelle et de solidarité
que nous rendrons possibles tous les
projet révés, et ¢’'est parce que je suis certain
que nous ¥ arriverons gue je vous prie de
voter la proposition qui vous est faite par la
Société « La Fourmi. »

La création d'une caisse de crédit est cer-
tainement désirable, elle rendrait de trés
grands services, son organisation est trés
possible, mais je prévois des difficultés qu’il
faut nous efforcer de faire disparaitre et je
vais essayer de les indiguer.
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La Coopération, en France, peut étre con-
sidérée comme une chose nouvelle; de tous
cotés, les sociétés se sont formées, sans liens
entre elles, sans tradition et sans méthode ;
toutes ont rencontré et surmonté les mémes
difficultés aveec plus ou moins de bonheur;
quelques-unes ont sombré. Cet état désolanta
rendu les sociétés craintives, attachées a
leurs idées, & leur organisation particuliére
et, malgré un grand désir de se rendre utiles
les unes aux autres, elles sont, en général,
trés peu disposées & participer & une organi-
sation sur laguelle elles ne peuvent exercer
une action immédiate, I'ére des difficultés
n’étant pas fermées pour elles ; elles craignent
de g’en créer de nouvelles. Seules, les sociétés
dont I'état est prospére, le fonctionnement
bien assuré par une bonne méthode admi-
nistrative, paraissent disposées & tenter de
réaliser les réformes qui peuvent étendre 'ac-
tion des BSociétés coopératives. Ces sociétés,
en général, se suffisent a elles-mémes, mais
I'esprit de solidarité s’est développé chez elles
4 un si haut degré qu'elles éprouvent 'im-
rieux besoin de faire profiter les sociétés
moinsavancéesqu’ellesde 'expérience qu’elles
ont acquise. Aussi les trouve-t-on toujours
disposées & donner les renseignements les
plus détaillés sur leur maniére de s’admi-
nistrer.

Trés peu de sociétés ont une administra-
tion absolument parfaite, ce qui rend néces-
saire une surveillance constante qui n'est pas
toujours efficace, aunssi ont-elles plus de
confiance dans leurs administrateurs que
dans leur organisation, ce qui explique que
dans toute organisation nouvelle, s’ils n’exer-
cent pas une influence directe sur 'adminis-
tration, on les trouve peu disposéesd s’y
livrer.

Il faut donc vulgariser une bonne méthode
d’administration gui rende moins nécessaire
la confiance dans les personnes et augmente
cellequ’ondoit avoirdansune bonneorganisa-
tion, une bonne méthode du contréle de 1'en-
trée et de la sortie des marchandises et des
especes, une comptabilité bien organisée qui

donpe & tout instant, d'une maniére simple
et précise, I'état de la société,

Nous serons sirs alors que cet esprit erain-
tif disparaitra rapidement, et que nous trou-
verons les sociétés prétes & nous seconder
dans tout ce que nous voulons entreprendre
en faveur de la coopération.

(est dans le but de vulgariser cette méthode
et pour répondre 4 un veeu émis an Congres
du centenaire par notre collegue, M. Demou-
che, que le Comité central a chargé un de
ses vice-présidents, M. Fitsch, président de
la société du XVIII® arrondissement de Paris,
d’élaborer nun manuel d’administration et de
commitabilités coopératives. Sa société étant
admirablement organisée, ce manuel aura la
sanction de l'expérience et permettra aux
socieétés existantes de perfectionner leur sys-
téme d’administration ; et aux sociétés nou-
velles, de fonctionner en débutant, avee
autant de certitude que les plus anciennes.
Je ne m’étendrai pas davantage sur l'utilité
de ce manuel, parce que M. Fitsch le peut
beaucoup mieux que moi, mais il existe une
relation si étroite entre tous les détails de
T'organisation coopérative qu’il était néces-
saire de bien faire remarquer 'influence
gu’'exercerait sur 'esprit des sociétés coopé-
ratives une bonne méthode administrative.

Cette méthode doit étre entre les mains de
toutes les sociétés.

Il faut d’abord trouver le moyen de la
faire lire, de la faire discuter. Elle ne sera
pas acceptée d’emblée. Il faudra d’abord
prouver que toutes les sociétés qui 1'appli-
quent sont les plus prospéres.

Comme en Angleterre, il sera peut-&tre
nécessaire d'établir des modéles de registres
pour imiter la méthode de comptabilité, et
une nomenclature des marchandises néces-
saires aux sociétés qui commencent.

Il sera nécessaire de bien faire ressortir
les proeédés & emplover pour ne pas étre
frappé de la patente de l'exercice quand la
loi nouvelle qui nous en exempte sera votée,
du timbre-quittance appliqué sur les piéces
de comptabilité personnelle des sociétaires,
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qu’on semble vouloir assimiler & des regus ou
a des factures.

Il n’est pas juste defrauder le Trésor, mais
il n’est pas plus juste, parce qu'on est orga-
nisé en société coopérative, de payer des
impdts dont sont exempts les particuliers, les
communautés ou les organisations patro-
nales.

Jinsiste tout particuliérement sur la
prompte mise & exécution des mesures que
je viens d'indiquer; je suis persuadé que
toutes les réformes gque nous proposerons ne
viendront qu’aprés celle-ci, parce que les
sociétés ne seront favorables aux organisa-
tions collectives que lorsque la leur ne lais-
sera plus rien & désirer.

Je sais que ce sera long ; ce que nous pro-
posouns sera peut-8tre d’abord mal accueilli,
mais peu importe, depuis plus de vingt ans
on parle de coopération et dans beaucoup de
cités importantes on l'ignore encore.

Malgré les difficultés matérielles qui peu-
vent rendre impossible sa réalisation immé-
diate, ce rapport conclura en faveur de
I'adoption du principe de I'établissement
d’une Caissede crédit, parce qu’'il suffit qu'une
chose soit reconnue bonne pour qu’elle soit
adoptée par nos Congrés qui n'ont pas 4 se
préoccuper de la réalisation immédiate de
leurs résolutions, mais de préparer la voie
que doit snivre la coopération.

C'est au Comité central qu’il appartient
d'agir auprés des sociétés pour discuter tous
les détails d'une organisation reconnue utile
par les Congrés, parce qu’il faut que les
Sociétés les discutent en Conseil, les amen-
dent, indiquent les garanties qui leur parais-
sent nécessaires et obtiennent un vote favora-
ble de leurs assemblées générales.

L’exécution de vos décisions nécessite done
la mise en mouvement de la masse des coo-
pérateurs, ce qui explique qu’il faut quelque-
fois plusieurs années pour faire aboutir une
réforme d’intérét général. Ainsi, depuis cing
ans déja, la Fédération travaille an groupe-
ment des Sociétés et a la création de magasin
de gros; elle a déja obtenu des résultats

appréciables. Elle est encore éloignée du but
qu’elle se propose d’atteindre, mais convain-
cus que toute chose reconnue bonne finit par
s'imposer, dans tous nos Congrés, nous reve-
nons sar le méme sujet, nous reproduisons les
mémes arguments et nous sommes trés heu-
renx du moindre pas faiten avant, de la plus
petite réforme accomplie.

Seulement, je ferai observer au Congrés
que cette Caisse est déja en voie de réalisa-
tion. En effet, le Centre régional, dont je
vous al déja entretenu, posséde une Caisse de
réserve qui grossira rapidement si la pro-
gression du chiffre de ses affaires continue et
si les sociétés qui le cormposent consentent a
capitaliser les bénéfices qui leur sont distri-
bués.

Depuis sa création, il a déja réalisé 28,220
francs de bénéfice sur lesquels 8,466 francs
seulement sont versés au fonds de réserve.

Les comptes du premier semestre de I'année
1890 se sont élevés & 8,843 francs 76 cent.
pour une vente totale de 733,631 fr. 50c¢.,
mais nous espérons bien que dans quelgues
années, le Centre régional fera dix fois plus
d’affaires, lorsqu’il sera devenu le fournisseur
unique des sociétés coopératives qui le com-
posent et qu’il aura recueilli un plus grand
nombre de sociétés adhérentes. Les bénéfices
seront donc plus de dix fois plus elevés et
atteindront facilement 90,000 franes par se-
mestre ou 180,000 franes par an si, comme je
I’'ai dit, on arrive 4 capitaliser la totalité des
bénéfices.

Ne wvous semble-t-il, Messieurs, que voila
déja une Caisse toute organisée, qui trouve
des capitaux sans en demander & personne et
qu'il serait difficile d’imaginer une combi-
naison plus simple et plus efficace. Je crois,
pour mon compte, qu’il faut surtout travailler
au développement du Centre régional, et
arriver tout d’abord 4 la eréation du ma-
gasin de gros, ce quiest la maniére la plus
sure de travailler au développement des so-
ciétés, en leur permettant de leur livrer des
marchandises de bonne qualité au meilleur
marché possible.
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Lorsque le Centre régional sera devenu
possesseur de capitaux importants, il sera le
banquier naturel de ses Sociétés, et les rela-
tions établies permettront des opérations de
préts absolument certains.

Je propose donc au Congrés de voter les
résolutions suivantes :

« 1*Le Congrés reconnaissant 'utilité de la
Caisse Nationale de Crédit, en approuve le

prineipe. Il reconnalt que la meilleure ma-
nidre d’établir cette Caisse est la capitalisa-
tion des bénéfices réalisés par le Centre ré-
gional et il exprime le veeu que les sociétés
coopératives adhérent toutes au Centre ré-
gional et que les bénéfices réalisés soient ca-
pitalisés;

2° Il charge le Comité Central de poursui-
vre la réalisation de ce veeu. »

Septidéme Séance. — 15 Octobre 1890

La séance est ouverte 4 9 heures sous
la présidence de M. Fitsch.

Le procés-verbal de la cinquiéme séance
est lu et adopté.

M. le Président. — La question qui
vient en délibération estla suivante : « Au
lien de diviser le capital des sociétés

coopératives de consommation en actions
ne serait-il pas préférable de souscrire
des parts ou cotisations? » — Le rappor—
teur, M. Clavel, président d’honneur de
I’Abeille Suresnoise, n’assistant pas au
Congrés, a confié son rapporta M. Au-
déoud.
La parole est a M. Audéoud.

RAPPORT
De M. CLAVEL

Sur les Actions et

Dans 'état actuel de la législation et en
présence de l'incertitude qui régne encore
sur le régime qui sera définitivement appli-
qué aux sociétés coopératives de consomma-
tion, il est assez difficile de se prononcer sur
le meilleur mode de formation du capital de
ces sociétés soit par des actions, soit par des
cotisations.

D'ailleurs, la question ne peut se poser que
pour les sociétés qui ont conservé la forme
civile ; quant a celles qui ont adopté la forme
anonyme, elles n'ont pas le choix, I'anony-
mat entraine nécessairement la division du
capital en actions.

i nous n'avions 4 examiner la question

les Clotisations

qu'en elle-méme et abstraction faite des
inconvénients ou des difficultés qui peuvent
surgir de l'adoption de l'un ou de l'autre
systéme, je n'hésiterais pas a donmner la pré-
férence & la division du capital en act ions,
et, pour justifier cette préférence, j'invoque-
rais le résultat de mes propres observations.
Dans la société que j'ail fondée et longtemps
administrée & Suresnes, j'ai tour
expérimenté les deux modes de formation du
capital et voici les remarques que jai pu
faire :

Tant que les sociétaires ont été astreints a
un apport de 50 fr. réalisable au moyen de
cotisations mensuelles, le capital social se

1%

a4 tour
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formait trés lentement ; des retards conti-
nuels se produisaient dans le versement des
cotisations ; aussitdt qu'un membre avait
une certaine somme & son avoir, il invoquait
toute sorte de prétextes pour se faire accorder
une avance et, si 'on accédait &4 son désir,
la somme ainsi avancée ne rentrait qu'aprés
de longs délais et des injonctions réitérées.
La société avait bien recours, pour se cou-
vrir, 4 la retenue des bonis annuels ; mais il
en résultait un autre inconvénient, c¢'est que
les sociétaires ne palpant rien au bout de
I'année, considéraient comme illusoire 1'a-
vantage résultant de l'association et beau-
eoup d'entre eux trouvaient plus commode
de recourir de nouveau au crédit des com-
mercants,

Cette situation pen encourageante s'est
complétement modifiée le jour ol j'ai pris le
parti de représenter les parts sociales par
des actions ayant la forme extérieure des
titres de méme nature adoptés par les che-
mins de fer et auntres industries. Les quel-
ques sociétaires auxquels furent remis les
premiers titres parurent trés fiers de les
posséder ; ils les montrérent & leurs cama-
rades qui, désirenx d’en obtenir & leur tour,
s'empressérent non seulement de payer les
cotisations en retard, mais encore d’antiei-
per leurs versements. Bien plus, beaucoup
de sociétaires déja propriétaires d’'une action
Jaissérent accumuler leur bonis dans la caisse
sociale afin d'en obtenir une seconde.

Il résulte de ce qui précéde que la repré-
sentation du ecapital par des actions a un
certain attrait pour les sociétaires, et qu’elle
exerce quelque influence sur le développe-
ment des ressources nécessaires 4 la Société.
En outre la facilité de transmission de ces
titres rend les remboursements moins fré-
quents ; un sociétaire qui pour une raison ou
une autre quitte la Société trouve facilement
preneur pour ses actions, tandis que s'il est
possesseur d'un simple livret de cotisations, il
n'a d'autres ressources que de se faire rem-
bourser par la Société.

Les actions me paraissent done avoir ['a-

vantage d’activer la formation du eapital so-
cial, d’encouragerl’épargne des bonis annuels
et de rendre les remboursements moins fré-
quents,

La plupart des Sociétés ont adopté ce mode
de division du capital et, si depuis uncertain
temps elles paraissent y renoncer et revenir
au systéme des parts sociales formées par des
cotisations, ce revirement provient unigque-
ment des difficultés que leur a récemment
suscitées 'Administration du timbre et de
I'enregistrement.

Ces difficultés onteu pour cause 'ignorance
ol sont généralement les sociétés des régles
concernant le timbre, ignorance qui s’expli-
que par ce fait que les dispositions relatives
a4 limpdt du timbre sont éparses dans un
assez grand nombre de lois de finances qu’il
fant colliger avec soin si I'on veut éviter des
contraventions. Et encore ne suffit-il pas
toujours de connaltre ces lois, il faut en outre
4tre au courant de la jurisprudence établie
par les arréts de la Cour de Cassation ; c'est
ainsi que le méme titre devra étre soumis an
timbre proportionnel ou au timbre de dimen-
sion suivant le mode de transmission prévu
par les statuts; c'est ainsi encore que des
titres mominatifs pourront étre considérés
comme des titres au porteur, si la Société ne
posséde pas un registre spécialement destiné
aux transferts, ce qui donnera lieu &4 la per-
ception d'un impdt annuel sur la totalité du
capital social au lieu dun droit de 0,25 c.
par transfert.

Il faut ajouter 4 ces difficultés l'obligation
imposée aux sociétés, sous peine d'uneamende
de 100 francs & 5,000 francs, de faire, tous les
trois mois, au bureau de l'enregistrement la
déclaration du nombre d’actions émises et de
celles remboursées ainsi que des transferts
qui ont pu étre opérés dans le trimestre pré-
cédent.

Les sociétés, effrayées par les poursuites
dont elles ont été l'objet et par les amendes
ou les droits qui leur ont été imposés, ont cru
pouvoir échapper 4 toutes ces tracasseries en
abandonnant le systéme des actions pour re-
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courir aux parts sociales formées par des co-
tisations.

Je serais le premier & reconnaitre qu’elles
ont eu raison et que ce mode de division et
de formation du ecapital social mérite leur
préférence, si j'étais bien convaincu qu’elles
éviteront ainsi les dangers anxquels les ex-
posent les actions. Voulant éclaircir les doutes
que je concevais & cet égard, je me suis
adressé & la Direction générale de I'Enregis-
trement pour savoir si elle considérait les
parts sociales comme devant &tre exemptes
du timbre auguel sont soumises les actions.

Il m’a été répondu que I’Administration ne
pouvait pas dés 4 présent se prononcer i cet
égard et s'engager & considérer les parts so-
ciales comme indemnes de 'impét du timbre;
que si ce systéme tendait & se généraliser
dans les sociétés, elle serait obligée d’aviser,
pour sauvegarder les intéréts du fisc. Cha-
que sociétaire devant recevoir un titre quel-
conqgue, soit un certificat, soit un livret, pour
constater son droit de copropriété dans le ca-
pital social, ce titre pourrait, suivant les cas,
étre considéré comme une véritable action ou
tout au moins comme une créance sujette an
timbre de dimension,

Dans l'opinion de 'Administration, la di-
vision du ecapital en parts sociales pourrait
étre plus préjudiciable qu’utile aux sociétés
en les laissant exposées & I'impdt du timbre,
sans leur permettre de recourir 4 I'abonne-
ment qui est une grande facilité accordeée
aux associations qui a leur début ne disposent
que de faibles ressources.

L’Administration reconnait que la question
est trés délicate et qu’elle ne pourra étre défi-
nitivement tranchée que par les tribunaunx.

D’aprés la réponse qui m’a été faite, je
conclus que la division du capital en parts
sociales sera une source de procés avec 1’Ad-
ministration et qu'elle ne peut dés & présent
étre considérée comme un moyen efficace
d'éviter les difficultés qui se sont produites &
propos des actions.

Cette sitnation a nécessairement éveillé la
sollicitude du Comité Central qui a considéré

que le seul moyen de couper court aux pré-
tentions de I"’Administration était d’obtenir
une disposition législative exemptant du tim-
bre les parts sociales dans les sociétés coopé-
ratives.

Dans la conférence que le Comité a eue
avec la Commission du Sénat, il n'a pas
manqué de lni faire connailtre les difficultés
qui s'étaient produites et celles qui étaient
& redouter pour 'avenir ; il a terminé en
exprimant le voen que les parts sociales fus-
sent déclarées exemptes de l'impot du tim-
bre. La Commission sénatoriale a non seule-
ment accueilli ce voeu avec bienveillance,
mais elle a parua décidée a étendre I'exemp-
tion aux actions elles-mémes.

Dans ce cas les motifs que j'ai indiqués
plus haut me paraissent devoir faire donner
la préférence & la division du capital social
en actions, surtout si, comme cela parait
probable, le Sénat abaisse 4 25 {r. le taux
minimum des actions.

Pour ceux qui tiennent au systéme des
cotisations, je ferali remarquer gqu'une fois la
société consfituée, rien ne s'oppose & ce que
les actions ultérieurement émises ne soient
libérées par des cotisations mensuelles aussi
faibles gu'on voudra. Les parts sociales
n'ont donc 4 cet égard aucun avantage sur
les actions.

MM. Raymond, Fitsch, Chevalier,
Audéoud, Collard, Donneaud, Benoit-
Germain, donnent divers renseignements
au sujet de la question.

M. Roger-Milés. — Il y a lieu de
chercher quelle forme on pourrait donner
aux titres pour qu’ils échappent au timbre
et aux droits. On pourrait nommer une
Commission pour I'étude de cette ques—
tion.

M. le Président. — Je dois indiquer
que le Comité central s’est préoccupé de
cette question et s’est constitué en Com-—
mission permanente pour l'é¢tudier sous
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toutes ses faces. Son bureau a fait tous
ses efforts pour obtenir les plus grandes
concessions de la part de la Commission
sénatoriale.

Le rapport de M. Clavel ne contenant
aucune conclusion, le Congrés décide de
lui adresser des remerciments pour les
idées qu'il contient.

M. le Président. — L'ordre du jour
ameéne 'examen de la question suivante :
« Utilité d’élablir un modéle uniforme de

contrdle pour les marchandises, pesage
et analyse des spiritueux, rendement de
la farine et du blé. » M. Lambert, chargé
du rapport, s’étant récusé au gdernier
moment, M. Delorme, de la Revendica-
tion de Puteaux, a bien voulu le rédiger,
en omettant toutefois ce qui est relatif
aux spiritueux.

Ce rapport est présenté par M. Guit-
ton, délégué de la méme société.

La parole est & M. Guitton.

RAPPORT
De M. DELORME

Sur le Contréle des Marchandises

Messieurs,

Je vous demande d’avance de m'accorder
toute votre indulgence, j'aurais désiré que
quelqu’'un de plus autorisé que moi ait bien
voulu traiter ces questions. Puisqu’il a fallu
que tous mettent la main a4 I'eeuvre, je tiche-
rai de vous expliquer comme il me sera pos-
sible ce que je pense sur cette question
et le peu que je sais sur le rendement des blés
et des farines.

1° De I'utilité d'établir un mode
uniforme de controéle.

L utilité d’établir un contrile est indiscu-
table.

Toutes les fois que les membres dune
société tiendront an bon fonetionnement, au
développement de leur société, ils exigeront
qu’il ¥ ait un contréle sérieux établi et prét a
fonctionner dés leur premiére opération.

Avee cette condition, la société marchera
de l'avant avec une sécurité compléte, les
suspicions, qui existent toujours dans les
sociétés ot il n'y a pas de contrdle sérieux,
envers les conseils d’administration, n’auront

pas lieu d’étre, puisqu’a chaque instant I’Ad-
ministration pourra justifier les actes de sa
gestion et convainere ceux qui pourraient
avoir guelques doutes.

Ces quelques raisons, sans compter toutes
celles que l'on pourrait donner, et qui sont
nombreuses, aménent 4 conclure & 1'utilité,
4 la nécessité d'un contréle.

Beauncoup de sociétés fonctionnent encore
sans controle, ou aveeun contrdle défectueux;
c'est un grand tort, car ces sociétés sont 4 la
merei du premier événement venu.

Que par malheur un conseil d’administra-
tion gére mal les affaires pendant son passa-
ge, et voila la société désorganisée; combien
sont tombées comme cela ?

Il est du devoir de tous les bons coopéra-
teurs faisant partie de ces sociétés de faire
tout ce qui est en leur pouvoir pour réagir
contre cet état de choses. ‘

Non seulement on doit établir un controle,
mais je crois que l'on doit chercher & unifier
les différents modes de controle.

Permettez-moi, Messieurs, de vous expri-
mer ma maniére de voir.
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Le but que nous devons chercher &4 attein-
dre surtout, comme 1'a si bien démontré
M. de Boyve, c¢’est l'instruction coopérative
de tous les coopérateurs; nous devons ticher
d’initier tous les sociétaires 4 tout ce qui se
passe dans la société, de les rendre aptes, et
ce, dans le moins de temps possible, 4 faire
de bons administrateurs lorsqu’ils voudront
faire partie des Conseils d’Administration.

Pour ce faire, il faut que l'on centralise
les divers systémes de contrdle de comptabi-
lité et que l'on choisisse les meilleurs, qu'on
les répande par tous les moyens possibles
dans les sociétés afin de suivre le méme che-
min, de ne pas éparpiller nos foreces.

Toutes les sociétés qui établiraient un
contrdle devraient choisir ce modéle, et si
quelquefois des exigences locales les obli-
geaient A modifier quelques détails, thcher au
moins de s'en rapprocher le plus possible.

Voicl une des raisons pour lesquelles il
serait désirable gu’il en fut ainsi :

La coopération, qui a eu des commence-
ments si difficiles, semble avoir aujourd’hui
déblayé son chemin, et bientdt, nous 'espé-
rons tous, elle marchera a4 pas de géant;
alors des magasins de gros se formeront dans
toutes les régions et naturellementle contrdle
sera de rigueur, ces contrdles devront se
ressembler entre eux, et surtout ressembler &
ceux des sociétés qui s’approvisionneront &
ces magasins de gros, pour gue chague délé-
gué de ces sociétés puisse dua premier coup
d'eeil s’y reconnaitre et se rendre compte de
toutes les opérations effectuées.

Mais si les sociétés composant ces maga-
sins ont des controles disparates, comment
fera-t-on pour que celni du magasin de gros
soit semblable & tous? Ce serait impossible,
il faut donc d'abord que toutes les sociétés
adoptent un contréle uniforme.

Voici un systéme de contrdle qui, dans
quelques jours, va étre mis en vigueur 4 la
Revendication : comme il me parait avoir
quelques qualités, je vous demanderai la
permission de vous le présenter le plus brié-
vement possible.

Toutes les marchandises arrivant au store
sont recues par un employé spécial attaché
4 un magasin de réserve, cet employé doit
se rendre compte lorsqu’il recoit les marchan-
dises si la quantité et la qualité corres-
pondent 4 celles demandées et si les factures
sont conformes.

Les marchandises ainsi recues, 'employé
en a la responsabilité, il les classe par nature
et tient une comptahilité réguliére d’entrée
et de sortie.

Lorsque le magasin de détail aura besoin
de s’approvisionner, les marchandises seront
réparties dans différents services par les
soins de 'employé au magasin de réserve,
sur les indications de l'employé prinecipal
chargé du détail, celui-ci délivrera au pre-
mier une fiche &4 décalque indiquant la quan-
tité, la nature et le prix de la marchandise
qu'il aura recue.

Le magasin de vente étant approvisionné
de cette facon, il sera procédé de la maniére
suivante & la distribution aux sociétaires :

Chaque employé aura un livre a4 souche &
décalque ; ce livre aura ses feuillets numé-
rotés comme ses souches, de sorte que la
souche et le feuillet ou fiche puissent tou-
jours étre compares.

L’employé inscrit sur la fiche le numéro
du livret du sociétaire, la quantité, la nature
etle prix de l'unité des marchandises qu’il
a délivrées ; ces inscriptions se reproduisent
naturellement sur la souche; il détache en-
suite la fiche, la place dans le livret du socié-
taire et lui remet ce livret.

Le sociétaire se rend & la caisse et dépose
le livret et la fiche au guichet d'un des dé-
biteurs dont le service consiste en ceci :

1l recoit le livret, la ou les fiches, il retire
ces derniéres, en fait le décompte et porte
dans la colonpe réservée & cet effet, sur la
fiche, la valeur totale des marchandises ins-
crites.

Il copie ensuite sur un livre journalier
destiné 4 cet usage, le contenu de la fiche,
son numéro d'ordre et le numéro du livret du
gociétaire ; il inscrit sur le livret la wvaleur
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totale et le passe au caissier chargé exclu-
sivement d'encaisser la somme portée par le
débiteur.

La journée finie, la somme trouvée en cais-
se doit correspondre avec le total des nom-
bres portés sur les fiches, voila pour le con-
trole de la caisse.

Pour ce qui est des marchandises, le con-
troleur prend tous les jours les fiches recues
par les débiteurs le jour précédent, il en
effectue le dépouillement sur un livre destiné
4 cet effet et portant autant de colonnes qu’il
v a de sortes de marchandises dans les ma-
gasins,

Les inseriptions se font par nature de mar-
chandises et par prix de vente. Lorsqu’il a
porté ainsi sur ce livre tous les articles que
contiennent les fiches, il additionne chaque
colonne, et les totaux sont portés par nature
de marchandise sur un grand livre dans le
tableau o0t doit figurer la sortie et sur la
ligne portant la date du jour.

De cette maniére, si un sociétaire peu
serupuleux sortait sans remettre sa fiche et
sans payer, le contréleur s'en appercevrait
immédiatement par le numéro d'ordre, et
en se reportant sur le livre & souche au
méme numeéro, on trouverait le numéro dua
sociétaire, et le conseil d’administration pour-
rait prendre contre lui les mesures néces-
saires.

Le contréleur fait la méme opération pour
ce qui concerne les fichesdélivrées al'employé
du magasin de réserve, il en résulte que
tous les jours en comparant les entrées et les
sorties, on a la situation des marchandises
au magasin de réserve et au magasin de
détail .

Les avantages de ce contrdle sont assuré-
ment trés grands, carl’Administration, ren-
seignée toutes les fois qu’elle le désire, peut
conduire avec toute certitude la société
comme il convient.

Je demanderaien terminant que lé Congrés
veuille bien nommer une Commission qui
sera chargée de recueillir les renseignements
sur les différents modes de contréle, de faire

choix du meilleur et de présenter un rapport
sur le systéme adopté.

Rendement du blé et de la farine.

Le rendement des blés est trés variable,
les causes en sont nombreuses.

En premier lieu, I'espéce, la qualité, les
différentes modes de culture, la nature de la
terre, les sortes d'engrais employés, les va-
riations des saisons influent sur le rende-
ment dua blé.

A ces causes naturelles viennent se joindre
les altérations causées, soit par les insectes,
les maladies du blé, ete.

Puis viennent ensuite les falsifications pro-
prement dites, telles que le mélange des blés
d'una qualité supérieure avec ceux d'une
qualité inférieure, I'’humidité, le frottement,
le graissage des grains afin de donner a
ceux-ci un plus bel aspect & I'ceil.

La densité du blé est le principal carac-
tére distinetif de sa qualité.

Le blé, suivant sa natare et 'année ol ila

- été récolté doit, quand il est dans son état

naturel et dans les conditions de netteté
voulues, peser de 73 4 78 kil. I'hectolitre.

La proportion de gluten que le hlé peut
contenir et la qualité de cette substance sont
assujettis & non moins de variations que le
poids spécifique.

Les blés durs qui ont un rendement supé-
rieur en farine et en pain en renferment
jusqu’a 31 et 35 °/,, tandis que les blés ten-
dres n'en contiennent en moyenne que 23 ou
24°/,.

L’age plus ou moins avancé des blés est
aussi une cause de variation dans la qualité.

On doit préférer les blés de l'année &
ceux des années précédentes et ne jamais
aller au dela de la troisiéme année de conser-
vation,

D’aprés M. Girard, le blé se compose pour
100 parties en poids de :

84 °/, d’albumen ou amende du blé ;
14 1,2 p. °/, d’enveloppe ou son ;
1 172 de germe,
lequel doit étre séparé de l'albumen avant
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d’écraser ce dernier, car il est une cause de
déterioration pour les farines.

C'est aux facilités d'exécuter cette opéra-
tion préalable, qu'est due la faveur dont a
été I'objet la mouture par les cylindres.

Le rendement d'un bon blé est d'environ
pour 100 kil. de :

68 kil. farine 1™ gualité (pain de 1™ qua-
lité de Paris);
5 kil. farine 2°* et 3=* qualité ;
23 kil. sons et remoulage;
2 kil. petit blé;
2 kil. poussiére et perte par évaporation.

Le rendement de la farine est aussi trés
variable, les causes on sont nombreases.

Parmi ces causes on peut citer la nature
du blé qui I'a produite, son degré d’humi-
dité, les falsifications, la quantité d’ean em-
ployée a la panification, le mode de panifica-
tivn et le degré de cuisson du pain.

Plus une farine peut absorber d’eau, meil-
leure est la qualité : mais on ne doit pas en
mettre plus qu’elle n’en peut contenir, car on
rend le pain lourd et indigeste.

On reconnait qu’elle est en quantité suffi-
sante, lorsqu’il ne se forme plus de gru-
meaux de farine lesquels sont préjudiciables
4 la bonne qualité du pain.

Beaucoup de boulangers, pour avoir un
rendement supérieur, ajoutent i la farine de
froment une certaine gquantité de farines de
riz, féves, pois, pommes de terre et autres
légumineuses, puis, pour donner au pain la
blancheur voulue emploient 1'alun, lequel a
I'inconvénient de durcir le gluten, de 'empé-
cher de se dissoudre et de rendre le pain
moins digestif.

Lorsque le pétrissage a été hien fait, les
vides du pain sont également espacés et de
méme grandeur.

S'il se trouve de grands vides c’est un
indice que la pite a été insuffisamment tra-
vaillée,

Le pain doit étre bien cuit, la couleur am-
brée de la crolte doit aller en se fondant
jusqua 7 ou 8 millimétres de profondeur.

Voici un spécimen de rendement des farines

pris &4 la boulangerie de la Revendication de
Puteaux.

L’experience a duré depnis le 1*" mai jus-
gu'au 30 juin.

Pendant cette période il a été employé :

523 sacs de farine premiére gualité, pesant
157 kilog. chaque, soit : 82,111 kilog.

La quantité de pain fabrigué s’est élevée a
107,884% kilog.

100 kilog. de farine ont donc produit
131 kilog. 380 de pain d'une qualité supé-
rieure, qualité que ’on ne trouve ni dans la
localité ni dans les localités voisines.

Depuis 1885, époque de la fondation, la
moyenne du rendement s’est trés peu éloignée
de ce chiffre.

La farine employée est de la farine de
cylindre seule,

La panification est faite Abras, malheureu-
sement, je dis malheureusement, parce qu’il
est prouvé que tout en évitant la peine aux
employés, tout en donnant un travail aussi
régrulier que possible, tout en faisant ce tra-
vail plus proprement, plus sainement, le
pétrin mécanique donne encore un rende-
ment supérieur.

La cuisson du pain se fait dans des fours a
charbon systéme Lamoureux.

La moyenne du charbon employé est de 11
& 12 kil. par fournée de 70 pains.

Voiei, Messieurs, les guelques renseigme-
ments que je peux vous donner, ils ne sont
pas nombreux ; mais néanmoins je serai heu-
reux s'ils peuvent wvous étre de quelgue
utilité et s'ils vous encouragent & fonder
partout, ol une agglomération assez nom-
breuse le permet, des boulangeries coopéra-
tives.

Vous réussirez, soyez-en certains, comme
4 la Revendication, 4 donner 4 vos sociétaires
du pain de premiére qualité, & leur faire
payer O fr. 10 ¢. moins cher gue chez les
boulangers tout en réalisant encore des béné-
fices.

M. le Président. — La premiére par-
tie du rapport de M. Delorme conelut a
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lanomination d’'une Commission qui exa-
minerait les meilleurs modes. Il vaudrait
mieux charger de ce soin le Comité cen-
tral qui pourrait recevoir toutes les prd-
positions.

M. Guitton. — (Vest bien l'avis de
M. Delorme.

M. le Président. — Je mets donc
aux voix la premiére partie ainsicongue :
« le Congreés, reconnaissant 'utilité d'un
contrdle des marchandises a 'entrée et a
la sortie, renvoie 'examen de la question
au Comité central, qui devra examiner
tous les systémes qui lui seront présen-
tés ». — (Adopté a 'unanimité).

M. le Président. — La deuxieme
partie du rapport a trait aux boulange-
ries coopératives et contient de tres
intéressants renseignements ne donnant
lieu 4 aucune conclusion. Je vous propose
d’adresser des remerciments 4 M. De-
lorme qui veut bien se mettre 4 la dispo-
sition de toutes les sociétés qui auraient
besoin de renseignements. (Adopté).

M. Raymond. — Je regrette que le
rapport n’ait pas étudié les analyses
des spiritueux. La plupart du temps les
analyses sont mal faites. La Moissonneuse
a remis 4 'examen du laboratoire muni-
cipal de Paris 2 litres de vin sortant du
méme tonneau; I'un des échantillons a
été reconnu bon, I'autre mauvais. Je crois
donc qu’il est nécessaire qu'une étude
approfondie de la question soit faite dans
I'intérét de nos sociétés.

M. Benoit Germain. — Il est extré-
mement difficile d’analyser les vins.

Des vins naturels du Gard ayant eté
déclavés colorés artificiellement, la Cham-
bre de Commerce de Nimes a di envoyer
a Paris des raisins semblables a ceux qui

avaient servi 4 la fabrication des vins;
on a du reconnaltre alors que les vins
n'étaient pas colorés arlificiellement. Les
procédés d'analyses sont donc loin d’étre
parfaits.

M. le Président. — Le rapport de
M. Urbain demandant une discussion
assez longue, je prie la Commission
nommée précédemment de nous faire
connaitre son rapport sur la question
posée par M. Plantevin, au nom de
I’Union des Travailleurs de Saint-Etienne.
Celte question est ainsi congue : « Une
société de consommation a-t-elle le droit
de se débarasser d'une quantité quelcon-
que d’une marchandise dont elle n’a pas
I’écoulement parmi ses membres, et ris-
que-t-elle de perdre son caractéere civil
en commettant un acte qui n’a nullement
pour but la spéculation, mais uniquement
celui d’éviter une perte a 'association? »

M. Donnedieu, rapporteur.— Aunom
de la Commission, je vous propose le
projet de résolution suivant: « le Congrés,
s'appuyant sur la définition de l'acte
commercial, revendique énergiquement
pour les sociétés coopératives le droit de
se débarrasser par la vente a un tiers des
objets qu'elle ne peut utiliser pour ses
membres, sans qu’elle puisse revétir de
ce chef le caractére de commercante, la
vente étant faite sans aucune idée de spé-
culation ou de trafic, c'est-a—dire en vue
d’en tirer un bénéfice. »

M. Donnedieu défend ensuite longue-
ment les conclusions de la Commission.
— Une discussion a lieu; MM. Charles
Robert, Plantevin, Gide, Raymond,
Fitsch, Fabre, Collard, Chevalier, Benoit-
Germain y prennent part. '

M. Raymond cile notamment un arrét
de la Cour de Bourges tout a fait con-
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forme aux conclusions de la Commission.
Les conclusions sont mises aux voix et
adoptées.

M. Roger Milés fait la proposition
suivante : « N’y aurait-il pas inlérét a
soumettre la question suivante aux coo-
pérateurs : Etude de l'influence morale
de la coopération de consommation au
point de vue des fausses mesures aujour-

d’hui de tradition dans le commerce de
détail ? »

M. le Preésident. — Je crois devoir
rappeler que MM. Gide et de Boyve ont
été chargés d'un travail complet sur la
coopération : la queslion serait bien 4 sa
place dans le manuel dont nos collégues
sont chargés.

La séance est levée 4 11 heures 10.

Huitiéme Séance. —

La séance est ouverte a 2 heures sous
la présidence de M. Fitsch.

L’ordre du jour appelle la discussion de
la 1 partie des conclusions de M. Urbain,
relative 4 l'adoplion par le Congreés, a
titre consultatif, des statuts votés par le
Comité central.

M. Collard. — Je fais remarquer au
Congreés que le rapport de M. Suzan de-

15 Octobre 1890

mandant des modifications a ces statuts,
pourrait étre discuté en méme temps.
(Adopteé).

M. le Président. — La parole est a
M. Suzan pour la lecture de son rapport
sur la question suivante : « Extension du
Centre régional de Paris et création, s’il
est possible, d'une succursale du Comité
Centraletdumagasin de grosa Marseille. »

RAPPORT
De M. SUZAN
SUR LA SUCCURSALE DU COMITE CENTRAL ET DU MAGASIN DE GROS A MARSEILLE

Messieurs,

Avant d’entrer dans le fond de la question
dont vous m’avez fait I’honneur de me confier
le rapport & ce Congrés, je fais tout d’abord
appel & votre bienveillante attention sur les
idées que j'exprime pour sa solution. Je ne
suis pas fAché de parler le dernier, car la ma-
tiére que je traite a eun le don, pendant nos
premiéres séances, de soulever des tempétes.

Je profite done de la détente de vos nerfs et |

vous prie de m'excuser d'avance des quelques
critiques que je me permets de formuler.
Marseille, aprés de nombreuses tentatives
pour eatrer dans le mouvement coopératif,
restées d'ailleurs longtemps infructueuses,
pour des raisons multiples trop longues4 énu-
mérer, dont une, & mon avis, est cette indé-
pendance de caractére qui répugne a toute
réglementation. Cette crainte de la discipline
et de 'embrigadement pour quoi que ce soit,
est cause qu’'on ne voit & Marseille, malgré
15
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son étendue et sa nombreuse population, au-
cune association d'une réelle importance nu-
mérique, mais la principale de ces raisons
pst cortainement le bien-gétre relatif dont
jouit la classe des travaillears, comparative-
ment 4 heaucoup d’autres pays. Néanmoins,
i force de dévouemeut et de persévérance, un
noyau solide de coopérateurs a réussi 4 fonder
dans divers quartiers, neaf sociétés coopéra-
tives de consommation, sinon trés prospéres,
du moins dans une bonne voie de prospérité.
La tenue de ce Congrés, parle retentissement
de ses travaux,donnera, j'ose l'espérer,une sé-
rieuse poussée A I'idée que nous voulons, tous
ici, voir prospérer.

Pour lintelligence des auditeurs et pour
rendre aussi clair que possible l'exposé de
mon rapport, je le divise en trois pariies.

1®* Extension du Centre régional ;

2 Création  d'une succursale du Comité
ventral ;

3* Création d'un magasin de gros.

Extension du Centre régional

Le Centre régional de Paris est assez connu
des coopérateurs pour que je me dispense
d’en faire I'historique ; je me bornerai a dire,
pour ceux qui ne le connaissent qu'imparfai-
tement ou gui sont tentés, comme beaucoup
T'ont été déja, de le confondre avec le Comité
central, qu'il est, pour ainsi dire, le comptoir
commercialde la Fédération nationale ou plus
exactement, le courtier désintéressé des di-
verses sociétés coopératives qui ont recours a
ses bons offices.

l.escoopératenrs marseillais se sont deman-
dé maintes fois s'il n'y aurait pas lieu de
fonder dans leur ville un centre régional mé-
ridional comme ecelui qui existe & Paris.
Létude de cette question a été agitée plu-
sieurs fois dans lesein du Comite fédératif
des sociétés coopératives des DBouches-du-
Rhone qui joue chez nous le réle du Comité
central et du centre régional réunis, il serait
plus juste de dire qu'il essayede jouer ce rile.
Cette question, dis-je, avait toujours été re-
mise, A cause de l'état précaire de la plupart

d’entre elles, si non de toutes, le mouvement
coopératif ne datant sérieusement & Marseille,
comme je viens de le dire, que de quelques
années.

Le Congrés coopératif du centenaire &
Paris ou nous envoyimes des délégués, nous
ouvrit des horizons nouveaux par la connais-
sance plus exacte des questions qui y furent
traitées. Le réle du Centre régional de Paris
étudié de prés par nous, nous fit acquérir la
certitude que nous pourrions réaliser, sans de
trop grandes difficultés, les idées que nous
avions confusément émises. Une fois ce résul-
tat acquis, nous avons été frappés dé ce fait,
que la plupart des produifs mis en vente par
l'intermédiaire du Centre régional de Paris,
étaient de provenance Marseillaise, nous en
avons induit naturellement que Marseille,
mieux encore que Paris, était en mesure de
servir d'intermédiaire, non seulement & la
région méridionale, mais encore & toutes les
régions de la France.

Marseille n'est-elle pas, en effet, en dehors
de ses ressources propres, l'entrepdt général
d'une partie de I'Europe pour les produits,
tant étrangers qu'indigénes, tels que : vins,
huiles, savons, bougies, céréales, denrées
coloniales, etc., pour ne citer gue les produits
indispensables 4 la vie. Quelle ville autre
qu’elle, pourrait offrir d'aussi sérieux avan-
tages, autant pour le choix que pour le bon
marché de ces produits, lesquels peuvent
stre traités sur notre place par des coopéra-
teurs dévoués et compétents, élevés dans ces
diverses branches du commerce.

J'estime, en conséquence, que dans I'inté-
rét de la Fédération nationale en général et
dans celui des sociétés coopératives de Bar-
seille en particulier, i} serait avantageux de
créer une snccursale du Centre régional a
Marseille qui a déja son comité fédératif mer-
veilleusement approprié pour recevoir cetfe
organisation.

J'aurais passé sous silence l'existence d'un
groupe de sociétés coopératives, qui d'ail-
leurs ne tend pas au méme but que le Centre
régional, sans la discussion de notre pre-
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miére séance du Congrés a la Préfecture,
séance dans laquelle s’est manifesté I'anta-
gonisme qui régne entre ces deux groupes
et qui a ficheusement impressionné les coo-
pérateurs de la province.

Il m'a semblé qu'au fond de toutes ces
discussions entre eux, il n'y a malheureuse-
ment gu'une rivalité de boutiques dont cha-
cune prétend avoir la prépondérance,

Cette fusion qui avait été demandée par
le dernier Congrés de Paris pourquoi n'est-
elle pas un fait accompli & cette heure ? il
était important de le savoir. M Audéoud
nous a dit sans étre démenti par les intéressés,
que le Centre régional avait fait loyalement
tous ses efforts pour aboutir & ce but. Je ne
voudrais pas rouvrir un débat qui, s'il est
nuisible 4 I'entente que ce congrés a désiré
entre ces denx groupes et qui n'est surtout
d’aucune utilité pour les délégués des sociétés
de la province qui ne voient dans cette dis-
pute, qu'un seul but, & savoir lequel des
denx les absorbera.

Je ne crois pas étre prophéte en disant
que les sociétés provinciales & qui on deman-
derait au profit de quel groupe elles veulent
étre  absorbées, répondraient, comme le
lapin & qui on demandait & quelle sauce il
voulait étre mangé, qu'elles ne wveulent pas
¢tre absorbées du tout.

Je reconnais sans difficulté que le syndi-
cat a quelques raisons de se plaindre que
dans la partie qu’il joue, toujours sur le dos
de la province, ne 'oublions pas, son concur-
rent a le plus fort atout & cause de la confu-
sion jetée dans les esprits par le titre de
Fédération nationale qu’il a pris, et dont il
croit-il, mais je
ne puis m'empécher de blamer sévérement
ceux, quels qu’ils soient, qui ont été un obs-
tacle a cette fusion désirée par tout le monde.
Ces dissidences regrettables me paraissent
avoir pour effet, sinon pour but, d'élever des
piédestaux & des personnalités plus ou moins
remuantes ou, ce qui serait plus grave, de
servir des intéréts particuliers au détriment
des intéréts généraux.

profite & son détriment,

Nous n’avons, en province, 4 prendre parti
pour aucun groupe et le spectacle gui nous a
été donné de leurs querelles, est pen fait
poeur nous faire changer d’opinion.

Comité Central

Le Comité Central pour étre logique devrait
étre la représention légale et propoertionnelle
des délégués de comités particuliers de Paris
et de la Province. La représentation arbi-
traire des délégués de la Fédération natio-
nale ne peut en tenir lieu, attendu gu’il se
recrute lui-méme. On ne peut considérer
comme régulier un recrutement gui ne per-
met @ l'électeur que de choisir entre un
nomhbre quelcongque de candidats présentés
par le Comité central sur une liste qu’il n'a
pas regu mandat de confectionner.

Je pose en principe ceci : Un centre quel-
conque implique un rayonnement plus ou
moins étendu convergeant vers ce centre ;
I'an est la conséquence de l'autre. Or, dans
le cas gui nous occupe c’est, contrairemesnt a
toutes les régles, 'inverse qui se produit.

Je prie les membres du Comité Central de
ne voir dans ma critique, toute de principe,
rien de personnel & Marseille, notre wville
étant au contraire largement représentée ;
c'est, au contraire, la sympathie qui m’ani-
me & son égard et 1'utilité de son rile, qui
me font désirer sa réorganisation sar des.
bases plus larges et plus démocratiques.

Je suis heureux de constater que cette ins-
titution du Comité Central de France n'est
heureusement pas discutée par les divers
groupes qui se disputent la prépondérence,
mais au contraire qu’elle jouit de 'estime et
de I'appui de toutes les sociétés de la Fédé-
ration nationale sans exception.

Il vous paraitra, sans doute, téméraire que
j'ose m’attaquer & une institution qui a tant
de prestige et dont tout le monde coopératif
a accepté l'autorité, c’est précisément parce
que c'est la premiére foisqu'on la discute,
avec bienveillance, qu'une solution doit in-
tervenir rapidement pour empécher une au-
tre institution similaire de se créer en face
delle.
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Il faut done au plus tot briser avec le passé
et établir le principe de la représentation
légale, faire appel & tous les groupes, créer
des comités sectionnaires dans toutes les
régions de la France, qui délégueront leurs
pouvoirs dans une proportion 4 déterminer,
4 un ou plusieurs de leurs membres pour
former le Comité Central. En dehors de cette
organisation, tout comité de ce nom est faussé
dans son principe.

Mais indépendamment de cette absence de
principes, son fonctionnement n’est pas de
nature & donner toutes satisfactions aux
adhérents de la provinee, puisque ses délé-
gués ne peuvent assister aux séances men-
suelles qu'au prix de sacrifices pécuniaires
peu en rapport avec leurs moyens de fortune,
au moins pour la plupart, sinon tous. On
peut bien m’objecter quel'article 8 des statuts
leur permet de se faire représenter par un
délégrué habitant Paris, et comme presque
tous les délégués de provinee sont dans ce
cas, le Comité central ne représente absolu-
ment que Paris. Ef puis, qui me prou-
ve que mon mandataire pensera comme
moi dans toutes les questions on il seraappelé
a voter pour moi, et qui me garantira de sa
sincérité dans un vote seeret pour lequel je
lui aurais transmis un mandat formel ? Ainsi
I'article 8 qui parait étre un correctif 4 cette
orgaunisation vicieuse, n'est, en définitive,
qu’un moyen de la sanctionner.

Que le burean du Comité central soit com-
posé de délégués de Paris, rien de plus juste
et méme rien de plus nécessaire, mais il fau-
drait aussi que les délégués des autres ré-
gions puissent exprimer leurs votes par
correspondance aprés avoir, au préalable,
recu communication de l'ordre du jour.

Des voix plus autorisées que la mienne
vous ont dit et répété que I'éparpillement de
nos forces rendait presque nuls les résultats
4 obtenir. Serrons-nous done autour du
Comité cental ; faisons appel 4 la solidarité
de tous les coopérateurs francais pour la
réforme que je réclame dans lintérét de tous
et dans celui do Comité central lui-méme

qui a toute notre sympathie, et cette institu-
tion régénérée sur ces nouvelles bases pourra
marcher avec certitude vers une ére de pros-
périté dont nous soupconnons & peine les
splendides résultats.

Magasin de gros

La création du magasin de gros qui figure
dauns les projets du Centre régional de Paris
n’est pas, que je sache, réalisé encore a ce
jour, je ne puis done que prier avec instance
le Comité central et les comités régionaunx
d’étudier et faire sortir a4 effet cette impor-
tante question et prendre rang pour le choix
d'une des premiéres créations de succursale
& Marseille, pour les mémes raisons que j'ai
développées plus haut, & propos de la création
de comités régionaux.

Projet de résolution

Le Congrés émet le voeu :

1* Qu’il soit formé dans chaque région de
la France un Comité dont le but serait de
servir d’intermédiaire, pour les achats, aux
sociétés de sa région et des environs s'il ¥ a
lieu.

2* Que le Comité central soit formé de
délégués des comités régionaux, lesquels
seront admis & voter par correspondance
aprés avoir, au préalable, re¢cu communica-
tion de l'ordre du jour.

3* Que le Comité central et les comités
régionaux étudient & brefl délai la eréation
de magasins de gros et que Marseille soit
choisie pour siége d'une des premiéres suc-
cursales.

M. Chevalier. — Personne n’est plus
partisan de la décentralisation que je ne
le suis moi-méme, et je sais qu’il est né-
cessaire que le Comilé central ait une
autoritée réelle. Le rapport gue nous
venons d’entendre nous invite a former
des centres régionaux et des magasins
de gros. Je sais qu’avec les idées parti-
cularistes actuelles, cette proposition
fait courir de grands dangers au groupe-
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menl de sociétés dont nous poursuivons
la réalisation. Il ne faut pas éparpiller
les forces de la coopération; il faut, au
contraire, les concentrer. La création
de nombreux bataillons esl nécessaire ;
mais ces bataillons doivent constituer une
armée unique.

Au congrés de Lyon j'ai été un des
premiers & proposer la formation des
Centres régionaux se rattachant au
Centre principal de Paris. A la suite de
ce congres, deux Centres régionaux se
sont formeés, celui du Sud-Est, qui a
voulu étre absolument indépendant et qui
a disparu, et celui de Nimes que je signa-
lais déja comme un centre de propa-
gande extrémement important. Le Centre
de Nimes, tout en restant indépendant,
sait pourtant se plier 4 une discipline
exacte, et n'affaiblit pas I'autorité de 'or—
ganisation centrale.

Le rapport parle aussi de 'organisation
de magasins régionaux ; cela fait partiede
notre programme. Vous pourrez le voir
par les comptes rendus des Congrés de
Lyon et de T'ours o j'ai démontré la né-
cessité d’établir par la suite des magasins
dans les principaux centres d’approvi-
sionnement et de produclion, tels que
Marseille, Lyon, Le Havre, etc Seule-
meint, pour établir ces magasins, il faut
des capitaux ; il est done nécessaire de
créer tout d’abord une organisation qui
nous les procure. Le Centre régional, ou
magasin de gros, puisque c'est la l'ex-
pression dont nous devons nous servir,
tend & créer les capitaux nécessaires, par
ses réserves. Je me demande comment
vous pourrez arriver a créer 4 Marseille
un magasin de gros, alors que depuis 5
ans déja nous cherchons 4 en créer un a
Paris sans y étre parvenu. Le Centre ré-
gional est I'embryon de ce magasin de

gros; ilnele deviendra que parl'accumu-
lation des capitaux prévue par son orga—
nisation.

Ne croyez pas, Messieurs, que le Centre
régional soit une ceuvre résultant d’'une
combinaison quelconque, c’est le résultat
des congreés qui se sont succédé depuis
1885. Kn 1885, le Congrés avait décidé la
création de deux chambres,l’'une,la cham-
bre consultalive,quiestdevenue le Comité
central, et dont les attributions vous sont
connues ;l’autre, la chambre économique,
(fui ne devait tout d’abord donner que des
renseignements commerciaux. Mais plu-
sieurs sociétés demanderent que la cham-
bre consultative fit des achats pour leur
compte,et on voulut leur donner satisfac-
tion. L'organisation ne se prétant pas a
ce genre de service, les sociétés fédérées
demandérent eiles-mémes |'organisation
actuelle, ¢'est-a-dire le Centre régional.

Le rapporteur a aussi parlé de rivalité
de boutique, je vous ferai remarquer qu'il
n'est pas sorti un seul mot de notre bou-
che pour attaquer la Chambre syndicale,
et je déclare méme que j'aurais considéré
comme un devoir de la défendre, si quel-
quun 'avait attaguée. C'est la premiére
fois, depuis que je m’occupe de coopéra—
tion, que je vois une organisation coopé-
rative en atlaguer une autre. Il faut éviter
ces discussions intéressées qui peuvent
nous diviser quand il faut travailler pour
nous unir. (Applaudissements).

Le rapporteur nous a aussi proposé de
modifier le mode de votation employé
pour nommer le Comité central. Je ne
sais ce qu’on pense faire par la suite ; mais
pour le moment, il faut nous unir, nous
organiser solidement ; 'avenir nous ap-
prendra ce qu’il est possible de faire dans
ce sens.

M. Urbain. — Je suis obligé de sou-
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tenir les conclusions de mon rapport et

de répondre a4 M. Suzan. Il nous a dit que |

Paris tendait 4 absorber la province.

Paris n'a jamais absorbé la province.
et, si vous examinez 'origine de ses ha-
bitants, vous verrez qu'ils proviennent de
de toutes les parties de la France. L’atti-
tude du Comité central a toujours été de
la plus grande correction; il veut étre
Porgane de toute la coopération francaise.

M. Suzan nous a demandé une succur-
sales du Comité central pour Marseille ;
mais pourrait—on alors refuser des suec-
cursales a toutes les villes qui endeman—
deraient Ce jour-la, on aurait divisé le
Comitécentral et on’aurait méme détruit.
La coopération ne doit aveir qu'un lien
solide autour duquel devront converger
toutes les forces de la France.

M. Collard. — M. Chevalier vient de
nous dire qu'il était partisan des centres
régionaux.Enlisant les travauxduCongrés
de Tours, je vois que cette idée avait été
adoptée. A Lyon, c'est la Fédération
nationale elle-méme qui demande la créa-
tion de centres régionaux. Au nom du
Comité des Bouches-du-Rhone,jedemande
avec M. Suzan que des Centres régionaux
soient créés dans toute la France, parce
que nous les jugeons indispensables au
développement de la coopération.

M. Soria. — Au nom des 32 sociétés
syndiquées de Paris, j"appuierai la décla-
ration de M. Urbain. Les sociétés pari-
siennes veulent un Comité central tres
fort et ne veulent pas gu’il soit éparpillé
a droite ou a gauche. Que le Centre ré—
gional se divise en autant de succursales
qu’il le voudra, c’estl’affaire de ce groupe
et non celle du Congres.

Je tiens & remercier M. Chevalier qui
a été I'homme intégre dans le Comité de
fusion. Cette fusion entre le Centre

Régional et le Syndicat a été impossible
parce que les sociétés qui forment le
Syndicat sont toutes jalouses de leur au-
tonomie, Elles n'ont pas rejeté les statuts
sans les discuter, comme on 'a prétendu ;
elles les ont étudié avec le plus grand
soin et les ont rejeté en bloc parce que
les articles les plus importants étaient
tout & fait opposés a leurs idées. Nous
n'admetlons pas que des apporis sociaux
donnent droit 4 des intéréts ; nous ne
voulons pas que des individualilés soient
introduites dans une partie gquelconque
de notre organisalion et nous repoussons
par conséquent l'article premier qui parle
d’un fondateur, L’article 13 des Statuts du
Centre régional dit que les sociétés ne
peuvent faire partie de cette institution
si elles font acte d’intolérance politique
ou religicuse. Nous nous sommes deman-
dé qu’'elle serait la compétence du comi-
té en politique, et pourguoi un blanc se-
rait conservé et un bleu exclu, et nous
avons dit que le Comité ne devait pas
s’occuper de cetle question.

L’article 14 permet au Conseil de sus-
pendre la distribution des marchandises
aux soci¢iés dans les cas graves donl il
sera juge, et l'article 18 indique un de
ces cas. Comment admettez—vous que 21
membres puissent reconnaitre les cas
graves qui se produiront dans 200 socié-
tés, par exemple ? Quels sont ces cas
graves ? Nous avons repoussé ces arli-
cles.

L’article 19 indique qu’il exisie un
Conseil d’administration. Le principe
fondamental du Syndicat est que chaque
société a droit de vote au méme titre
que les autres sociétés. L'avantage de
notre systéeme est que tous les coopéra—
teurs sont initiés aux affaires commercia-
les, tandis qu’au Centre régional un petit
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grcupe fait tout par lui-méme. Lorsqgue
les délégués ont choisi quelque chose,
les sociétés déliberent et acceptent ou
repoussent ce qui a été proposé. En cas
d’acceptation, les sociétés indiquent les
guantités qu’elles pourraient prendre
pour des marchés proposés. Dans le cas
contraire, elles font savoir que les mar-
chés seraient onéreux et les conditions
que l'on obtiendrait en s’adressant ail-
leurs.

L’article 32 nous dit que les prix des
marchandises sont aussi faibles que pos-
sible. Il faut bien voir cependant qu’une
majoration doit étre faile pour subvenir
aux frais considérables que nécessite
I'existence du Centre Régional. Nous en
avons eu la preuve en voyanl les prix
tous beaucoup plus élevés que ceux que
nous payons.

Voila les motifs pour lesquels le Syn-—
dicat a repoussé. en bloc les statuts et les
prix courants du Centre Régional.

M. Chevalier. — Ayant collaboré a
la confection des statuts du Centre ré-
gional, je puis répondre a tous les argu—
ments de M. Soria.

Nous n‘avons admis adjonction d'un
membre fondateur que d'apres les con-—
seils d'un notaire qui I'a jugé nécessaire,
pour faire les publications légales, la loi
de 1867 ne prévoyant pas la formation
d’une société de sociétés, Apreés la forma-
tion du Centre régional le fondateur a
disgparu.

L’arlicle 13 est la conséquence d’une
décision du Congrés de Lyon, pour ex-
clure une société dont les statuts por—
taient que les socictaires devaient étre
catholiques, ce (ui a paru une atteinte a
la liberté de conscience.

L’article 14 est la conséquence de 'ar-
ticle 13. Une société qui se transforme-

rait en société purement politique ou
religieuse devrait étre exclue comme
étant susceptible d’entrainer la Fédéra—
tion dans tous les dangers qui en pour-
raient résulter.

L’article 18 a pour but de sauvegarder
le crédit commercial des sociétés, qui
serait compromis par des protéts. Une
société génée peut prévoir ses échéan-
ces, et demander au Centre régional les
fonds nécessaires pour y pourvoir.

L’existence du Conseil d’administration
indiqué a4 Particle 19 est indispensable
dans une société : il est impossible de
concevoir une société sans conseil res-
ponsable des inléréts en jeu.

L’article 32 est strictement suivi. Le
Centre régional s'interdit toute majo-
ration ; il bénéficie des commissions
allouées aux représentants de commerce
et les restitue aux sociétés, aprés paie-
ment des frais généraux.

Ceci dit, laissez-moi ajouter ue je
trouve étrange que M. Soria entretienne
le Congrés de choses sur lesquelles il ne
peut méme pas émettre vne opinion. Je
reconnais que lu Chambre Syndicale a
rendu des services aux sociétés, je suis
persuadé qu’elle en rendra encore ; mais
le Centre régional en a rendu de son
coté : ces deux organisations doivent
lutter entre elles pour en rendre le plus
possible. Aulieu de nous traiter en enne-
mis, traitons-nous en camarades. (Ap-
plaudissements).

M. Soria. — J'ai tenu a expliguer la
conduite du Syndicat qui a toujours été
animé du plus sincére désir d’arriver a
la fusion.

La cloture de l'incident est prononcée.

M. Suzan. — Je regrette d'avoir été
obligé d’employer le mot de succursale,
en vous parlant tout & I'heure du Comité
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central ; si je m’en suis servi, c’est parce
que le mot se trouvait dans le program-
me qui m’a été remis. Je liens seulement
4 ce que le Comité central ne soit pas
composé exclusivement de parisiens, que
les délégués qui habitent la Province
aient le droit de s’y faire entendre. Si
celte modification n’est pas [faite, Paris
absorbera nécessairement la Province. Il
y a 20 ans que je fais partie de diverses
cociétés dont les centres sont a Paris, et
j’ai toujours constaté celte tendance
facheuse. Je tiens au Comité central, et
je souhaite qu’il soit la représentation
fidele de tous les coopérateurs.

M. Ch. Robert. — La coopération a
deux sortes de besoins ; les besoins mate-
riels et les besoins moraux.

Les besoins matériels, ce sont les
achats par les magasins de gros, par ces
organisations qui sont essentiellement
financiéres et qui peuvent prendre des for-
mes diverses.

Les besoins moraux consistent en un
besoin d'unité et un besoin de décentra—
lisation. Quel est le meilleur moyen d’ob-
tenir l'unité ? Cest par la Fédération
nationale, grande association de sociétés
qui a un organe, le Comité central; ce
Comité est composé de députlés nommes
au scrutin de liste par les sociétés qui,
lors de la premiére élection, ont été préa-
lablement consultées pour former elles—
mémes une liste de candidats. On veut
modifier aujourd’hui ce mode d’élection ;
mais la question est trés complexe et il
faudrait presque improviser un mode de
votation nouveau a employer pour la
prochaine élection. Nous nous préoccu-
pons des besoins de décentralisation au—
tant que nos collegues de Marseille, et
le Congrés a adopté 'article additionnel
d’apres lequel il serait permis de grou-

per les sociétés par une simple déclara-
tion. Par ce moyen les sociétés de Mar-
seille pourraient, du jour au lendemain,
former 'Union des sociétés de Marseille.
Cette union existe en fait, elle existerait
en droit avec la faculté légale d’étre I'in-
terprete de nos besoins et d’avoir le
droit de prendre vos intéréts. Lorsque
M. Collard s’est fait l'interpréte de ses
collegues de Marseille et du maire pour
nous demander un veeu en faveur du
libre-échange, des objections ont été fai-
tes ; elles procédaient toutes de condi—
tions particulieres. Lorsque plusieurs
Unions auront des besoins identiques,
elles pourront s'unir entre elles et par-
ler haut et ferme aux Pouvoirs publics.
Ce sera la de la vraie décentralisation
parce qu'a coté de l'unité, les sociétés
auront leur liberté locale. Le veeu de M.
Suzan pourra ainsi se réaliser dans I'ave-
nir.

M. Benoit-Germain. — Les coopéra-
teurs de Nimes sont trés satisfaits de I'or-
ganisation actuelle du Comité central. Le
Comité central doit étre a Paris qui est
la capitale de la France; il est le pouvoir
exécutif de la coopération dont les Con—
gres sont le pouvoir législatif. La
consultation par correspondance que
demandent les délégués de Marseille ne
me semble pas praticable. Commengons
par faire de la discipline et donnons au
Comité central une trés grande autoriteé.
Laissons aussi le magasin de gros a
Paris, lorsque nos ressources nous le per-
mettront, créons—-en d’autres dans les
villes ou le besoin s’en fera sentir.

M. Vansittart-Neale. — La constitu-
tion de notre Comité central n’a pas éte
faite d'avance : elle s'est formée peu a
peu en tenant comple de I'expérience
acquise et des nécessités de nos sociétés.
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Il a été formé par un petit nombre de
sociétés et seulement en vue des achals
dont on s’est occupé bien avant d'étudier
les yuestions de propagande. Il est toul a
fait nécessaire de créer des succursales a
cause des frais de transport gui scnt
ainsi évités. On peut les établirsans faire
des dépenses exagérées. Nos succursales
sont gouvernées par de petits Comilés, et
le Comité central gouverne toute 'institu-
tion. Les membres du Comité central
sont élus par toutes les sociétés; I'Angle-
terre a ¢été divisée en un certain nombre

de sections, et ces sections nomment
leurs délégués.
M. Urbain. — Si le Comité central

est nommeé par toutes les sociétés, 'admi-
nistration du centre régional est nommeée
également par toutes les sociétés fédérées
qui ont adhéré i ce magasin de gros. Si
les Socié¢tés de Marseille veulent fonder
un Centre régional ou magasin de
gros, elles peuvent étre assurées du
concours de celui de Paris. Les statuts du
Comite central ne s’opposent pas a cetle
création et il n'est nécessaire de modifier
aucun article pour établir des magasins
de gros dans n’importe quelle région.

M. Collard. — l.es centres régionaux
ne sont pas créés dans toute la IFrance;
mais dés qu'ils seront organisés, nous
demanderons un mode d’élection différent
pour le choix des membres du Comité
central. Nous votons actuellement au
scrutin de liste et les minorités n'ont pas
de représentation. J'invite les sociélés de
Province a dtudier le fonctionnement du
Comité des Bouches-du-Rhone et la propo-
sition (ue nous avons faite en son nom.

M. de Boyve. — Le maode de volation
actuel est le plus simple et il n’est pas
encore possible de votar par régions.

Marseille n’a pas le droit de se plaindre
puisqu’elle n’a que 1500 coopérateurs et
qu’'elle comple trois membres du Comité
central. Continuons & faire comme nous
avons toujours fait et dans quelques an-—
nées, nous arrviverons a l'idée de Mar-
seille.

M. Collard. — (’e n'est pas pour nous
que nous reclamons ;) il s’agit d'un prinei-
pe. Renonvelons done les veeux émis aux
Congreés précédents,

M. Fitsch. — sSi les hommes sont
parfois divisés, la coopération doit leur
servir d'union fraternelle, Il faut que
toutes les sociétés coopératives donnent
leur adhésion au Comité central, pour
rendre ';euvre générale puissante et ré-
pandre le principe et l'application de la
coopération dans toute la France. Cest
alors qu'on pourra essayer de modifier
I'organisalion actuelle, qui vendra encore
de grands services.

M Chevalier déposc le veeu suivant :
« Le Congrés, considérant que le mode
de votation & établir dans l'avenir est
subordonné 4 l'imporlance que pouarra
atteindre le développement des unions
coopéralives, conserve le mode de vota-
tion actuel, mais engage le Comité cen-
tral a étudier les différents systémes qui
lui seront proposés a soumettre ses con-
clusions au prochain Congres. »

M. Suzan déclare se rallier au veen de
M. Chevalier,

Ce veeu, mis aux voix,est adopté.

M. Collard. — Je demande que le
magasin de gros soit la propriété de la
vraie fédération nationale, ¢’est-a-dire du
Comité central. On a divisé cetle fédéra—
tion en deux choses tout 4 fait distinctes,
J& crois que c'est une faute. Nous disons
tous que nous voulons travailler pour
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arriver 4 la production : le Comité cen-
tral dit la méme chose. Au bénéfice de
qui la fera-t-elle? Le Comité central
ne me semble pas complétement op-
posé ail sysléeme que je préconise. Kn
effet, dans le rapport relatif au fonction-
nement du Comité central, il est écrit
qu'une des commissions sera chargée de
renseigner les sociétés sur la meilleure
maniare de fairve les achats : n'est-ce pas
la s’occuper des achats, et pourquoi ne
_pas franchir la petile distance qui existe
entre ces renseignements et 'achatdirect?
Pourquoi done le Comité central, en son
nom personnel, ne ferait-il pas ce qu'une
de ses commissions est chargée de faire?
(uel obstacle empécherait le Comité cen-
tral d’étre propriétaire du magasin de
gros ? Je n'en vois qu'un : il ne faut pas
que le Comité central, représentant le
principe de la coopération, puisse faire de
mauvaises affaires. Avec un peu de pru-
dence on n'en fera pas. Le Comité des
Bouches-du—Rhone s'occupe de la. propa-
gande et des achats ; les sociétés qui en
font partie s’en trouvent bien. Pourquoi
le Comité central ne peut-il faire ce qui
se pratique ici?

M. Ch. Robert. — Je crois qu'il y a
la un point capilal de notre organisation.
Il n’entre pas dans ma pensée que le
Comité central puisse devenir le proprié-
taire du magasin de gros. Pour la Com—
mission dont a parlé M. Collard, on a
choisi les personnes les plus compéten-
ies : c’est ainsi que M. Fitsch, qui en fait
partie, a été charge d'étudier e reglement
tvpe, La Commission a aussi a étudier la
meilleure combinaison pour arriver A
faire les achats ; mais elle n'a pas pour
mission de préparver lorganisation du
mazasin de gros. Le magasin de gros
nous intéresse au plus haut degré: mais

il faut qu'il reste en dehors de I'action du
Comité central.

M. Fitsch. — Permellez-moi de re-
prendre mon titre d’indépendant. La
sociéts du 18° arrondissement s’est abs-
tenue, pendant de longues années, de
s'occuper de ce qui se passe dans les
autres sociétés existantes ; mais elle avait
essayé, quinze ans peut-étre avant la for-
mation du Centre régional, d’échanger
des renseignements avec les autres socié-
tés, des types d'imprimés avaient été
créés et adressés a chague société pour
qu'on se renseignat mutuellement. Elle
est allée au Congrés de 1889 dans l'espoir
d’étre utile aux autrves sociélés et a donné
son adhésion au Comité central, le lien
moral entre toutes les sociétés. A coté
du Comité centlral existz une institution,
le Centre régional, ¢ui est une affaire
commerciale. M. Collard nous demande
pour.juoi le magasin de grosn’appartient
pas au Comité central. Cela est impossi-
ble, la loi exigeant la formation d’une
société civile. Le Centre régional est une
société formée par actions, & capital
variable, pour I'msage des sociétes qui
lui sont inféodées et de celles qui dési—
rent 'étre.

J'ai tenu a vous dire un mol a ce sujet,
pour vous montrer gque le moment est
venu ol il ne doit plus y avoir d’absten-
tion. Il faut que les hommes laissent de
coté leurs personnalilés pour se sacrifier
an bien-élregénéral (applaudissenients).

Rallions-nous tous au Comité central
et faisons tous partie du grand mouve-
ment cooperalif,

M. le Président. — Je mets aux voix
la partie des conclusions du rapport de
M. Urbain, gqui avait é!é ajournés. Elle
est relative & 'adoption, par le Congrés, 4
titre consultatif, des statuts de la Fédéra-
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tion Nationale, délibérés et adoptés par
le Comité central en vertu des pouvoirs
que lui a confére I'élection. (Adopté).

M. Lambert. — Je demande & ce qu'a
chaque élection d'une partie des mem—
bres duComité central la liste des candi-
dats proposés soit envoyée aux sociétés
au moins un mois a P'avance. (Adoplé).

M. Benoit-Germain. — Je propose
au Congrés de remercier le Comité cen-
tral des services gu'il a rendus ala coopé-
ration. (Adopté a Punanimité.)

M. Fitsch. — Voulez—vous me per-
mettre de vous remercier du vole que
vous venez d'émettre. Le Comité central
se rappellera volre manifestation et tra-
vaillera de tout son pouvoir a donner plus
de développement a la rause que nous
défendons.

M. le Président. — La Ligue Popu-
laire Marseillaise pour le repos hebdoma-
daire nous'a adressé la lettre snivante :

Marseille, le 15 octobre 1890,

Monsieur le Président et Messieurs les Membres
du Congrés Coopératif & Marseille,

Nous avons pensé, Messieurs, que, malgré
tous les travaux de votre utile et intéressant
Congrés, nous avons le devoir de vous de-
demander votre précieux concours en fa-
veur de l'ceuvre gue nous avons entreprise.

Connaissant votre dévouement envers les
travailleurs, nous venons denc vous convier &
leur procurer le repos hebdomadaire, vousle
lui prouverez en vous abstenant d’acheter ou
de faire travailler ce jour-la et en propageant
cette idée avec le talent et I'ardeur que vous
déplovez en faveur de vos excellentes sociétés
de consommation.

Vous étes trop convaincus, Messieurs, que
de petits efforts réunis peuvent amener de
grands résultats pour ne point vous intéresser
aux travaux de notre Ligue.

Veuillez agréer, Messieurs, 'assurance de
notre parfaite considération.

Le Séerétairve-GGénéral,
Emile CAMATL.

Le Présgicent,
F. LEYDET.

M. Eug. Rostand.— Je croirais man-
quer & mon devoir si je n'appuyais la de-
mande de la Ligue dont je suis un des
présidents d’Lonneur. Je n’aurais aucun
lien avec elle que jappuierais tout de
méme sa demande, sous la réserve qu'il
esl bienentendu qu’il importe de concilier
les nécessilés des localités avec les he—
soins des travailleurs. Les coopérateurs
sont tous partisans de’amélioration de la
condition des travailleurs ; vous donnerex
aux efforts de la Ligue un concours efii-
cace en émeltant le veen qu’elle sollicite.

J’ai donc 'honneur de déposer le veen
sunivant : « Le Congrés, s’inspirant du but
le plus élevé dela coopération, 'améliora-
tion morale et matérielle du sort des tra-
vailleurs manuels et employés, emet
le veeu que les associations coopératives,
en tenunt compte des conditions d'habi-
tudes locales ou de nécessilés profession-
nelles, tendent 4 s'abstenir de ventes et
d’achats le jour du dimanche. »

M. de Boyve. — Jappui le veeu de
M. Rostand. La Caisse d’Epargne de
Nimes es!t fermée le dimanche et les dé-
posants viennent plus nombreux le sa-
medi.

M. Raymond. — Je tiens a déclarer
que je suis un chaud partisan du repos
hebdomadaire ; mais si ¢’était une obli-
gation, je n'en voudrais pas. 1l vaut mieux
laisser a 'ouvrier le choix du jour qui lui
convient le mieux. Je voterai le veeu sous
la réserve de ces observations.

Le veeu déposé par M. Rostand est mis
aux voix et adopté a 'unanimité,

La séance est levée a 5 heures.
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Neuviéeme Séance.

I.a séance est ouverte 4 9 heures sous
la présidence de M. Fitsch,

L.es procés-verbaux des séances préce-
dentes sont adoptés.

M. E. Rostand, président d’honneur,
communigue la dépéche ci—dessous qu’il
a regue de M. le Commandeur Luz-
zatli, membre du Parlement Ttalien:

Padoue, 15 octobre,

Je regrette vivement de ne pas pouvoir
présider la séance ou, avec votre habituelle
éloquence, vous développerez le bienfait dela
coopération appliquée aux habitations ou-
vriéres. J'aurais saisi cette occasion pour
exprimer dans la grande capitale maritime
de la France, le veeu que les deux peuples
assis aux bords de la Méditerranée se senfent
toujours plus fraternellement solidaires dans
la coopération comme dans toute autre mani-
festation du progrés humain,

LUZZATTI.

La lecture de cette dépéche estaccueil-
lie par les plus vifs applaudissements des
délégués, qui tiennent a déclaver qu’ils
partagent I'opinion du député Italien.

M. Chevalier lit la traduction du dis-
cours prononcé a la séance de laveille par
M. Geromino Pales, délégué Espagnol.

M. le Président. — Le discours de
M. Palés contient de belles pensdes qui
touchent notre ceeur; je l'en remercie au
nom de tous mes concitoyens, et je prie
Messieurs l2sdélégués Espagnolsde venir
prendre place a la table d'hionneur.
(Acclamations de la salle entiére).

M. Renom, |'un des délégnués Espa-
anols, a la parole. — Messieurs, nous
vous remercions beaucoup de votre bien-
veillance ; nous sommes venus nous ins-

— 15 Octobre 1890

truire sur la coopération francaise et nous
avons pour vous les plus vifs senliments
de fraternité, (Applaudissemnents.)

M. Rey. — Je prie le Congris de
s'associer 4 moipourdemander au Comité
central de donner, chaque trimestre, un
comple-rendun de ses travaux et de fairve
un rapport complet pour chacun des con-
grés.

M. Ch. Robert. — Je ne crois pas
que le Congrés puisse se prononcer aussi
spontanément sur la proposition de notre
collégue et surtout sur la premiére partie
de cette proposition. La question com-
porte une étude sérieuse. Quant aux rap-
ports annuels, les projets présentés a
I'ordre du jour du Congrés peuvent en
tenir lieu. Le motif de ce projet est cer-
tainement louable, mais il ne faudrait pas
que Pon put géner 'action du Comité
central par une action trop rapide.

M. Urbain. — Je suis heureux d'étre
en communion d'idées avec M. Rey sur
la partie de sa proposition qui a trait aux
rapports annuels du Comité Central.
Le Comité central doit rendre des comp—
tes aux sociétés, de meéme gqu'un Con-
seil d’administration doit des comptes
a4 ses administrés. Quant aux notes tri-
mestrielles, je me rattache pleinement
aux idées émises par M. Robert. Unrap-
port annuel me semble suffisant.

M. Rey. — En faisant ce vceu, je n'ai
eu en vue gu'une communication plus
fréquente entre le Comité central el les
societés, Ce que je désire, c'est qu'on ne
reste pas un an sans correspondre. Il
conviendrait que dans les cas importants
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les sociétés coopératives fédérées fussent
consiltées,

M. Fitseh propose le projel de résolu
iion suivant ;

« Le Congres, prenant en considération
le désir légitimemenl exprimé par M.
Rey de voir le Comité cenlral en rela-
tions aussi suivies que possible avec les
sociétés de Province, charge ledit
Comiteé central d’v donner satisfaction
autant qu’il le pourra, et notamment de
présenter & chaque Congrés un rapport
sur ses travaux. »

M. Rey se vallie a cet ordre du jour
qui est adopté a I'unanimité,

M. Urbain et Lambert déposent égale-
ment une proposilion ainsi cong¢ue, qui
est adoplée par acclamation :

« I.e Congres, voulant rendre un hom-
mage méarité aux coopérateurs étrangers
qui sont venus lui apporter leurs sympa-
thies et leur dévouement coopératif, salue
I'idée de fraternité des peuples.»

M. Collard. — Au nom du Comité
coopéralif des Bouches-du-Rhone, Jai
I'honneur de proposer au Conzrés de vo-
ter des félicitations 4 M. A. Nelson,
grand industriel américain, qui vient de
fonder un village, u'il a appelé Leclaire,
en pieux souvenir du célébre philan-
thrope qui appliqua 'un des premiers I'i-
dée de la participation aux bénéfices. La
propasition est couverte d'applaudisse-
ments.

M. Beudin remercie au nom de ses
amis de la maison Leclaire et leur repor-
tera le vote du Congrés.

M. le Président déclarve que les débats
sont ¢los et donue la parole 4 M. Collard,
président du Comité coopératif de Mar-
seille, chargé de prononcer le discours
de cloture du Congres.

125 —

Discours de M. Collard

Messieurs,

Appelé par vos suffrages 4 I'honneur de
prononcer le discours qui doit terminer ce
Congrés, je me fais un devoir de wvous
remercier d'avoir choisi, au lieu d'un de ces
apdtres de la coopération dont les noms
s'offraient & wvous, un des derniers venus,
un de ceux qui auraient eu ici plus a
apprendre gqu'a enseiguer, de lul aveir tenu
compte des efforts déployés pour défendre
nos idées. Il aime la coopération, il eroit en
I'avenir de ce systéme social, et s'il accepte
de tenir l'emploi que beaucoup auraient
rempli mieux que lui, c’est parce qu’il estime
gu'il ne peut se soustraire 4 aucune des
obligations qui lui sont imposées par ses
collegues.

Messieurs,

Les sujets que jaurals & examiner sont
beaucoup trop vastes pour que jessaie de
les épuiser avec vous; je ne ferais que rappeler
les résultats de nos réunions et que discuter
un peu plus longuement quelques-unes des
questions qui y oaf été traitées. Avant de
les étudier, qu’il me soit permis de constater
que le Congrés a fait un travail réel, que si
les discussions ont été quelguefois un peu
vives, & canse de l'ardeur déployée par les
délégués pour défendre leurs convictions,
elles n'en ont pas moins toujours été cour-
toises. Je ferais remarguer également gue
tandis que les délégués d'un autre Congrés
viennent de se séparer désla premiére séance,
les coopérateurs ont épuisé un programme
considérable, sans que nous ayons constaté
la moindre défection. Tant il est vrai que
lorsqu’on est sineére, lorsqu’on veut l'union
de tous les citoyens, lorsqu’on travaille pour
ce que M. Siegfried appelait 'amélioration
sociale de tous les peuples, on tient a
connaltre toutes les opinions, & entendre
toutes les théories, 4 étudier tous les
systémas.Nous sommo2s tous restés paree qu'a
ce Congreés personne n'avait le droit de se
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dire plus qu'un autre, que tous ont discuté |
sur le pied d’égalité le plus absoln : chacun
était libre de voter selon les indications de
ses mandataires, et je n'ai jamais constaté
que qui que ce soit ait voulu obliger un
seul délégué a tenir compte d’autre chose
que de son devoir.

COMITE CENTRAL ET COMITES REGIONAUX

Cet esprit d’amitié qui nous animait tous
a été si grand, gu'aucun des membres de
la Fédération nationale n'a demandé de
réserver pour les adhérents au Comité
Central la discussion des questions qui
n'intéressaient qu’eux : tout le monde a pu
donner son opinion sur les Statuts du Comité
Central, toutes les Sociétés ont pu faire
entendre leurs wvoeux. Personne n'a pensé
que la moindre ohbservation fut Uindice d'un
sentiment d’hostilité contre les idées qui ont
présidé a lorganisation du Comité Central.
1l est done certain que les coopérateurs sont
actuellement bien décidés &4 former un seul
faisceau de toutes les forces dont ils disposent.
Mais il est nécesaire que l'institution réponde
exactement au voeu général ; il faut gu’elle
soit 1'expression sincére des sentiments des
coopérateurs librement consultés. Le Congrés
a été unanime 4 penser qu’il était néces-
saire de constituer des unions régionales qui
seraient chargés, entre autres fonetions, de
choisir les membres devant constituer le
Comité Central. On ne saurait contester
I'atilité des Comités régionaux : l'expérience
que nous en avons faite & Marseille serait
un exemple & citer & ceux qui pourraient
douter : c'est grace 4 notre Comité Dépar-
temental que, depuis un an 4 peine, guatre
Sociétés nouvelles ont été créées 4 Marseille.

Le role de ces comités me semble assez
important : ils seraient chargés de la propa-
gande, de la défense des intéréts régionaux,
des achats. Pour étre de quelque utilité, la
propagande doit étre faite réguliérement,
en toutes circonstanc:s: la conférence est
nécessaire ; mais je préfére de beaucoup la
conversation de chaque jour, la causerie dans
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un petit cercle d’amis. Le discours viendrait
aprés et agirait sirement dans un milieu
tout disposé & se laisser convaincre. Cest
donc au Comité régional qu’il appartient de
préparer les esprits aux conférences 4 faire
par les délégués du Comité Central. Est-il
possible de laisser au Comité Central seul le
soin de s’occuper de la propagande ? Cela
n’a jamais été l'opinion de qui que ce soit,
le travail devant étre considérable et le
résultat nul ou presque nul. Pour la défense
des intéréts d'une Société, les Comités
régionaux sont d'une utilité certaine ; grice
a eux, des enquétes minutieuses peuvent étre
faites sur place, des renseignements peuvent
étre donnés de suite aux Sociétés anxquelles
on éviterait de la sorte de sérieux mécomptes.
Dans les ecas difficiles, le Comité Central
serait consulté.

Les avantages des Comités régionaux
chargés détudier sur place les achats des
matiéres produites dans les diverses régions,
et non de traiter directement, n’ont pas &
atre démontrés longuement. Connaissant
mieux les ressources de leur contrée, étant
mieux placés pour suivre les variations de
prix, comptant toujours dans leur sein des
membres employés dans les industries les
plus considérables du pays,dans les branches
du commerce les plus variées, les Comités
régionaux seront des auxiliaires indiqués
pour aider le centre d’achats et lui faciliter
les acquisitions aux prix les plus favorables.
Et lorsque nous aurons des magasins de
gros disséminés dans tout le pays, les
Comités régionaux ne seront-ilspas indiqués
naturellement pour exercer la surveillance,
le controle nécessaire 9 Un des rapporteurs
a examiné les causes qui ont fait obstacle &
une entente entre les Syndicats agricoles et
les Sociétés de consommation. Ne croit-il
pas-quune des principales consiste en ce
que les deux groupes ne se connaissent pas
suffisamment, s'ils sont réciproguement
animés d'un peu de méfiance ? Ne pense-t-il
pas que les Comités régionaux ferent dispa-
raltre tout malentendu, qu'ils dissiperent
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tout motif de désunion, qu'ils faciliteront
I'évolution commune ?

Il ne saurait entrer daps mon esprit de
demander au Comité Central de former des
comités régionaux : ce sont les Sociétés
elles-mémes qui doivent s'unir, se fortifier
mutuellement tout en fortifiant le Comité
Central de France. Les Comités régionaux
doivent étre les auxiliaires du Comité Central,
et non une cause de faiblesse pour l'union
francaise.

Messieurs, en souhaitant que le Comité
central coopératif de France fat le seul
propriétaire du magasin de gros, je n’ai
pas voulu déposer un veeu, mais émettre
seulement une proposition que j'aurais a
défendre beaucoup plus longuement. Il
n'appartenait pas aun Congrés de prendre
une resolution & ce sujet; aussi n’ai-je pas
déposé de conclusion. J'ai seulement ouvert
un débat qui se terminera, je l'espére, par
un résultat favorable & mon opinion.

Je m’associe 4 M. Suzan pour demander
que Marseille posséde la premiére succursale
du magasin de gros. Je laisse 4 Paris le
siége social, moins 4 cause de son titre de
capitale, qu'en considération de sa situation
centrale. Marseille me semble indiquée pour
occuper une situation prépondérante. N'est-
elle pas le premier port de France; n'est-ce
pas sur ses quais que débarquent les produits
les plus divers de toutes les parties du monde;
ne fournit-elle pas & I'Etat le sixiéme des
revenus de la douane, tant maritime que
terrestre; n'a-t-elle pas un commerce consi-
dérable, les industries les plus diverses et
les plus prospéres; ne posséde-t-elle pas
une Institution coopérative tout & fait fami-
liarisee avee le rdle qu’elle aura & remplir?
Il est de I'intérét de tous que nous ayons aun
plus tét un magasin de gros 4 Marseille ;
j'ai confiance, Messieurs, que nous le créerons
dans un bref délai.

QUESTIONS RELATIVES AUX SOCIETES

Aprés avoir étudié les questions spéciale
a4 la Fédération nationale, je vais examiner

celles qui intéressent directement les Sociétés.

M. Clavel nous a donné des renseigne-
ments sur les avantages et les inconvénients
des actions, des cotisations et des parts. Les
Sociétés coopératives de consommation ne
sont pas des sociétés industrielles ou com-
merciales; les membres qui les composent
ne sont que trés imparfaitement versés
dans les questions législatives ou adminis-
tratives. Plus on diminuera les formalités
gu’elles auront a remplir, et plus on aidera
4 leur développement, j'aime & croire que
la nouvelle loi évitera des ennuis & ceux gui
sontde bonne foi.

Caonirdle.— Administralion-— M. Delor-
me souhaiterait de wvoir établir un mode
uniforme de contrdle des marchandises.
M. Fitsch nous a présenté un rapport trés
complet sur la Société modéle. Est-il possible,
Messieurs, de souhaiter que nos sociétés
aient le m2me mode de controle, le méme
systéme de comptabilité, une administration
faite d'aprés les m3mes régles ?Si toutes
étaient formées d’éléments identiques ; sile
nombre dessociétaires, leur capacité admi-
nistrative, leur esprit dordre, leur confiance
dans leurs conseils, lears versements dans
les Sociétés, étaient & peu prés semblables,
je n'hésiterai pas a4 vous demander une
régle unique. Mais nous savons combien
la difference est grande. 8'en suit-il qu’il
n’y ait pas lien détudier ces questions de
contréleet d'administration? Je ne le crois
pas. J'aurais préféré qu'au lieu de simples
rapports présentés & un Congrés, on nous
efit remis des manuels complets dans lesquels
on aurait étudié, non pas des types plus
ou moins perfectionnés, mais bien les
divers systémes, leurs avantages et leurs
inconvénients, ou les rapporteurs auraient
indiqué les écueils & éviter, les exemples a
suivre, selon les aptitudes des conseils
d'administration, des comptables, des com-
missions de contrdle. Il ¥ a la tout un travail
4 effectuer; il importe, dans 1'in‘érét des
débutants, qu’'il soit terminé au plus tot.
Les représentan's de la Societé Académique
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ceux du Syndicat des
nous ont promis
nous ont donné

de comptabilité,
comptables  diplomeds,
d’étudier ces questions : ils
une preuve trop manifeste du désir de
nous étre utiles, pour que nous n’ayons

pas recours de nouveaun a leur talent et 4 -

leur hienveillance. Ils se joindronta M.Fitsch
qui, ainsi qu'il nous I'a dit, n’a pu traiter
la question & tous ses points de vue.

Les Sociétés de Comptables ne sont pas
les seules qui ont bien voulu nous offrir leur
concours pour la solution de certaines
difficultés. Vous avez tous constaté avec
plaisir que 1'Union des Syndicats Agricoles
de France était représentée au Congres par
I'un de ses membres les plus distingués. Les
marques d'amitié qui nous ont été données
sont l'expression de sentiments sincéres ;
les uns et les autres, nous ne demandons
gu'a marcher unis. Je souhaite avec vous
que de nos réunions sortent des résultats
pratiques.

Rémunéraiion.— La question de la rému-
nération de nos employés est une de celles
qui doivent le plus nous préoccuper. Elle
est longuement discutéeaux Congrésanglais
oi1 la participation aux bénéfices est toujours
chaudement recommandée par M. Vansittart
Nealc, celui que les coopérateurs anglais
appellent leur grand vieillard. Est-il possible
de ne pas admettre que c’est surtoat dans
la société coopérative que les sentiments de
justice doivent étre le plus mis en vigueur ?
Est-ce que le plus modeste travailleur ne
doit pas avoir sa part des résultats qu’aura
procurés son assiduité et son devouement ;
pst-ce que la Société la plus nombreuse
pourrait  vivre si elle n'avait de bons
employés ? Je n'ai pas 4 insister sur les
avantages de la participation aprés lexposé
de M, Beudin et 4 la veille de la conférence
de M. Robert, j'estime que les trois procedés
de rémunération qui ont été indiqués
peuvent étre employés simultanément : le
salaire fixe devant permettre & 'homme de
vivre: la participation, qui lui fera prendre
les intéréts de la Soctets ; Uallocation propor-

tionnelle, qui 'empéchera de négliger la
vente des articles ne donnant quun faible
profit.

A la question de la rémunération des
employés se rattache un autre point dont
I'importance est considérable : je veux parler
de la rémunération des administrateurs.

Comment se fait-il que dans la plupart des
sociétés coopératives les administrateurs
n'aient droit 4 aucune rétribution? Pour-
quoi admet-on qu’ils deivent &4 la société
tout leur temps, tout leur dévouement, sans
avoir droit 4 la moindre indemnité ? Ce sont
cependant des travailleurs qui perdent du
temps, qui négligent peut-étre leurs intéréts
personnels. Je n'ignore pas qu'on objectera
que le dévouement ne se paie pas dans une
société philanthropique : je n'admets cette
objection que pour ce qu'elle vaut, c’est-i-
dire pour une observation de principe et je ne
demanderais rien pour les administrateurs si
les membres consentaient & laisser &4 la caisse
commune tout le bénéfice que la coopération
leur procure. Voyez ce qui se passe dans un
trés grand nombre de sociétés : la plus grande
partie des administrateurs ne travaillent pas
beaucoup, un petit nombre ne fait presque
rien ; ils considérent le mandatqu’ils ont recu
comme un titre dont ils se parent le jour de
la fete de la société. Ils viennent quelque fois
aux séances du Conseil ; mais ¢’est seulement
dans le but de tout dénigrer : rien ne va
parce qu'on ne les écoute pas, et ils se gar-
dent bien de faire la moindre proposition
raisonnable. Tout le travail doit étre fait par
un trés petit nombre d’administrateurs dé-
voués. Je demande que la peine soit payée,
parce qu’il n'est pas juste qu'un petit groupe
travaille seul pour le hénéfice de tous.

Oui, Messieurs, il faut que le monde tra-
vaille.

Enseignement.— Undes motifs qui empe-
chent tous les sociétaires de se préoccuper de
leurs intéréts, est certainement le peu de
développement de I'enseignement coopératif.
J'ai peut-étre tort de traiter ce sujet apres le
rapport de M. de Boyve. N'est-il pas cependant
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de mon devoir d'insister de nouveau pour
appuyer les conclusions qu'il a présentées ?
L’enseignement doit nous faire connaitre nos
devoirs envers nos collégues et envers nos
sociétés,

Un esprit éminent, J.-J. Roussean, a écrit
dans un de ses traités classiques : « De lui-
méme le peuple veut toujoursle bien, mais de
lui-méme il ne le voit pas toujours. La volonté
geénérale est toujours droite, mais le juge-
ment qui la guide n'est pas toujours
éclairé. »

L’enseignement coopératif permettra d'é-
clairer le jugement du peuple, de lui faire
connaitre non seulement ses intéréts person-
nels, les institutions dont il pourra retirer les
avantages, les changements qui lui seront
utiles, mais encore et surtout 'étendue de ses
devoirs.

Une des plus importantes obligations qui
lui seront indiquées est certainement celle
envers ses amis malheureux.

Propriété immobiliére. — Je considére
I'organisation de la propriété immobiliére
non seulement comme un avantage pour le
cominerce mais encore comme une forme de
I'assistance mutuelle.

Il était difficile de choisir pour rapporteur
de cette question un homme plus autorisé
que le dévoué Président de la Société du
XVIII** arrondissement de Paris, que celui
qui a pu faire construire pour sa Société le
plus bel immeuble de tout son quartier.

M. Fitsch souhaiterait peut-étre de nous
voir tous posséder des palais semblables a
celui de la rue Jean-Robert : qu’il me per -
mette de Iui avouer franchement que je crois
cela presque impossible. Mais ne pouvons-
nous créer des maisons moins belles : ne de-
VOons-nous pas nous intéresser aux sociétés
coopératives de construction ; pourquoi ne pas
prendre quelques unes de leurs parts de pro-
priété ? Existe-t-il un procédé plus facile pour
donner & nos collégues une habitation saine
moyennant une faible rémunération? Ne
pourrons-nous demander & la Société d'ha-
bitations un magasin destiné a notre COODE-

rative, dont nous lui rembourserions le priz,
sansemprunt fait 4 des philanthropes ou a des
sociétaires, et avec les seuls bénéfices de la
consommation ?

M. Fitsch est un homme pratique : il ne
m'en voudra pas d’indiquer le systéme qui me
semble le plus facile 4 employer pour que
toutes nos sociétés aient leur immeuble.

Bangue coopérative. — Aider nos collé-
gues est certainement utile ; ce n’est pas suffi-
sant lorsqu’on fait de la coopération. Clest la
l'opinion de M. Chevalier, c'est celle de
M. Rey, qui l'un et I'autre vous ont demandé
de préter votre concours aux sociétés en for-
mation.

Vous avez toujours largement donné
votre concours moral & tous ceux qui se
sont adressés & vous; mais il faut quel-
que chose de plus pour ceux qui n'ont
pas les moyens de créer des entrepéts.
Ce n'est pas avec de superbes discours
sur I'utilité de la coopération que vous nour-
rirez les coopérateurs. Ce n’est pas en mon-
trant les résultats d'une société ou d'une au-
tre & une petite phalange d’hommes dévoués
que vous parviendrez & convainere ceux qui
restent chez-eux en attendant les comptes-
rendus de la société o on souhaite de les faire
entrer.

Je ne veux pas dire que I'on doive donner
un secours provisoire a4 tous ceux qui vou-
dront créer des sociétés; mais pourquoi ne
pas faciliter la constitution de toutes celles
qui sont appelées & rendre des services.

Les comités régionaux, dont jai en I'ocea-
sion de parler sont indiqués pour fournir 4 la
caisse de crédit tous les renseignements qui
lui seraient nécessaires. )

Je ne saurais oublier la part prise 4 la dis-
cussion par M. Rostand, président d’honneur
de la Banque populaire coopérative de Mar-
seille, cette institution sociale dont un des
buts est d’aider nos sociétés, et j'espére que
la commission qu'il est appelé a présider
trouvera un moyen pratique pour aider les
coopérateurs.

Fédération iaternationale. — Le rapport
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sur la Fédération internationale, qui vous a
été présenté par M. Chevalier, a été approuvé
dans ses parties essentielles Le Congrés a
émis un veen en faveur de cette fédération :
je regrette qu’il n'ait pas eru devoir se join-
dre & moi pour déclarer formellement que
I'échange des produits n'était possible qu’'a
la condition qu’il n’existat pas aux frontiéres
des barriéres destinées 4 les empécher d'en-
trer dans tous les pays.

Je regrette vivement, Messieurs, de discu-
ter une opinion qui est opposée i celle de
plus d’un de nos présidents d’honneur ; mais
je suis le président du comité de Marseille
et je devais 4 mes collégues, je devais & mes
idées la motion que j'ai faite. Je ne suis pas
de ceux qui déclarent gu’il n'y ait pas liea
de porter quelquefois des tempéraments
dans 'application des meilleurs systémes :
je erois que si la question du libre-échange
peut étre considérée par quelques uns comme
secondaire en se placant au seul point de vue
de l'alliance nationale, elle est une condition
sine gua non dela Fédération internationale.
J'aurais souhaité que M. le président de la
Commission sénatoriale des dounanes fut
ici : je me serais fait un devoir de soutenir
mon opinion d'une maniére plus compléte.
Il ne m'en voudrait pas de combattre la ten-
‘dance actuelle qui a pour but de protéger
par des moyens gue je ne crois pas efficaces,
I'agriculture de notre pays menacée pas plus
d'un ennemi.

C’est sur ma proposition que le Comité de
Marseille d’ abord, le Comité central de Fran-
ce ensuite, l'ont désigné comme président
d’honneur du Congrés : je ne pouvais décla-
rer plus explicitement I'estime que je professe
pour lui, estime d’autant plus grande qué je
sais le dévouement qu'il montre, d'accord
avec son collegue M. Maze, pour nous don-
ner une loi réellement libérale.

J'ajouterai un dernier mot 4 ve sujet :
Quelques jours avant que je parle de cette
nécessité du libre-échange, que je réclame
pour les consommateurs la législation & la-
quelle ils ont droit, une ligue s'est constituée

4 Bordeaux, etson but a été défini comme
suit: « Nous voulons la défense du consomma-
teur, c'est-a-dire du trés grand nombre, con-
tre le renchérissement des éléments de la vie.
Les industries diverses, l'agriculture, ont,
au Parlement, des représentants nombreux
et trop zélés : les consommateurs n'en ont
pas. Nous voulons qu'eux aussi puissent se
défendre. »

Je constate un fait, Messieurs, c’est que je
ne suis pas seul 4 demander que l'on tienne
compte des intéréts des consomnatours.

Liberté d'association. — Une des ques-
tions qui ont réuni I'unanimité des coopéra-
teurs est certainement celle qui a trait ala
liberté d’association réclamée si énergique-
ment par M. Robert.

Je dois m'associer 4 lui pour demander &
I'Etat de s’occuper un peu moins de ce qui
se passe chez nous. Qu'il nous permette de
faire ce qui ne nuit & personne ; gu’il rende
a la liberté individuelle ce qui n’appartient
pas 4 l'autorité publique ; qu’il ne prétende
pas s'immiscer dans toutes nos affaires pour
les diriger. Je repousse absolument cette
branche du socialisme qui déclare que toutes
les réformes doivent étre faites par I'Etat,
que le travail doit étre réglementé par I'Etat,
que c’est I'Etat qui doit intervenir entre
patrons et salariés. '

Encore I'Etat ; toujours I'Etat ! Je préfére
de beaucoup la liberté, méme avec ses incon-
vénients, voulant étre quelque chose de plus
gqu'une des piéces d'un instrument dirigé par
un despote, pour sa plus grande gloire, et
pour le plus grand profit d'une foule d’ambi-
tieux.

Dans la réforme sociale que nous voulons,
nous prions 'Etat de laisser les associations
se développer librement ; elles seront plus
prospéres, elles rendront plus de services,
qu'en leur imposant la moindre autorité !

PRET SUR L'HONMEUR

Qu’il me soit permis de vous indiguer une
institution nouvelle dont je souhaiterais l'é-
tablissement dans toutes les sociétés. Je
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serais heureux de voir le prét sur 'honneur
fonctionner parmi tous les coopérateurs.

Quel est I'homme, l'ouvrier surtout, qui ne
s'est pas trouvé momentanément giné pour
effectuer un paiement? Quel est celui quj
peut certifier que ses économies, son salaire
guotidien, lui permettront de n'avoir jamais
besoin de 'appui de quelqu'un? Interrogez
ceux qui sont autour de wous, demandez-
leur s'il n'est pas vrai que le moindre secours
provisoire leur aurait rendu souvent de
grands services. Nous sommes partisans de
la mutualité, nous déclarons nous
aimons la fraternité, devons-nous rester
insensible aux souffrances que nous connais-
sons, i celles que nous pourrons découvrir?

Adversaire résolu du paiement & erédit,
que je considére comme une opération dan-
gereuse pour la société et comme une excita-
tion & la dépense par le sociétaire, jestime
qu’il est quelquefois nécessaire, indispensa-
ble méme, d'aider celui qui se trouve dans
une situation embarrassée.

Je définirai le prét sur honneur :
tance donnée, sans autre garantie que sa
loyauté, 4 un ami dans une sitnation malhec-
reuse par des amis plus riches.

Le prét devrait étre seulement d'une faible
somme, 100 francs au maximum, et sa darée
de quelques mois. Un sociétaire ne pourrait
¥ recourir de nouveau avant d’avoir rem-
boursé depuis un ou deux mois celui consenti
précédemment. Quant au remboursement, il
se ferait par petites fractions an gré du débi-
teur, gqui ne paierait aucun intérét pour les
SOmMINes avancées,

Je crois, Messiears, que cette institution,
établie & peu prés comme je 1'ai indiquée,
doit rendre de grands services 4 tous ceux
gui auront & s’adresser a elle ; je pense qu’elle
n’a ancun inconvénient pour les sociétés, Les
objections qu'on peut m'opposer sont de
deux sortes : la garantie est insuffisante ; les
emprunteurs ne payant aucun intérét la
société subirait une perte sérieuse.

La caisse des préts doit exiger des garan-
ties : les seules qu’elle peut demander sont

que

I'assis-

les suivantes : 'emprunteur doit faire partie
de la société depuis 6 mois; il faut qu’il s’en-
gage 4 rembourser I'avance avant le dernier
délai qu'il aura demandé, sauf un cas de
force majeure qui ne peut &tre reconnu que
par I'unanimité des administratenrs de la
caisse. J'estime que ces garanties sont suffi-
santes. Et d'abord, je pose en principe que
la parole d'un honnéte homme vant une
caution matérielle, surtout lorsque cet homme
a été admis dans une société aprés présenta-
tion par deux personnes qui le connaissent,
et aprés enquéte, et lorsque pendant 6 mois
iln'a commis aucun manquement & 1'hon-
neur. De plus, les preuves sont faites, et,
avec des garanties moindres, la perte est
presque nulle. C'est ainsi que la Banque
coopérative ouvriére de Milan, qui pratique
ce systéme de préts depuis 10 ans, a perdu
moins de 1°/, dans des opératious de ce genre.
La Caisse d'épargne de Marseille commence
4 pratiquer le méme systéme.

La Caisse ne peut étre ruinée. Alimentée par
une trés petite part de bonis annuels et par des
dons volontaires, la Caisse aura toniours le ca-
pital nécessaire pour I'objet qu'elle a & remplir,
en admettant méme que les pertes soient supé-
rieures 4 toutes les prévisions. J'ai parlé des
dons volontaires des sociétaires : qu'on ne
les considére pas comme une quantité négli-
geable. Est-il possible que 1'honnéte homme
qui aura emprunté 4 la Caisse ne songe pas
a ¥ verser de temps & autre une petite
obole ? Ne pensez-vous pas que tous les
sociétaires ne se croient moralement obligés
de supprimer quelque petite dépense inutile,
je pourrai dire nuisible, pour donner aux
moins fortunés une part de la menue mon-
naie qu'ils auraient gaspillée. Et qu'on ne
dise pas que ces petites économies ne doivent
produire qu'an résultat insignifiant. Deman-
dez aux coopérateurs anglais si leurs penny-
banks ne drainent pas sou par sou, des som-
mes considérables dont une grande partie
serait gaspillée, C'est surtout avec une partie
de ces centimes que je voudrais voir consti-
tuer notre caisse de préts
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Quel est l'emprunteur qui ne ferait pas tous
ses efforts pour rendre au plus tot les fonds
qui lui awraient été confiés, quel est celui
qui oserait garder un argent qui ne lui ap-
partient pas en sachant les services qu’il peut
rendre 4 un autre? Celui-la je puis le déclarer
en votre nom & tous, celui-la ne serait pas un
coopérateur.

Un certain nombre de nos sociétés ont des
caisses de préts mutuels: il faut faire partie
de la caisse pour avoir droit & un secours qui
ne dépasse pas les 75 °/, des sommes apparte-
nant 4 l'emprunteur. Quelque honne que soit
Iinstitution, je lui préfére celle dont je viens
de parler, dont tout le monde, et surtout le
plus pauvre, peut profiter.

On pourrait se demander s’il ne serait pas
plus simple de faire un petit crédit aux soecié-
taires dans le besoin : j'estime, Messieurs,
qu’il y a une différence considérable entre les
deux choses. Il ne faut pas que le crédit
puisse exister dans les sociétés; lorsqu’on
commence 4 s'en servir, on ne peut plus s’en
passer : cela devient un droit dont tous wveu-
lent et la décadence est proche. Le prét sur
I'honneur n’'est que provisoire : il ne peut
&tre renouvelé que dans des conditions spé-
ciales. On use du crédit en le considérant
comme un rouage ducommerce ; le prét sur
I'honneur est un engagement consenti a4 la
loyauté : celul & qui on I'accorde n’a pas a
en rougir, c'est un honnéte homme. Etudions
sérieusement, Messieurs, cetie création : étu-
diez-la vous surtout, mes chers colléegues,
qui n'aurez probablement jamais 4 y recourir.
N'oubliez pas que si vous devezessayerd’étre
heureux, vous devez surtout essayer de ren-
dreles autres heureux, ¢’est votre devoir de
coopérateurs.

BUT DE LA COOPERATION

Et maintenant, Messieurs, permettez-moi
d’étudier avec vous cette question si contre-
versée : Quel est le but de la coopération ?

Limitée & un role spécial, bien détermineé,
celui que cherche actuellement 4 atteindre la
plupart de nos sociétés, la coopération de

consommation est d’abord destinée & procu-
rer 4 ses adhérents les objets indispensables
4 la vie aux conditions les plus avantageuses,

Quelgue modeste que paraisse cette défini-
tion, je crois gqu'elle répond exactement aux
idées générales et j'ajoute gu’il faut eétre
assez difficile pour ne pas trouver que son
application réalise un grand progrés. Donner
4 tous les objets de premiére nécessité mo-
yvennant la rémunération la plus faible,
n’'est-ce pas aider l'ouvrier & se procurer les
forces nécessaires 4 la vie ; n'est-ce pas lat-
ter avec lui contre les nombreuses maladies
qui frappent son corps affaibli par les priva-
tions ; n'est-ce pas lui permettre de trouver
dans une nourriture saine et abondante 1'é-
nergie dont il a besoin et gu’il réclamerait
4 je ne sais quel funeste excitant ?

Quelques-uns ont appelé cela un trompe-
I'eeil; d’autres un principe bourgeois, essen-
tiellement propriétaire. Je me demande ce
que les bourgeois et les propriétaires ont &
faire la-dedans ; je cherche en wain celui
dont I'eeil est trompé. La plupart de nos so-
ciétés ne sont constituées que par des ouvriers,
et on les traite de bourgeois, voire de pro-
prietaires.

Etrange théorie que celle qui consisterait
i empécher quelques ouvriers de s’associer
pour devenir propriétaires de marchandises
pavées avec leurs faibles économies. Et on
professe ces idées au nom du relévement de
'ouvrier | On lui dit que la coopération est
sortie d'une officine bourgeoise et que son
but est d’enrayer le mouvement d’émanci-
pation sociale qui se poursuit en ce moment
sur tous les points du globe. Il faut ne pas
connaltre les débuts de la coopération pour
émettre une pareille affirmation. Ils étaient
done des bourgeois ces tisserands de Roch-
dale qui se liguaient pour acheter au plus
bas prix possible les quelques légumes qui
étaient nécessaires 4 leur subsistance ; ils
prétendaient enrayer le mouvement social
ces hommes dévoués gqui déclaraient que
Uinstruction devait étre placée au premier
| rang parmi les questions & discuter, que
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c'était de sa diffusion qu'il fallait d’abord se
préoccuper, que rien n’éléve I'homme comme
la connaissance de ce qu’il est, de ce qu'il
vaut; ils prétendaient enrayer le mouve-
ment social, ces travailleurs honnétes qui
s'unissaient pour combattre 1'azlcoolisme,
cette plaie de notre x1x*siécle, funeste a tous
terrible surtout pour le pauvre qui essaie de
trouver dans des poisons savamment combi-
nés un produit destiné & se dissimuler ses
souffrances.

Bien au contraire, c’est par des moyens
semblables que 'homme s’éléve.

Vous l'avez compris, mes chers collégues,
et, en demandant I'amsélioration de votre
sort, vous ne voulez nuire 4 personne. Ce
que vous souhaitez, c¢’est que tous, absolu-
ment tous, soient heureux. Voila pourquoi
dans vos éociétés, et souvent méme dans vos
administrations, se trouvent des bourgeois,
des propriétaires. Est-ce une faute d’aspirer
& &tre propriétaire ; est-ce un crime d’étre
parvenu 4 cette situation par le travail ?

Vous ne le pensez pas et vous ne pouvez
pas le penser. Les hourgeois qui sont au
milieu de vous sont des travailleurs ; ils sont
généralement honnétes, croyez-le bien ;
ceux qui ne le sont pas se démasqueront seuls.
Laissez les doctrines utopiques se dévelop-
per librement ; combattez-les par les résul-
tats considérables que donnent vos sociétés,
et vous &tes slirs de les voir s"évanouir,

J'ai dit que la consommation 4 bon marché
était le but poursuivi actuellement dans nos
sociétés ; la plupart des coopérateurs pensent
que ce n'est pas le seul anquel ils doivent
viser, et ils conservent dans leur caisse com-
mune une partie de leurs hénéfices. La rai-
son de cette retenue est la méme chez tous :
elle est destinée & prévoir I'avenir. Elle doit
servir & aider les sociétés dans les années
les moins bonnes, 4 constituer des magasins
de gros pour la fourniture mutuelle, et & arri-
ver ensuite 4 la formation de sociétés de pro-
duetion. Le but supréme de la coopération
de consommation n’est pas douteux, Mes-
sieurs ; il faut que la consommation fasse de

grands efforts pour atteindre la production.

Cette production, c’est & nous que nous la
demandons ; nous refusons absolument de la
solliciter de I'Etat ; nous cherchons & tra-
vailler dans des ateliers qui nous appartien-
dront. Je n'ignore pas que l'idéal ne sera
pas atteint dans un laps de temps trés limi-
té ; je sais les difficultés d'entreprises coopé-
ratives de production ; mais ne dois-je pas
tenir compte de I'avantage considérable qui
existera pour le travailleur & ne plus subir
I'autorité d'un mattre plus ou moins aima-
ble, mais bien celle de I'homme en qui il
aura confiance, qu’il aura choisi lui-méme
pour le diriger ?

N'est-il pas vrai que tout homme travaille
d’autant plus volontiers qu’il sait que le
bénéfice sera pour lui et les siens ?

J’ai dit que je n’admettais pas la comman-
dite de I'Etat dans les ateliers coopératifs.
Ceux qui réclament cette création peuvent
étre animés d’intentions excellentes ; mais je
doute fort gu'ils aient approfondi cette idée.
L’Etat devra-t-il commanditer toutes les en-
treprises ou se bornera-t-il & un certain nom-
bre d’entre elles? Quelle somme donnera-t-il
4 chaque groupement? Devra-t-il garantir
aux travailleurs un bénéfice au moins égal a
celui que gagne un bon ouvrier ? De quelle
maniére contrélera-t-il I'emploi des fonds
qu'il aura avancés ¥ Je ne cite que gquelgues
objections; il en est bien d’autres qui pour-
raient étre faites & ce systéme. Pour étre logi-
que il faudrait demander également que tous
les ouvriers fussent astreints & faire partie
de ces ateliers. Laissons de cété un systéme
qui n’est pas le ndtre et travaillons &4 T'aide
de l'association wvolontaire qui, seule, déve-
loppe la liberté et le bien-étre de tous.
Aidons-nous les uns les autres: cela vaudra
toujours mieux que d'implorer I'assistance de
qui que ce soit et d'abandonner la moindre
parcelle de nos priviléges et de notre liberté.

La coopération de production est difficile a
réaliser, soit 4 cause des talents qui lui sont
nécessaires, soit 4 cause des capitaux dont
elle ne peut se passer. D'accord avec 'honora-
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ble Président du Congrés, j'estime qu'elle ne
pourra &tre tentée avec suceés que le jour ou
la coopération de consommation aura atteint
son maximum d'étendue. Je craindrais qu’en
voulant trop nous hiter, nous ne commettions
une faute irréparable; évitons de prévenir le
moment ou la réussite sera certaine, de peur
que la valeur de notre systéme n’ait & en souf-
frir, que le fruit de nos efforts ne soit anni-
hilé. Bornons-nous & un résultat prati-
que & atteindre au plus tot, sans perdre jamais
de vue l'idéal de réforme auquel nous cher-
chons 4 parvenir.

En attendant, unissons-nous #a toutes les
institutions ayant des rapports avee la coopéra.
tion ; introduisons-les méme dans nossociétés.
Je erois, Messieurs, gue la coopération de con-
sommation et la coopération de production
n'anront qu'a ¥y gagner. Si nous restons can-
tonneés dans des idées absolues, si nous vou-
lons négliger toutes les questions ayant quel
que rapprochement avee celle que nous dé-
fendons, si nous consacrons & chercher &
atteindre la production, tous les bénéfices
gu’aura mérités notre zéle, j'en ai la convie-
tion, la coopération aime &4 le regretter. La
plupart de ceux qui ne sont pas des apdtres
se demanderont s'ils ne doivent rien obtenir en
revanche des sacrifices qu'ils auront consen-
tis; ils protesteront en voyant que tout le
bénéfice sera pour les autres. Ne récla-
mons pas trop de la bonne volonté de ces
hommes-la, mais eraignons de les découra-
ger. Leur dévouement s’accroitra peu & peu;
ils verront quelles sont nos idées, ils les trou-
veront justes; ils s’associeront 4 nous pour
travailler & leur extension.

Oui, Messieurs, l'union de tous les coopé-
rateurs est nécessaire pour quela coopération
existe ; elle est indispensable pour que notre
syvstéme prospére. Admettons dans nossociétés

tous les hommes, quel que soit le principe .

qu’ils defendent ; étudions leur maniére de
voir ; me craignons' pas de les interroger :
nous aurons peut-étre quelque enseignement
a tirer de leur fréquentation,

U'n homme d’Etat bien connu a pu dire :

« la nature ne réserve pas le désintéres-
sement et les vertus &4 un parti, en lais-
sant exclusivement & l'autre lorgueil,
Iégoisme et les vices. » Quel est celui
d’entre nous qui oserait s'inscrire en faux
contre cette doctrine ? Personne
droit de se prétendre impeccable, car par-
tout ol il y a des hommes en conflit d'in-
téréts et d'opinions, les bons mémes ont des
passions méchantes, et les mauvais mémes,
si on cherche & pénétrer dans leurs Ames avec
douceur et patience, sont susceptibles d’im-
pressions droites et bonnes. N'est-ce pas notre
réle de coopérateurs de chercher 4 provoquer
ces impressions ; ne nous appartient-il pas
d’essayer de lutter contre l'indifférence, con-
tre I'égoisme; qui donc a plus de titres que
nous pour précher la solidarité humaine ?
Partons de ce principe que tout homme a
en lui quelque chose de bon, et nous verrons
s'évanouir les antipathies, les haines ; n'écou-
tons ni les soupcgons, ni les dénonciations, ni
les alarmes ; ne nous laissons guider que par
cet amour du genre humain que nous pré-
tendons avoir. Alors, mais alors seulement,
nous réussirons & former un grand parti
coopératif, le parti de la fraternité.

n'a le

Est-ce & dire, Messieurs, que nous devons
nous déclarer solidaires de tous ceux qui font
de la coopération ? Faudra-t-il que nous res-
tions indifférents 4 cette propagande faite
par guelques-uns qui considérent la coopéra-
tion comme une machine de guerre, comme
une préparation au communisme, alors que
nous pensons que son application est une ga-
rantie contre I'extension de ces idées ? Ce se-
rait déchoir de notre rdle que d'exprimer de
pareils sentiments, que de laisser se produire
des affirmations de ce genre. Partisans de la
coopération, donnons-l& pour ce qu’elle est,
pour ce gu’elle vaut. Ce n’est pas une panaceée
que nous offrons au monde ; nous ne preten-
dons pas que par sa simple application toutes
les guestions sociales seront résolues en une
heure. Mais nous déclarons que la coopéra-
tion doit diminuer les souffrances du plus
pauvre ; doit faciliter, plus siirement que tous
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les systémes révolutionnaires, I'ascension du
plus humble citoyen.

Aimons la coopération, mes chers amis,
ayons foi dans ses résultats. Unis par les meé-
mes liens de solidarité, travaillons tous en-
semble pour l'ceuvre si chére : elle réussira
sirement et nous pourrons dire, non sans
quelque fierté, gue nous aurons calmé bien
des angoisses, séché bien des larmes, soulagé
bien des miséres. (Applaudissements.)

M. le Président. — Apres le dis-
cours remarquable que vous venez d'en-
tendre, votre président n’a rien 4 ajouter.
Il me semble nécessaire cependant d’a-
jouter mes remerciements personnels
aux applaudissements gue nous avons
tous prodigués a M. Collard.

. Je dois vous remercier aussi de I'hon-
neur que vous m’avez fait en m’appelant
a la présidence ; n’ayant pu m’acquitter
de cetle tache avec talent, j’ai mis & votre

service toutl mon dévouement.

M. Ch. Robert. — Au nom du Co—
milé cantral, j'ai I'honneur de prier le
Congrés de s’associer 4 moi pour adresser
de vifs remerciements au Comité local
d’organisation et surtoul 4 son prési-
dent, M. Collard. (Applaudissements).

M. Jacques. — Au nom des membres
élrangers, je remercie les coopérateurs
francais de leur sympathique réception.
Je les remercie en mon nom personnel
de m'avoir nommé vice-président du
Congrés. '

M. Torrent. — Messieurs, vous ne
sauriez croire avec quel plaisir j'ai suivi
vos travaux. N'ayant ni les capacités, ni
le talent de paroles nécessaires pour pren-
dre une partactive aux débats, j’ai écouté
avec attention vos savants rapports et vos
intéressantes discussions sur des sujets
gui me sont chers. Cerles, je ferai mon

profit de vos legcons théorigues el prati-
ques, et j'en ferai aussi profiter le groupe
de coopérateurs industriels que je repré-
sente, amis éloignés qui connaissent la
plupart d’entre vous le nom, bien qu’ils
vivent au fin fond de la Province, dans
un village au pied des Pyrénées.

Je croirais, Messieurs, manguer 4 mon
devoir, si, avant de vous quitter, je ne
vous disais combien je trouve louable les
sentiments qui vous animent.

Pendant que vous discutiez ces jours-
ci, je faisais en moi-méme les réflexions
suivantes :

« Quoi ! voila un noyau d’hommes
d’élite qui, par leur situation, sont a I'a-
bri du besoin ; rien ne les oblige & se
donner la peine de rechercher les voies
et moyens pratiques d’économiser 50 on
100 fr. par an sur leurs dépenses d’épice-
rie, et pourtant avec quelle ardeur tous
s'occupent d’'une question qui intéresse
principalement les autres ! Tous se sont
donné un mal énorme pour créer et orga-
niser dans les milieux ou ils vivent des
sociétés dont profitent les déshérités de
la fortune. Une partie de ces hommes
d’'une intelligence supérieure se consacre
a létude de ces parties spéciales de la
question sociale : la coopération et la par-
ticipation. Tous ont sacrifié leur temps,
souvent leur argent, pour la réalisation
de leurs idées ! Quelques-uns méme
allant plus loin, n'ont pas craint d’expo-
ser leur santé, que dis-je! de wmettre
méme en péril leurs jours, pour appor-
ter ici le concours de leurs lumiéres et
de leur expérience : tels les honorables
Vansittard Neale, Rulle, de Paépe. »

Je me faisais, dis—je, ces réflexions, et
un pareil dévouement me comblait d’ad—
miration. Je me disais que pendant qu’au-
tour d’eux I'égoisme moderne, dernier
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vestige d’'un passé sauvage, sévit, eux
indemnes, enseignant au contraire et pra-
tique 'altruisme.

Et sous l'impression de ce contraste,
'égoisme de notre génération et votre
altruisme, je vous mettais tous a coté des
Leclaire, des Godin et autres éminents
altruistes, et je me disais que vous mé-
ritiez les plus grands éloges, éloges que
je me fais un devoir de vous adresser.

Je vous propose, Messieurs, d’émetlre
le veeu snivant : « La devise des coopéra-
teurs étant essentiellement altruiste, et
le grand ennemi de la coopération étant
I'égoisme, le Congrés émet le veeu que
MM. Gide et de Boyve consacrent un cha-
pitre de leur futur livre a ces deux idées:
I'Egoisme et I’Altruisme au point de vue

du développement des sociétés coopeéra-
tives et de la participationdans I'avenir.»

M. le Président. — Nous ne pouvons
mieux faire que de renvoyer a MM. Gide
et de Boyve la proposition de M. Torrent.
(Adopté).

M. le Président. — Avant de décla—
rer terminés les travaux du Congres, je
tiens a remercier en notre nom i tous, les
Autorités de la ville de Marseille de leur
bienveillant accueil, les Compagnies de
chemins de fer des facilités qu’elles ont
accordées aux délégués, la Presse, qui
professe avec tant de dévouement les
idées généreuses. ( Applaudissements
répétés.)

La séance est levée & 11 heures du soir,

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires


http://www.cnam.fr/

— 137 —

CONFERENCE

SUR

LA PARTICIPATION AUX BENEFICES

Faite le 16 Octobre 41890, 2 la Bourse du Trawvail

PAR

M. Charles ROBERT

Sous la présidence de M. CHANAL

M. Chanal, président, prononce 'allo—-
cution suivante :

Messieurs,

‘Vous avez le droit d’étre étonnés de me
voir & ce fautenil, que tant d'autres pour-
raient occuper plus dignement que moi.

Ma surprise égzale la vétre.

Peut-étre a-t-on voulu honorer en moi le
président de la Société des commis et emplo-
¥és, qui a conquis une certaine place dans
la mutualité francaise, ou bien I'employé
qui, devenu patron, essaie, dans sa maison
de commerce, la participation aux bénéfices.
Toutefois, ces motifs ne sont pas suffisants
et, dans I'impossibilité ol je suis d’en troun-
ver de meilleurs, il ne me reste qu'a remer-
cier simplement les organisateurs de ecette
réunion du grand honneur qu’ils m'ont fait
en m'appelant a la présider.

Je disais, il y a quelques jours, et je crois
pouvoir le redire ici, que le XIX* gja-
cle marguera surtout par l'ardeur avee la-
quelle on y étudie les questions économiques
et sociales. Les problémes & résoudre sont
ardus et les formules s'en dégagent pénible-
ment. D’ailleurs, une difficulté grave surgit
d’abord : la haine qu'on fomente entre le
capital et le travail. Eh bien! Messieurs,

aux fauteurs de discordes, aux chercheurs
de popularité facile, nous opposons la scien-
ce et la froide raison. Pour les coopérateurs
qui m’écoutent, c'est une vérité banale que
de répéter que, sans le travail, le capital
seralt stérilisé, et que, d'autre part, le tra-
vail sans le capital serait impuissant a pro-
duire la richesse publique.

C'est done l'accord qu'il faut précher et
non point la guerre.

Il est vrai qu'il y a lien de rechercher
une répartition plus équitable des résultats
acquis par les efforts simultanés du travail
et duo capital. Entre autres moyens propo-
sés, la participation aux bénéfices apparait
comme 'un de ceux qui peuvent le mienx
accélérer la solution désirée.

M. Charles Robert s'est fait l'apotre de la
participation anx bénéfices.

Faut-il que je vous le présente ? Tout le
monde sait que, ancien conseiller d'Etat, il
s'est voué aux études qui nous passionnent :
président de la Société de Secours mutuels
des ouvriers et employés de la maison Le-
claire, président de la Société pour I'étude
et la participation aux hénéfices qui, I'année
derniére, a obtenu un grand prix a I’Expo-
sition universelle, secrétaire-général de la
Fédération des Sociéiés  coopératives de

18
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France, M. Robert est, en outre, l'auteur de
travaux remarquables, que vous connaissez
bien, et je puis dire que son nom seul est un
programme.

Il va vous parler, sans doute, de M. Le-
claire, dont le buste est exposé ici & notre
vénération, du familistére de Guise, et de
tant d’autres établissements qui sont déja
entrés dans la voie féconde de la participa-
tion. Mais je ne saurais avoir la prétention
de retenir, ne fit-ce qu'un instant, votre
attention que vous devez réserver tout en-
tiere 4 l'éminent conférencier que vous étes
impatients d’entendre.

Aussi, je me borne a souhaiter, en votre
nom, la bienvenue & M. Charles Robert, et
je lui donne la parole. (A pplaudissements).

M. Charles Robert a la parole et
s'exprime en ces lermes:

Mesdames, Messieurs,

Je dois tout d'abord exprimer & M. Cha-
nal ma sineére gratitude pour les termes si
bienveillants dans lesquels il m’a présenté a
vous en sa qualité de président de cette réu-
nion. J'adresse également mes remerciments
les plus chaleureux aux diverses associations
de Marseille, composées de chefs de maisons
et d'employés, gui, par une heureuse initia-
tive, accordent aujourd'hui leur puissant
patronage aux études pratiques destinées a
établir entre le capital et le travail une soli-
darité plus étroite et plus compleéte;

A la Société philanthropique des Commis,
el Employés de la ville de Marseille, fon-
dée en 1848, société de secours mutuels grande
et prospére, dont le dévoué président, M. Cha-
nal, a bien voulu consentir & présider cette
conférence ;

A la Banque populaire coopérative de Mar-
seille et 4 la Société pour la défense du com-
merce, présidées toutes deux par M. Borelli ;

A la Sociéfé des Anciens Eléves de 'Ecole
de commerce, présidée par M. Dumas,

Et 4 la Société des Commercanis, maga-
siniers et indusiriels pour la défense

des intéréts commerciaur,
M. Moullot.

Voici comment parle I'honorable M. Moul-
lot, dans une lettre adressée le 20 septembre
dernier & M. Collard :

« Notre Société est convaincue que patrons
et employés doivent toujours étre solidaires,
les premiers, en prenant l'initiative de tout
ce qui a pour but d’améliorer le bien-étre
matériel et moral de 'employé ; ce dernier, en
assurant 4 son patron son dévouement tout
entier et le maximum de ses capacités,

« Le Capital et le Travail ont des intéréts
complétement liés et l'union intime de ces
deux facteurs est indispensable pour assurer
la prospérité commune. Le systéme de la
coopération et de la participation aux béné-
fices ne saurait donc étre trop préconisé.
C'est par de tels moyens qu'on fait réusssir
les plus grandes entreprises. »

M. Moullot est personnellement un parti-
san trés convaincu de la participation.
Depuis 1882, époque & laquelle il a appliqué
ce systéme dans son imprimerie & ses prinei-
paux collaborateurs, il a eu la satisfaction de
voir presque décupler son chiffre d’affaires.

J'ai appris tout & 'heure que M. Blangui,
chef d'une importante fabrique d’'ébénisterie
de Marseille, rue Cherchell, est aussi entré
dans cette voie, en ce qui touche ses contre-
maltres. :

Je remerciais tout 4 1heure M. Chanal
d’avoir bien voulu accepter ici la présidence
effective mais je lui demande, ainsi qu’a mon
auditoire, la permission de mettre ma confé-
rence sous la présidence honoraire de M. Le-
claire, I'ancien ouvrier peintre en bitiments,
le fondateur de la participation aux bénéfices
dont j'ai placé le buste sur cette table.
M. Leclaire ne se bornait pas & s’occuper de
cette question ; il était aussi un promoteur
convaineu des sociétés de secours mutuels.
(’était un grand penseur. Quand il avait &
résoudre une question difficile il avait I'habi-
tude, en réfléchissant, de se frapper le front,
comme pour faire appel & son propre génie.
Regardez ce front large et puissant; ces

présidée par
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sourcils rapprochés et froncés par une médi-
tation profonde et intense. Un jour il s'est
ainsi frappé le front et I'idée de la participa-
tion des ouvriers aux hénéfices a jailli tout &
coup, comme jadis dn cerveau de Jupiter
Olympien la sagesse est sortie sous la
forme de Minerve. Le nom de Leclaire est
aujourd’hui connu dans le monde entier. En
honorant sa mémoire au début de cet entre-
tien,nous nefaisons que répéter '’hommage trés
solennel qui lai a été rendu hier au Congrés
coopératif international des sociétés coopéra-
tives de consommation, lorsque, sur la propo_
sition du président d’honneur, M. Collard,
un vote de félicitations et de remerciments a
été adressé &4 M. N. Q. Nelson,grand manu-
facturier des Etats-Unis d"Amérique, dévoué
& la participation etila coopération, qui, ayant
a4 créer dans !'Ilinois, un village indus-
triel nouveau, a eule bonne pensée de le bap-
tiser du nom de Leclaire. Un télégramme
a été envoyé pour lui annoncer cette mar-
que de sympathie de notre Congrés.

Disciple de Leclaire qui m’a ouvert les
yeux, en ce qui concerna les questions socia-
es, vétéran de la participation aux bénéfices
dont je m’occupe depuis vingt cing ans, je
viens remplir devant vous une tache un peu in-
grate, car je ne puis gue vous répéter avec
persévérance le récit de certains faits déja
plus ou moins connus de vous. Je suis un
adepte fidéle de la méthode expérimen-
tale. En matiére sociale, il faut se garder des
théories abstraites et des systémes préconcus.
Il faut éviter avec soin de parler en doctri-
naire ou en prophéte. Mieux vaut s’appuyer
sur des exemples bien vérifiés, sur des faits
incontestables, et w’affirmer que des vérités
démontrées .

Le terrain de la coopération, de la mutua-
lité, de l'économie sociale, pris dans son
ensemble, est un terrain neutre ol toutes les
opinions peuvent se rencontrer, ou les hom-
mes de bonne foi, ceux qui veulent par des
moyens quelconques diminuer la misére ou
augmenter le bien-étre de I'"humanité se don-
nent la main quelles que soient d'ailleurs les

croyances qui les divisent. C'est un champ
fécond et magnifique d’ot sortiront de riches
moissons et des récoltes admirables. Je dirais
volontiers que c’est un terrain nouveau s'il
pouvait y aveir guelque chose de nouveau
gous le soleil en matiére d’économie politi-
que. En effet, il n’y a pas & proprement par-
ler de principe caché 4 révéler au meonde,
mais toutes les combinaisons possibles des
principes connus n'ont pas encore été généra-
lisées. On accuse parfois I'économie politique
de stérilité, faute de penser 4 l'infinie variété
des applications réalisables. J'ai pour ma
part la prétention d’étre économiste ortho-
doxe, car je crois a la liberté du travail, 4 la
propriété individuelle, &4 la concurrence
résultant de l'offre et de la demande et &
I'abstention de 1'Etat en ce qui touche la
rémunération et la durée du travail. Je crois
gu'on est obligé, par laforce des choses, de se
mouvoir en matiére économique dans un
cercle tracé par ['expérience des siécles
passés, mais de méme qu’'en chimie on peut
obtenir des substances nouvelles avec les
corps simples existants et connus, on peut,en
combinant d'une certaine maniére les anciens
principes, en tirer des institutions nouvelles,

Au point de vue des rapports du travail et
du capital deux systémes sonten présence.
Le premiér se montre & vos yeux dans la
plupart des pays du monde. Une armée for-
midable s’organise, préte & donner l'assaut.
C'est I'armée ouvriére composée d’'un nombre
immense de travailleurs, manuels, employés
subalternes, des Syndicats ouvriers, de Li-
gues et d'Unions rangées en masses profon-
des, chacune sous sa banniére mais sous le
drapeau commun de la guerre au capital,
avec une énorme accumulation de violence ou
de force d’inertie. On voit dans les conseils
de cette alliance multiple certains délégués
qui représentent des populations entiéres pré-
tes 4 se lever au premier signal.

Un meeting tenu & Liverpool ne représen-
tait-il pas 1,500,000 ouvriers?

En face, de 'autre coté, se forme en méme
temps, dans un esprit de lutte & outrance,
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I’armée patronale, composée des chefsd’indus-
tries, des ingénieurs, des Chambres syndi-
cales patronales, groupées et fédérées, elles
aussi, c'est-d-dire de tous les éléments qui
représentent la richesse, la tradition, I'habi-
tude des transactions commerciales et des
opérations industrielles, et I'expérience des
affaires. La aussi, on s’organise. N'a-t-on
pas parlé d'une ligue de patrons d’Australie
préts 4 sacrifier trois millions de franes ? Et
certaines Compagnies miniéres d’Allemagne
n’ont-elles par signé récemment un traité
d’alliance ?

Ainsi, & droite, les capitaux et les capaci-
tés techniques, & gauche, d’énergiques vo-
lontés, celles de plusieurs centaines de mille
hommes résolus 4 subir les conséquences de la
gréve. C'est la mutilation du corps industriel,
la téte séparée des bras et la perspective
d’une lutte effrayante entre ces deux tron-
cons vivants,

Que demandent les grévistes ¥

Presque toujours la diminution des heu-
res de iravail et I'augmentation des salaires.

Ce meéme programme est suivi partout.
Quelquefois les patrons eédent, d'autres fois
ils résistent et la gréve commence.

Mais 'augmentation du salaire et la di-
minution des heures de travail majorent ou-
tre mesure le prix de revient : alors les dé-
bouchés se ferment, une perturbation
profonde se produit. Parfois L'osine elle-
méme se ferme aussi et les capitaux
préparent 4 émigrer.

Supposons que dans le monde entier ane
grande association internationale reconsti-
tuée et comnprenant & la fois les Chevaliersdu
travail d'Amérigue, les Trades-Unions
d’Angleterre, anciennes et nouvelles, et les
Gewerbevereine d'Allemagne vienne un
jour & prendre la direction supréme du mou-
vement aggressif, quel but final poursuivra-
t-on ?

Lorsque les grandes puissances politiques
du monde se préparent & la guerre offensive
ou défensive, leurs efforts ont ordinairement

se

un but clairement défini. En matiére de gré-
ve, il n'en est pas toujours ainsi, L'ultima-
tum signifié au patron par les ouvriers ne
contient pas toujours leur dernier mot. Le
but immédiat d'un groupe d'ouvriers intelli-
gents ne peut dtre de tuer 'industrie qui les
fait vivre. On ne peut donc expliquer la con-
signe formidable qu’ils recoivent que comme
un mot d’ordre de révolution: « La gréve,
dit un éerivain collectiviste, ne peut, méme
victorieuse, que rendre les chaines moins
lourdes... Elle ne touche pas aw principe du
salariat. .. Mais la gréve est un excellent
champ de manceuvre; en méme temps gque
la solidarité ouvriére elle crée l'organisation
ouvriére. Elle est une véritable école de
guerre (1). »

Puisqu’il s'agit de guerre et de destrue-
tion, que verrait-on au lendemain d’une vie-
toire de la révolution ? Ses chefs seraient-ils
d’accord ? Et les vaincus ne prendraient ils
pas leur revanche ?

Je trouve vraiment qu'il ¥ a disproportion
entre la puissance matérielle de ceux qui
peuvent arréter le travail d'un mot dans tous
les pays a la fois et le caractére imparfait de
leurs conceptions finales.

Jose dire, en écartant de cet entretien tout
ce qui touche aux systémes socialistes et &
leur triomphe par les voies révolutionnaires,
qu'en présence du tableau navrant, que je
viens d'ébaucher, celui de l'armée ouvriére
et de I'armée patronale prétes 4 en venir aux
mains, il est bon de placer celui de l'entente
amiable du patron et des ouvriers de chaque
usine, c¢'est-d-dire la formation des unités
industrielles productives, constituées par
intérét privé, par intérét social, aussi bien
que par bonté de cceur et amour de la paix.

Au lieu de voir se former dans la plaine
dévastée deux lignes de bataille, deux
camps ennemis, on y contemplerait avec joie
des milliers de groupes solidaires et unis
composés chacun de patrons et d’ouvriers qui

(1) Jules Guesde, Se. vices publizs ef Socialisme.
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mettraient 'unité de production dans son
état normal, c'est~a-dire pourvue d’une téte
qui dirige et de bras qui agissent en vue
d’un profit commun.

On ferait alors des syndicats mixtes ol
arbitrage résoudrait les questions délicates
qui aboutissent souvent a la gréve.

Je suppose que l'ouvrier recoit un salaire
convenablement fixé tant au point de vue du
prix de revient qu’il ne faut pas surcharger
qu'en ce qui concerne les besoins de la vie.
Suivant les circonstances et les époques, {a
loi d’airain quitend & abaisser le niveau des
salaires n’aboutit pas toujours 4 un minimum
insuffisant, ou, pour mieux dire, la civilisa-
tion et les meeurs tendent a empécher ce
maximum de descendre au-dessous d’un cer-
tain degré de satisfactions immédiates. Mais
si la loi dairain s’exerce parfois d’une facon
rigoureuse, c’est grace a la participation aux
bénéfices qu'elle peut étre corrigée. L’aug-
mentation constante et illimitée du salaire
supprimerait tout bénéfice et méme toute in-
dustrie, tandis que la limitation sage et
prudente du salaire engendre le bénéfice qui,
partagé entre les facteurs de la production
~d’aprés la valeur desconcours, permet d’assua-
rer 'avenir de l'ouvrier, Il nefaut pas oublier,
en parlant dece partage des fruits du travail,
que le capital est exposé i des pertes
absolues quand il est engagé dans l'indus-
trie. La fixation du quantum pour cent de
bénéfice attribué aux ouvriers doit étre faite
en ayant égard au risque ainsi couru par
le capital.

I est & souhaiter que le capital et le travail
deviennent solidaires. il est vrai que la di-
vision méne fatalement & la ruine, il faut
absolument s’unir. Je voudrais done qu’on pot
renoncer, une bonne fois, aux demandes
brutales et aveugles d'augmentation de sa-
laires et que, sous des formes variées, la
participation directe ou indirecte, avec ou
sans quantum, en espéces ou en institutions
de prévoyance, devint la régle, la coutume
au lieu d'¢tre l'exception. Il faut implanter
la participation dans les ateliers industriels
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comme on plante les pins maritimes sur nos
cOtes pour fixer les sables mouvants.

J'ai mis les deux systémes, la guerre et la
paix en présence,etje forme sans illusion, mais
avec ardeur, des veeux sineéres pour la solu-
tion pacifique dont les progrés de la partici-
pation peuvent aider la réalisation.

Quels sont done les caractéres de cette par-
ticipation du personnel dans les bénéfices de
Tentreprise ?

C’est un mode particulier de rémunération
du travail, d'aprés lequel, en outre du sa-
laire, l'ouvrier regoit, sans participer aux
pertes, et sous une forme quelconque, une
part des bénéfices nets constatés par I'inven-
taire, combinaison, 4 la fois juste et utile :
juste, parce qu’elle répond & un veen légitime
que peut consacrer une libre convention ex-
presse ou tacite ; utile, parce qu'en stimulant
le zéle et en établissant la solidarité des inté-
réts, elle est un moyen de rendre la produc-
tion meilleure et moins chére et de prévenir
les gréves. La participation, en intéressant
louvrier au résultat final des opérations
annuelles empéche, en effet, souvent le cou-
lage, la négligence, la détérioration du ma-
tériel et le gaspillage des marchandises. Elle
contribue 4 la paix sociale. Aprés préléve-
ment de la main-d’euvre, de I'intérét du eca-
pital et des frais généraux, une part des
bénéfices sert dans beaucoup de maisons &
faire face aux besoins de la famille de 'ou-
vrier quand elle est aux prises avec I'une des
quatre grandes miséres : la maladie, I'acci-
dent, la vieillesse ou la mort.

La participation suppose, bien entendu, la
confiance réciproque. Rien n’'est possible
quand cette confiance n'existe pas.

Un grand établissement industriel d"An-
gleterre The Thames Ironworks, usines mé-
tallurgiques de la Tamise, &4 récemment
offert la participation aux ouvriers avec
quantum déterminé, controle des comptes et
sans déchéances. Un scrutin a été ouvert 4 la
suite de I'envoi & chaque ouvrier d’un projet
de statuts. Le projet était sérieusement pré-
senté, et il a cependant été rejeté par 1,206
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voix contre 507 et 107 abstentions. Ce rejet
paralt avoir été causé en partie par I'opposi-
tion des Trades-Union,mais il résulte d'une
enquéte attentive que le véritable motif du
refus desouvriers est un manque de confiance,
la crainte d'étre trompés, et aussi I’habitude
gqu’ont beaucoup d’ouvriers d’imiter,sans sa-
voir pourquoi, ceux de leurs camarades qui
se mettent en avant. Le terrain était mal pré-
paré. Une période transitoire est nécessaire
dans certains cas, pour que la participation
soit acceptée et réussisse. Mais il est déplora-
ble de voir une population ouvriére si nom-
breuse, ne pas écouter des conseils que lui
donnaient des orateurs connus d'elle et des
amis dévoués, et laisser échapper I'occasion
d’obtenir, avec d’efficaces garanties, le par-
tage de bénéfices qu’on lui offrait (1).

Un chef d'industrie prévoyant ne s’expose
pas 4 de tels refus. Leclaire n’a réalisé que
peu i peu ses grands projets. Il a fait I'édu-
cationde son personnel,il aconstitué un Noyau
d’hommes intelligents et raisonnables capa-
bles de le comprendre avant de se lancer &
toute vapeur sur cette voie de la participation
aux bénéfices qui méne & la coopération de
production.

Il est permis de penser que pour se géné-
raliser, la coopération de production a besoin
d'un stage et que la participation pourra sou-
vent servir l'école préparatoire 4 la coopéra-
tion productive. Celle-ci & besoin,pour réussir,
de gérants capables investis d'une auntorité
suffisante et durable; de réglements concus
de maniére a4 proportionner les rémunéra-
tions & la valeur des concours, et & reconnat-
tre les droits du ecapital représenté ici par les
épargnes du travaillear qui les apporte en
méme temps que ses bras. On peut heureuse-
ment citer, dés maintenant, I'exemple donné
dans ce sens, par plusieurs associations oun-
vriéres.

Voici les statuts de la Société Anonyme
des Charpentiers de la Villette. Cette So-

(1) Voir le Strasford Erpress du 19 juillet et The
Cooperative News des 4 et 11 cetobre 1890,

ciété se compose de deux cents charpentiers.
Ils ont tous le méme salaire de 0,90 ¢. 1'heure,
mais ils ont tous fait leurs preuves de capa-
cité. Le capital social est de 92,800 francs,
divisé en 928 actions de 100 francs. Leur
habile et dévoué gérant, M. Favaron, a les
pouvoirs d’'un patron ordinaire; il a su con-
duire sa société de succés en succeés. Il admi-
nistre I'association depuis dix ans. On dit sou-
vent que les sociétés d’ouvriers ne peuvent se
suffire. Beaucoup d’industries patronales en
sont 14 et demandent & 1'Etat des droits pro-
tecteurs, ce qui est une vraie subvention. La
Société dont je parle a regu, il est vrai,un prét
de 30,000 francs sur les fonds du legs Ram-
pal, mais une partie de ce prét a été déja
remboursée et le solde va l'étre prochai-
nement. Dans cette Société, au lieu de
se débarrasser des sociétaires dés qu’ils
vieillissent, ons’ingénie & les employer, et, de
leur coté, ils déploient une grande bonne
volonté pour continuer & se rendre utiles. L'as-
sociation des charpentiers de la Villette est
une vivante réponse aux détracteurs de la
coopération productive.

Mais j’ai surtout & vous parler de la parti-
cipation. Je prends ce mot dans un sens
large. Un compatriote de M. Vansittars
Neale, M. David Schloss, de Londres, dit, au
contraire, qu'il n’y a participation vraie que
si un quantum déterminé du bénéfice net est
attribué an personnel. Je vais beaucoup plus
loin. Pour moi, tout avantage accordé sur
les bénéfices, en outre du salaire, sous une
forme quelconque, en argent ou en retraite,
en logement ou en assurances, constitue bien
la participation. C’est un fruit qu'on peut
cueillir aux divers degrés de sa maturité
sans qu'il cesse d’étre bon et substantiel.

Jai fait placer dans cette salle, un tableau
présenté, en mai dernier, au Congreés des
sociétés savantes réuni 4 la Sorbonne par M.
Frédéric Dubois, au nom de la Société pour
I'étude pratigue de la participation. C'est la
liste, & cette date, des maisons o, dans le
monde entier, ce systéme est en vigueur
sous les formes les plus diverses. Il y en a 222
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dont 81 en France, 49 en A'nglet.erre, 40 aux
Etats-Unis d’Amérigue et 14 en Suisse.

Dans un mémoire qui précéde la liste, M.
Frédéric Dubois expose qu’en France, ou la
participation a été fondée en 1842 et 1844,
chez lLeclaire, Laroche Joubert et la Com-
pagnie des chemins de fer d’Orléans par
Francois Bartholony, son grand effort date
de 1872. En Angleterre, le mouvement a
commencé en 1850 ; aux Etats-Unis, c'est
en 1872. En Italie, grice an commandeur
Luzzatti, elle a pris un grand développe-
ment dans les banques coopératives popu-
laires, notamment dans celles de Padoue et
Milan dont l'exemple a été suivi par 150
autres banques. Le mémoire fait remarquer
qu'en France, le patron qui fonde la parti-
cipation parait surtout préoccupé de pourvoir
4 l'avenir de son personnel, tandis qu’en
Angleterre et en Amérigque on laisse en géné-
ral & l'ouvrier le soin de conserver lui-mé&me
son épargne. M. Dubois rappelle d’ailleurs
qu’il n'y a pas de prototype de la participa-
tion ; la variété des combinaisons et des mo-
des d’emplois est infinie, mais ce systéme
est pratiqué par les industries les plus diver-
ses ; dans 117 maisons, il prend un carac-
tére contractuel par la fixation d'un quan-
tum fixé d’avance et connu des intéressés :
« A ceux, dit-il, qui prétendent que la parti-
cipation ne peut se pratiquer que dans des
cas exceptionnels, on pourrait demander
gquelles sont, au contraire, les ecirconstances
ou elle est inapplicable (1).

La liste dont je parle, bien longue cepen-
dant,présente encore des lacunes. Les moyens
d’informations nous font souvent défaut.

C'est par milliers, qu’il faut compter les
maisons ol une part des bénéfices s’ajoute
aux salaires ; & tous les points de wvue d'ail-
leurs la npécessité des enquétes s’impose. Je
vais vous le prouver.

La Société de participation & recu un jour
une letire par laguells un chef de maison

(1) Voir Bulletin de la participation aux béné-
fices. Tome X1I, page 209.

lui envoyait un rdglement de participation
imprimé sur une énorme affiche. Il deman-
dait & figurer dans nos statistiques et sur le
catalogue d’une exposition. Quand on lui de-
manda combien il avait d'ouvriers, il fut
obligé d’avouer qu'il n'en avait qu'un. Sa
bonne volonté, un peu mélée d’ailleurs de
charlatanisme, ne suffisait pas pour lui don-
ner immédiatement une place dans notre
liste.

D’autres patrons, qui, au contraire, ne veu-
lent avoir avec nous aucune relation, pous-
sent l'esprit de résistance jusqu’a mettre &
I'index notre Bulletin.

Un honnéte et intelligent ouvrier qui tra-
vaille dans un tissage de I'Est, avait eu I'idés
de s’y abonner & ses frais, moyennant cing
francs par an qu’il prélevait sur ses bonis de
coopérateur de consommation.

On lui a fait savoir qu’il y avait 14 pour
lui une économie & réaliser, et notre Société
a perdu cet excellent abonné qu’elle ne veut
pas compromettre en lui servant gratuite-
ment une publication jugée suspecte. Notre
Société pourtant a été reconnue d’utilité publi-
que par décret du 12 mars 1889 rendu sur
I'avis conforme du Conseil d'Etat, et le jury
International de I'Exposition d’économie
sociale de 1889 lui a décerné un grand prix.
Continuant son ceuvre malgré la mise & l'in-
dex dont ce malencontreux patron vient de
frapper son Bulletin, notre Société, par
une délibération récente de son Conseil, a deé-
cidé que ses études, ses enquétes et ses tra-
vaux porteront, désormais, sur 1'association
coopérative de production au méme titre que
sur la participation aux bénéfices.

Permettez-moi maintenant, de vous parler,
a titre d’exemple, de quelgques-unes des mai-
sons inscrites sur le tableau que vous avez
sous les yeux.

Je mets en premieére ligne, comme un
modéle d’organisation statutaire et adminis-
trative, I'Association du Familistére de Guise,
ancienne maison Godin, fabrique d’appareils
de chauffage. Godin, dont le nom est presque
toujours cité maintenant 4 coté du nom de
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Leclai re, avait préparé pendant longtemps la
réforme accomplie par 1'acte social de 1880.
C’est une grande société dont le capital,
officiellement évalué 4 4.600.000 francs, vaut
en réalité 8 millions. Cette fortune a passé
presque tout entiére dans les mains du per-
sonnel. Godin ayant organisé en 1880 la par-
ticipation aux bénéfices, chague ouvrier a
eu sa part, mais au lieu de la lui donner en
espéces, le fondateur a décidé qu'elle serait
affectée & 'achat d'une portion de la valeur de
I'établissement.

Depuis dix ans les bénéfices se transfor-
ment en parts de copropriété. Godin, mort
il y a deux ans, ayant légué 1,300,000 fr. &
I'association, et lesouvriers, & titre individuel
et obligatoire ayant déja acquis le reste, cette
grande transformation, cette évolution so-
ciale qui consiste dans D'attribution de I'ou-
tillage & ceux qui s’en servent, s'est faite &
Guise légalement et pacifiquement. Le prin-
cipe de la propriété individuelle et celui de
I'association se trouvent la combinés. Le pa-
tron & en réalité vendu son usine A ses ou-
vriers qui la lui ont payée au moyen de
leurs parts des bénéfices annuels. Quand un
ouvrier quitte 'usine sa portion de copro-
priété lui est remboursée dans certains dé-
lais par le nouvel ouvrier qui vient prendre
dans les ateliers la place devenue libre.
Ainsi U'actionnaire et l'ouvrier sont 14 une
seule et méme personne doublement intéres-
sée au succeés de la maison.

Le grand fondatear est maintenant rem-
plaeé par un gérant nommé & vie, révocable
dans des cas déterminés. Il a été élu par 83
voix sur 8% La maison prospére, elle est en
pleine activité, Elle offre & I'observateur un
ensemble remarquable d'institutions ol
les bénéfices mensuels alimentent les services
d'assurance, de mauatualité, d’enseignement,
d’hygiéne et d’habitation. Une forte hiérar-
chie réegne de la base au sommet de cette
organisation trés solide.

La maison Leclaire entreprise de peinture
en bitiments, présente cette particularité
qu'une societé de prévoyance et de secours

mutuels composée de 121 employés et ouvriers,
non compris les pensionnaires, est com-
manditaire de la maison industrielle pour
200,000 franes, recoit 25 °/, des héné-
fices, posséde aujourd’hui un avoir de
2,379,000 francs et sert des pensions de re-
traite de 1200 et 600 fr. aux sociétaires et &
leurs veuves. Il ¥ a 75 pensionnaires (hom-
mes ou femmes), et’le chiffre total annuel des
pensions est de 77.839 fr. Au dernier inven-
taire, arrété au 15 février 1890, 228,000 fr.
ont été distribués & guichet ouvert, en espé-
ces, & 959 employés et ouvriers participants.
La main-d'eeuvre s'est élevée a 1.085,230
fr. et le produit de la participation représente
21 */, du traitement ou du salaire de chacun.
Je pourrais vous raconter beaucoup de dé-
tails sur la viede Leclaire, et vous dire qu'an
début, ses ouvriers se défiaient de lui. Quand
ils ont été convaincus, la Préfecture de police
lui a fait sommation de ne rien leur donner ;
plus tard, dans une réunion de patrons, ce
vieillard & téte blanche a été couvert de huées,
mais pour vous conter tout cela, avec les
détails nécesaires, il faudrait dépasser de
beaucoup le temps qui m’est accordé.

Qu’il me suffise de vous dire gue, quand
méme et malgré tout, Leclaire est arrivé au
succés et 4 la gloire. La maison Leclaire a
maintenant des gérants élus. La collectivité
représentée par la Société de secours mutuels
est propriétaire dela clientéle et del'outillage.
La maison Leclaire a done pris, elle aussi, le
caractére d'une association coopérative de
production.

Je passe 4 la maison Laroche-Joubert, pa-
peterie coopérative d’Angouléme. C'est une
grande et puissante maison dont les emplo-
yés et ouvriers sont en grand nombre copro.
priétaires du capital social qui est de 5
millions sur lesquels 2,249,000 francs appar-
tiennent au personnel actuel ou ancien. La
participation aux hénéfices a été fondée la
par feu Edmond Laroche-Joubert en i8&4.
Son fils, qui lui a succédé, cherche a accen-
tuer de plus en plus le caractére coopératif
de cette grande manufacture. Les nouveaux
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statuts prévoient déja le cas ou le patron
actuel, dont ils fixent le traitement et la part
de hénéfices, pourra étre remplacé par un
gérant élu.

J'ai sousles yeux un exemplaired uneédition
nouvelle, faite cette année méme, du livret de
participation des ouvriers de la maison La-
roche-Joubert et C*. Voici quelques passages
du préambule :

« En admattant ses employés et ouvriers a
prendre part & la répartition des bénéfices
qu’ils I'aidaient & réaliser, le vénérable fonda-
teur de notre maison, M. Edmond Laroche-
Jouhert, a obéi au sentiment de fraternité
que Dieu met au cceur des hommes de bien.
En agissant de la sorte, il a accompli ce qu’il
considéraft comme un acte ds justice et de
prévoyance...» '

Les articles extraits des statuts imprimés
en téte du réglement établissent le principe
de la participation et de la coopération, fixent
les droits des travailleurs et déterminent
dans quelle proportion les bénéfices se sont
répartis entre les trois éléments qui concoun-
rent & leur production : le Capital, le Travail
et I'Intelligence,

« Ils (les ouvriers) arrivent ainsi & réunir
la somme de mille franes grace a laquelle ils
peuvent profiter de la Participation au Capi-
tal social, et devenir les associés de la maison,
les copropriétaires de ses valeurs, de ses usi-
nes, de ses outils, qui sont alors bien réelle-
ment les leurs. Ainsi s’accomplit pour eux,
pacifiquement et sans secousse, cette évolu-
tion sociale si considérable : « L'outil & 1'ou-
vrier. »

Les articles 44 4 47 instituent le Conseil
coopératif dont certains membres sont élus
au scrutin secret par les coopérateurs; ce
Conseil exerce dans les conditions prévues, le
droit de contrdle des inventaires.

« Que les coopérateurs soient tous rigou-
reusement économes du temps, du salaire,
des matiéres premiéres; qu’ils veillent & éviter
les accidents et 'usure des machines et des
outils, qu'ils alent toujours présent a I'esprit
le désir de satisfaire les clients et les ache-

| teurs, et ils verront s’élever leurs dividendes,
grossir leurs dépots, augmenter leurs parts
dans le eapital social qui finira par leur ap-
partenir tout entier ; ce jour-la la papeterie
coopérative d’Angouléme sera devenue un
type complet de société coopérative de pro-
duction, »

Ainsi, chez Laroche-Joubert comme chez
Godin,la propriété de I'usine passe a 'ouvrier,
mais tandis qu'a Guise cette transmission a
lieu & titre obligatoire, elle est facultative a
Angouléme ; elle s’accomplit un peu plus len-
tement, & titre de dépdt volontaire. Clest le
systeme adopté par I'un des membres de
notre Congrés, M. J. Torrent, fondateur-
gérant de la Société anonyme coopérative
a capilal variable des Bowchons— Torrent,
dont le siége social est au Boulon (Pyrénées-
Orientales). Cette Société qui compte 90 ou-
vriers et 10 employés, fabrique des bouchons
pour la pharmacie, la droguerie et d'autres
specialités. Elle existe depuis sept ans, et
fait, par an 200,000 franes d'affaires. Aulien
d’agir comme patron ordinaire, M. Torrent
a voulu &tre gérant d'une société on les ou-
vriers placent volontairement leurs écono-
mies en actions; 2448 actions de 55 francs
sont aujourd’hui souscrites; le quart environ
appartient aux ouvriers.

Les sociétés coopératives de production
engendrées par les maisons Leclaire, Godin
et Laroche-Joubert sont trois grands et beaux
modéles, mais comment cette évolution s'est—
elle faite? aprés beaucoup d'années de pa-
tience et d’efforts,et en respectant tous les
droits acquis. N'oublions pas cette lecon.

Une grande maison anglaise, William
Thomson and Sons, fabrigue de draps che-
viots, fondée en 1842 a Huddersfield, nous
offre le méme exemple. Elle s'est reconstituée
en 1886 avec la participation aux bénéfices
comme société coopérative de production.
Elle compte 140 ouvriers auxquels 5/9 des
bénéfices sont donnés en actions d'une livre
sterling (25 franes). Ils peuvent y placer
également leurs épargnes sous ceite forme.

Dans cette maison aussi, le patron est devenu
15
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gérant. Elle déclare ouvertement qu'elle a
voulu imiter Leclaire et Godin en établis-
sant une alliance durable entre le capital et
le travail et en conciliant le droit de vote des
ouvriers coopérateurs actionnaires avec la
stabilité administrative de la direction.

J'ai & vous parler maintenant, toujours &
titre d'exemples, de trois maisons patronales
o1 existe, au grand avantage des chefs et
des ouvriers, le systéme de la participation
aux bénéfices.

L’une de ces maisons, entreprise de cou-
verture et plomberie, dirigée jadis par mon
dévoué collégue, M. Goffinon, vice-président
de la Société de participation, a aujourd hui
pour patrons MM. Barbas, Tassart et Balas.
La seconde est une grande fabrique améri-
caine d’appareils en cuivre qui s'appelle
Manufacturing company, et qui a pour
président M. 0. Nelson. La troisiéme maison,
ateliers de broderie en métal sur étoffes, con-
duits par M. Nayrolles, 4 Paris, n'emploie
que de jeunes ouvriéres.

L’ancienne maison Goffinon o la mutua-
lité et l'apprentissage tiennent une grande
place, posséde la participation depuis pres
de trente ans. M. Goffinon est, lul aussi, un
disciple de M. Leclaire dont il a suivi les
conseils et 'exemple en établissant la parti-
cipation, mais, par une heureuse innovation,
M. Goffinon a su résoudre la délicate ques-
tion du contrdle des comptes. N'est-ce pas la
un des cotés les plus embarrassants de la par-
ticipation ? « Sacrifier 3 ¢, 10 %/, 15 +°,
25/, méme de mon bhenéfice net, dira un
patron, je puis m'y résoudre, mais ouvrir
mes livres aux ouvriers, laisser lire les noms
de mes fournisseurs, les prix que je leur
paie, les noms et adresses de mes clients ;
laisser voir,dans le demi-jour d'une publicité
dangereuse, la cause des fluctuations du
bénéfice et les probabilités d’une perte fu-
ture; abandonner tout cela aux commen -
taires et aux critiques de mon personnel et
peut-&tre 4 'espionnage de mes concurrents
étrangers, non. Plutdt fermer la maison et
me retirer des affaires!» Ces inguiétudes sont

fondées et pourtant il est bon de donner une
garantie aux ouvriers participants. On a wvu
des inventaires dressés d'une facon scanda-
leuse, de maniére & promettre une participa-
tion et & la supprimer en fait, en exagérant &
dessein le chiffre et l'intérét du fonds de
roulement. Comment concilier ces deux né-
cessités contradictoires? M. Goffinon y est
parvenu. Il a déclaré un jour, en 1884, 4 ses
ouvriers, qu'aprés chaque inventaire un
arbitre expert nommé d'accord par eux et
par lui examinerait les comptes dans tous
leurs points essentiels, mais sous le sceau du
secret professionnel, comme le font en Angle-
terre ces officiers publics semblables & des
notaires comptables jurés, qu'on appelle
Public Aecountants,et qui examinent cha-
que année la balance et le compte de profits
et pertes des sociétés anonymes. Les ouvriers
pleins de confiance en M. Goffinon, refusérent
ce contréle, le jugeant inutile, mais il trouva
bon d'insister et de le rendre obligatoire par
les réglements de la maison.
Voici comment fonctionne ce systéme :

Le contréleur des comptesest choisi d’accord
avec les chefs de la maison, par les partici-
pants réunis en assemblée générale en vertu
de I'article 12 des statuts, C'est M. A. Riviére,
architecte de la ville de Paris et expert
accrédité prés le Tribunal civil de la
Seine, qui a été investi de cette mission en
1884 ; il a été réélu chaque année jusqu’a
ce jour. Son contréle est exercé de la facon
la plus discréte. Voici la forme de déclaration
adoptée par M. Riviére :

« J'ai constaté gque l'inventaire est bien
établi comme les préecédents, que les éléments
de cet inventaire, sont en tout conformes &
I'acte de société et que la part de bénéfices
prévue pour les participants par larticle
premier des statuts a été bien appliquée. »

D’autres maisons ont imité M. Goffinon,
tant et si bien que l'une d’elles, la maison
Thuillier fréres, d'accord avec son personnel,
a prié M. Goffinon d’accepter lui-méme la
mission dé contrdéleur de ses comptes.

Que ferait un tel expert contréleur, si les
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comptes qu’'on lui présente n’étaient pas cor-
rects? Sans doute, il n’irait pas raconter aux
journaux sa mauvaise impression, mais les
observations qu'il ferait au patron et, en cas
d'obstination de la part de ce dernier, son
refus de faire la déclaration d'usage consti-
tuerait une sanction des plus énergiques. Ce
contrdle est utile et précieux, sans doute,
mais il convient de remarquer que, dans la
plupart des maisons 4 participation la comp -
tabilité est tenue par des employés partici-
pants, ce qui constitue en fait, sinon en droit,
un véritable contrdle des cemptes par une
portion du personnel intéressé.

M. N. O. Nelson, le grand fabricant de
Saint-Louis du Missouri, dont j’ai parlé tout
& I'heure, a visité, il ya un certain nombre
d’années, le familistére de Guise, et il a intro-
duit en 1886 la participation aux bénéfices
dans sa maison 4 l'exemple de Godin et de
Leclaire. Il veut amener son personnel a la
copropriété de 'usine par 'emploi obligatoire
des parts de bénéfices en actions; il attribue
107/, du bénéfice & une caisse de secours et
de retraite, 2 °/, &4 une bibliothéque popu-
laire. Il aésire enfin qu'une maison puisse
étre acquise par 'ouvrier au moyen des pro-
duits épargnés de la participation et de la
coopération.

Ayant da, par l'extension de ses affaires,
créer un village industriel de 400 familles
autour de ses nouvelles fabrigues, M. N. 0.
Nelson a donné solennellement & ce village le
nom de Leclaire. Dans un discours prononcé
a cette occasion, il a dit, que devant créer
une succursale et, & coté d’elle, des habita-
tions, il a posé & I'Assemblée générale de
janvier 1889 la question de savoir s'il fallait
construire en ville ou & la campagne. On a
opté avec enthousiasme et en trés grande
majorité pour la campagne. Beaucoup d’ou-
vriers voulaient devenir propriétaires d’une
maison. « Ayant appréecié, a-t-il dit, les
avantages que pouvait nous offrir levoisinage
d’Edwards-ville, dans I'Etat d’Illinois,
population nombreuse, intelligente, libérale
et cordiale, une voie de fer, l'eau et le

charbon & nos portes, on a choisi ce pays.
On y a acquis une superficie de 150 acres
pour un village en forme de pare, dont on
a dressé le plan, avec desallées et avenues
plantées d'arbres et en réservant la place des
fabriques. Des lots pour construire, variant
d'untiers d’acre 4 un acre, sont réservés pour
é¢tre vendus & un prix convenable, mais
I'acquisition du terrain n’ayant réellement
rien coOté, on affecte en totalité le produit de
la vente de ces lots 4 la création d’un fonds
spécial pour travaux et améliorations d'inté-
rét public, rues, égouts, plantations, lavoirs,
éclairage, bibliothéque, écoles, promenades,
emplacement pour récréations et jeux, »

M. Nelson a de plus résumé, dans les
termes suivants, les idées sur 'organisation
et la rémunération du travail :

« Il y a quelques années, notre Maison a
adopté un systéme d’organisation du travail
d’aprés lequel quiconque prendrait part a
ses travaux participerait aussi 4 ses gains.
Il a toujours été reconnu que le travail libre
est plus efficace que le travail servile. Par la
méme raison, les ouvriers qui ont un intérét
éventuel dans les bénéfices produisent mieux
et plus que ceux dont se borne & payer les
heures ou la journée. D'ailleurs, il nous sem-
ble juste que celui qui travaille ait une part
des fruits de son travail, et, méme dans les
affaires industrielles et commerciales, la
justice n’est pas hors de sa place. Done,
avons-nous dit, nous ménerons notre affaire
dans la forme habituelle, en payant les
salaires et appointements au taux ordinaire,
en attribuant au capital son intérét normal,
soit aujourd’hui 6 °/, et en divisant par
moitié le bénéfice net entre le montant des
salaires et le capital. Ainsi, I'homme qui
aura gagné 1,000 dollars (5,000 franes)
recevra une participation égale au dividende
du capitaliste propriétaire, en actions, d'un
capital de 1,000 dollars.

« Notre capital tout entier, & I'exception
d'un petit nombre d’actions, étant aujour-
d’hui possédé par notre personnel, nous som-
mes tous ensemble portés solidairement a
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faire de notre mieux dans l'intérét commun,.
Tout état social étant en définitive fondé sur
le principe d’association, il est évident pour
nous qu'en introduisant et en appliquant de
plus en plus ce principe dans les affaires,
et tout spécialement dans les affaires de
la production industrielle, de meilleurs résul-
tats seront obtenus qu'en suivant la vieille
méthode barbare du « Chacun pour sei ». Il
faudrait qu'un homme fut & la fois stupide
et animé de sentiments bas pour vouloir, de
propos délibéré, nuire en méme temps 4 ses
collaborateurs et 4 lui-méme ».

J'ai quelguefois 'honneur de correspondre
avec M. N. O. Nelson. Voicicequ'il m’écrivait
tout récemment, dans une lettre du 27 sep-
tembre, que je viens de recevoir et que je suis
heureux de vous lire, d’autant plus que notre
Congreés coopératif international, hier au soir,
au moment de clore sa session,a décidé, sur
la proposition de notre Président d’honneur
M. Collard, que les félicitations du Congrés
seratent adressées & M. Nelson & cause de
I'éclatant hommage rendu par cet honora-
ble Américain & la mémoire et & l'ceuvre de
Leclaire. M. Nelson répond en quelque sorte,
d’avance, par ma bouche, dés ce soir, au
télégramme qui lui a été envoyé la nuit
derniére au nom du Congreés :

« Je puis dire, éerit M. Nelson, que je
m'unis dans la plus cordiale sympathie a
tous ceux qui, dansla République de France,
travaillent & I'avancement de la participation,
et, en général, & 'amélioration du sort des
travailleurs. C'est 4 cause de mon profond
respect pour l'exemple donné par Leclaire,
que )'ai voulu luirendre hommage en donnant
son nom an village récemment fondé.

« La participation aux bénéfices dans
notre pays, excite 4 un haut degré I'attention.
Hier encore, plusieurs millionnaires de New-
York, manufacturiers ou propriétaires de
chemins de fer, sont venus voir le nouveau
village et me rendre visite, ici méme, & Saint-
Louis. Ils ont donné & ce projet et & sa partie
déja achevée, la plus vive approbation. Nous
avous dés maintenant,' dans notre village,

une fabrique en pleine activité; une autre
serabientdtterminée ; nous possédons de puis-
sants moteurs; nos services d'eau et d'élec-
tricité sont préts ; notre elub-house est fini et
complétement installé et le cercle populaire
spécial & notre personnel entiérement orga-
nisé ; on peut suivre un parcours considérable
d’allées et d’avenues le long desquelles sont
creusés des trous pour recevoir environ 2000
arbres & bel ombrage. Nous allons pouvoir
disposer d'untrés grand nombred habitations
de guatre,cing et sept chambres, lesunes déja
prétes, les autres bientdt finies.

« Toutes ces maisons recoivent 'eau et la
lumiére électrique. »

Vous voyez que dans cette heureuse région,
4 coté des rayons gu’envoient de tous cdtés
les lampes d’Edison, on voit resplendir aussi
la lumiére bienfaisante qui jaillit d’un foyer
de bonnes doctrines économiques et de bril-
lantes vérités sociales,

Il y a en Amérique beauncoup de maisons
que préoccupe l'application du systéme de la
participation. Leurs institutions ont été déeri-
tes avec autant de clarté que de compétence
par le Révérend Nicholas Paine Gilman dans
un livre remarquable et trés complet publié
4 Boston,l'an dernier,et intitulé « Le partage
des bénéfices entre employeurs et employés,
étude sur I"évolution du salaire. » (1)

Pour terminer enfin mes explications rela-
tives aux exemples que j'ai choisis, jai a
vous parler de l'atelier de broderies que
M. Nayrolles a établi & Paris, rue des Immeu-
bles Industriels. Il y a 14 une organisation
trés intéressante du travail des femmes et en
méme temps une application heureuse de la
participation aux bénéfices. Cette participa-
tion a stimulé d'une fagon extraordinaire le
zéle et les aptitudes des toutes jeunes ouvrié-
res qui, avec une machine dont elles condui-
gent I'aiguille armée de fils d'or et d’argent,
appliquent ainsi de merveilleuses arabesques

(1} Profit sharing between employers and em-
ployee. A study in the evclution of the wage
system ( Paris” Guillaumin}.
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en relief sur des rideaux et des tapis de
velours.

Cette industrie tombait. M. Nayrolles I'a
relevée en intéressant les ouvriéres, Le résul-
tat a été surprenant. On a établi des concours.
Les quinze ouvriéres les plus adroites recoi-
vent un méme dessin de broderie tracé au
crayon blanc sur I'étoffe ; on laisse 4 chacune
le choix des couleurs et des fournitures. Les
divers modéles ainsi créés sont exposés dans
la maison de vente de la rue du Sentier.

Les commissionnaires etles clients viennent
et regardent ces quinze modeles. Leur préfé-
rence se manifeste. La jeune fille dont le
dessin a eu le plus de succés recoit une récom-
pense et son modéle est adopté pour la saison.
Ce systéme a produit les meilleurs résultats.

M. Nayrolles a vouln que la participation
accordée donnit des résultats sérieux. Ils le
sont en effet. Voila une ouvriere, M"* Fleury,
qui gagne 7 francs pour sa journée de dix
heures. Elle a recu pour sa part de bénéfices
du premier semestre de 1890, la somme de
290 francs, soit pour sept semestres, une par-
ticipation totale de 1948 franes 80 centimes,
une autre a recu pour son premier semestre
de 1890, 264 fr. et un total de 1522 franes.
Plusieurs mariages ont été le résultat de
I'application de ce systéme, qui crée des dots
pour jeunes filles, L'une d’elles, en recevant
pour la premiére fois sa part de bénéfices, a
fondu en larmes. — Pourquoi pleurez-vous,
lui disait-on ? — C'est que maman sera hien
contente, répondit-elle, on n’a jamais wvu
tant d’argent & la fois 4 la maison !

Parmi les nombreux visiteurs qui sont ve-
nus visiter l'dtelier de M. Nayrolles, quel-
ques-uns, personnages fort considérables par
leur capacité et leur caractére officiel, sont
venus d’Allemagne. L’Empire Allemand n'a
pas cru bon de prendre part 4 I'Exposition,
mais soyez sirs que notre exposition d'éco-
nomie sociale a vivement intéressé les promo-
teurs de la Conférence de Berlin.

M. Nayrolles a du répondre & beaucoup
d’interrogations. Il a dit, entre autres choses
intéressantes, que le jugement de ces jeunes
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filles parisiennes est trés remarquable. Ayant
déclaré qu’il y aurait deux déléguées ouvrié-
res pour 'inventaire, ila fait voter au serutin.
Lesjeunes fillesayant désigné aussitot les deux
plus capables d'entre elles M. Nayrolles se
demande &'il ne ferait pas bien de devenir
un simple commanditaire et de constituer
son personnel en société coopérative de
production. Voir les femmes devancer les
hommes dans la voie de la coopération floris-
sante, serait un curieux spectacle. Mais,
ajoute M. Nayrolles cette prospérité vient de
ce que tout est organisé d'une facon judicieunse.
On a des ménagements pour les faibles, on
les soutient, elles profitent des succés dus
aux plus capables, mais on ne songe pas &
établir 1'égalité des salaires.

Voila les quelques exemples que je voulais
citer ; je m’ai plus maintenant qu'a appeler
votre attention sur les progrés que fait I'idée
de la participation dans le monde.

Il s’agrit 14 d'une grande évolution dont le
promoteur, Leclaire comprenait parfaitement
le sens et la portée. Quand on le comparait &
un simple donneur d’aumdnes, & un philan-
thrope de la vieille école, & un Peld
manteau blew, il était indigné. Je ne veux
pas, disait-il, étre considéré comme un
bienfaiteur charitable voué au soulagement
des pauvres ; ¢'est une belle et bonne euvre,
mais ce n'est pas la mienne : je veux résoudre
le probléme du partage des fruits du travail.

Les hommes dont 'esprit est tourné vers
I'avenir abondent dans le sens de la participa-
tion. Quant & ceux qgui craignent de s’éloigner
des traditions du passé, je leur signale la
eorrespondance de Turgot,ils y verront quece
grand ministre avait organisé la participa-
tion pour les jeunes gens envoyés aux régi-
ments du roi dans les compagnies d'ouvriers
d’administration. &’ils veulent remonter
plus haut je les prierai de lire avee moi
un A rréé du Conseil rendu le 14 mai 1604,
sous le régne d’ Henri IV, et relatif 4 I'éta-
blissement de la participation aux bénéfices a
guantim déterminé et emploi collectif, dans
toutes les mines du royaume de France, avec
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reconnaissance implicite du principe, si dis-
cuté aujourd’hui, de l'assurance gratuite et
obligatoire du risque professionnel en cas
d’accident :

« Etant lesdites mines bien souvent ou-
vertesen lieux qui sont éloignés des paroisses
et villages, tellement que les ouvriers qui y
travaillent n’y ont aucun exercice de leur
religion, et &ils tombent malades ou leur
arrivent quelque accident ésdites mines, par
ravages d'ean, impétuosité de vents ou autres
inconvénients, lesquels ceux qui y travaillent
sont sujets, ne peuvent étre secourus, les sa-
crements leur étre administrés, ni pourva &
la sépulture des morts, faute de prétres et de
moyens, pour lesfaire assister en telles néces-
sités; Sa Majesté veut et ordonne pareille-
ment :

@« Qu'en chacune mine qui sera ouverte en
ce royaume, de quelque qualité et nature
qu'elle soit, un trentiéme soit pris sur la
masse entiére de tout ce qui en proviendra de
bon et de net, pour étre mis és mains du tré-
sorier et receveur-général d’icelles mines,
qui en fera un chapitre de recettes a part;
et seront les deniers employés pour l'entre-
tenement d'un ou deux prétres selon qu’il
en sera besoin, tant pour dire la Messe
4 I'heure qui sera réglée tous les dimanches
et jours de féte sur semaine, administrer les
Sacrements, que pour l'entretenement d’un
chirurgien et achats de médicaments, afin
que les pauvres blessés soient secourus gra-
tuitement, et par cet exemple de charité, les
autres plus encouragés au travail des dites
mines ; de laquelle dépense I'état sera fait et
arrdté par le dit grand maitre et superinten-
dant des dites mines et miniéres, ou son lieu-
tenant-général en son absence, toutainsi que
des autres dépsnses, selon 'ordre contenu au
dit édit du mois de juin 1601. » (1)

Ainsi, an moment ol sous la troisiéme ré-
publique francaise nous nous occupons de ces
questions de progrés social, voila Henri IV

(1) Lamé-Fleury. — De la Législation minérale
sous 'ancienne monarchie, page 8.

lui-méme qui descend de son cheval de bronze
du Pont-Neuf, pour venir avec ses voisins,
les coopérateurs du Comité central de la rue
de Nesles, donner un bon coup d’épaule a la
participation!

A la Chambre des Députes, la droite et la
gauche se rencontrent sur le terrain des pro-
jets de réforme. L organisation des retraites
pour la vieillesse est & I'ordre du jour. Parmi
les propositions de loi qui concernent cette
matiére délicate jen trouve une, celle de
MM. Fernand de Ramel, Le Gavrian, et au-
tres, déposée le 8juillet 1890, qui impose aux
patrons I'obligation de verser dans ce but une
contribution ajoutée a celle de l'ouvrier, a
moins que ce dernier ne refuse formellement
devant le juge de paix, d’assurer ainsi son
propreavenir ! L’article 38 de ce projet porte
que « les chefs d’industrie et sociétés pour-
ront restreindre leurs contributions fixes a
einq centimes par jour lorsqu’ils concéderont
4 leurs ouvriers la participation aux bénéfi-
ces nets de I'entreprise suivant une base et
un mode d’applieation fixé pareux et accepté
par l'ouvrier. »

Je n’ai plus qu’a vous dire quelgues mots
des progrés de 1'idée de la participation en
Angleterre si noblement représentée parmi
nous par M. Vansittart Neale.

Dans la séance d’insuguration d’une
exposition de travaux des associations coopé-
ratives anglaises de production quiaeuliena
Tynemouth en septembre 1890 (1), M. Albert
Gray a prononcé un remarguable discours,
trés  vivement applaudi par l'aunditoire,
dans lequel il a beaucoup parlé de la parti-
cipation aux bénéfices. Aprés avoir rappelé
les grands suceés de la coopération de con-
sommation dans la Grande Bretagne, plus
d'un million d’adhérents représeatant plus
de cing millions de consommateurs, et des
bonis égaux & 10 ou 15 °/, du salaire, il a
déclaré que la coopération a devant elle une
tache 4 remplir bien plus grande encore que
celle qui a été accomplie.

(1) Voir The cooperative News, du § septembre
4890, p. 902 et suiv.
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« Le probléme qu’il faut résoudre, a-t-il
dit, est celui du travail. Nous voyons des
chefs d'industrie refuser des commandes,
de peur que la livraison ne soit empéchée
par des gréves, et les commandes wvont
a l'étranger. Nous croyons, nous coopé-
rateurs, quun grand reméde sera trouvé
dans 'application large de la participation
aux bénéfices. (Grands applaudissements.)
Quel est le principe de la participation ? Il
consiste en ceci que gquand le travail et le
capital ont recu, chacun de leur c6té, ce qui
leur est di, salaire et intérét, le surplus,
c'est-a-dire le bénéfice, est partagé entre le
travail et le capital en proportion de la va-
leur des services rendus par chacun d'eux.
(Applaudissements) M. Albert Gray
ajoute que c'est la le principe qu'un grand
réformateur francais, Godin, adonnéau mon-
de comme la régle assise sur la justice, le
bon sens et le droit, comme devant présider
4 la répartition des bénéfices industriels de
toute entreprise. M. Gray les engage cha-
leurensement & prendre ce principe en consi-
dération : « Il est inattaquable, incontestable
et mne craint aucun examen approfondi.
(Applaudissements). II n’implique pas du
tout I'immixtion des ouvriers dans la ges -
tion a4 l'entreprise. On a été, dit-il, de l'es-
clavage an servage, et du servage au tra-
vail libre avec salaire Il faut aller du travail
libre avec salaire pur et simple au travail
libre avec salaire et participation dans les
bénéfices. (Applavdissements), et de la, en
définitive, & une part dans I'organisation de
la gestion. Mais ce sera beaucoup plus tard ».

« Vous attendiez pour laséance de demain
M. le commandeur Luzzatti, le promoteur
des nombreus=s banques populaires italiennes,
ou il a introduit la participation au profit
des employés. Il ne viendra pas, & notre
grand regret, mais je vais le faire parler
devant vous, en vous lisant ce gqu’il disait,
le 16 avril 1890, au théatre de Menton, au
deuxiéme Congrés des banques populaires
francaises, présidé par M. Eugéne Rostand :

« Il y avait & votre Exposition une section

—

que j'appellerai le ressort caché, la source
morale. L'église visible, c¢’étaient les indus-
tries, les machines ; I'église invisible, ¢’était
I'exposition d’économie sociale, consacrée au
numen tgnofum, qui est 'ame de I'indus-
trie moderne. Chague nation, dans cette
section sociale, avait porté sa note propre :
ainsi I’Angleterre y trdnait avec ses sociétés
de consommation, des institutions admira-
bles qui ont amslioré les organes de la dis-
tribution de la richesse et ont contribué a
amener la paix sociale. L'Allemagne était
absente ; ses institutions de erédit mutuel
étaient pourtant représentées par les tra-
vaux de Schulze-Delitzch que I'Allemagne
n’avait pas envoyés, mais gque la France,
toujours large, méme vis-d-vis de ses adver-
gaires, avait exposés dans cette section.
(Applaudissements). En apprenant que l»
jury ol les économistes francais prévalaient
avait décerné le grand prixr aux sociétés de
crédit mutuel allemandes et la médaille d'or
4 leur digne chef, M. Schenck, je me disais :
voila la grandeur de l'ceuvre sociale ; elle
pacifie les adversaires en les entrainant dans
les horizons sereins de la matualité, ou,
comme dans les fempla serena de la science,
se rapprochent les &mes. Et jadmirais cette
aptitude universelle de la France & unifier
dans le bien social. Et les beaux vers de
Béranger me résonnaient & la mémoire, je
les appliquais 4 la France : Si demain,
oubliant d'éelore, — Le jour manguait, —
Eh bien ! demain, — La France trouverait
encare un flambeau pour le genre humain.
(Applaudissements prolongés).

« L'Ttalie se recommandait 4 1'attention
publique par les banques populaires et les
caisses rurales. Chaque pays avait son titre
de gloire. Mais la France, dans cette grande
féte de la prévoyance, tenait une place mai-
tresse par ses institutions patronales et ses
ceuvres de participation ouvriére aux béné-
fices. Nous avons beau précher que le tra-
vail doit se soumettre au capital, comme
disent certains économistes, ou que le tra-
vail doit soumettr: le capital, comme disent
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les socialistes : la note wvraie, vous l'avez
donnée dans votre Exposition, que cette
grande et splendide idée dominait toujours :
le travail ne doit pas étre soumis au capital,
ni le capital soumis au travail, ce sont deux
fréres qui doivent s'aider dans I'égalité des
droits et des devoirs. (Applaudissements).
J'ai examiné et recueilli les documents de
soixante institutions patronales ; je n’ai pas
pu les étudier toutes ; mais pour celles qui
étaient représentées a4 I'Exposition, je peux
les classer en trois catégories.

« La premiére, celle qui se rattache & la
coopération, est illustrée par ces rois du tra-
vail, Leclaire et Godin, gui ont transformé
la participation aux bénéfices en sociétés
coopératives libres, marquant pas & pas les
évolutions organiques de leurs entreprises,
qui sont I'épopée de l'industrie moderne.
La participation des bénéfices a mené a la
coopération, parce que les patrons ont voulu
laisser les ouvriers maitres, aprés leur déces,
de 'entreprise. Or, je ne connais rien de si
beau, de si grand, de plus élevé dans le
monde social que ces types de participation.
Lorsque vous voyez des homines qui ne sont
pas faciles 4 s’enthousiasmer pour les gloires
étrangéres, un peuple d'une solidité trés

grande et pourva d’'un sain égoisme, I'An-

gleterre, qui dans sa sincérité admire les
institutions que les autres nations vous en-
vient, vous pouvez en éfre fiers. Il y a 14 une
trés grande idée qui permet de transformer
les usines eapitalistes en des coopératives ;
le capital commanditera le travail et se
transformera en rente.

« I1 ¥y a une deuxiéme catégorie de partici-
pation, dans laguelle le patron, non pas par
des dons et libéralités, mais par contrat avec
les ouvriers, garantit, en sus du salaire, une
partie des hénéfices. Or ce confrat dOte 4 la
participation son caractére patriarcal, et la
rend un véritable type économique. Cette
maniére de participation des ouvriers aux
bénéfices, j'ai taché de I'expliquer trés clai-
rement dans mon pays, sur les traces lumi-
neuses de la France.

« Enfin, il y a la troisiéme catégorie,
celle qui dépend de la libéralité des patrons,
mais qui n'est pas déterminée par un con-
trat. J'apprécie tous ces essais de participa-
tion qui ne sont pas fixés par contrat ; mais
je crois que votre véritable grandeur con-
siste dans les deux premiers types, parce
que la participation y est un droit légale-
ment reconnu par U'équité du patron. Vous
autres Francais, il est vrai, vous n'avez pas
encore un grand développement des hanquas
populaires comme 1'Allemagne, I'Italie,
'Autriche et la Suisse ; mais vous affirmez
toujours, méme dans vos défauts, la gran-
deur de l'idéal. Vous n'avez pas passé par
tous les degrés de la coopération ; mais vous
en avez atteint le sommet du premier coup,
et vous avez fondé la coopération de produc-
tion et la participation aux bénéfices, qui
représentent la véritable émancipation de
notre société moderne. (A pplaudissements )

« Comment se fait-il, mes chers amis de
France, que vous soyez si modestes ? Pour-
quoi ne pas vous réjouir de la grandeur.de
la participation ? C'est en France qu'elle a
eu ses développements et ses victoires déeisi--
ves.

« Eh bien! ces grands résultats que vous
avez obtenus dans la participation, grice &
la liberté économique, me suggérent un avis
que je vais vous soumettre !

« Je ne parle pas de politique ; la meilleure
maniére de faire de la politique, c¢’est d'unir
les nations par les liens de la prévoyance
( Trés bien).

« Derniérement un grand Empire, et
peut-étre un grand Empereur, ont fait un
acte dont le retentissement a été énorme.
Une lettre fameuse a paru, dans laguelle on
posait officiellement et avec une grande au-
torité la thése du socialisme d’Etat.

« La réunion de Berlin n'a été qu'un essai
timide qui doit opposer la participation
d'Etat 4 toutes les autres participations de
la liberté. Le gouvernement en Allemagne:
avec un programme cyclopéen, prétend
remplacer par le panthéisme d’Etat les aspi-
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rations du socialisme anarchique et les insti-
tutions issues de la libre prévoyance. L’assu-
rance obligatoire, la corporation obligatoire
la conciliation obligatoire, le bien imposé, la
vertu sans liberté, voila les lignes princi-
pales de ce programme.

« Pourguoi ne devons-nous pas faire res-
sortir toute la puissance des sociétés coopéra
tives qui peuv:nt donner aux ouvriers tous
les bienfaits promis par le socialisme d’Etat?
Nous demandons que la prévoyance libre
soit la base de la grande réforme sociale, et
que 'action de I’Etat la compléte, la rectifie,
mais ne la substitue pas. A ce point de vuela
France, l'Angleterre et I'Ttalie pourraient
s’entendre sur un terrain commun (A ppla-
dissements),

« Nous autres, Francais, Italiens, Anglais,
nous n'éliminons point l'action de I'Etat;
mais nous coasidérons toujours, — nous par
par exemple, Francais et Italiens, qui devons
nos libertés 4 la Révolution Francaise, et ces
Anglais qui tirent la leur d’une révolution
faite un siécle avant celle de la France, —
nous considérons que la liberté est 1'essence
de tout progrés social, et que l'action de
I'Etat, comme dans l'instruction obligatoire,
comme pour 'amélioration de I'hygiéne, ne
se légitime que par le complément de force
gqu'elle donne & lindividualité humaine.

« L'action de I'Etat n’est pas légitime sielle
ne vise pas 4 émanciper l'esprit humain, &
ameéliorer les forces individuelles (A pplau -
dissements).

« L’Etat refléte et ne crée pas la lumiére
d’une nation. Pour combattre le socialisme
révolutionnaire il faut faire de la coopération
saine, il faut sceller I'alliance du capital et
du travail par la participation aux bénéfices.
Mais que veut faire le socialisme d'Etat? Ce
que veut le socialisme révolutionnaire d’une
facon plus franche. On prétend que, lorsque
vous aurez affranchi les ouvriers du poids de
leur responsabilité individuelle, lorsque
vous les aurez dégagés des conséquences de
leur liberté, lorsque I'Etat se chargera de
penser et de pourvoir & tout pour eux, la

société sera plus heureuse. Je crains gue le
despotismeilluminé ne s’illusionne. 11 n’apai-
sera pas les consciences des révoltés, et il
étouffera bien des lumidres et des forces indi-
viduelles. »

Cette belle conférence avait pour titre :
«L'ceuvre de la prévoyance en France,
Passociation libre contre le socialisme

d' Elat. »

Oui, c’est aussi ma conviction profonde.
Ma pensée s'unit & celle qui a inspiré 'admi-
rable discours dont je viens de lire quelques
passages. Ainsi, en ce qui touche le travail
et le salaire des adultes, I'Etat doit s’abs-
tenir.

Je ne comprends pas la contrainte appli-
quée & la durée des heures de travail de
l'ouvrier, de l'employé adulte; c'est ici le
domaine inviolable de la liberté. Sait-on a
quelle intolérable tyrannie nous exposerait le
systéme contraire, celui de l'ingérence indis-
créete de I'Etat et de sa police? Laissez-
moi preudre un exemple. Dans la plupart des
maisons industrielles, au moment de I'inven-
taire, on fait faire aux employés des travaux
extraordinaires ou supplémentaires de comp-
tabilité. Ils veillent assez tard dans la nuit et
sont payeés en conséquence. Ils emportent du
travail chez eux. Supposons gu'a ecoté d'un
de ces employés, sur le méme palier, habite
I'un de ces coopérateurs, qui pleins d’un zéle
admirable, prennent sur le temps du som-
meil pour faire gratuitement les écritures et
la correspondance de la Coopérative. On
verra donc brialer dans la nuit les deux
lampes de ces deux travailleurs. Eh bien!
vous figurez-vous un agent de la foree
publique, gendarme ou sergent de ville qui
viendrait frapper & leur porte pour demander
4 chacun la nature de sonoceupation, et dresser
procés-verbal contre celui des deux qui
travaille le soir, moyennant salaire, pour
nourrir sa femme et ses enfants? Non, ce
serait 1&2 un déplorable abaissement de la
grande nation francaise ! Non, nous ne
voulons pas étre ainsi parqués comme des

20
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bestiaux dans les étables et sous la houlette
de I'Etaf! Non, nous avons soif d’indépen-
dance et d’initiative, nous ne voulons pas
d'une tutelle inquisitoriale infligée &4 des
citoyens majeurs, et si, jamais pareille
humiliation nous menacait, nous aurions

envie de crier & pleins poumons la
phrase héroique de la Marseillaise :

a Liberté, liberté chérie,
Combats avec tes défenseurs [ »

(Nombreux applaudissements).
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CONFERENCE

SUR

LES ASSOCIATIONS COOPERATIVES DE CONSTRUCTION

oU DE

LA COOPERATION APPLIQUEE A LA MAISON DE FAMILLE

Faite le 417

Octobre 1890, &4 la Bourse du Trawvail

M. Eugéne ROSTAND

Sous la présidence de M. DE BOYVE

M. de Boyve, Président,
parole en ces termes :

prend la

Messieurs,

Un orateur puissant, un illustre coopéra-
teur, le fondatear du crédit populaire en
Ttalie,Luzzatti,devait présider cette séance;
mais il en a été empéchs, et vous avez 4 sa
place un simple soldat de la coopération .
Quelle déception pour tous !

Si je suis iei, c’est que ['hounorable M.
Rostand, qui & assisté 4 toutes les séances
de votre Congrés coopératif, a voulu rendre
hommage aux coopérateurs en appelant un
membre du bureau du Comité Central au
périlleux honneur de présider cette réu-
nion.

J'aurais désiré que cette mission eit été
confiée & un plus élogquent que moi dans
lintérét méme de cette conférence; mais,
devant l'insistance du Comité d'orgaunisa-
tion de Marseille et de M. Charles Robert,
mon collégoe an Comité Central, jai da
accepter le poste qu2 I'on m’assignait.

Je réclame donc toute votre indulgence.

J'ai toat d'abord & vous communiquer la

dépéche adressée par M. Luzzatti & M. Ros-
tand et qui a déja été lue au Congreés; la voiei:

Padoue, 15 octobre.

Je regrette vivement de ne pouvoir pas
présider la séance, o avec votre habituelle
élogquence vous développerez le bien de la
coopération appliquée aux habitatious ou-
vriéres. J'aurais saisi cette eccasion pour
exprimer, dans la grande capitale maritime
de la France, le veeu que les deux peaples
assis anx bords de la Méditerrannée se sen-
tent toujours plus fraternellement solidai-
res dans la coopération comme dans toute
autre manifeststion du progrés humain.

LUZZATTI.

Je crois étre l'interpréte de tovs en ex-
primant & cet illustre citoyen les profonds
regrets gque nous éprouvons de son absence
et les sentiments de fraternité et de respect
que nous ressentons pour un pays qui pro-
duit de tels hommes.

Pour nous coopérateurs, M. Luzzatti a
une qualité qui rend notre affection pour
lui plus grande encore, c'est qu’il appar-
tient & notre mouvement coopératif.Il croit
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comme nous que tous les hommes sont so-
lidaires,et qu’ils ont tous des devoirs & rem-
plir les uns envers les autres, il le croit et
sa vie le prouve.

Cette solidarité est la base sur laquelle
repose la coopération,et nos associations ne
sont autre chose que des écoles o l'on ap-
prend par un contact journalier & sa con-
naitre, 4 s'entr’aider, 4 poursuivre ensem-
ble un but commun,

Bien des personnes peuvent trouver étran-
ge qu'une épicerie, commerce qui n'a rien
d’idéal, puisse, sous la forme coopérative,
préparer 'homme 4 de si hautes concep-
tions. S'ils veulent étre convaincus, qu'ils
viennent & nous, et ils en feront 'expérien-
ce. Ce n’est pas sans raison que sur le dra-
peau de la Coopération, nous portons un
écusson dont nous sommes fiers, sur lequel
figurent deux mains étroitement entrela-
cées, avec cette devise : Tous pourchacun,
chacun pour fous.

Si nos ancétres les Pionniers de Rochdale,
pauvres ouvriers tissorands, ont réussi
dans une partie de leur ceuvre (et l'au-
tre partie s’achévera plus tard), c’est que,
guidés par ces principes de solidarité, ils
étaient préts & tous les sacrifices pour le re-
lévement de la classeouvriére a laquelle ils
appartenaient, '

Si donc les épiceries, sous la forme coo-
pérative, se transforment en écoles de soli-
darité, combien plus I'industrie ou toute
organisation sociale prendrait sous cette
forme un caractére plus élevé !

S1, par exemple, le monde était inspiré
par nos principes, c'est-a-dire =i tous les
hommes travaillaient ensemble pour le
bien commun, quelle transformation !

On ne verrait plus de fortunes si mal
employées 4 coté de miséres si grandes !
On ne verrait plus d'oisifs trainer leut en-
nui et leurs vices de ville en ville, et & cos
d’eux des travailleurs exténués de fatigue
et incapables de développer leur intelli-
gence. On ne verrait plus de jeones ou-
vrieres exposées 4 tous les dangers dela
vie d'atelier,tandis que d’autres jeunes filles
sont soigneusement gardées, On ne verrait
plus de malheureuses familles entassées

dans un taudis infect, sans air respirable,
tandis que d’autres hommes plus heoreux
possédent des habitations pour chaque sai-
son de 'annés.

Je pourrais continuer cette nomencla-
ture de miséres humaines et lear opposer
la situation des indifférents. Si ces derniers
ont un égoisme qui révolte ceux qui souf-
frent et leur inspire la haine, il ¥ a hea-
reusement en ce monde des hommes de dé-
vouement qui préparent l'avénement d'une
société meilleure.

J'at l'honneur d'en avoir deux &4 mes
cotés.

Vauosittart Neale appartient &4 une an-
cienne famille; possesseur autrefois a'une
grande fortane, avocat distingué, il a tout
donné, son temps, sa fortune, son intelii-
gence, & la cause coopérative, et, malgré
ses B0 ans, il est venu du Nord de 'An-
gleterre au Midi de la France saluer dans
notre grande capitale maritime les coopé-
rateurs frangais et partager leurs travaux :
il a derriére lui plus d'un million de coopé-
rateurs.

L’aatre est un de vos concitoyens,et vous
avez le droit d’en étre fiers.

Il est partout ol il y a quelque ceuvre
utile & faire. Président de votre Caisse d'é-
pargne des Bouches-du-Rhone, il a obtenu
du gouvernement l'autorisation d'employer
poar le bien public une fraction des réser-
ves de ce grand établissement et pour-
suit une réforme législative plus large.
Vous connaissez ses efforts pour le crédit
populaire, et le Congrés lui a demandé d'en
étudier ane application aux coopératives de
consommation.

J'ai suivi de prés votre concitoyen pen -
dant les quelques jours que j'ai eu le bon-
heur de passer au milieu de vous. J'aivu
sa sollicitude pour tous ceux qui souffrent,
son désir d’amener leur soulagement non
pas par la charité gui parfois avilit, mais
par 'aide mutuelle qui reléve 'homme et
lai fait sentir son indépendance.

J'ai visité les différents types de maisons
que denx de vos institutions ont construits
a Marseille, et j'ai tout admiré sans restric-
tion.
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J’ai surtout été frappé de ce qui a été
fait dans la quartier le plus pauvre de
cette grande ville, ol vous remplacez des
masures infectes, o étaient entassées de
misérables eréatures,par de petites maisons
admirablement bien concuones et dont les
loyers n'excédent pas les ressources des
occupants.

Tout Marseillais qui a du ceeur doit souf-
frir en pensant qu’il y a encore dans cette
ville si luxueuse tant de masures ou des
étres humains sout privés du soleilqui ap-
partient & tous cependant.

J’ai compris que M. Rostand n’aurait ni
tréve ni repos jusqu'd ce que ces malheu-
reux eient leur part de soleil.

Que la Coopération nous prépare beau-
coup d'hommes préts & se donner tout
entiers 4 leurs semblables et nous transfor-
merons le monde.

Monsieur Rostand, les coopérateurs de
France sont heureux de vous compter dans
levrs rangs!

Conférence de M. Eugéne ROSTAND

Messieurs,

Laissez ‘moi avant tout me mettre de
moitié dans I'hommage que M. de Boyve
vient de rendre 4 Lillustre absent de ce
soir, envoyer de loin & ce noble esprit eta
ce grand cceur I'expression des mémes re-
grets, former le méme veeu que Luzzatti
pour l'union de nos deux Patries. Et quant
aux avtres paroles de celui qui nous pré-
side, qu'il me permette, aprés l'avoir re-
mercié pour nos idées, de retenir dans ce
qui s’adressait avec trop de bienveillance
4 ma personne une seule chose, l'ex-
pression de sa sympathie. Elle m'est un
précieux honneur, non seulement parce
que M, de Boyve, au lieu d'étre le soldat
qu’il a dit, est un des chefs de I'armée coo-
pératrice, le véritabls promoteur do mou-
vement dans le Midi, celui que les Anglais
nos imaltres en coopération regardent
comme un des guides du mouvement en
France, mais surtout par ce simple motif

que sa sympathie répond 4 la miennoe.
Quand je vois un homme livrer comme le
fait celui-l& & une cause généreuse son in-
telligence, son temps, sa santé, toute son
fime, sa vie entiére, avec cette fol sans la-
quelle rien de bon ne se fait en ce monde, je
vais d'instinct vers lui, et je lui voue
la meilleare des admirations, celle do
ceenr !

Messieurs, c¢'est une excellente pensée des
organisateurs de ce Congrés, et jen félicite
en particulier leur président M. Collard que
d’avoir voulu, aprésleur étude propre, la coo-
pération de consommation, élargir le cercle,
étendre 1'horizon, montrer agissant sous
d'autres formes cette force rénovatrice de la
Coopération. Hier on a déroulé en détail
sous vos yeux cette participation aux béné-
fices qui est la plus stive avenue de la coopé-
ration de production, et je saisis ["occasion
d’en rendre grace avant (u’il ne nous quitte
4 'homme éminent dont le nom est indis-
solublement 1ié & cette belle idée. Pour la
seconde de ces conférences on m'a fait I'hon-
neur de me demander mon eoncours; hon-
neur intimidant et redoutable, quand il faut
succéder immédiatement & un maitre de la
science et de la parole! Si j'en ai accepté le
péril, ¢’est par dévouement & votre ceuvre,
dans la pensée d'essayer d’en vulgariser une
applicationnouvelle. J'aurais pu vous entre-
tenir de la coopération de erédit ; mais il
n’en est plus besoin ici, puisque grice a4 M.
G. Borelli etanx bens citoyens qui le secon-
dent, laBangue populaire de Marseille
fonctionne, sedéveloppe avec un succés im-
prévu. J'ai eru préférable, plus utile de vous
parler d'une autre coopération, non expéri-
mentée et pour ainsi dire inédite en France,
celle que je définirais la coopération pour
avoir un ches-soi.

Un chez-soi 4 sol si on le peuat, et si
ne le peut encore, un chez-soi loué, mais
loué & sa coopérative ; car mon sujet com-
prend les deux idées si elles ne sont pas
dans montitre, ot j"ai tenu sartoutd mettre
en relief la principale.

J'ose dire que s'il ¥ a une branche de la
coopération qui prenne ses racines au foud
méme et au meilleur de la nature humaine,

on
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c'est celle dont le but est de se donner un
foyer.

La maison, ol se forme et qu'affectionne
ce groupe primaire, la famille, centre on
elle nait, se développe, prospére ou souffre,
paralt si importante au législateur d’autres
pays qu'aux Efats-Unis, en Auitriche, en
Allemagne, on cherche & la protéger par
les lois d'Homestead, application de ce
principe que la famille est un créancier sa-
cré et qui prime tous les autres quand il
s’agit du toit domestique rendu insaisissable.

Oui, ¢’'est un probléme es=entiel, domi-
nant, de la vie, I'habitation de la famille, et
quand on l'envisage tel qu’'il est posé pour
le peuple, que d’aspects complexes, d'une
gravité deonloureuse et pressante ! Au point
de vue matériel et hygiénique, l'ouvrier
manuel,qui use plus de force & un labeur
plus dur, ne devrait-il pas pouvoir vivre
dans une demeure je no dis pas confortable,
mais suffisante ? Pour refaire la nuit la
provision d’'oxygéne gu’au témoignage de
la science, suivant les récentes expériences
de Pettenkofer,il a entamée, encore ne faut-
il pas qu'il dorme dans une de ces cham-
bres dont M. de Boyve parlait tout a4 'heun-
re, & airyinsuffisant et vicié. Et la santé de
ses enfants, ne souffre-t-elle pas de la crois-
sance dans ces gites ? Le logement mal-
sain,n’est-ce pns un des éléments explica-
tifs de tant d'étiolements ou de maux pré-
coces, de cette mortalité infantile anormale
dans les milieux ouvriers , et dont les chif-
fres poignants sont autant de remords pour
qui réfléchit ? Et au point de vue mo-
ral ! Comment la moralité la moins relevée
pourra-t-elle se former chez les enfants,s’il
¥y a promiscuité de tous dans la chambre
unique,ou des filles et des fils dans une mé-
me chambre ? N'est-ce pas le moins qu’il
so:t permis a l'ouvrier, 4 I'heure des repas,
le soir,le jour da repos hebdomadaire, de se
retrouver dansla douceur d’unlien modeste,
mais ol il se plaise ?

Que la vie de famille,école de la volonts,
soit profondément altérée par la demeure
rebutante, cela est I'évidence méme, car
cette demeure-la, on ne songe qu'a la quit-
ter pour aller aux tentations de la rue et

aux entralnements des camarades. Et que
la vie de famille soit facilitée par la galté
saine de I'intérieur, qu’elie y fleurisse aisé-
ment, ce m'est pas une certitude moindre.
La meére sort moins du logis; le péres’y
plait, ¥y améliore volontiers son chez-lui
ou sob jardin. Aux heures de querelle mé-
me ol chancelle la paix intime, tel souve-
nir, an rien peut la raffermir, la raison et
le cceur peuvent étre réveillés par I'habi-
tude... Oh! ces aspects moraux, comme
c’est le vrai, le grand ed4té de la question !
Je me rappelle, et je veux vous lire, la con-
clusion d’un rapport présenté en 1887 par
M. Romuss:t 4 'une de ces Coopératives
d’habitation que je wvais vous faire con-
naitre, & Milan :

MNotre idée de la propriété d'une maizon ne vise
pas la simple question d'un intérét matériel, elle
est plus complexe et plus haute, elle aspire a
quelgue chose de plus généreux et de plus intime.
Tous tant que nous sommes, nous avons aimeé, plus
ou moins joui, souffert. Nous chérisgons toujours
'endroit témoin de nos affections, la ehambre on
nous avons entendu le premier vagissement d'un
enfant et oi1 nous avons recueilli le dernier soupir
d'un étre aimé, les murs qui rappellent notre en-
fanece, nos liens, nos réves, nos travaux, nos dou-
leurs, nos souvenirs, tout ¢e qui se rattache 4 une
existenee. L'achat d'une humble maison n'a pas
pour geul but une propriété matérielle, mais le be-
soin de conserver ces témoignages d'une vie, et la
religion de la famille en debors de lagquelle il n'est
pas de eonsolation sineére et profonde.

Belles et fortes paroles, que vous avez
raison d'applaudir, car elles sont justes
partout. Oui, cela est vrai, qu'on soit riche
ou pauvre, la vie est faite de joies et de
douleurs dont la maison est le centre. Et
chose admirable, restitution de I"harmo-
nie immanante de la nature, le bonheur
peut étre plus vif, plus profond,il V'est fré-
quemment,dans ’humble maison que dans
lautrs !

Tout cela vaut beaucoup. Et voila pour-
quoi I'habitation, ce devrait étre pouar les
familles ouvriéres le premier souci, la dé-
peuse a laguelle les autres seraient ou su-
bordonnées ou sacrifiées. Je vois souvent
des ménages ouvriers (je laisse bien en-
tendu ceux qui sont dans l'absolue impuis-
sance, je parle de ceux gqui affectent moins
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an logement qu'au reste, ou de ceux qui
chaque année font une économie de 200,
300, 500 franes),je les vois rechercher avant
tout le bon marché quand il s'agitdu loyer.
Et je leur crierais volontiers, s’ils me de-
mandaient conseil : prenez garde, c'est ici
surtout qu’il importe de se méfier du bas
drix a tout priz! :

Kh bien! pour cet intérét pressant, in-

comparable de la vie ouvriére, la Coopéra-

tion est un des grands agents de solu-
tion.

Il y en a d’autres certes,les sociétés phil-
anthropiques, les fondations de la philan-
thropie individuelle comme ces millions
légués par Peabody qui a pu se dire que
dans un siécle Londres serait grice & sali-
béralité couverte d'habitations améliorées;il
¥ a(je le crois fermement, et le Congrés in-
ternational des Habitations & bon marché a
voté ma proposition en ce sens) I'interven-
tion possible des caisses d'épargne, il y a
T'action des chefs d'industrie autour des
centres de travail.

Mais s'il ne faut écarter ancun de ces fac-
teurs pour un besoin si vaste,il n’en est au-
cun qui soit, économiquement parlant,aussi
juste que la Coopération. On peut dire
qu’il est le plus exact, et comme adéquat,
représentant I'effort des intéressés eux-
mémes, le self~acting, le self-help préié-
rables 4 tout, et aussi parce ¢u'aucune en-
treprise n'exigeant une connaissance plus
intime des bescins, des habitudes, des
ressources de l'ouvrier, d'autres sont moins
compétents pour résoudre les difficultés du
probléme; et il est bon, il est méme néces-
saire que ces difficultés, qui sont extrémes
quand il s’agit de concilier le bon marché
avec les autres données, il les pése, il les
mesure face a facel

Et la Coopéretion sera, en outre, un des
facteurs les plus efficaces, le plus puissant
peut-étre. Car rien ne vaut (j'en ai encore
pour preuve un entretien de cetaprés-midi,
des réflexions d'ouvriers) rien ne vaut pour
T'ouvrier les ceuvres qu’il fait siennes. It
aussi, 14 ol la Coopération a été appliquée
en ce domaine, elle a produit des résultats
extrémement étendus, la philanthropie

ayant plutét pour réle (il est assez bean)
d’ouvrir des voies et d'expérimecter des
types & ses risques.

La Coopération pour I'habitation a en ef-
fet produit beavecoup en divers pays. Dans
son ensemble ¢'est pour la France une
question neuve que je vous apporte ce soir.
Trois oo quatre économistes degrand talent,
M. Cheyssou, M. G. Picot, M. E. Brelay, M.
Arth. Raffalovich dans deux chapitres de
son livre attachant que je vous engagea lire
sur le Logement de "ouvrier ef du pauvre,
vnttraité de telle ou telle partie de la matiére;
aucun, & ma conuaissance,ne 1'a embrassée
dans son entier. L’oceasion est opportune,
car il s’agit surtout d'une recherche d'éco-
nomie sociale comparéa, et ces études-la ne
sont nulle part mieux & leur place que dans
les congrés internationaux , ou les témoins
étrangers écoutent , peuvent compléter oun
rectifier les erreurs involontaires.

Puisque celui-ci s’est tenu 4 Marseille,
plagons la thése sur ce sol; & la lumiédre
d'un exemple tangible , elle se dégagera
plus claire.

Pour I';euvre capitale de 1'amélioration
de I'habitation populaire, qu'a fait cette
grande ville ouvriére de 400,000 Ames ?

Il ¥y u trente ans, I'Etat (et il ne serait
pas conforme a I'éguité historigae de l'ou-
blier) & joté bas tout un vaste dédale de
vieux quartiers infects, leur & substitué
de larges voies ou I'air et le soleil courent
4 flots. Dans cette zone dont une intuition
hardie devina le destin, l'industrie a édifié
une ville neuve, avec de grandes maisons
d’abord destinées & la bourgeoisiz et qui
peu & peu ont en grande partie passé a
des occupants plébéiens. Mais c¢'était 1'in -
dustrie, avec ses lois. )

D’antres vieux quartiers insalubres sont
demeurés immuables. Rien, ou & peu prés
rien, n'aété tentépour lesdétruire. Cegniest
plus facheux, les constructions nouvelles
ont pullulé dans la licence, sans qu'on les
surveillat. La commission des logements
insalubres, qui devrait méme &tre multiple
comme la loi de 1864 le permet, n'existe gne
sur le papier. Il y a au quartier deSt-Lazare
tout un résean ds bouges immondes, et
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détail lamentable, la Ville est propriétaire
d'un grand nombre, elle en percevait un
evenu, jusqu’i ce que par une honnéte réso-
lutiondontjel’applaudis, 'édilité actuelleait
décidé la vente prochainede ces terrains. 11y
a 4 la Belle-de-Mai des réduits immondes,
qui ne donnent méme pas un minimum de
sécurité; apréslacatastrophedelarueGuérin
il y a deux ans, les écroulements amenés
par l'ouragen duo mois dernier ont rappelé
I'urgence ; j'ai eonduit dimanche rue St-
Régis M. de Boyve, M. J. Siegfried, M.
Gide, M. Ch Robert, et ils reculaient épou-
vantés... Ah!je sais bien que nos efforts
sont des rudiments, j'en connais les imper-
fections, quand jentends certaines eriti-
-ques de ceux qui ne font rien je suis le
premier a4 chercher le secret de faire mieux,
mais pourtant jen appelle &4 mes compa-
gnons de visite, un pas a été fait, sartout
la conscience pablique a été réveiliée, l'ini-
tiative privée a de son argent exproprié un
de ces groupes de masures ou il faadra por-
ter le fer et le feu !

Le branle et I'élan ont done été dounés
I'an passé,et en des directions diverses :

pour les plus humbles, par un essai, rue
Guérin méme, de logis appropriés 4 leurs
ressources ;

pour la masse qui gardera ses logements
médiocres, par une organisation préserva-
trice d'épargnes de loyers ;

pour les ménages & salaires réguliers,par
Pexemple de belles et confortables maisons
de loeation,rue St Lambert, avec des loyers
(je le dis bién haut parce qu'on prétend le
(contraire) dont deux seulement atteignent
f. 280, et qui presque tous s’échelonnent de
f. 140 a f. 260 ;

pour les ménages capables d’aborder l'ac-
cession 4 la propriété, par un essai de mai-
sons avec jardios cessibles par annuités , a
la Capelette, et par des préts amortissables
destinés 4 gui voudrait construire ol il lui
plait.

Ce ne sont que des chemins ouverts. On

avancera, les essais se perfectionneront , la
concurrence sera forcde d'imiter.
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Or guels ont €16 les agents de ce mouve-
ment ?

.Une ancienne et libre institution denotre
province, la Caisse d'épargne agissant avec
ses réserves |

une société anonyme philanthropique,
issue d'une campagne d'opinion.

Mais 'autre agent n’est pas entré encore
en scéne: la Coopération.

Et outre mon dessein général de valgari-
ser I'idée, cette conférence a pour bnt di-
rect, pratique, de faire appel 4 une telle
force, de I'appeler & 1'action; car si elle se
dressait avec succés au milien de cette vaste
ville plébéienne, le fait, supérieur & toute
théorie, serait la plos énergique des propa
gandes sur le territoire toat entier de notre
pays !

Mais, dira-t-ou, cette perspective que
vous ouvrez est-elle réalisable?— Ce doute-
la est I'ebjection facile,si I'on n'aimeni 1'ini-
tiative, ni I'effort, ou l'oblection naturelle 4
ceux qui se santent au dernier degré du sa-
laire.—IYautres disent carrément, tantot
pear accaler par arriére-pensée on chimére
de violence aux impossibilités, tantot par
découragement sincére ou connaissance in-
suffisante des faits : « non, c’est irréalisa-
» ble. »— A votre dernier Congrés coopéra-
tif méme, enseptembre 1889, il a été lu un
long mémoire, d’aillears fort intéressant
(j'en nommerai I'auteur, puisque je le loue,
M. R. Steinmetz), ol toutes les questions
sont sommairement tranchées, et sur ce
point il est afirmé que le probléme de la
coopération pour construire des habitations
meilleures est insoluble par les seules forces
onvriéres, qu'abandonnés & leur faible
avoir les ouvriers seront &4 jamais dans
I'impossibilité de fonder des ecoopératives
d'habitation.

Je n'aime pas les assertions doctrinaires,
pas plus pour moi que de la part d’autrui.
Mieux valent des preuves.

En fait,a ceux qui nient ou quvi doutent,
il ¥ a une premiére réponse: c'est I'épargne
annuelle que des millions de familles ver-
sent aux caisses d’épargne oun consacrent a
I'achat d’une petite valeur mobiliére, et par
conségquent qu’elles pourraient, puisque
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cette épargne se juxtapose &4 lacquit du
loyer, affecter & 1'achat d'une maison, ce
qui leur donnerait plus de tranquillité que
telle obligation véreuse on plus de plaisir
qu'une coupure de rente.

Il y a une seconde réponse, et celle-ci est
décisive,parce iqu'elle est assisesar des faits
nombreux, répétés dans les lieux les plus
divers, prolongés pendant une durée éten-
due : c'est l'expérience d’autres peuples.
Car pour moi, je repousse I'éternel argu-
meunt (cher ala routine francaise) de I'inap
titude indigéne, des différences de maeurs,
des infériorités incorrigibles. Si nous cons-
tatons que les travailleurs d’autres nations
se sont servis avec puissance de la coopéra-
tion pour le but dont je parle, il ne faudra
pas venir épiloguer sur une différence de
détail, particuiiére & tel ou tel pays, surtout
si les pays ou cely se passe sont eux-mémes
profondément dissemblables.

Comment done (et ici souffrez un mot
trés court de théorie,que je soumets surtout
aux maitres en coopération gqui m'entou-
rent), comment la Coopération va-t-elle
intervenir dans le probldme ?

(a) S'il s’agit d’habitations simplement
louées, soit par gout, soit par nécessité de
ressources ou de vie, en améliorant la
qualité et le coud du logement comme elle
améliore le coit et la qualité d'une denrée,
en substituant au fiers propriétaire qui
n’a 4 consulter queson intérét I'association-
propriétaire qui consulte l'intérét de ses
adhérents ;

(b) 8’il s'agit d’acguérir 'habitation, en
facilitant par I'épargne & ses membres le
moyen de s’élever &4 la propriété, de telle
sorte que le sociétaire se paiera le loyer a
soi-méme, sur upe maison construite A
moindre prix de revient.

Voila bien le jea propre de la coopéra-
tion. Si on a pu dire qu'elle avait pour ob-
jet de procurer aux conditions les plus avan-
tageuses les objets indispensables a la vie,
elle est bien daus son réle naturel lorsqu’en
ce domaine nouveaa elle procure cette chose
de premiére nécessité, i’habitation, aux
conditions les plus avantageuses,soit 4 celui
qui a les ressources ou le courage de s'éle-

ver & la propriété, soit & celui qui ss con-
tente de joui:sance locative.

Or, par quelles voies la Coopération ar-
rive-t-elle & atteindre ces objectifs ?

Par deux sortes de voies :

I* par emploi de bénéfices d'une autre
sorte de coopération, consommation ou pro-
duction; .

2° par un fonctiounement de coopération
spéciale et directe.

Voila l'indication théorique,

Au lieu de la développer doctrinalement,
je crois infiniment préférable de vous la
montrer en action et en résultats, sur des
faits observés chez des peoples qui ont suivi
l'une ou l'autre de ces voies.

Il est bien entenda que je vous apporte
seulement des exemples ; le temps me man-
querait pour toutdire, et ce serait abuser de
votre attention. Mon énumération, comme
disent les jurisies, ne sera nullement lLimi-
tative; elle sera cependant assez variée et
étendue, je l'espére, pour que ma démons-
tration soit solide.

Messieurs, la premiére de ces deux voies
par o la Coopération intervient dans le
probléme de I'habitation populaire est,
vous ai-jedit, un emploi des bénéfices, ou
plus exactement (car on a discuté le terme)
des bomis, des reliquats ou résidus nets
laissés par d'autres sortes de conpération,
celle qui porte sur la consommation ou
celle qui s’éléve a la production.

Aipsi les sociétés de consommation repré-
sentées 4 ce Congrés réalisent des exeé-
dents annuels de recettes, qui, une fois les
frais payés et les attributions de réserves
satisfaites, sont répartis anx sociétaires.
(Test une question trés vivement agitée
dans vos milieux que de savoir quel serait
I'emploi le plus utile, le plus fécoud, le plus
darable 4 donner & tout ou partie de ces
sommes. Eh! bien, I'un de ces emplois peut
congister & ecréditer un compte ouvert au
sociétaire en vae de le rendre peu 4 pea
propriétaire de logements construits par la
société,

Et peut-étre méme cet emploi répond-il
du méme coup a l'objectif, vise surtout, de
la retraite pour les vieux jours. Car un ou-
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vrier qui eo 15, 18, 2J ans aura amorti le
prix de sa maison se sera assuré pour ce
moment un capital et I'économie annuelle
deson loyer sans compter méme, s'il dispose
d'un second appartement, une rente procu-
‘rée par un locataire,

Je ne dirai pas que c'est lad un emploi
préférable a celui gui préparerait la pro-
duction, car je suis aussi avide gque quicon-
que de voir naltre et réussir des coopé-
ratives de production. Mais étant données
les difficultés particuliéres et les risques de
la coopération productive, peut étre n'irai-
je pas trop loin en affirmant que la consoli-
dation dont je parle est ]a moins incertaine
pour la coopération dis{ribuiive.

Un spécimen du mode d’emploi que jex-
pligue m’est précisément fourni par une
des coopératives de consommation qui ont
participé & votre Congrés (je viens & peine
de I'apprendre), I'Union de Limoges, qui
a pour objet I'épicerie et la boulangerie, et
qui prospére puisqu'elle compte 2,000
membres. En janvier dernier le conseil de
cette société me fit 'honnenr de me con-
sulter sur un projet qui avait précisément
pour but d’étendre 'actioc sociale au loge-
ment. J'ai la ce réglement, je ne vous en
lis que I'indispensable : chaque inventaire
terminé, le 1[4 do bénéfice de chague so-
ciétaire serait inserit 4 un livre de loge-
ments ouvriers (art. 3!; le comple ouvert
de ce chel au sociétaire pourrait étre aug-
menté par lui de versements d'épargne, et
s'accroitrait par ce double mode jusqu'a la
valeur intégrale de son logement (art. 4) ;
la société batirait un immeuble deés qu'un
groupe de sociétaires le demanderait et re-
présenterait le capital nécessaire (art. 6).
Je fis deux objections : ce quart du boni
suffira-t-il, ce qui dépend de I'importance
des revenus ? les maisons dont la propriété
est divisée (car il s’agissait de chambresa
acquérir) n'eoffrent-elles pas de graves in-
convénients ? Mais le projet était singulié-
rement intéressant. J'espére qu’il aura
abouti. S'il a été enrayé (il est si fréquent
quon soit enrayé !), je forme des wveeux
pour qu'il puisse étre poursuivi, et je prie
Monsieur le président du Congrés de

s

(5

vouloir bien se charger d'étre aupces de
I'Union de Limoges l'interpréte de ce
soahait cordial.

Je rattacherais & cet ordre d’idées une
autre combinaison, fort ingénieuse, que
tout justement I'honorable président du
(longrés a congue ot (ce gui vaut mieux)
réalisée’ dans la coopérative qu’il dirige.
Tous ceux qui sont au courant des affaires
de la coopération en France connaissent de
réputation la belle Société civile coopéra-
tive de consommaiion du X VIIIe arron-
dissement de Paris, que M. Fitsch préside,
et qu'il a poussée & un rare degré de pros-
périté, en méme temps qu’'ilen a fait upe
organisation-modéle tout-a-fait digne des
médailles d'or décernées 2 la societé et &
son chef par le jury de I'Exposition d'éco-
nomie sociale. Dans un savant rapport qu’il
a lu au Congrés, il vous a exposé comment
il parvint 4 loger chez elle sa societé. Je
laisse de coté 'objet principal de 'entrepri-
se, la possession d'un immeuble pour le
service social ; je m’attache seulement &
I'accessoire, la jouissance a titre de bail
d’excellents logements offerte & un certain
nombre de sociétaires. Il y a 14 18 ménages
installés, et il suffit de lire la notice avec
plans publiée par M. Vaillant, architecte,
pour se rendre compte du soin avee lequel
ont été aménazées leurs habitations,le mé-
me soin passionné d’'ailleurs que M. Fitsch
apporte dans toute question coopérative.

La combinaison de M. Fitsch, que M.
Antony Roulliet a déja signalée dans le
Bulletin de la Sociéte Francaise des Ha-
bitations @ bon marché, est-elle identique
4 celle de Limoges? Non, car ce n’est
pas sur an emploi annuel d'une quote
part du boni du sociétaire qu'elle est basée.
Par un article spécial des statuts en date
du 2 mars 1884, le sociétaire s’engage, en
méme temps qu'a verser sa part de 50 fr.,
a laisser sur la somme qui pourra lui re-
venir 4 titre de réserve lurs de la liguida-
tion nne valeur minima de 25 fr., représen-
tant une part de propriété de l'immeable
social. Il ne fut pas réuni de cette facon
moins de fr. 162,850. C'est avec cefta som-
me, & 'aide d'une allocation du legs de no -
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tre concitoyen Rampal,et par des emprunts
kabilement remboursés, qu’a été bati l'im-
meuble considérable de la rue Jean-Robert.
Mais comme la réserve est formeée de rete-
nues sur les honis (art. 32), je me crois au-
torisé 4 voir dans le procédé de la Sociéré
du XVIII arrondissement un emploi de
bénéfices d'une coopération de consomma-
tion, tout en sigunalaot ce qu’il a de swi ge-
neris,

Enfin je voudrais ne pas omettre, et par
justice, et par déférence pour l'opinion de
M. Ch. Robert sur les parties remarquables
de I'ceuvre de Godin, les dix groupes d’ha-
bitations construits par la Société du Fu-
milistére de GGuise, et dont 6 sont & Guise
dans 1'Aisne, 4 en Belgique. Il y a la 465
logements, 1748 personnes logées. Le prin-
cipe de ce que Godin appelait ' Habitarion
soctdtaire, le Palais social, est 4 mon avis
une erreur; je peux dire qu'en saine écono-
mie sociale les maitres de la science sont
aujourd'hui unanimes 4 le condamner.Mais
il me semble qu’il yala un exemple remar-
quable de coopération d’habitation par em-
ploi des bénéfices d’'une autre coopération,
puisque ces immeubles,par lejea spécial de
I'organisation de Guise,sont devenus la pro-
priété de la société substituée 4 Godin, et
gue cette propriété est peu & peu distribuée
entre les coopérateurs. C'est méme un cas
peut-étre unique d'emploi & cet objet de
béneéfices d'une coopérative de production.
Et rien au surplus n’edt empéché Godin
d’employer ces bénéfices 4 donper aux
coopérateurs des habitations congues selon
des principes supérieurs & mon avis.

Voila done un premier chemin pour aller
4 la Coopération d’habitation. Il y conduit
pour ainsi parler en passant par une autre
coopération, en y portant les fruits de la
coopération de consommation ou de pro-
duction,

Est-ce celui que je préférerais recom-
mander ?

Peut-étre que non.
Et pourquoi ?

D’abord parce qu'il est détourné, indi-
rect, un peu long, subordonné & une sé-

| rieuse prospérité d'associations qui, ici par

exemple, naissent 4 peine.

Puis les guides do mouvement coopéra -
teur gue Jomine une pensée exclusive, la
pensée d'aller par la société de consomma-
tion a la société de prodaction, veillent ja-
lousement sur les bonis. Ils craignent tou-
jours qu'on ne les éparpille si oo en fait de
la prévoyance, retraite, assurance ou auotre
chose. Qui sait g’ils n’adresseraient pas ce
reproche & mes intelligents coopérateurs de
Limoges ?

J'aimerais donc mieux prendre une se-
conde voie, celle ol la coopération elle-mé-
me s'applique, par un fonctionnement spé-
cial et direct, 4 I’habitation.

Car, méme congue telle qu'ils la concoi-
vent, ils ne nieront pas que la force coopé-
rative ne puisse et ne doive agir sur les
domaines divers de 'activité humaine et de
la vie.

Elle a donc le droit de substituer & la
propriété compélifive la propriété consti-
tuée par elle, d'assurer & ses membres le
bénéfice du loyer en général payé 4 un in-
termédiaire, ou au moins de lenr procurer.
aux conditions de cott les plus avantageu-
ses, la jouissance d'un logement amélioré.

Son action directe en ce sens est peu fa-
miliére 4 des esprits francais, mais elle est
exactement aussi légitime que dans les au-
tres sphéres.

Voyons comment elle s’'est exercée chexz

"d'autres peuples.

Elle s’est exercée par le moyen de deux
grands systémes, que je définirais ainsi :

1 le systéme d'épargunoe et de prét coo-
pératif pour permettre au coopérateur de
construire ou d'acheter;

2+ le systeme de construction coopérati-
ve pour vendre ou louer aux coopérateurs.

Je vais essayer de vous donner une idée
de 1'un et de I'antre en vous l'expliquant,
et surtout sur des réalités vivantes.

Qu’'est-ce d’abord que le premier de ces
deux systémes de Coopération directe
d'habitation, le systéme d'épargne et de
prét coopératif powur permetire awu coo-
pérateur de construire ou dacheter ?
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Historiquement, ce systéme est le pre-
mier

Dans son élojuent discours inangural an
Congrés des coopératives de consommation
anglaises le 26 mai. 1890 & Glasgow, le
comte de Roseberry en place I'apparition
en Kcosse,vers 1815 Je crois (M. Vansit-
tart Neale me rectifiera si je me tiompe).
que I'Angleterre peut fiérement revendi-
quer un titre plus ancien encore. Il existait
ala fin du siecle dernier une société de
construction & Greenwich, et j'aila wune
étude de M. Linn, qui fait remonter & 1781

"I'essai primitif, & Birmingham.

La gloire de cette invention coopérative
appartient done aux Anglais. L'Amérique
se l'assimila plus tard.

Je ne m'étonne pas que le systéme ait
trouvé dans ces deux pays un sol propice.
Il répond 4 deux goits de la race : avoir a
soi son libre et inaccessible feyer,etfaire ses
affaires soi-méme,c'est & dire batir ce foyer
4 son gré.

Examinons le systéme en Angleterre,

Il y a pris un grand développement de-
puis 1850 ou 1851.

Tl est pratiqué par des Building socie-
fies, dénomination quine contient qu'une
idée, 1'idée-construction. Le mécanisme en
parait un peu compliqué aux esprits fran-
cais. M. Cheysson, M. E. Brelay, M. A.
Raffalovich dans deux chapitres de son li-
vre, en oot parlé; peut étre leur explica-
tion p’était-elle pas assez simplifiée pour
se vulgariser.

Je vais essayer de démonter sous vos
yeux l'essentiel seulement du mécanisme.

Une Bialding Sociefy est composée de
coopérateurs, dont les uns sont actionnai-
res simples, et les autres joindront & cette
qualité celle d'emprunteurs pour batir.

A Tl'actionpaire-simple elle facilite 1%é-
pargne par de petits versements mensaels
sur 'action, comme dans pos coopératives,
et par un dividende servi sur les bénélices
des opérations générales.

A Tactionnaire-emprunteur elle préte une
somme qui ne peut excéder le montant des
ac tionssouscrites,et sans attendre leur libé-
ration, pourvu que l'argent soit affect &y

une habitation pour la famille; elle facilite
I'amortissement de ce prét, dés lors 1'acqui-
sition de la propriété du /Aome, soit par les
versements mensuels sar les actions, soit
par le dividende réparti sar les bénéfices et
dont le compte est erédité.

Aipsi la forme de 'emprunt est celle-2i :

Celui qui veut se batir une maison prend
un nombre d'actions égal au montaut de
I'emprant dont il 2 besoin; il s'engage &
libérer ses actions par desversements men -
suels, qui comprennent le principal et l'in-
térét de la somme empruntée.

Ne croyez pas l'opération chanceuse pour
la société. Elle a comme garantie :

les actions souscrites par l'emprunteunr
pour un chiffre qui est égal 4 'emprunt en
principal et intéréts,

et en outre sur l'immeuble une hypothé-
que, qui tombe quand la libération com-
pléte des actions a complétement amorti le
prét. Car les deux chiffres étant égaunx, on
paye 'emprunt, intérét et amortissement,
en payant les actions.

Ce mécanisme est « extrémement avanta-
oeux aux petites gens » : ainsi parle en
propres termes le Chief registrar of
Friendly Societies, M. Ludlow.

D'une part la société, rentrant chaque
mois par une rotation constante dans l'ar-
gent qu’elle préte, peut avancer plus gu'un
préteur ordinaire : elle va jusqu'aux 3/%,
jusqu’aux T/8,

D'antre part 'emprunteur sa libére par
petits versements continus.

L’ouvrier gagunant un suffisant salaire, le
commis, le petit boutiquier, pour peu gu’il
ait de [‘économie, devient propriétaire
de sa maison,souvent an bout de 12 4 14
ans, pouar une somme totale qui ne dépas-
sera pus de beaucoup ce qu'il aurait payé
en loyers.

Euntre plusieurs demandes d’emprunts, la
société se prononce par une sorte d'enchére
de la somme & avancer, adjugée a celui qui
donne l'intérét le plus fort, oun par voie de
tirage av sort.

Les Buildings Socielies sontlesunes per-
manentes, les autres temporaires pour un
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vombre d’années ou jusqu'a ce gue chaque
membre ait pu obtenir un prét.

Les actions sont d'importance variée, de-
puis 1liv.(25 fr.) jusqu'a 50 (1250 fr.). Le ty-
pe préféré des ouvriers est celui qui va de
14101, de 75 a 250 fr.

Les Buildings Societies se sont peu & peu
répandues.

En 1879,0n en évaluait le norabre a 1187,
avec 338,435 sociétairss, dont upe partie
bien entendu n'empruante pas pour batir.

Au ler janvier 1889, le Registrar gene-
ral comptait 2021 sociétéz,avee 604,144 so-
ciétaires. C'est un minimum,car il y a tou-
Jours des lacunes dans ces statistigues.Voi-
14 pourtant une augmentation de 834 so-
ciétés en dix ans,et le nombre des affiliés a
presque doublé. Les recettes de 1888 s'é-
taient elevées & 20,415,857 1. Il y avait dans
1643 sociétés, comme benéfices non encore
distribués, 2,019,695 1., 50,500,000 fr. Dans
I'ensemble il avait été fixé, cristallisé selon
le mot de M. Bre'ay je crois. plus d'un mil-
liard d'épargues.

M. J. Siegfried, qui a ouvert le Congrés
de Marseille par un discoars si stimulant et
si pratique, m’a dit avoir appris, lors d’'uon
récent passage 4 Londres, que beaucoup de
Building Societies, par conséquent com-
prises dans cette énumération, ne font plus,
en dépit de leur titre, les préts qui furent
lear raison d'étre ormginaire ; elles ont dé-
veloppé lears branches de banque, dépéts,
avances, ete. Ce renseignement m'a été
confirmé par M. Vansittart Neale. La
grande Birkbeck Building Socicty serait
dans ce eas. Cependant elle a toujours sa
branchz de préts pour construire la maison
de famille, d’aprés ene notica que j'ai en
mains. Ces déviations, en tout cas, se sont
produites aprés qu'est venue la prospérité;
en ce sens elles indiguent combien l'entre-
prise avait réussi. Les sociétés méme qui
s'éloignent du premier but ont fait leur
euvre, semé le sol d'habitations édiriées
grice & elles.

Cette ceuvre des Building Sociefies est
énorme. Je n'ai pas de chiffres assez cer-
tains pour 'évaluer en argent. Mais vous
pourrez en juger sur un spécimen, une villa

de 350,000 Ames, Leeds, se rapprochant de
Marseille par ce chiffre de population et
parson caractére industriel. Il y fonctionne
deax Building Societies, qui oat prés de
quarapte ans d'existence. L’une comptait,
il ¥ a quatre ans déja, 10,760 sociétaires,
I'sutre 6,390, L'une et 'autre ont tant de
capitaux qu'elles remboursent tout action-
naire qui a versé plus de [. 3,750. Un ou-
vrier place 3 ou 4 shil. par semaine; quand
il & 401liv., il batit oa achéte uwone maison
de 160 1., et empruute la différence &
la société, s'obligeant par exemple 4
amortir en 24 ans & raison de 3 shil. par
semaine. En 1886, 'une des deux sociétés
avait déja avancé 30 millions de francs, et
la presque totalité de cette somme lui
avait été fournie par de l'épargne ouvriére.
En vingt ans, 17 4 18,000 maisons avaient
passé par les mains de la société, et plus de
25 millions de france avaient été ainsi con-
solidés. Sur 9,400 maisons hypothéguées &
ce moment, 7,000 appartenaient 4 des ou-
vriers.

Aux Building Sociefies il [aut ajovter
les building departments agencés a I'inté-
rieur des coopératives de consommation
comme les vitres. Le Burlding depariment
opére comme la Building Sociely, sauf sur
c2 point: comme il n'y a pas 14 de simples
actionnaires non emprunteurs & rémunérer,
on ne fait pas payer aux emprunteurs plus
de 5 0/0 sur le capital non remboursé.

Dans son discours au Congrés coopératif
anglais de 1890, lord Roseberry reléve que
60 coopératives de consommation au moins
ont un building depariment, et qu’il a été
dépensé en ce sens des sommes considéra-
bles ; il cite telle société qui avait par son
building department dépensé 15,000 1.,
375,000 fr.; dans une aonée, et construit
352 cottages.

En somme le mouvement créé par les
Building Socteties qui affiliées ou non a
'organisation coopérative cenirale relévent
absolument de la coopération, a produit
des résultats considérables. Et il peut étre
coutinué indéfiniment.

D’Angleterre le systéme a passé aux
Etats-Unis. Et comme il arrive 4 beaucoup
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d’idées transplantées, il a poussé dans ce
sol nenf, extraordinaire, des racines beau-
coup plus étendnes que dans la terre ou il
avait germsé.

Les associations portent 14 un nom plus
exact parce qu'il est plus complet,Coopéra-
tive Building and Loan associations.
C'est vers 1840 que le systéme fut introduit
aux Ltats-Unis. Philadelphie a été le point
le plus propice, o la propagation a été la
plus rapide. Mais depuis 25 ans, il s'est dé-
veloppé detous cotés et avec une telle ardeur
qu’on a prevoqué des lois pour le régler.

Prenons-le d’aprés les statistiques les
plus récentes dont j'aie connaissance, arré-
tées 4 octobre 1888.

Dans le Massachussetts, 66 socidtés sont
signalées avec 983,202 comptes ouverts, un
mouvement de fonds de 5 112 millions de
dollars, en augmentation annuelle constan-
te (la plus riche, Pioneer cooperative
banfc,avait encaissé dans 'exercice 750,000
fr., comptait 776 membres,dont 170 avaient
recu des préts};

dans le Maine, 15 sociétés;

dans le New-Hampshire, 4;

dans le Rhode-Island, 3;

dans le Connecticut, 7,

dans le New-Jersey 170, avec 37,730
membres;

dans le Delaware, 30;

dans le Maryland, 50;

dans I'Etat de New-York, 275;

dans I'Ohio, 600;

dans I'Illinois, 4530, dont 300 & Chicago,
avec 26 00 de femmes;

dans le Michigan, 50;

dans le Micnesota, 125 (4 St-Paul, 8 a4 10
mille maisons ont été achetées ainsi);

en Californie, 11;

jai laissé pour la place la plus en vue
I'Etat ou la diffusion a été prodigieuse, la
Pensylvanie, qui comptait 300 Buildings
and Loan associations, avec un capital-
actions de 60 millivns de dollars, plus de
300 millions de francs. La seule ville de
Philadelphie comptait déja plus de 450 so-
ciétés. Sur une population de 900,000 ha-
bitants, 50 ou 60,000 ouvriers sont proprié-
taires de leur maison; proportionnellement,

il devrait y en avoir 20,000 a Marseille.
Aussi I'appelle-t-on de c2 nom magnifique,
la Cité des homes, et le taux de mortalité
y est-il de 25 0/0 moins éleve.

Au total, on évalvait en octobre [888 a
prés de 3500 le nombre des Cooperative
Building and Loan associations, leur ca-
pital & 300 millions de dollars, soit plus de
1500 miilions de franes, I'épargne fixée par
elles sous forme de maisons et terrains en
quarante ans de 500 & 750 millions de dol-
lars, 2 1/2 milliards de francs au moius.

Les Cooperative Building and Loan
ont des journaux & eux; le reste de la pres-
se aide leurtache; ainsi le Starde New-York
consacre une colonne par jour & l'explica-
tion du systéme... quel exemple pour notre
presse !

Quel estil ce systéme? A peu prés le
méme qu'en Angleterre. Je vous en donne
ane idée élémentaire, d’'aprés I'étude de M.
Linn traduoite & votre intention.

Qu'est done ce systéme de coopération, SOUMmis
4 une si longue expérience, qui a fait son
chemin si vite et si universellement dans la
faveur geénérale, qui a abouti a des résultats
financiers si merveilleux ? Comment se fait-il
gue tant de gens 4 faibles ressources en usent,
et gue les insuceés soient si rares i

Une Building and Loon Assoctation est ung
soeciéts réguliérement constitude d’aprés lu légis-
lation de la contrde. Ses fonctionnaires sont un
président, un vice-président, un secrétaire, un
trésorier, des directeurs, un conseil. Il peut ¥
avoir de légéres variantes @ par exemple,certaines
associations ont des auditeurs et des vérifieateurs
élus chaque année’; d'autres, des vérificateurs
nommés de temps en temps au moment des
emprunts. Dans les petites villes le secrétaire
est le senl officier payé; ailleurs le trésorier
'est aussi; dans ecertaines associations de New-
York et dans 'Ouest, le président recoit une
rémunération. Outre les salaires, les dépenses
comprennent le loyer d'un loecal ou ont liea les
réunions et se percoivent les fonds, les fraig
d'imprimés, quelques autres. Ces petites asso-
ciations ne payent un local que pour une ou deux
soirées par semaine; pour les plus importantes
il faut une installation plus permanente. Je sais
une assoeiation dans un faubourg de New-York,
quidurantses deux premiéres anndes émit 1879 ar-
tions, recueillit 33.061 doll., et ne dépensa pas
plus de 500 doll, Dans les villes comme Phila-
delphie, ou1 les associations sont si nombreuses
et on chacune a des comptes de diverse sorte
i tenir, il est d'usage que la méme personne soit
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employée comme secrétaire par plusieurs socidtés;
son rdle est celui d'un comptable de profession ;
pour montrer jusqu’oit va saresponsabilité, on
peut mentionner un secrétaire de six associations
par les mains de qui, de 1879 4 1886, passérent
4.939.728 doll.

Les personnes qui font partie d'une association
conviennent de verser 4 leur trésor une somme
déterminge, 4 des édpoques fixes, sur chaque
action qu’elles ont souserites, jusqu’a ee gue leurs
actions, grace a4 ces versements et aux profits
accumulés, atteignent leur maturité. Les verse-
ments, leurs €époques, la maturité varient. La
régle géndrale consiste 4 payer 1 dol. par action
une fois par mois jusgqu'a ce que la part de 200
dol. soit atteinte. Au fur et & rnesure que l'argent
est versé, il est offert sous forme de préts aux
socidtaires seulement. Comme sécurités, l'asso-
ciation a une hypothéque sur I'immeuble et
garantie sur les actions de l'emprunteur. Un
sociétaire est autorisé 4 emprunter ane somme
dont le maximum égale le total de ses actions
arrivées 4 maturité : ainsi, dans une association
on l'action est de 200 dol., un soeciétaire qui a
besoin de 1000 dol. doit posséder % actions. Com-
me chague sociétaire a un droit égal & devenir
emprunteur, les préts s'effectuent en mettant
I'argent aux enchéres et en adjugeant le prét
au socidtaire qui offre la prime la plus élevée
au-dessus du taux d'intérét usuel, Les lois qui
régissent ces associations spécifient que 'accep-
tation de cette prime ne constitus pas l'usure.
Pour que les frais et intéréts soient aequittés
réguliérement, les réglements prescrivent que ces
sommes doivent &tre pergues par le secrétaire
seul, et seulement dans les réunions annonecédes.
Le non-paiement entraine une légére amende,
qui s'accroit # echague séance: au bout d'an
certain temps, le non-paiement peut entrainer
la perte des actions ou servir de base & une
saisie hypothécaire, :

Les intéréts se payent mensuellement ; 'argent
gqui en provient, celui des versements et tous
autres fonds recus, vont au trésor pour éire
prétés immédiatement. Il est manifeste qu'une
association non-seulement recoit sans cesse des
intéréts, mais accumaule chagque fois des intéréis
composds, Clest ld que git le secret essentiel des
avantages a retirer de ce placement.

Entrons un peu plus dans le détail. Le soir
de la réunion ordinaire, le secrétaire est assisa
son bureau, aveec un ou deux des directeurs a
ses odtés, Les sociétaires, munis de livrets
comme les déposants de caisses d'épargne,
effectuent leurs wversements, plus les intéréts
#'ils sont emprunteurs, aux mains du secrétaire,
gui enregistre, quittance sur le livret, annonce
le nom et le versement, indieations que chacun
des directeurs assistants note dans un brouillard.
A la fin de la soirée, chacun des brouillards
doit se trouver d'accord avec les sommes touchées

par le secrétaire; 8'il ¥y a une erreur, on la
recherche de suite. L'argent compté, le secré-
taire le remet au trésorier, qui doit dans les
vingt-quatre heures le déposer dans une banque
désignée. Le trésorier a un eautionnement. Pour
plus de séeuritd, quelques associations exigent
sur les chéques la signature de deux directeurs,
avee celles duo président, du secrétaire et du
trésorier.

Au cours de la soirde, s'il ¥ u des fonds dis-
ponibles,un fonetionnaire, d"habitude le président,
annonee gu'un ou plusieurs préts seront faits an
demandeur le plus offrant. Le soeiétaire ayant
droit 4 prét remet la description du terrain et
le plan de la maison s'il s’agit d’en construire une
neuve. Les offres sont examinées d'urgence par
les vérificateurs. Sur leur rapport, les directeurs
déecident si le prét offre garantie suffisante ou
non. Un préteur privé s’enguerrait simplement
g'il ¥y a une bonne marge de valeur au dela
de la somme 4 préter; ici les directeurs se
renseignent sur le ecaractére du postulant, ses
occupations, son salaire ou ses appointements,
Si le résultat de cette enqguéte est favorable, si
I'offre n'excaéde pas les rgssources du demandeur,
ils peuvent prendre en considération ce fait gue
I'emprunteur commencera de se libérer dés la
prochaine réunion, et aussi gue l'expérience a
démontré gqu'une personne désireuse de s‘acquérir
ainsi une maison s'imposera presque  toujours
tous les sacrifices plutdt gue de la  laisser
échapper. Je n'ai jamais vu un homme plus
heureux qu'un terrassier debout en face d'une
petite maison 4 peine achevée, et édifide pour lui
par son association. Le plaisir gqu’'exprimait son
attitnde me parut garantir acquittement de la
dette assise sur cette maison plus efficacement
que l'aisance d'un plus riche. Le D Keek,
organisateur-pionnier de ces associations & Cin-
einnati, avait il ¥ o quelgques années 4 se plaindre
que trop de gens désirassent devenir sociétaires :
a plus d'un s’en ressent, dit-il », le « boucher,
a le boulanger, le médecin, le patron, le proprié-
@ taire. » On peut admettre 1'abus; mais cela
n'en prouve pas moins combien est vif le désir
de posséder une demeure, dés que le moyen d'y
parvenir se révéle 4 un homme a qui la chose
avait jusgue 14 toujours parn une impossibilité .

Les prits servent soit & acheter des maisons
déja eonstruites, soit 4 en bdtir de neuves, soit a
déteindre des engagements contractés Quaud il
s'agit dune maison & bitir, on ne livre pas les
fonds en bloc; on les remet & 'entrepreneur, au
vi et au su du comité de construction de la
soeiété, au fur et &4 mesure de l'avancement des
travaux.

Dans cette esquisse familiére, précise,
pratique, vous aurez, il me semble, Mes-
sieurs, misux que dans un exposé didacti-
que, suivi et compris la marche d'une
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Butlding and Loan association. J'ai la,
traduits aussi, les statats d'une de © es so-
ciétés; mais le temps e manque pour les
analyser devant vous.

Les Coopératives américaines de préts
pour construire ont eu, avec leurs immen-
ses résultats matériels, d'excellents résul-
tats moraux et sociaux. Je cite encore:

M. A. Shaw, dans les publications de 1'Associa-
tion Feonomigque Américaine, s'exprime ainsi :
a gutre le rile joué dans U'édification des villes,
putre le développement de l'ordee et de la
prévoyance, les sociétés de prits pour construire
réagissent contre les tendances des populations
urbaines a élargir la distinetion entre pauvres
et riches, Le type du ecitoyen ameéricain est
celui d’un libre possesseur, il a une habitation
qui est sa forteresse. Ces institutions sont eonser-
vatrices de la famille, et la est le secret de
notre puissance nationale.» — M. Richards, dans
un rapport sur lesassociations dans le Maine,
dit: a I'énigme de leur suceds se trouve dans
les relations qu'elles entretiennent avec leurs
sociétaires surtout emprunteurs, Non seulement
elles mettent &4 méme des gens & hien faibles
revenus de se donner une demeure, malis elles
exercent une scrupuleunse surveillance sur les
intéritts de Vemprunteur : la situation de pro-
priété, les plans de Darchitecte, les devis de
I'entrepreneur, les matdriaux et les travaux, toat
cela est soigneusement examiné par des juges
eompétents, La coopérative forme une chambre
d'inspection dont assistance est inapprdeiable,
Ce earactére technijque n'est pas un de leurs
traits les moins importants,» — M. Willis S,
Paine, surintendant du serviece des banques de
1'Etat de New-York, dit : « ces sociétés sont des
remparts contre le communisme, en eréant des
habitudes d'économie, en assurant l'indépen-
dance des habitations. La demeure indépen-
dante affermit la vie domestique. prépare la
voie aux influenees de 'éducation et de 'exemple.
Aidant a =soustraire la jeunesse populaire aux
tentations terribles et toujours présentes gqu’elle
rencontre dans lesTmansardes et les gites trop
plaing, aux dangers qui naissent du voeisinage de
I'ivresse ou de eyniques viees, elles travaillent
avec profit pour la paix et le bien public, »

Voila, Messieurs, résumé & grands traits,
ce que je connauis de plus remarquable
comme applications du systéme de prét
coopératif pour permettre au coopérateur
de construire ou d'acheter. Outre ces orga-
nisations perfectionnées de I'Angleterre et
des Etats-Unis, je vous citerai encore un
exemple intéressant en Belgique : cest le
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fonctionnement de ce genre qui existe a
Louvain, dans la Gilde des méticrs. La
Gilde est divisée en grouprs de 35 coopé-
rateurs ; chacun verse 1 f. 50 par semaine,
tous versant & partir de la méme époque ;
une fois par an, on fire au sort une somme
de f. 2500, et le membre & qui elle échoit
a une année pour batir ou acheter une
maison ayant au moins cette valeur, en
s'obligeant & continuer les versements
hebdomadaires jisqu'a ce que chacun des
associés ait obtenu un prét, & payer un
intérét de 4 1/2 0/0 sur U'emprant réduit
au fur et & mesure des versements, & entre-
tenir la maison qu’il acquiert peu 4 peu en
se libérant ; lorsque tous ont regu le prét
pour bitir, le solde en caisse leur est
réparti.

Tel est dans son fonctivnnement et
ses effets le premier systéme de Coopé-
ration directz= d'Habitation. J'arrive aun
second. le systéme de construction coo-
pérative pour vendre ou louer awu coo-
pératewr, et je me hate autant que la né-
cessité de vous convaincre me le permet.

Dans ce second systéme, la coopération
s'oriente vers le but non plus de préter
au coopérateur pour qu'il construise, mais
de construire elle-méme avee les eapitanx
sociaux, et ensuite on de louer & des con-
ditions avantageuses au coopérateur, ou de
lui vendre par amortissement graduel.

Sous cette forme, l'eeuvre a été engagée
dans divers pays, et avec des nuances assez
nombreuses.

En Angleterre méme, malgré 'étendue
des coopératives de préts, et quoiqu’elles
aisant longtemps absorbé les efforts, on
commence d’agir en cette direction. Cest
ainsi qu'au début de 1888 s’est constituée a
Loundres, sous le nom de Tenant Coopera-
fors, une société de coopérateurs-locataires,
pour acheter ou construire, dans la capitale
ou aux environs, des maisons ouvriéres et
les louer anx membres de l'association aux
prix-courants du jour et de la place. Le bé
néfice aprés déduction des frais, de l'amor-
tissement et d'un intérét de 4 0[0 en faveur
du capital, est réparti entre les sociétaires-
locataires au prorata du loyer de chacun;au
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lieu de payer ce dividende en argent, on le
porte au crédit de l'intéressé jusqu'a ce que
son avoir atteigne la valeur de la maizon
qu’il ocenpe, et 4 partir de ce moment il re-
cevra en espéces ses dividendes. quon cal-
cule devoir arriver a égaler le chiffre du
loyer. Nous sommes bien, vous le vVOYyez,
dans les principes coopératils  Si 1'associa-
tion ici retient la propriété, ¢'est qu'elle
penseaux ouvriers doot les conditions d’exis-
tence ou le métier ne sont pas compati-
bles avec la fixité, la stabilité da proprie-
taire immobilier. Quand le sociétaire cesse
d’étre locataire, il peat revendre ses actions
a qui il lei plait, & moins que la société ne
lui en rembourse la valeur.Les actions sont
de 1 liv. Le capital est wvariable, illimité,
mais nul ne peut avoir en actions pour plus
de 200 liv. A la téte de la société sont les
hommes les plus connus d’Angleterre en
fait de philanthropie pratique, M. Buxton,
M. Brassey, M. Ackland, notre illustre col-
légzue présent M. Vansittart Neale, que je
soupconne d'avoir quelgque préférence pour
cette ingénieuse modalité de la Coopération
d’habitation.

En Hollande, trois coopératives ont en-
trepris en 1882 a4 Harlem la construction
d’un quartier desservi par plusieurs rues et
‘qui comprend 280 maisons. Ces maisons,
toutes bien vite occupées, et auxquelles an
jardin est joint, deviennent en 25 ams la
propriété des coopérateurs moyeanant une
redevance payée par semaine.

En Danemark, on a devancé ces tentati-
ves. La Sociélé ouvriére de Copenhague
pour la construction remontea 25 ans, J'en
avais depuis assez longtemps les statuts,
qu’avait bien voulu traduire pour moi un
Marseillais d'adoption, I'honorable M. J.
Frisch, qui s'intéresse & ce mouvement. La
Société francaise des Habitalions d bon
marché, & laquelle je recommande A4 mes
concitoyens de s'affilier (la cotisation est
fort modique), vient de les publier, avec des
plans et une note de M. Olaf Schmidth,dans
son Bulletin, La coopérative de Copenha-
gue groupe des capitaux, qui, joints & des
emprunts, servent & btir, dans la ville oun
aux environs, de petites maisons avee jar-

dins pour les sociétaires, et les met 4 méme
d’acquérir ces maisons a des conditions mo-

dérées. On devient membre en versant 28

fr. et en s'engageant pour dix années a
payer 0.50 ¢. par semaine, pour chaque part

qu'on souscrit. Les fonds sont consacrés pen

4 peu 4 des habitations pour une ou deax

familles; le conseil en fixe le prix,environ de

6,300 a 7,000 fr., et on décide par tirage au

sort entre les sociétaires ayant six mois

d'izscription lequel pourra acquérir moyen-
nant anouités. Nul ne peut avoir plus d’une
maison. A la fin de I'exercice, 10 0/0 sont

portés & nne réserve, et le surplus des bé-
néfices est réparti aux parts des sociétaires

qui n'ont pas regu de maisons. Le nombre

des membres, qui n'était que de 222 en

1867, s’éléve aujourd’hui 4 16,372, Le fonds

social atteignait aun ler janvier 1890 fr,

3,046,877, la réserve f. 415,736. Ces petites

cotisations de dix sous par semaine avaient

produit en 1889 f. 387,343. La coopérative a
bati dans neuf quartiers de Copenhague ou -
de la banlieue 795 maisons, pour une va-

leur de f. 8,165,362, sar laguelle les acqué-

rears ont déja rembouarsé f. 2,805,i52. La

mortalité, dont la moyenne a Copenhague

est de 22,5 p. 1000, tombe 1a &4 14,5.

Des scciétés analogues existent dans
quelques autres villes danoises Celle de
Copenhague a une origine plébéienne; elle
fut fondée par les ouvriers de la maison
Burmeister et Wain. Je veux aassi unoter
qu’elle a bati ses centaines de maisons par-
tie avec les fonds sociaux, partie avec des
emprunts, d'aillears réguliérement rem-
boursés, & la Caisse d'épargne; ¢'est un des
mille fruits du régime de libre emploi pour
ces institutions, avec lequel contraste la
stérilité du ndtre, et vous allez
fruit-la en Italie.

revoir ce

En Suisse, ilexiste & Genéve depuis pres-
que aussi longtemps,1867,une Association
Coopérative Immobiliére. Je cruis qu'une
association de la méme nature fonctionne &
Bale.

En Belgique, le mouvement des habita-
tions ouvriéres a pris plutdt la forme de
I'institution patronale ou de la société phi-
lanthropique anonyme. Maisla loi du 9

=2
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aout 1889 prévoit textuellement I'interven-
tion de soriérés coopéralives, les place sur
la méme ligne que les sociétés anonymes,
lear accorde le meéme caractére de sociétés
civiles, les mémes exemptions fiscales de
timbre et denregistremnent, les mémes ré-
ductions de droits sur les titres d’actions ou
obligations, les ventes, etc. Le terrain est
préparé, les coopératives de construction
peuvent venir.

En Allemagne, sous l'influence de Schul-
ze-Delitzsch, on a compris l'importance de
la coopération appliquée a |'habitation.
Mais I"élan s'était porté vers la coopération
ide crédit, et depuis quelque temps, de
consommation. Il ¥ acependant des coopé-
ratives d’habitations & Halle, & Insterburg,
a Flensburg; il en a été créé une a Berlin
en 1886. Les actions sont en géndral de
f. 250; les versements s'effectuent par
semaine. Quicongue a une action depuis
six mois peut s’inscrire pour une maison;
8’1l ¥ a plusieurs demandes, on procéde
par tirage au sort.

En France, je e connais pas de coopéra-
tive pure,c’est-a-dire d’aprés las strictsprin-
cipes deces sociétés,danscet ordredefaits, —
Jeecroisqu’il a été il ¥ a longtemps formé a
Parisune association qui porte ce titre;mais
jen’ai aucun document qui la concerne.—A
Reims, en 1870, des emplovés et & des
ouvriers fondérent 1'Unton foncigre. Elle
ne commenga ses opérations gu'en 1873,
Elle construit sur des terrains aequis par
elle ou appartepant &4 ses membres; elle
achéte aussi de vieilles maisons,qu’elle amé-
liore, cecvre accomplie & Londres par miss
Octavia Hill,et 4 lagquelleM.de Boyve penssa
pour Nimes. Pour faire partie de la société,
on verse une taxe d'entréede 3 fr. non rem-
boursable, et on paye upe cotisation de 25
francs par an au moins, qui produit intérét
@ O 0. Ce n'est pas la exactement la so-
ciété coopérative 4 capital divisé ec parts,
et en outre, & défant d'acquéreurs sociétai-
res, la société peut batir antre chose que des
habitations (elle a élevé par exemple une
créche). Mais pourtant il y a un élément
ccopératif, des mises qu= le sociétaire peut
retirer. Il v a quelques années la société

avait bati 48 maisons avec jardins, d'une
valeur de 4,500 4 6,000 {r.On achéte par des
annuités de 350 & 450 fr. en 20 ans. Il ¥y
avait déja en 1881 450 membres. -- A Or-
léans,il existe une association extrémement
intéressante, d'origine et de composition
ouvriére; j'ai I'houneur de connaltre deux
des fon.dateurs. Elle a fait heaucoup, mais
ce n'est pas une coopérative.

Au contraire la coopération pour I'ha-
bitation a pris en quelques années
une place déja notable dans le mouve-
ment coopératiftrésintensequi s’est produit
dans 1I'Italie renouvelée. Car ce pays si in-
telligent n'a voulu, remarquez-le, que l'u-
nilé nationale et polilique, mais il a gardé
et développé avec uneadmirableclairvoyan-
ce la décentralisalion économigue. Le dé-
veloppement a été surtout actif pour les
coopératives de crédit; il y en avait plus de
700 'an dernier, 650 banques populaires
urbaines et rarales du type Luzzatti, plus
de 40 caisses rurales du type Wollem-
bory. Mais il y avait déja 53 sociétés de
construction. Rien que dans 1'Emilie, pa-
ralléelement & 52 coopératives de erédit, A
36 de production, & 17 de consommation,
jen compte 11 de construction de maisons
ouvriéres.

Je voudrais vous dire en courant un mot
de celles seulement de ces sociétés gue j'ai
vuesil y a six mois, vaes de mes yeux, de fa-
con & pouvoir donner mon témoignage per-
sonnel, et d’hier, & qui douterait.

A Milan, j’ai trouve d’abord une aocien-
ne et grande coopérative, la Sociefa edi-
fieatrice di Abitazioni Operaie. Avec bien
d'autres ceuvres, une bibliothéque, des
écoles, une banque coopérative ouvriére,
une Bourse, elle est fille da Consulat Ou—
erier, institution centrale qui a su préférer
l'effort fécoud 4 l'agitation ou aux chimé-
res, agir plutét que de critiquer, créer au
lien d'ébranler. Je veux vous lire le récit de
la naissance de la coopérative de construc-
tion : vous vous ¥ reconnaitrez, vous qui
vous occupez pratiquement de coopération,
et cette histoire,attachante comme un ro-
man, avec la vérité en plus, pourrait se
passer a Marseille comme a Milan,
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Par une soirde d’hiver,quelgues cuvriers assis au-
tour du feu conversaient. — « Mon loyer, disaitl'un,
« me coilte le quart de ma journde.— Et moi, qur
« ai six enfants, ajoutait 1'autre, les trois piéces

rque j'occupe m'otent le tiers de ce que je gagne. »
—Ces doléances qui étaient unanimes, amenérent
1 la conelusion suivante : « 'argent gue nous
« payons ainsi représente nun ecapital gui, massé,
« suffirait 4 acheter non une maison, mais plu-
a sieurs. Voyons, caleulons », .. Chacun posait,
faisait et refaisait deschiffres. Ilen sortit un devis
trés approximatif, et on résolut de le soumettre
an Consulat. Ainsi fut fait, et par un beau matin
de printemps, notre projet présentd a la réunion.
C'était en 1877, Dix anndes se sont écouldes. Notre
programme, tout le monde le trouvait admirable,
mais personne ne le eroyait possible. Que de plans
et de contre-plans ! C'était tout notre trésor. Nous
aurions pu nous comparer a4 la petite paysanne
qui g'en allait au marché avee un panier d'eenfs, |
Qui 'eit dit ? Nous n'avons pas cassé les euls, et
nous sommes millionnaires.

L*un de nous, voyant le peu de confiance gqu’ins-
pirait 'idée, prit l'initiative d'un pélérinage auprés
des soeidtés de secours mutuels,

ay

J ai trouvé en effet, Messieurs,la société de
secours mutuels presque toujoursala source
des initiativesla-bas;elleest la mére,la nour-
riciére, et loin de la renier comme ailleurs,
on le rappelle avec piété. Ici aussi la mu-
tualité pourrait fournir un milieu précieux
de recrutement, je le dis volontiers devant
le président du grand-conseil et d'autres
dévoués mutuoaiistes que japergois. Les
initiateurs milanais cultivérent 14 un ter-
rain fertile :

Le soir, & trois ou quatre, nous nous adressions
4 l'une ou a l'autre, cherchant par la persuasion
et avec une insistance extraordinaire des adeptes.
Cet apostolat dura un an. Peu i peu des convie-
tions se¢ formeérent, et an réglement fut élaboré
par notre excellent ami le professeur Vigano.

Le prof.Vigano ! je m’interromps un ins-
tant pour vous demander d'excuser une
digression, une anecdote, qu'on m'a con-
tée cet aprés-midi, et authentique d’ail-
leurs. Il y avaitune fois un apétre de la
Participation anx béaéfices, comme M. Ch.
Robert, qui était venu précher sa cause
dans une Bourse ocuvriére, comme celle-ci.
Il I'avait fait avec une conviction éloquen
te, non sans remarquer des signes d’hosti-
lité donnés dans 1'auditeire par un ouvrier,
S'é¢tant abouché avec lui 4 la sortie, il le
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pria de lui dire, pour qu'il y réfléchit, ses
objections : « Mes objections ? Votre cha-
» peau, votre chaine de montre, votre ba-
» gue, votre habit noir.. » Hélas ! hélas !
ces farouches méfiances de classes, quand
nous quitteront-elles? Je ne les ai pas cons-
tatées en Italie, pas méme A& Sampierda-
rena, centre exclusivement ouvrier, ot le
sénatenr monarchiste maire de Geépes M.
Castagnola et le député républicain ouvrier
Armirotti, dont jai tant regretté l'absence
4 notre Congrés, me moutraient la main
dans la main les ceuvres coopératives. Je
lisais ces jours-ci sur ce sujet des paroles
remarquables d'un député de la derniére
législature, homme de talent, de qni les
ouvriers marseillais ne récuseront pas les
avis, socialiste ou 4 peu prés, M. Jean
Jaurés. Ecoutez-les :

Blangui a signalé aux ouvriers Francais dans
une page supérieure les périls de 'isolement. La
vie, ¢'est I'échange incessant des sentiments et des
idées. Il est bon que les ouvriers soient seuls dans
leurs syndiecats, ear 4 cette condition seulement
ils sont libres. Mais guand ils ont délibéré & part
et librement dans lears syndieats, guand ils ont
institué pour donner plus d'unité a leur action de
vastes fédérations de syndieats, il faut bien qu'ils
entrent en relation, en diseussion avee la bouar-
reoisie industrielle et dirigeante.

11 le faut, ear ils ont un immense intérét
commun, la prospérité de Uindustrie qui assure
les bénéfices des uns, le salaire des autres ; car lu
bourgeoisie a sur la situation des industries, sur la
concurrence étrangeére et indigéne, sur les débou-
chés gui s'ouvrent, se resserrent ou se ferment
dans le monde entier, des lumiéres gque la plupart
des ouvriers n'ont pas encore,

Il le faut, car méme apres 'avénement du soeia-
lisme complet, il n’y aurait plus de maitres, mais
il ¥ aura des chefs, des directeurs €lus, etees diree-
teurs de 'exploitation technigue ou des relations
commerciales seront empruntés par les ouvriers
eux-mémes 4 la bourgeoisie gqui a la science et
I'expérience ; il est bhon de préparer par des ren-
contres courtoises 'aecord néceszaire de toutes les
forees productrices et de toutes les intellizences
directrices.

5i leselasses ouvriéres s'isolaient de la vie géné-
rale, si elles se tenaient toujours a l'écart de la
bourgeoisie industrielle, des ingénieurs, des sa-
vants,des lettrés, des philosophes, des artistes,
ou elles se déssécheraient dans une pauvreté ab-
solue d'idées et de sentiments comme se racornit
la partie de la bourgeoisie gui par 'esprit et le
ccer s'isole du peuple, ou elles arriveraient & une
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énormité de prétentions dérdgides qui tueraient
lordre =ocialiste nouveau aussi bien que la société
actuelle.

Si )ai cité ces réflexions d'un socialiste,
qui raisonne d'ailleurs dans son hypothése,
c'est qu'elles m’ont paru utiles ici. Je n’ai
pas coustaté d’antagonisme de classes en
Italie ; j’y ai vu des opiniouns, des divergen-
ces de toute sorte, mais sans haines ni pré-
ventions sombres, aveec de la bonne hu-
meur réciproque, un fond de solidarité dans
la foi nationale, une certaine fraternité sim-
ple facilitée par la fréquence du tutoiement,
une concurrence sur le terrain du progrés.
J'ai vu les ouvriers avec un bon sens avisé
s'appuyer sans fausses prétentions sur ceux
que l'acquit de calture ou de fortune et un
dévouement désintéressé préparaient &
étre leurs aides... Et voild comment nos
coopérateurs milanais allaient consulter le
prof. Vigano ou l'avocat Romussi. Je re-
prends mon récit:

Done les erédules nous jetaient i la face: « que
voulez-vous faire sans argent? » Argument indis-
cutable. Cing des promoteurs répondirent: « Eh
bien ! nous avons ce qu'il nous faut. » Le réglement
fixait une eotisation primitive de 5 1. Les premié-
res furent versées : total 25 1., ce qui constitua le
capital inserit sur les livres de la Bangue Paopu-

Aaire sous la rubrique fastueuse Fonds pour la
=ociété de construction des Haliitations ouvriéres
& Milan. D'autres nous imitérent : dans le courant
de 'année nous avions recueilli 4,000 1. Alors nous
commencames 4 batir la premiére maison. »

Depuis celle-l4,on en a bati bien d'autres.
J'ai visité celles de la rue du Conservatoire,
un charmant quartier de 83 petites habi-
tations & jardinets, ol l'air. la lumiére d'un
2ai soleil, jonaienta flots; M. Maffi, un des
deux députés ouvriers du Parlement, nous a
re¢cus dans la sienne, car il a été un des
premiers & acquérir. On m’a montré, fiére-
ment relié¢ avec élégance, un des contrats
de vente, passé le 27 février 1887 devant
notaire, et qui contient cession de lots 4 24
soct, un facchino, un typographe, un sur-
veillant municipal, on garde de chemin de
fer, un garde de nuit, puis des employés,
qui plus relevés d'un degré sout faiblement
rétribués, souvent moins que l'ouvrier.. . La
‘société a traversé plus d'une épreuve; la

Bangue Populaire (je vous ai sigoalé ce
concours dans leCangrés) 1'a soutenue par
un prét 4 faible intérét; la Caisse d'épar-
gne, toujoursgrice au régime de libre em-
ploi, souserivit 1,500 actions et en a fait
don, avee une affectation des dividendes.
En définitive on est allé trés vite, on a visé
aux résultats plutét gu'au lucre. Et M. Ro-
mussi & pu résumer ainsi son rapport au
nom du censeil d’administration cette an-
née: anousavons commencé avec 25 francs,
» nous avons prés de 800,000 fr. d'immeu-
bles.»

Bien que la Socield edificatrice se soit
préoccupée des employés, ceux-ci, puis-
samment organisés 4 Milan sous I'égide
d’une Assoctalion Générale qui leur a don-
né toutes sortes d’institutions coopératives
excellentes, ont voulu avoir leur coopérati-
ve de construction propre. Elle s’appelle la
Case ed Alloggi; jai visité les coguettes
maisons qu'elle éléve au nord de la gare
Centrale, et dont onze déji sont prétes.

A Bulogne, une premiére tentative , qui
date de 1861, n’a pas réussi financiérement,
Au lieu dese déeourager,comme nous Fran-
cais la faisons si vite, on s'ast dit : recom-
mengons.Et la Carsse d'épargne, qui avait
largement participé, a abandonné son ap-
port pour qu'a la liquidation les antres ac-
tionnaires fussent payés.Puis elle a souscrit
danslacoopérative forméeen 1884%,la Socinta
per la costrusione ed vl risanamento di ea-
se per gli Operai, dont j'aivu 4 la porte St -
Isaie les maisons pour la location ou la ven-
te. Elles sont occapées, commodes , sa-
lubres.

Enfin Génes... J'anrais diit m’arréter la
d’abord,avant de descendre dans la Pénin-
sule, puisque je partais de Marseille. Mais
ce n'est pas un ordre géographigue gue je
suis : je préfére terminer par une ville qui
a des traits de rapprochement avee Marseil-
le, port maritime aussi (et méme concur-
rent), centre de commerce lointain et d’in-
dustries en progression. Il me semble que
ma conclusion s'en dégagera mieux.

Je laisse de coté tout ce qui a été fait 4
(Génes pour l'amélioration de 'habitation
populaire, et par le municipe (4 faux, il I'a
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regretté et a courageusement changé de
route), et par les capitaux privés, et par la
philanthropie (il y a eu 14 un don de 2 mil-
lions du duc de Galliera). Je m'en tiens
strictement & 1'ceavre de la Coopération.

L& o1 d’autres efforts avaient échoué,des
ouvriers réussirent. Voici d'abord une As-
soctazione cooperativaper la provvisia di
viveri ed abitazioni,qui s’est dissoute aprés
avoir transformé 229 ouvriers en proprié-
taires, employé 1,350,000 1., dégage la
Ville en lui achetantdes constructions bien
intentionnées, mais conduites d'aprés un
mauvais principe. Puis nait la Societa ge-
novese per la costrusione di case per gli
Operai, qui groupe B00 ouvriers chefs
de famille, et dont le capital atteint
1,960,334 1. pour les sociétaires & qui a 6té
attribué déja un logement. Une troisidme
coopérative groupe 455 sctionnaires, a ac-
quis pour 1,164,840 1. Une quatriéme, qui
ne remonte qu'a 1888, a 600 sociétaires,qui
payent 120 1. par an et par action.Une cin -
quiéme, la Sociela cooperativa per la cos-
truzione di case economiche, née aussi en
1888, est au capital de 1,000 actions, avec
versement de 72 1. par an. Une sixiéme,
toate récente, puisqu'elle date de 'an der-
nier, compte déja 2,000 membres. Enfin la
Confederazione Operaia a élaboré des sta-
tuts, que jai 14, pour une grande Coopera-
tiva immobiliare degit Operai confedera-
ti genovest, qui construira (c'est 1a I'idéal)
des maisons pour une seule famille d’ou-
vriers. Et la Ville, qui a décidé d’activer
tout ce mouvement par des primes 4 la
construction, a institué des conditions de
faveur pour les coopératives. Voila ce qu'a
fait la Coopération directe d’habitation dans
une ville de 150,000 Ames,

Je ne laisserai pas Génes sans m’arréter
& son faubourg industriel, Sampierdarena,
ou les ouvriers, guidés par M. Armirotti,
n'ont pas organisé moins de trois coopéra-
tives vigourenses, une de consommation,
une de production en pleine prospérité
(oui, Messiears), et une d’habitation.Celle-
ci a 400 sociétaires.Elle les rend proprié-
taires d'appartements (¢’est I'immeuble di-
visé comme 4 Limoges); avec les humbles

versements coopératifs, elle a déja dépensé
600,000 1. en 14 ans.

Et ce n’est pas que la que la coopération
de construction a conquis des villes peu
importantes d'Italie.J’en ai trouvé une de
207 membres 4 Lonigo, centre exquis de
coopération.Il y en a une de 184 membres
4 Reggio, une de 546 membres 4 Lugo,une
de 875 membres & Forli; il y en a méme
dans de toutes petites localités,ainsi & Savi-
gnano dans les Romagnes, 4 Castelpuovo
di Garfagnana dans la province de Massa
Carrara, ste.

Messieurs, vous avez maintenant par-
couru les deux voies trés différentes par les-
quelles la coopération d'habitation atteint
son but :

la coopérative qui préte au coopérateur
pour qu'il construise & sa guise ou achéte,

la coopérative qui construit pour vendre
ou louer.

Il y a dans les deux des traits communs
essentiels,qui les raménent an fond & la
méme idée-meére :

1° elles facilitent par une épargne non
pas obligatoire, mais libremeni aufomafi-
gue, la substitution de l'association ou du
coopérateur au tiers-propriétaire; en sorte
que locataire simple ou acquéreur,le coopé
rateur se paye son loyer & soi-méme;

2° elles procurent & leurs adhérents des
logements améliorés en qualité et plus
avantageux comme prix.

Et ce sont 14 vraiment les caractéres de
la eoopération.

Eh bien! donc pourquoi (car le comité
organisateur du Congrés me pardonnera
maintenant de quitter le domaine interna-
tional de ses travaux, par patriotisme),
pourguoi la France ne nous offre-t-elle,
dans les deux voies que nous avons par-
courues, rien, rien, rien ?

Pourquoi 7 C’est I'objectionjinévitable de
notre routine : «affaire de race,d’habitudes,
» de tempérament. »

Quant A moi, je suis tellement las de voir
réapparaltre 4 tout propos ce prétexte, que
je suis volontiers enclin 4 le repousser de
ma route @ priori, &4 moins de démons-
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tration décisive, car il est 1'obstacle le plus

grave 4 nos progres.
Mais javoue qu’ici

porté encore 4 I'admettre.

je serais moins

Oh ! tant que nous avons eu devant nous
des Américains et des Anglais, nous répon-
dions aisément : « Que voulez-vous? c'est
« la force ;de cette race anglo saxonne ;
« nous n'avons pas son esprit d'initiative
« et de selflielp; en revanche nous sommes
« si charmants! »

Mais voici des Danois gui sont calmes,
et des [taliens qui sont plus vifs que nous :
les uns et les autres ont acclimaté ces roo-
pérations; alors quoi? Ou bien vous dites
que vos salaires sont insuffisants pour cet-
te épargne; mais les ouvriers de Sampier-
darena, de Génes, de Bologne, ils gagnent
bien moins, vous le savez! (est done
qu'ils trouvent dans leur désir d'indépen-
dance et leur gout d'uu chez-soi le res-
sort nécessaire.

Renoncons, renongons & ces sophismes
d'attardés volontaires. Etudious chez les
autres peuples ce qu’ils ont de sain et de bon
(ils le font & notre égard); adaptoas-le &
nos conditions propres, et profitons-en.

Ni dans l'une ni dans I'autre des grandes
méthodes)que i"ai exposées, je n’apercgois
d’empéchement intrinséque, absolu & une
francisation,

Car laissons les détails: le fond est vrai
dans tous les pays.— Comprenez bien, ou-
vriers Marseillais.— Voici deux d'entre
vous. L'un, qui n'est pas coopératear, paye
a son propriétaire 225 ou 250 f. de loyer ;
an bout de 15 ans, il a déboursé 3,750 f. et
rien ne lui reste. L'autre verse 350 f. par
an 4 une coopérative d’habitation ; dés le
premier jour (car il est le maitre des qu’il
est entrs), illest chez lui, il a sa maison et
son jardin; et au bout de 15 ans, pour ces
100 f. de plus par an, soit 1,500 f., 1* il a
une propriété qu’il laissera & ses enfauts ;
2° il ne paiera plus de loyer jamais,
c’est-a-direJque s'il vit encore vingt ans, il
aura pu affecter £ 'assurance, 4 la pension
de retraite,}4 la réserve de sa vieillesse, les
250 f. qu’il donnait autrefois 4 un tiers.

Est-ce assez clair ? la vérité ne vous ap-
parait-elle pas 13, lumineuse, évidente ?

Marseille peat avoir 'honneur de cette
franeisation d'un progrés économique.

Comment ? Oh! c'est bien simple: en
essayant.

Le moment est opportun, et diverses cir-
constances peuven* faciliter la réalisation
d’un tel dessein.

D'une part, le 23 juillet 1890, la Caisse
d'épargne de Marseille, faisant un premier
essai d’emploidu Xe des bonisdontun arré-
té ministériel 'aautorisée 4 disposer. a pris
I'engagement de s’inscrire pour 40 actions
dans la premiére Coopérative ouvriére de
construction d’habitations salubres et &
bon marché qui se constitueraitad Marseille,
et dont le conseil d'adininistration, les sta-
tuts, les plans présenteront les garanties
nécessaires; 'argent n'est rien, mais le
c6té moral de cet appel 4 la solidarité est
beaucoup.

D'autre part, le méme jour, sur la propo-
sition de eelui qui vous parle, la Commis-
sion extra-municipale d’hygiéne a émis le
veeu que la Ville favorisat la création de
coopératives de construction. Et ce wveeu,
déposé au Conseil municipal par le dévoué
M. Mirear, sera écouté j'en ai pour, garant
I'énergique résolution de notre intelligente
édilité d'accomplir notre assainissement
urbain.

Ja voudrais done que dés ce soir, suivant
la méthode qui a réussi ailleurs, il sortit
de cette réunion un Comité d'étude et d’:i-
nitiative. Nous le composerions d’abord de
coopérateurs ayantla foi,carelleimporte plus
que I'argent. Nous demanderions ala So-
eiéte philanthropique des Commis et Em-
ployés, qui joue parmi nous le réle de 1'A s-
sociation générale de Milan et aa satéte un
homme aequis 4 tous les progrés, M. Cha-
nal, quelques-uns de ses mem bres ; et
nous y joindrions les représentants d'au-
tres grouapes analogues, I'Alliance des
Employés de bangue, ce Syndical des
comptables diplémés qui asi généreuse-
ment prété son concours au Congrés pour
la question de la comptabilité des coopéra-
tives, d'autres que joublie. Il faudrait
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que les Chambres syndicales ouvriéres
et les Sociétés de secours mutuels four-
nissent leurs délégués. Dieu sait si je
suis sincére en parlant ainsi ! Lors de
sa création, la Sociéié des Habifations
salubres et ¢ bon mareché fit appel & un
délégué des Syndicats, profita des ob-
servations de M. A. Ferra, réserva dans
son conseil d’administration 4 un délégué
de I'Union des Chambres Syndicales uune
place, et ce n'est pas notre faute si la place
n'a pas été occupée.

Quelle serait la mission de ce Comité ?
Eh ! mon Dieu, d’étudier & fond les syste-
mes expliqués ce soir, de les comparer, de
voir lequel s'accommode mieux au caractére
frangais (et méme marseillais), de jeter les
bases enfin soit d'une coopérative com-
mune, soit de deux ! Ah ! cenx qui accep-
teraient cette tiche serviraient la cause so-
ciale, au sens pratique du mot. Et qui sait
si les travaux ne seraient pas un jour adja-
gés & quelque coopérative de production
entre ouvriers du batiment ?

Considérez quel épilogue glorieux ce se-
rait pour votre Congreés si demain des pa-
trons marseillais, ayant réfléchi & la thése
exposée par la noble voix de M. Ch. Rubert,
erganisaient dans leurs usines ou leurs
comptoirs la participation avx bénéfices,
si demain des ouvriers et des employés en-
treprenaient de fairede Marseille une au-
tre ville des homes, comme Philadelphie !

Je crois avoir été dans la vérité absolue
des principes coopératifs en vous entretenant
ce soir d'une coopération nouvelle. Ce mot
de lord Roseberry m’est demeuré dans la
mémoire ;

Une chose est, certaine, ¢'est qu'il n'y a rien de
plug coopératif que nos associations de contrue-
tion ; et une autre chose est certaine, ¢'est que
rien ne charme instinet d'un Anglais autant que
la propriété libre de la maison ou il vit.

Amis Coopérateurs, poar me servir de
l'admirable expression de ce Vansittart
Neale que je salue sous sa couronne de che-
veux blancs et de belles actions, est-ce que
les Anglais, les Américains, les Danois, les
Suisses, les Hollandais, les Italiens, sont
seuls dignes de se passionner pour la
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conquéte de la demeure libre ? Francais,
en sommes-nous incapables ? Répendez que
non, trouvez votre formule,organisez votre
Coopérative d’habitation! Nous lui donne-
rons ce beau titre d'une des assoziations
américaines du New-Jersey, 4 Newark, la
Piepre du Foyer. Amis Coopérateurs,
plantez sur ce sol de Mavseille, plantez et
cimentez votre Pierre du Foyer !

M. de Boyve, président.— Messieurs, je
crois étre 'interpréte de l'assemblée toute
entiére en exprimant & M. Eug., Rostand
notre profonde recounaissance. Mais il ne
nous demande pas de remerciments, il nous
demande des actes. On vient de me trans-
mettre trois ou qustre noms pour former le
noyan du Comité détude el dinilialive
qu'ils’agit de constituer. QQue les personnes
qui désireraient en faire partie viennent
s'inserire (De nombrewr anuditeurs entou-
rent le bureau, il est procédé a ['ins-
cription des noms).

M. de Boyve.— Le Comité détude et
d'initiative de la Coopération d'Habitation
est constitué. Il est provisoirement formé
(car il pourra s'adjoindre des noms nou-
veaux) de MM.

Apy, président de la Prévoyance, caisse
mutuelle de retraites ;

Aubert (Alphonse), employé 4 la Compa-
gnie Générale Transatlantique ;

Barnier , administrateur de la Société Phi-
lanthropique des Commis et Employés ;

E. Barthélemy, fabricant de cornets ;

Baehr, employé a la Compagnie de Naviga-
tion Paquet ;

Boy-Teissier, docteur en médecine ;

Collard, président du Comité Fédératif des
Coopératives de consommation & Mar-
seille ;

H. Donneaud, représentant a Marseille de
la Société du Familistére de Guise

Dumas, de 'Association des anciens éléves
de 1’Ecole Supéricure de Commerce de
Marseille ;

Demouche, de la Société des Commis e}
Employés , secrétaire du Congrés Coopé-
ratif ;
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Fabrega, administrateur de la Bourse du
Travail;

André Garry, de la coopérative la Frater -
nelle ;

J. Jacquin, employé ;

Lambroschini, empleyé 4 la Compagnie
Transatlantique , secrétaire de 1’Associa-
tion des anciens éléves de 1'Ecole de
Commerce ;

Lombard, facteur des postes, délégué an
Congrés coopératif ;

Milan, président du Syndicat des Commis
en douane;

Pagés, vice-président de la Société des
Commis et Employés ;

Penet, chef de bureau au P.-L.-M., gare de
Marseille ; _

H. Proux, employé a la Préfecture ;

Rey, président de la coopérative la Frater-

nelle ;

Richaud, administratear de la coopérative
la Ruche Sociale;

Suzan, de la Fraternelle, rapportenr au
Congrés coopératif ;

Teissier, chef de bureau & l'Agence du
Comptoir d’Escompte.
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PUNCH DHONNEUR

Le dimanche, 12 octobre, 4 9 heures
du soir, un punch d’honneur, offert aux
délégués par les coopérateurs marseillais,
a réuni dans une séance intime et cor-
diale tous les membres du Congres.

M. Collard, président du Comité d’or-
ganisation, présente les excuses de MM.
Ponti, de I'Union coopérative de Milan ;
Perret, de la Fidélité de Genéve ; Ugo
Rabbeno, professeur a Bologne ; Maze,
sénateur; Dard et Girardot, de Lyon ;
Bouge, Peytral et J.—Ch. Roux, dépulés
de Marseille ; B. Abram, maire d’Aix .
Risbec, directeur des ateliers des Messa-
geries Maritimes, a La Ciotat ; Delibes,
président de la Caisse de retraile La
Marseillaise ; Arnavon, administrateur
de la Banqgue Populaire et président de
I’ Alliance francaise.

Il fait ensuite connaitre les coopérateurs
étrangers : MM. Vansittart Neale et
Rule, délégués anglais ; MM. Jacques et
de Paépe, délégués belges ; MM. Gero-
mino Palés et Pedro Renom, délégués
espagnols ; MM. Siegfried et Foucher de
Careil, les présidents dévoués des Com-
missions, qui nous doteront sous peu d’une
loi impatiemment attendue ; M. Charles
Gide, I'apotre de la coopération dans le
Midi ; les membres du Comité central :
MM . de Boyve,Fitsch, Robert, Audéoud,
Chevalier,Lambert; les délégués de Paris;
le groupe de Nimes, en les engageant a
continuer a travailler pour la coopération
comme ils 'ont fait jusqu’: présent, et

Marseille ne leur en voudra pas ; il con-
tinue par M. Donneaud, du Familistére
de Guise; M. Beudin, de la Maison
Leclaire ; M. Baret, maire de Marseille ;
M. Guibert, président du Conseil général
des Bouches -du-Rhone ; MM. Rietsch,
directeur de la Manufacture des tabacs,
et Ferrari, président du Syndicat des ou—
vriers de la manufacture; M. Borelli, pré-
sident de la Banque Populaire ; M. Chanal,
président de la Société philanthropique des
Commis et Employés ; M. Bonniot, pré-
sident du grand conseil des Sociétés de
secours mutuels ; M. Apy, président de
la Société de Prévoyance en faveur de la
vieillesse ; enfin, M. Rostand, dont il ne
peut assez faire I'éloge, disant avec
I’ Emancipation,que c’est le philanthrope
le plus éclairé et le plus dévoué du Midi.

Il boit aux présidents d’honneur, aux
délégués, a la coopération.

Apreés ce toast, qui a permis aux coe—
pérateurs d’applaudir 4 maintes reprises
les noms de leurs amis les plus sympa-
thiques, un bouquet est offert & M. Col-
lard, par les coopérateurs de Marseille.
M. Lombard, de la Société I'Espérance,
se fait leur intepréte et remercie M. Col-
lard de la peine qu’il prend pour le déve-
loppement de la coopération, ce dont les
coopérateurs lui seront toujours recon-
naissants.

M. SIEGFRIED, député, exprime dans un

toast le plaisir qu’il a de voir les dames assis-
ter en grand nombre 4 cette réunion. Obligé

23
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de partir pour Ila Commission du budget qui
comnmence demainses travaux, j'ai voulun
vous dire que, malgré les critiques de notre
honorable sénatear M. Foucher de Careil,
nous ferons en sorte que la loi ne reste pas
8 mois dans les cartons. J'engage les coopé-
rateurs &4 ne pas trop compter sur I'Etat,
bien que souvent la faute ne provienne que
d'un chef de bureau négligent. Nous aurons
I'eil ouvert et grace & vos travaux et 4 la
Chambre des Députés, on aura sous peu un
‘code de la coopération. Je bois aux coopéra-
teurs et surtout.aux charmantes coopéra-
irices qui ont une si grande influence sur
la coopération.

M. FOUCHER pe CAREIL, sénateur, dit:
la Chambre des Députés veut que le Sénat
Taccompagne au chemin de fer, et, puisqu’il
faut tout faire 4 la vapeur, je l'accompagne
“bien vite pour vous rapporter cette loi que
wvous attendez si impatiemment,

. Aprés le départ de MM. Siegfried et Fou-
cher de Careil, M. FITSCH prend la parole,
il développe avec chaleur la thése : Qu'est-
ce que la coopéraizon P 1l dit que la eoopé-
‘ration est la réunion des familles, des cceurs
‘intimes oh, petit & petit le sentiment vrai de
la SBolidarité s’affirme pour le seul plaisir de
faire du bien, qu’elle est chargée d'organiser
ane civilisation, qu'on y associe tout, 'en-
fant, la femme, I'homme, qu'enfin elle et
I'école gui prépare la Soeciété future.

La sensation éprouvée par l'un des prési-
~dents de Marseille, lorsqu’on lui a offert ce
‘houguet, je I'ai éprouvé moi-méme dans des
circonstances analogues, dit-il, je vous en
remercie personnellement pour M. Collard,
car c’est avee cela que les dévouements s’en-
‘fantent.

Il prie ceux qui sont dévoués a l'idée coo-
‘pérative, les dames surtout, dedire aux indif-
férents qu’ils viennent quand méme a la coo-
pération et lorsqu’ils y auront mis le pied ils
ne voudront plus en sortir,

I1 boit aux Sociétés coopératives du Midi, &
.qui, dit-il, il n’a pas besoin d’apporter de la

chaleur et il espére que sous peu il y aura
une légion de sociétés coopératives & Mar-
seille. (Applaudissements).

M. GIDE, ayant été invité par M. Col—
lard a prendre la parole, commence par
remercier M. Collard de son aimable
accueil et continue de la sorte :

On nous reproche toujours & moi et & nos
amis de Nimes, de n'étre pas des gens prati-
ques; on nous dit que nous bAtissons, avec
la Coopération, des chateaux en Espagne,
qui n'auront jamais d’autre existence que
dans notre imagination. Et pourquoi ce re-
proche ? Parce que nous montrons au-dessus
de la coopération et comme son couronne-
ment, une transformation du salariat, un
régime économique nouvean.

Je pensais a4 ce reproche l'année derniére,
en gravissant les étages de la tour Eiffel.
Voulez-vous refaire l'ascension avec moi?
Au premier étage, voici les restaurants, les
cafés, tout ee qu’il faut pour la satisfaction
des besoins matériels, Au deuxiéme étage,
voici I'imprimerie du journal le Figaro, la
bureau télégraphique, d'olt chacun, tout
glorieux, allait lancer une dépéche. Montons
au troisiéme étage : voici les cabinets de
physigue, de météorologie. tout ce qu'il faut
pour les recherches scientifiques et pour la
satisfaction de nos besoins intellectuels.

Est-ee tout? Non, pas encore, et en mon-
tant encore — oh ! par un escalier fort raide
et quelque peu vertigineux, par une échelle
et par un tuyan de cheminée, on arrivait aun
phare électrique, d'olt un prodigieux rayon
lumineux de 80 kilométres de longueur ba-
layait chaque soir I'horizon et annoncait de
loin la merveille de I'Exposition. Ensomme,
toute la tour immense ne semble pas avoir
d’autre destination que de porter cette lu-
miére. ' :

Je pensais done, disais-je, que ce grand
monument pouvait servir de modéle pour la
construction de votre édifice coopératif.

M. Eiffel n'a jamais passé pour un réveur, je
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crois : ¢’est un homme pratique. Imitons-le.
I.e premier étage de la Coopération, ses pre-
miéres et larges assises seront les Sociétés con-
pérativesde consommation, destinées i satis-
fairepour le mieux & toutes les nécessités de la
vie matérielle et de l'alimentation d’abord.
A Tétage au-dessus, nous aurons notre
presse coopérative — c'est la que siége notre
de Boyve avec l'E'mancipation, —
notre service de propagande et de publicité,
qui est tout a fait indispensable au dévelop-
pement de la coopération. Plus haut encore,
nous mettons tout ce qui est destinéa 'sns-
truction - bibliothéques, salles de lecture,
cours et conférences, laboratoires méme,
pourquoi pas? L’instruction tient une place
capifale dans les préoccupations et dans le
budget des Sociétés coopératives anglaises ;
elles ont bien raison. Sans elle 1'édifice coo-
pératif serait incomplet et inutile,

ami

Mais, est-ce tout? On nous le dit et on
nous crie de ne pas monter plus haut et
qu'en voild bien assez... Non, non : nous
voulons monter plus haut encore et an som-
met de I'édifice coopératif, tout en hant, dans
le ciel, nous voulons allumer un phare pour
porter 'espérance & tous les naufragés de la
vie et pour montrer le port & tous ceux qui,
dans la nuit sombre, cherchent & tAtons leur
chemin et leur pain! — Et la coopération
n'est rien, et jamais elle ne fera lever vers
elle les yeux des foules indifférentes, si elle
ne porte pas sur sa cime une flamme rayon-
nante, une espérance indomptable.

Parfois, vous les perdrez de vue, ces ra-
yons; parfois ils vous sembleront s'éteindre
— c’est un phare & éclipses — mais toujours
ils reparaitront. Voulez-vous é&tre les gar-
diens de notre phare, coopérateurs Marseil-
lais ? On peut-il &tre mieux qu'a Marseille ?
On ne dira pas que Marseille n’est pas une
ville pratique, car ou fait-on mieux les huiles
et les savons ? On ne dira pas non plus que
les Marseillais manquent d’enthousiasme,
Jen prends 4 témoin ce chant sacré de la
patrie qui porte votre nom. — Faites-nous
done une coopération & la fois pratique et

généreuse ; faites-nous de beaux magasins
de gros et de bonnes affaires, mais entrete-
nez aussi la petite flamme coopérative ; faites-
la si brillante et si vivace que le soufle méme
de votre mistral et, ce qui est plus dange-
reux encore comme éteignoir, que les rail-
leries des gens soi-disant pratiques ne par.
viennent pas 4 1'éteindre ! .

M. Collard. — 1l y a un homme qui,
dans le Midi, est toujours sur la bréche,
luttant, luttant toujours ; dois-je vous le
nommer celui que vous connaissez tous ?
Le premier dans la lutte, il se cache deés
qu’il y a des éloges 4 recevoir. Jespere
qu’il voudra bien nous dire quelque chose
ce soir. Je donne donc la parole a M. de
Boywve.

M. de Boyve dit que les paroles de M. Col-
lard le remplissent de confusion. Il n’a pas
fait plus pour la cause coopérative que ses
camarades de Nimes. [ls comptaient tous se
tenir dans l'ombre pendant ce Congrés, car
ils ont été accusés d'étre trés remuants. Ils
I'ont été en effet quand il s’agissait de défen-
dre les intéréts généraux de la coopération
qu’ils croyaient menacée, et ils ont été, pour
cela, appelés devant les tribunaux, d’ou ils
sont sortis avec les honneurs de la guerre.
Aujourd’hui tout va bien; les sentiments de
golidarité vont en se développant, 1'union se
fait de plus en plus entre coopérateurs et
M. Siegfried et tous les orateurs qui ont parlé
depuis l'ouverture du Congrés ont assigné
comme but 4 la coopération : la création de
magasins de gros et, dans un temps plus
éloigné, la production. Ses camarades de
Nimes et lui sont heureux de voir que leurs
idées sont celles de tous lss coopérateurs, ils
n'ont plus maintenant qu'a reprendre leur
place dans les rangs de 'armée coopérative.

Puisque M. Collard 1'a appelé 4 prendre
la parole, il en profite pour féliciter la Com-
mission d’organisation du Congrés d'avoir su
attirer tant de délégués de Sociétés coopéra-
tives & Marseille.
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Il porte un toast & son digne président
M. Collard et aux coopérateurs de Marseille,
en faisant des veeux ardents pour le succés
de cette grande réunion coopérative qui aura
certainement une page brillante dans I'his-
toire de la Coopération Francaise.

M. Borelly, président de la Banque Po-
pulaire de Marseille, explique le fonction-

nement et le but de cette société coopé-
rative de crédit.

M. Vansittart Neale, d'Angleterre,
M. Jacques, de Belgique, Bonniot, Apy,
etc., prennent tour 4 tour la parole et
ce n'est qu'a minuit et demi que cette
réunion intime prend fin.
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BANQUET ET FETE POPULAIRE

Samedi, 18 octobre, a 8 heures du soir,
un banquet réunissait les délégués au
Congres et les coopérateurs de Marseille.
En l'absence de M. Fitsch, M. Collard
présidait le banquet, assisté de MM. Jouf-
fret, adjoint au maire de Marseille, et Le-
chevalier, receveur principal des Postes,
président d’honneur de la Société 'Espé-
rance. Au dessert, M. Collard présente
M. Jouffret dont il garantitles sentiments
philanthropiques et la sincérité. Il remer-
cie une nouvelle fois. au nom de tous les
coopérateurs, le Conseil mnnicipal et le
Conseil général de 'appui qu’ils ont don-
né au Congreés, ’Administration de la
Bourse du Travail, de son obligeance a
mettre sa salle a la disposition des coo—
pérateurs, tous les délégués de leur bien-
veillance envers leurs amis de Marseille.
Il regrette qu’une bonne partie d’entre
eux ait da partir si vite et n’ait pu assis—
ter aux fétes données en leur honneur.
Vous avez trop travaillé, dit-il ; tant pis
pour vous et tant mieux pour la coopéra—
tion. I remercie enfin tous ses collegues
de leur appui qui ne s’est jamais démenti
et boit a tous ceux qui ont aidé a la réus-
site du Congrés.

Aunom de M. le Maire de Marseille,
M. Jouffret félicite les coopérateurs réunis

autour de leur président, de la tache con-
sidérable qu’ils ont entreprise dans leur
ville. Marseille est encore bien arriére
dans le mouvement coopératif ; grace au
dévouement dont ils viennent de donner
une preuve nouvelle, elle aura bientot la
place a laquelle elle a droit : le Conseil
municipal sera toujours avec ceux qui ne
réclament qu’au travail et a la liberté
I'amélioration de leur sort. Il boit aux
délégués, au Congrés, au Comité de Mar-
seille et au développement de la coopé-
ration.

Divers orateurs prennent ensuite la
parole, puis I'on se rend dans une salle
voisine ou un orchestre choisi allait allait
bientét ouvrir un bal qui s’est continué
jusqu'au matin.

Le lendemain, dimanche, 4 2 heures de
I'aprés-midi, une féte populaire donnée
au chalet de St-Barthélemy, réunissait
une derniére fois les coopérateurs. Pen-
dant toute I'a irés-midi, les divertisse-
ments les plus en vogue dans la Pro-
vence étaient offerts Aune assistance nom-
breuse qui a témoigné maintes fois du
plaisir et de I'intérét qu’elle y portait. A
lanuit, les groupes se sont séparés, heu-
reux de la réussite du Congrés et confiants
dans 'avenir de la coopération.
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