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127° ANNEE. JANVIER 1928.

- BULLETIN -
DE LA SOCIETE D’ENCOURAGEMENT

POUR L’INDUSTRIE NATIONALE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

LISTE DES MEMBRES TITULAIRES ET HONORAIRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES MEMBRES CORRESPONDANTS POUR L’ANNEE 1928

MEMBRES TITULAIRES

Bureau.
Armmé, har
de ‘."‘:nilﬁwfn Président.
au Conseil.
1891. — Savuvage (E.) (0. %), Inspecteur général des Mines en retraite,

professeur au Conservatoire national des Arts et Métiers, 14, rue
Eugéne-Flachat (17° arrt).

Vice-présidents.,

1908. — Bertraxp (Gabriel) (0. 2¢), membre de I'Institut, professeur & la
Faculté des Sciences et a I'Institut Pasteur, 61, boulevard des
Invalides (7° arr').

1909. — D= Borpas (F.) (C. 3), professeur suppléant au College de France,
58, rue Notre-Dame-des-Champs (6° arrt).

1917. — MANGIN (Louis) (O. %), membre de I'Institut, directeur du Muséum.
national d’Histoire naturelle, 37, rue Cuvier (5° arr®).

1908. — BourpeL (Joseph) (0. %), imprimeur-éditeur, 10, rue Garanciére
(5° arrt). :
1924. — Roumt (Ernest) (G. C. %), gouverneur général honoraire des

Colonies, 1, avenue Montaigne (8¢ arrt).
Secrétaires généraux.

1901. — Hirier (Henri) (3%), Ingénieur agronome, secrétaire perpétuel de
I’Académie d’Agriculture, professeur & I'Institut national agro-
nomique, 6, rue du Général-Foy (8° arrt).

1916. — De FrémixviLie (Charles), Ingénieur des Arts et Manufactures,
18, rue Pierre-Curie (3¢ arr'),
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4 CONSEIL D'ADMINISTRATION (1928). — JANVIER 1928.
Annde

o Consel. T'résorier.

1906. ABy (0. 3%), ancien Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées, 53,
boulevard Lannes (16¢ arr').

Censeurs.

1915, DE Rovsiers (Paul) (3%), professeur 4 P'Ecole des Sciences poli-
tiques, 12, rue de Bourgogne (7° arrt).

1924. HirrexscauinT (Jacques), fabricant de cuirs teints, 138, rue de
Courcelles (17" arrt).

Commission des fonds.

1903. Larosse (H.) (0. %), membre de ’Académie d’ Agriculture, Inspec-
teur général des Eaux et Foréts, Président, 61, rue de Vaugirard
(6 an)

1887. Prreire (Henry), Ingénieur des Arts et Manufactures, vice-président
de la Compagnie des Chemins de fer du Midi, 33, boulevard
de Courcelles (8¢ arr').

1891. v’ Ewcitnan (Eugéne), membre de I'Institut, vice-président de la
Compagnie des Chemins de fer du Midi, directeur de I'Ecole des
Sciences politiques, 144, boulevard Malesherbes (17° arr").

1906. ALsy (0. 3%), ancien Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées,
53, boulevard Lannes (16¢ arrt).

1908. Biver (Comte), Ingénieur des Arts et Manufactures, 14, rue de
Prony (16° arr).

1923. Conyu-Tnexarp (André) (), ancien Ingénieur des Manufactures
de I'Etat, professeur & 'Ecole nationale supérieure des Mines,
6, place Saint-Sulpice (6° arrt).

19235. MorLeT-ViEVILLE (Edouard) (0. 3%, ¥), avocat & la Cour d’Appel,
professeur de législation industrielle & 1'Ecole centrale des
Arts et Manufactures, 32, boulevard Malesherbes (8 arr').

1926. JurieN pe A Graviire (Pierre), ancien officier de marine, admi-
nistrateur de la Société centrale de la Dynamite et de la Com-

pagnie de Chatillon, Commentry et \Teuves Maisons, 103, avenue
Henri-Martin (16° atr)
N...
N...
Comité des Arts mécaniques.
1891. — Savvaee (0. %), Inspecteur général des Mines en retraite, profes-

seur au Conservatoire national des Arts et Métiers, Président,
14, rue Eugéne-Flachat (17° arr®).

1898. — Massox (L.) (0. 3%), ingénieur civil, directeur en congé hors cadre

du Conservatoire des Arts et Métiers, 22, rue Alphonse-de-
Neuville {(17° arr').
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CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE D'ENCOURAGEMENT EN 1928, 5

Annde

de Uentrée

uu Conseil. .

1900. — WarLckenaer (G. 4%), Inspecteur général des Mines, 218, boulevard
Saint-Germain (7° arr'). ,

1901. — Rateau (C. %), membre de I'Institut, ancien ingénieur au Corps des

Mines, 10 bis, avenue Elisée-Reclus (7° arr').

1906. — Lecorxu (Léon) (C. %), membre de I'Institut, Inspecteur général
des Mines, professeur & I'Ecole polytechnique, 3, rue Gay-Lussac
(5° arr'). .

193, — Daxtzer (James) (O. §¢), ingénieur, professeur au Conservatoire
national des Arts et Métiers, 17, avenue Sainte-Foy, & Neuilly-
sur-Seine (Seine).

1916. — pE Frisunvicte (Charles), Ingénieur des Arts et Manufactures,
18, rue Pierre-Curie (3° arr®).

1918. — GuUILLERY (3¢), ingénieur, directeur des Etablissements Malicet ot
Blin, 111, rue de Flandre (19° arr*).

1922, — Koenes: (Gabriel) (0. 2%), membre de I'Institut, professeur de

mécanique a la Sorbonne et au Conservatoire national des Arts

* et Métiers, directeur du Laboratoire de Mécanique de la IFaculté
des Sciences de Paris, 77, rue du Faubourg-Saint-Jacques

(14® arr*).
1922, — Axprouin (M.-J.) (@), ingénieur-conseil, 44, rue Dombasle (15°arr).
1924. __ Sapourer (Victor) (0. 3#), Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées,

Ingénieur en chefdes Services techniques attaché ala Direction
de la Compagnie du Chemin de fer d’Orléans, 3, square de La-
Tour-Maubourg (7° arr').

19253, — Er~avrt (Henrt) (3%), Ingénieur des Arts et Manufactures, ancien
président du Syndicat des Mécaniciens, Chaudronniers et Fon-
deurs de Irance, 169, rue d’Alésia (14° arr").

1925. — Dumaxors (Pauly (0. 3%, L. ¢¥), Ingénieur en chef de la Marine,
chel des Essais du Service technique de I’Aéronautique, direc-
teur des Services techniques des Essences et Pétroles, 17, rue
Darcel, Boulogne-sur-Seine (Seine).

1925. — Ricuarp (Jules) (C. %), ingénieur-constructeur, 25, rue Mélingue
(19° arr'). ’ ,

1927. — FiEux (Jean) (3%), Ingénieur des Arts et Métiers, ingénieur-conseil
aux Etablissements Schneider et C'*, 11, rue Valentin-Haiy
(15° arrh.

1927. — PosteL-ViNay (Marcel) (3), ingénieur, administrateur-délégué de la

' Société des Apparells de Levage, 2, avenue de Villars (7° arr').

Comité des Arts chimiques.

4885. — Lg Cuateuler (Henry) (G. O. 3%), membre de I'Institut, Inspecteur
général des Mines, professeur & la Faculté des Sciences, Président,
73, rue Notre-Dame-des-Champs (6°arr').

1900. — Bacut (0. 3), Ingénieur civil des Mines, 57, rue de Chiteaudun
(9° arr'). .
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6 CONSEIL D ADMINISTRATION (1928). — JANVIER 1928,
Annce

de I'entrée

au Conseil.

1907. — Gumerer (C. %), membre de I'Institut, professeur au Conservatoire
national des Arts et Métiers, directeur de I’Ecole centrale des
Arts et Manufactures, 1, rue Montgolfier (3° arr’).

1908. — BerTranp (Gabriel) (0. 3%), membre de I'Institut, professeur & la
Faculté des Sciences et & I'Institut Pasteur, 61, boulevard des
Invalides (7° arr').

1911, — Trinrar (A.) (C. %), chef de laboratoire a I'Institut Pasteur, 25, rue
Dutot (15° arr').

1912. — DeLrove (Lucien) (0. 3%), directeur général des Glaceries de la C' de
Saint-Gobain, 1, place des Saussaies (8¢ arr').

1913. — Loeeexi1z (J.) (G. 3¢), fabricant de faiences artistiques, 4, rue Pierre-
Levée (11° arr').

1914. — Gavrr (Henry) (0. 3%), ancien président de la Société des Ingénieurs
civils de France, administrateur délégué de la Société d’Electro-
chimie, président de la Société des Carbures métalliques, 10, rue
du Général-Foy (8° arr").

1915. — Paciks (Albert) (%), ancien président du Syndicat général des Pro-
duits chimiques, 34, boulevard Henri-1V (4° arr').

1917. — Cuesneav (Gabriel) (G. %), Inspecteur général des Mines, directeur
de I'Ecole nationale supérieure des Mines, 60, boulevard Saint-
Michel (6° arrt). ' )

1921. — Cnarey (Georges) (0. 5%), membre de I'Institut, professeur & I'Ecole
polytechnique, 123, rue de Lille (7° arr*).

1924. — Jossier (Gabriel) (%), Ingénieur des Arts et Manufactures, prési-
dent de la Chambre syndicale des Cuirs et Peaux de Paris, 19,
rue Béranger (3° arr').

1925. — MicHeELIN (André) (%), Ingénieur E. C. P., de la maison Michelin
et C'*, président de 1’Aéro-Club de France, membre du Conseil
de direction du Comité francais des Expositions, membre du
Conseil supérieur de Ja Natalité, membre du Comité des
Travaux publics pour I'Amélioration du Réseau routier, 105,
boulevard Pereire (17°arr').

1925. — Kestner (Paul), ingénieur-constructeur, 24, rue Barbet-de-Jouy
(7° arr').

1927. — FLEURENT, professeur au Conservatoire national des Arts et Métiers,
directeur de I'Office des Produits chimiques et pharmaceutiques,
65, route de Croissy, Le Vésinet (Seine-et-Oise).

Comité des Arts économiques.

1876. — SeBERT (Général H.) (C. 3), membre de 'Institut, Président, 14, rue
Brémontier (17° arr').

1897. — Lyon (0. %), administrateur délégué de la Société Pleyel, 22, rue

Rochechouart (9° arrt).

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SOCIETE D ENCOURAGEMENT EN 1928. 7

Année
de Ventrée
au Conseil

1909,
1909.
1910.
1910.

1915.

1916.
1917.

1919.

1919.

1922,

1922,

1925.

1926.

1896.

1901.

1901.

Borpas (D7 F.) (C. %), professeur suppléant au Collége de France,
58, rue Notre-Dame-des-Champs (6° arr').

Rexarp (Paul) (O. 3%), lieutenant-colonel du Génie territorial,
8 &is, rue de I'Eperon (6° arr?).

Magrre (0. 3%), ingénieur-mécanicien, 72, boulevard de Courcelles
(17° arrt).

FERY (%), professeur honoraire de I'Ecole municipale de Physique
et Chimie, 28, rue de I’Arbaléte (5¢ arr').

Arvourp (Pierre) (0. %), ingénieur-conseil, commissaire expert
du Gouvernement pour 'examen des contestations en douane,
31, rue Bonaparte (6° arrt).

LrGoviz (Raynald) (C. ), Ingénieur en chef des Ponts et Chaussées,
23, rue Molitor (16° arr").

ZertER (Charles) (%), Ingénieur des Arts et Manufactures, 49, rue
de Maubeuge (9° arr').

Devace (Gustave) (0. %), lieutenant de vaisseau de réserve, admi-
nistrateur-directeur technique de la Société Nieuport-Astra,
46, boulevard Gallieni, & Issy-les Moulineaux (Seine).

Rey (Jean) (0. 3%), Ingénieur civil des Mines, associé gérant de la
maison Sautter-Harlé et G, 26, avenue de Suffren (15° arr').

BreTox (Jules), sénateur, membre de I'lInstitut, directeur des
Recherches scientifiques et industrielles et des Inventions,
81 bis, boulevard Soult (12° arr').

Ferrit (Général G. A.) (0. %), membre de Ilnstitut, Inspecteur
général de la Télégraphie militaire, 2, square Latour-Maubourg
(7° arr').

CarrenTIER (Jean) (3¢), administrateur-délégué de la Société « Ate-
liers J. Carpentier », 34, rue Guynemer (6° arr').

Gansier (Maurice) (0. 5%, 1. €8), Ingénieur en chef d’Artillerie
‘navale, chef de la Section technique de I'Artillerie navale,
10, rue Sextius-Michel (15° arr').

Pixeau (Louis) (O. #%), directeur de 1'Office national des Combus-
tibles liquides, 37, avenue Duquesne (7° arr*).

Comité d’Agriculture.

Lixper (C. %), membre de I'Institut et de I’Académie d’Agricul-
ture, professeur & I'Institut national agronomique, Président,
108, boulevard Saint-Germain (6° arr*).

RiNGELMANN (0. 4%, Ingénieur agronome, membre de I'’Académie
d’Agriculture, directeur de la Station d’Essais de Machines,
2, avenue de Saint-Mandé (12° arr®).

Hirier (Henri) (3%), Ingénieur agronome, secrétaire perpétuel de
I’Académie d’Agriculture, professeur & I'Institut national agrono-
mique, 6, rue du Général-'oy (8 arr').

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



8 CONSEIL D ADMINISTRATION (1928). — JANVIER 1928.

Année
de lentrée
an Gonseil.
1905. — ScurBavx (E.) (C. 3¢), Ingénieur-agronome, membre de I’ Académie

d’Agriculture, professeur & I'Institut national agronmomique,
140 bis, rue do Rennes (6° arr).

1905. — 1DyBOWSKI ((). %), Inspecteur général de I’Agricullure coloniale,
membre de I’Académie d’Agriculture, 24, rue de Brie, Mandres
(Seine-et-Oise).

1906. — Girarp (A.-Ch.) (0. %), Ingénieur-agronome, membre de I’Académie
d’Agriculture, profe‘:seur b ][[15[,11111 nahorm] agronomique,
60, rue Madame (6° d['I‘)

1906. — Wgry (Georges) (0. 2%), Ingénieur-agronome, membre de I'Aca-
démie d’Agriculture, d]roul(‘ur del’ Jnsllluhmtmrml agronomigque,
6, rue Josth Bara (6° arr').

1907. — Dapar (G. O. 3%), membre de I’Académie d’Agriculture, directeur
général honoraire des Eaux et Foréls, conseiller-maitre 4 la
Cour des Lomptes 48, boulevard de Ld[OIlI -Maubourg (7" arr').

1916. — Visra (Pierre) (0. 2%), memlne de I'Institut et de IA(:adémie
d’ Agucultum, prniesseur 4 I'Institut national agronomique,
Inspecteur général de la Viticulture, 35, boulevard Saint-Michel
(3" arr).

1917. — Hirier (Joseph) (%), professeur 4 la Faculté de Droit et & 'Institut
national agronomique, 19, rue Servandoni (6° arrt).
1917. — Maxaiy (Louis) (0. %), memblc de D'lnstitut et de I’Académie

d’Agriculture, duoctcur du Muséum national d’Histoire natu-

rnlle, 57, rue Cuvier (5° arrt).

1917. — Movssu (%), membre de I Académie d’ Agriculture, professeur i

I’Ecole vétérinaire d’Alfort, & Alfort (Seine).

1922, — Kavser (Edmond) (0. ), directem' du Laboratoire de Fermen-
tation & D'Institul national agronomique, 9 dis, rue d'Assas
(6° arrt).

1926. — Bruxenant (Louis), agriculteur, 19, boulevard Pasteur, Soissons
(A1sne). .
1927. — Roux (Eugeéne) (G. 0. 32), conseiller d’Etat, directeur de I'Institut

des Recherches agronomiques, directeur des Serviees scienti-
fiques et sanitaires et de la Répression des Fraudes an Ministére
de I'Agriculture, 42, rue de Bourgogne (7° arr').

Comité des Constructions et des Beaux-Arts.

1907. — Mesxacer (A.) (C. 5%), membre de I'Institut, Inspecteur général des
Ponts et Chaussées en retraite, Président, 182, rue de Rivoli
(1" arrt)

1903. — Mars (Georges) (¥%), manufacturier, 45, rue de Courcelles (8° arrt).

1908. — Henrsext (Georges) (0. 3), Ingénicur des Arts et Manufactures, 60,
rue de Londres (8% arr').

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOGIETE D'ENCOURAGEMENT EN 1928. 9

Année
de Yentrée
an Conseil.

1908. — Bourpel (Joseph) (0. %), imprimeur-éditeur, ancien juge au Tri-
bunal de Commerce, 10, rue Garanciére (6° arr').

1908. — p’ArrEmacNE (Henry) (O. 3%), archiviste-paléographe, bibliothécaire
honoraire de I’Arsenal, 30, rue des Mathurins (8° arr').

1911. — BertraxD DE FoxtvioLant (0. %), professeur a I'Heole centrale des
Arts et Manufactures, les Acacias, & Vaucresson (Seine-et-Oise).

1916. — Tamwcerer (André) (%), ancien éléve de I'Ecole polytechnique,

docleur en droit, avocat & la Cour de Paris, secrélaire général de
PAssociation francaise pour la Protection de la Propriété indus-
trielle, 215 bis, houlevard Saint-liermain (7° arr').

1919. — Macxe (Marcel) (0. 3¢), professeur au Conservatoire national des Arts
et Métiers, conseiller technique de I’Exposition internatio-
nale des Arts décoratifs de Paris 1925, 34, quai de Béthune
(4° arr'). )

192%. — FEeRET (René) (0. %), ancien éléve de 'Ecole polytechnique, chef du
Laboratoire des Ponts et Chaussées, 4 Boulogne-sur-Mer (Pas.
de-Calais). '

1923. — Cowmer Dadee (Gaston) (0. 3, F), Inspecteur général des Ponts et
Chaussées en retraite, 198, boulevard Saint-Germain (7¢ arr').

1926. — Lumiere (Louis) (C. 3¢), membre de IInstitut, industriel, 156,
boulevard Bineau, Neuilly-sur-Seine (Seine).

1927. — MicHEL-SCHMIDT (3¢, ¥, &, @), Ingénieur des Arts et Manufac-

tures, entrepreneur et directeur général des travaux d’extension
du port du Havre, 183, boulevard de Strasbourg, Le Havre
(Seine-Inférieure).

1927. — Scuemer (Charles) (3%), artiste, maitre de verrerie, 70, avenue du

’ Chemin-de-fer, Epinay-sur-Seine (Seine).

1927. — Saveipte (Georges) (3¢), sculpteur, membre du Jury & P'Exposi-
tion des Arts décoratifs de Paris 1925, 105, rue Notre-Dame-
des-Champs (6° arr').

1927. — Becnmaxy (Lucien) (3%, F), architecte, diplomé par le Gouverne-
meunt, 60, rue des Vignes (16° arr').
1927. — Praxis (Eugéne) (3%), directeur de la Manufacture nationale des

Gobelins, 42, avenue des Gobelins (13° arrt).

Comité de Commerce.

1892. — Gruver (E.) (0. %), Ingénieur civil des Mines, vice-président du
Comité central des Houilléres de France, ancien président de la
Société des Ingénieurs civils de Irance, Président, 8, rue César-
Franck (15¢ arr'). )

1897. — Pavwrer (G.) (C. 3), ancien conseiller d’Etat, administrateur du
Crédit foncier de France, 21, rue d’Ourches, & Saint-Germain-
en-Laye (Seine-et-Oise). :

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires
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Année
de I'entrée

au Conseil.

1897.
1899.

1910.

1913.
1915.
1924.

1924.

1924,

1925,

1926.

CONSEIL D ADMINISTRATION (1928). — JANVIER 1928.

Dueurs (0. %), Ingénieur civil des Mines, 18, avenue Jules-Janin,
(16° arrh).

Levy (Raphaél-Georges) (0. %), sénateur, membre de ['Institut,
3, rue de Noisiel (167 arr').

RistEr (Georges) (C. 3¢), président du Musée social et de I'Union des
Sociétés de Crédit immobilier de France et d’Algérie, 115, avenue
des Champs-Elysées (8 arr').

RicHEMOND (PLBI‘I'G) (O. %), ingénieur-constructeur, 49, rue Ampére
(17° arr).

pr Rousiers (Paul) (3%), professeur a I'Ecole des Sciences poli-
tiques, 12, rue de Bourgogne (7° arr').

Rouve (Ernest) (G. G. #), gouverneur général honoraire des
Colonies, 1, avenue \lonl(unne (8 <1lr)

HerrenscuminT (Jacques), fabricant de cuirs teints, de la Société
« Les I'ils de Ch. Herrenschmidt », manufacture de cuirs teints,
tanneries, corroiries, Paris et Lagny (Seine-et-Marne), 138, rue
de Courcelles (17° arr').

L Cesxg (Julien) (C. %), négociant- expmtatpur président de I'Union
coloniale, udnnmstmteur de la Compagnie francaise de I'A-
frique occidentale, vice-président de la section de Législation
du Conseil supérieur des Colonies, 30, avenue Victor-Hugo
(16% arr').

Juier (Edouard) (0. %), ingénieur-conseil & la Banque de I'Union
parisienne, 93, rue de L|lJe (7¢ arrt).

Be1 (Jean-Mare) (() %), Ingénieur civil des Mines, vice- pwmdentde
la Société frangmsc, des Ingjcmeum coloniaux, ingénieur-conseil,
90, rue d’Amsterdam (9° arr').

Lacoy (Maurice) ($2), secrélaire général de la Société André Citroén,
membre du Conseil supéricur de I'Enseignement technique,
28, rue de Varenne (7° arr').

Lyavrtey (G. C. 3, §), maréchal de France, membre de I'Institut,
3, rue Bonaparte (67 arr').

Servonyer (Hyacinthe) (3%, &, €¥)), Ingénieur des Arts et Manu-
factures, ingénieur principal adjoint, chef adjoint des Services
des Ateliers de Machines du Chemin de fer du Nord, 40, avenue
Junot (18° arr'). )

IlsrDY ('Ureorn‘es) (%, &), ancien éléve de I'Ecole normale supé-
rieure, ancien directeur de I'Enseignement en Afrique occiden-
tale francaise el au Maroc, dlrpcteur de I'Fcole coloniale, 2,

avenue de I'Observatoire (6° arr').

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



MEMBRES CORRESPONDANTS DE LA SOCIETE D'ENCOURAGEMENT EN 1928, 11

Année
de lentrée
au Conseil.
Commission du Bulletin.
MM. Hitier, v FREMINVILLE, secrélaires généraux; Larosse, JURIEN
DE LA GRAVIERE, SAuvace, MassoN, BacLg, Packs, SEBERT,
Ar~vouLp, Linper, RingELymany, GoLMeET Dasce, BourpEL, bE Rov-
-s1ERs, HERRENSCHMIDT.
Agent général de la Société.
1912, — Levamme (Eugéne) (3%, E), Ingénieur des Arts et Manufactures,

44, rue de Rennes (6 arrt). — Téléphone : Littré-33-61.

MEMBRES HONORAIRES DU CONSEIL
Comité des Arts mécaniques.
1897. — Bagser (0. %), ingénieur, 47, rue de Liége (8° arr‘).

Comité des Arts chimiques.

1889. — VimiLLe (G. O. ), membre de U'lnstitut, 16, avenue Pierre-1"*-de-
Serbie (16° arrf).

MEMBRES CORRESPONDANTS
Comité des Arts mécaniques.

Correspondant frangais.

Année de

12 nomination.
1913. — Scuusert (Adrien) (3% %, €¢), Ingénieur des Arts et Manufactures, de
la maison F. Bapterosses et G'¢, 6, rue Fourcroy, Paris (17° arrt).
Correspondant étranger.
1923. — Lrcros (Lucien-Alphonse), M. Inst. C. E.; O. B. E., ingénieur-con-

seil, 25, Cumberland Park, Acton, Londres, W. 3 (Angleterre).

Comité des Arts chimiques.
Correspondant frangais.

1919. — ZuBER (Louis),r industriel, Rixheim (Haut-Rhin).
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de

i nomination.

1906.

1914

1922,

1919.

1919.

1919.

1919.

Correspondants élrangers.

— Hapriewp (Sir Robert Abbotl), membre de la Royal Society, D. Sec.,
D. Met., membre correspondant de ’Académie des Sciences de
Paris, Steel Manufacturer, 22, Carlton House Terrace, London,

W. 1 (Angleterre}.

4. — Nicnons (II. William), Se. D., H. D., Commandatore Crown of

Italy, Chev. order S. S. \lauveme el Lazare, chemist, chairman
of Board Allmd ( hemical and Dye (_;01‘1_)0(&1[1011, 61, Bl'oudwa}_',
New York (U. S. A.).

— Hauvser (Enrique), Ingénieur des Mines, membre de 1'Académie
royale des Sciences de Madrid, président de la Commission
esp'wnnle du Grisou, ancien prvs;denl de la Société espagnole de
Physique et Chimie, professeur-chel du Laboratoire de Chimie
industrielle de I'Ecole des Mines et du Laboratoire Gomez Par do,
33, rue Zorrilla, & Madrid 14° (Espagne).

. — Haxxox (Edouard), Ingénieur honoraire des Ponts et Chaussées

(Belgique), gérant db la Société Solvay et C'°, 33, rue du Prince-
Albert, Bruxelles (Belgique).

. — Savveur (Albert) (3%, €¥), ingénieur métallurgiste, membre de
I’American A\cadcmy of Arts and Sciences, membre honoraire
de la Sociélé des Ingénieurs sortis des Ecoles de Liége, prési-
dent du Salon francais de Boston, professeur de métallurgie et
de métallographie a I'Université Harvard, Harvard University,
(lambri(lgé, Mass. (U. S. A.).

22, — Mrazec (L.), professeur de minéralogie, directeur de 1Institut

erloou{ut de Roumanie, mun])w de PAcadémie roumaine,
chaussée Wiselell, 2, Bucarest (Roumanie).

Comité des Arts économiques,

Correspondants francais.

— Cuavveav (DT Claude) (%), sénateur, docteur-médecin, 242, boule-
vard Saint-Germain, Paris (7° arrt).

— FEroL (Comte Jean-Emile pE), administrateur-délégué de la Société
francaise d’'Incandescence par le Gaz {S\siem(, Auer); 21, rue
Saint-Fargeau, Paris (20" arrt).

— Leseur (Auguste) (%, 1. €¥), correspondant de Plnstitut et du
Bureau des Longitudes, professeur d’astronomie et directeur de
I'Observatoire, Université de Besancon, Besancon (Doubs).

— Visseaux (Jacques), industriel, 88 et 90, quai Pierre-Scize, Lyon
(Rhone).

. — Lequeux (Raoul) (%), Ingénieur des Arts el Manufuctures, ingé-

nieur-constructeur de matériel de laboratoire, 64, rue Gay-
Lussac, Paris (5° arrt).
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Annde de
la nomination.

1927. — Jaxvier (Marie-Charles), lieutenant-colonel d’artillerie homnoraire,
137, avenue Malakoff, Paris (16¢ arrt).

Correspondants étrangers.

1890. — Eviv-Tuouson (0. %), A. M. (Yale University). D. Sc. (Harvard
University), Censulting Engineer, Electrician, Member of Cor-
poration, Mass. Institute of Technology, Cambridge, Mass.,
General Electric Company, Lynn, Mass., 22, Monument Avenue,
Swampscolt, Mass. (U. 8. A.).

1913. — GuiLavye (Charles-Edouard) (0. %), correspondant de l'Institut
de France (prix Nobel), physicien, directeur du Bureau inter-
national des Poids et Mesures, Pavillon de Breteuil, Sévres
(Seine-et-Oise).

1919, — Ewpaix (Général baren), 33, rue du Congrés, Bruxelles (Belgique),
et 50, rue de Lishonne, Paris (8° arrt).
1920. — Tzrzeicsa (Georges), commandeur de la Couronne de Roumanie,

docteur és sciences de Paris, vice-président de I’Académie rou-
maine, secrétaire général de la Société roumaine des Sciences,
membre du Conseil permanent de I'Instruction publique, doyen
de la Faculté des Sciences de Bucarest, 82, Strada Dionisie,
Bucarest (Roumanie).

1920. — Torres v QUEVEDO, membre correspondant de 1’Académie des
Sciences de Paris, membre de I’Académie rovale des Sciences
de Madrid, directeur du Laboratorio de Automatica de Madrid.
Valgame Dios, 3, Madrid (Espagne).

Comité d’Agriculture.

Corrvespondants francais.

1890. - MiLiau (Ernest) (3%, &), expert des tribunaux, correspondant de
I'Académie d'Agriculture, directeur du Laboratoire d’Essais
techniques, 30, rue Sainte, Marseille (Bouches-du-Rhone).

1907. — Moxwcavrr (Pierre de) (F), Ingénieur agronome, membre de
I’Académie d’Agriculture, agriculteur, 9, rue Jean-Goujon, Paris
(8%), et & Versailleux (Ain).

1919. — Favcox (Paul), membre de ’'Académie d’Agriculture et du Conseil
supérieur de PAgriculture, 16, rue Lagrange, Paris (3" arrt), et
4 la Fauconnerie (Tunisie). )

1919, — Siuon (Albert) (0. 3%, C. &, @), président de la Chambre de Com-
merce de Cherbourg, administrateur-délégué de la Banque de
France, président du Conseil d’administration de la Société
anonyme des Etablissements Simon fréres & Cherbourg, indus-
triel, 43, rue de ’Alma, Cherbourg (Manche).
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Comité des Constructions et des Beaux-Arts.

Correspondants francais.

Aunée de
Ia nomination,

1913. — Coururaup (Pierre) (F), Ingénieur des Arts et Manufactures, admi-
nistrateur-délégué de la revue Chaleur et Industrie, 5, rue Michel-
Ange, Paris (16° arrt).

1925. — LewexuGeL LE Coco (G.) (0. ), Ingénieur hydrographe en chefl de
la Marine de réserve, propriétaire des Etablissements métallur-
giques de Larche (Corréze), co-propriétaire des Etablissements
F. Arpodin, 1, avenue IFremiet (16° arr?).

Comité de Commerce.

Correspondant étranger.

1890. — Hewerinne (Comte Paul pr), industriel, président de la Société
liniére gantoise, des Glaceries nationales belges, de ’'Académie
de Saint-Luc, 429, chaussée de Courtrai, Gand (Belgique).
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APPLICATION DES RAYONS X A L’ETUDE DES MATIERES FIBREUSES

par M. MAURICE DE BROGLIE, membre de ['Académie des Sciences.

Les rayons X, dont les longueurs d’onde peuvent étre plusieurs milliers de fois
plus courtes que celles de lalumiére visible, ont permis, comme on le sait, de mettre
en évidence des structures d’ordre moléculaire, comme par exemple I'arrangement
régulier des atomes d'un cristal. Méme un corps tout & fait amorphe, comme un
liquide isotrope, pourrait donner, quand il est traversé par un faisceau de rayons X,
des halos diffus par le seul fait qu’il est formé de molécules discontinues réparties
au hasard; mais c’est Ia un cas extréme que nous laissons de cdté.

Le passage d'un pinceau de rayons X & travers un gros cristal donne lieu & un
grand nombre de faisceaux diffractés dont on peut trouver les positions géomé-
triques en les considérant comme réfléchis sur les plans réticulaires du cristal ; une
plaque photographiqne normale au faisceau montré alors un diagramme de points
que refléte la symétrie du systéme. Si au lieu d'un cristal unique, on a affaire & un
grand nombre de petits cristaux présentant toutes les orientations, le diagramme
présente une série de cercles ou halos centrés sur le faisceau.

Mais la matiére cristallisée peut offrir une structure intermédiaire entre ces deux
cas el, par exemple, se présenter comme un agrégat de cristaux microscopiques avec
certaines orientations privilégides.

Le diagramme de rayons X correspondant se composera alors de cercles, sur la
circonférence desquels l'intensité ne sera plus uniforme; il pourra méme se réduire
a des portions de cercles, plus ou moins accusées. On peut ainsi metire en évidence
des alignements de microcristaux accusant la structure fibreuse des milieux
auxquels ils appartiennent. Cette étude a surtout été développée en Allemagne et
étendue 4 des malitres végétales et amimales : celluloses et ses dérivés, muscles
étirés, caoutchouc, écorces et tissus divers.

Depuis les travaux de Nigeli, on savait déja que la cellulose possédait une
biréfringence notable, ¢’est-a-dire une structure probablement cristalline, L'impor-
tance de cette substance au point de vue industriel lui a fait consacrer de nombreux
travaux, Debye et Scherrer, Clark, Polanyi, Herzog, Janke, Mark, etc., l'ent
soumise d Panalyse des rayons X et ont abouti aux conclusions suivantes.

Les fibres de cellulose, ainsi du reste que la cellulose précipitée, sont composées
de files de petits cristaux réguliérement disposés.. Dans les fibres des écorces, ces
cristallites sont orientdes avee un axe paralléle & la direction de la fibre ou faisant
un angle constant avec cette direction; dans le coton, ils sont enroulés en spirale par
rapport & cet axe.

Herzog a pu déterminer le sysiéme cristallin de la cellulose en étudiant les fibres
d’écorce, la ramie, le chanvre, ctc., qui donnent des résultats identiques; il a trouvé
que les cristaux appartiennent au systéme rhombique et comprendraient une cellule
élémentaire C°H*0® dont la répétition produit le cristallite entier; quant aux
dimensions de ces microcristaux, elles seraient de I'ordre d'une centaine d’unités
Angstrom (1 Angstrom vaut 10" cm).

On est alors amené & se faire de la fibre de cellulose la représentation suivante :

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires
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i Pextérieur, une couche amorphe plus ou moins épaisse et, a 'intérieur, des cristaux
allongés orientés suivant la direction de la fibre, la cellulose amorphe jouant & la
fois le role d'enveloppe et de liant par rapport aux cristaux.

Comme exemple de la facon dont ces recherches permeltent de suivre les pro-
priétés de la substance étudiée, citons le gonflement de la cellulose et la transfor-
mation qu'elle subit par I'action d'une lessive de soude concentrée (mercerisation).

Les diagrammes de rayons X permettent de voir qu'il y a d’abord simple intro-
duction de liquide sans changement cristallin; puis, & un certain moment, le dia-
gramime varie brusquement et indique l'entrée en combinaison de la soude avec le
noyvau de cellulose.

Les éthers de la cellulose, le nitrate et 'acétate nolamment, sont des corps trés
importants sur lesquels la nouvelle technique a apporté de précieux renseignements.
Il a été possible, en effet, de retrouver une structure cristalline de ces corps lors-
qu'ils ont été préparés dans des conditions ot la structure fibreuse n'est pas détruite.
L’étude des fibres de chanvre nitrées ou acétylées conduit & la conclusion que ces
deux dérivés cristallisent probablement davs le systeme rhomboédrique avec une
dimension de petits cristaux du méme ordre que celle de la cellulose. Lorsque au
contraire les éthers proviennent de collodions, c’est-a-dire ont passé par 1'état dis-
sous, leurs caracléres cristallins sont irés faibles, Si 'on en fait des films, on peut
retrouver, par les rayons X, I'indication des orientations moléculaires que I'étirage
et les différents traitements subis ont pu imposer 4 la structure interne. Comme les
propriétés physiques et mécaniques sont lices & ces phénoménes d’orientation, on
comprend que leur étude puisse devenir importante,

Les soles artificielles donnent en général le diagramme d’un corps cristallin
orienté et, 14 encore, les différences trés nettes dans les diagrammes traduisent des
degrés différents dans la structure et 'orientation des petits cristaux internes sui-
vant le mode de préparation de la substance.

Ce trés courlt apercu des renseignements apportés par la spectrographie des
rayons X a la connaissance des propriétés de la cellulose et de ses dérivés, montre
I'inlérét qui s’attache a des techniques semblables; d'autres fibres naturelles, comme
la soie et la laine, ont été étudiées d’une [agon analogue. En Allemagne, un grand
institut spécialisé, le Kaiser Willielm Institut fir Faserstolf Chemie, est presque
exclusivement consacré & ce genre de recherches dont 'importance apparaitra plus
clairement si I'on songe que de nombreuses substances, lrés intéressantes au point
de vue chimique et au point de vue industriel, telles que le caoutchouc, les résines
synthétiques, les albumines, les gélatines, et hien d’autres, donnent lieu 4 des
diagrammes de rayons X qui reflétent et permettent de suivre les modifications
internes éprouvées par ces matiéres si difficllement comparables 4 elles-mémes.

La technique scientifique et industrielle s'est enrichie d’un nouvel outil qui a
déja fourni des résultats de premier ordre et commence seulement i alfirmer sa
puissance. '

(I) I.e caoutchouc présente la propriété curieuse de se rapprocher d'une structure cristalline

rézuliere quand on Pélire. Au repos, il donne comme diagramme des cercles, qui tendent a se
résoudre en points lorsque la matiere est soumise a un effort de traction.
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L’AVENIR DE LA SERICICULTURE EN FRANCE

par M. CH. SECRETAIN,
Ingénieur agricole, directeur de la Station séricicole d'Ales ™), conseiller technique de I'Office
national séricicole, membre du Conseil supérieur de la Sériciculture.

La soie! Que de riches et gracieuses images sont attachées & ce mot. On se repré-
sente ces délicieuses étoffes, ces magnifiques tentures, ces admirablesvelours, ces
brocarts et ces salins, ces fagonnés de mille dessins et de mille nuances que le gotit
frangais varie chaque jour et dans lesquels il reste inimitable.

La richesse que I'industrie de ld sole procure chaque année a la France se chiffre
par centaines de millions. Clest a la soie que la population de la plupart de nos
départements méridionaux doivent un surcroit d’aisance et de bien-étre, c'est & la
soie que Lyon, que Saint-Etienne sont redevables de la plus grande partie de leur
splendeur et tout cela provient d’une humble chenille "

Qui, transportée de ’'lnde au bord de la Provence,
Nourrit le malheureux et pare I'opulence.

Tout ceux qui s'intéressent & la sériciculture ont constalé avec peine que la cul-
ture du murier, bien loin de faire des progrésen France, a diminué considérablement
d’'importance. Alors qu’en 1833 la France produisait 28.000.000kg de cocons ayant
pudonner 2.200.000 kg de soie, en 1913 nous ne produisions plus que 1.738.000 kg
de cocons donnant environ 180.000 kg de soie.

De nombreuses plantations de miriers ont été laissées & 'abandon; et elles ne
sont tombées sous les coups de hache que pour céder la place & des cultures plus
rémunératrices, comme celle de la vigne par exemple. Le fait n’est heureusement
pas général et, dans la plupart de nos régions séricicoles, on est resté attaché a une
industrie n’exigeant qu'un matériel rustique et procurant un travail facile aux
femmes et aux enfants.

Mais il y a lieu de déplorer partout 'insuffisance des soins donnés au murier et la
lenteur avec laquelle on remplace les arbres, qui, faute de labours et de fumures,
succombent sous les atteintes des maladies.

Ce fléchissement constaté dans notre production séricicole a eu pour cause les
difficultés économiques qui ont jeté les éducateurs dans des hésitations paralysant
tout progrés.

Aujourd’hui, il y lieu de reprendre courage, car la situation s’est améliorée irés
sensiblement depuis quelques années, et il est opportun d’engager les sériciculteurs
4 reconstituer leurs plantations, 4 en créer de nouvelles. I1 y a lieu d’encourager
dans tous nos départements la culture du mrier, & pousser 4 la production du
cocon pour essayer de nous libérer de I'énorme tribut (plus d’un milliard et demi)
que nous sommes obligés de payer a I'élranger, en vue d’approvisionner notre
industrie de la soie de matiére premiére.

La situation, bonne aujourd’hui, se maintiendra-t-elle? ou bien ce renouveau de
la sériciculture n'est-il qu'un « feu de paille »? pour employer I'expression de certains

(1) Siége : 28, quai Boissier de Sauvages, a Alés (Gard).
127¢ Année. — Janvier 1928.

e
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esprits pessimistes qui ne veulent plus voir dans la sériciculture que son « respec-
table role historique ».

Pour répondre, il nous faut examiner les principaux facteurs qui régissent le prix
des soies et, par suite, celui des cocons; il faut indiquer ce qui a été fait et ce que
'on se propose de faire pour donner un nouvel essor a notre production nationale.

CONCURRENCE ETRANGERE

11 est inutile de faire V'historique de la concurrence étrangére qui a eu pour point
de départ, d'un coté la diminution des récoltes dans nos pays par suite de I'extension
de la pébrine, que le génie de Pasteur sut vaincre, et, de 'autre, I'ouverture du
Canal de Suez qui a facilité les relations avec I’Asie. Depuis cette époque, des quan-
tités énormes de soie ont été apportées sur les marchés d'Europe et des Etats-Unis,
ce qui a produit une baisse sensible de la matiére premiére et par suite du prix des
cocons.

Tandis que vers 1865, le kilogramme de soie grége valait de 425 3 130 fr, et le
kilogramme de cocons 8 fr; en 1897, la soie ne valait plus que 40 & 42 fretle
kilogramme de cocons 2,50 fr.

Il est probable que la concurrence étrangére a montré tout son effet surla baisse
des soles, car la guerre mondiale, en bouleversant les changes, a ramené la valeur
des soles asiatiques & peu prés au niveau de nos gréges. Sia I'heure actuelle on cote
nos helles gréges des Cévennes 340 fr le kilogramme, les gréges japonaises cotent
290 4 303 fr, et les gréges chinoises 310 &4 320 fr, Les prix des cocons sont aussi dans
les mémes rapports ®,

PRODUCTION ET CONSOMMATION DE LA SOIE.

Si nous considérons les statistiques publiées chaque année par I'Union des
Marchands de Soie de Lyon, nous constatons que la production universelle de la
soie a ‘presque quintuplé au cours de ces cinquante derniéres années, passant de
9.500.000 kg, dans la période de 1870-1875, a 30.281.000 kg dans la période de
1920 a 1924, pour atteindre 40.673.000 kg en 1925 et 44.140.000 en 1926.

Le Japon arrive largement en téte avec 30.025.000 kg, puis la Chine avec
8.645.000 kg.

En Europe occidentale, I'Italie produit 3.855.000 kg, la IFrance 240.000 kg et
I'Espagne 45.000 kg.

(2) Voici quelques-uns des derniers cours, d'aprés la Journée indusirielle (Voir page 42 la signi-
fication des termes commerciaux employés ci-apres).

Milan, 31 décembre 1927.

So1Es p'lTALIE (en lires au kilogramme conditionné) :

Gréges jaunes : titre 810, 1™ qualité, 200 : 9/11 extra 203, qualité classique 198.50-203 : 10/12
extra 202.50, 1™ qualité 192 : 13/15 extra 195-200, qualité classique 187.50-190, 1* qualité 183,
2¢ qualité 180, 3° qualité 175, — Livrables : 13/22 exquis 215, extra 195-200; 14-30 extra, 195; 14/22,
qualité classique, 187,50.

Gréges blanchdtres 13 a 20 : 3¢ qualilé 173-176.

Organsins : jaunes, 20/22 extra, 240; blanchditres, 26/30 extra, 232.

Coeons 41 livrables, qualité classique, 41.

Lyon, 31 décembre 1927.

Soies (le kilog.). — Griges Italie extra 13/15, 295 (id.). Gréges Syrie bon deuxiéme ordre 9/,
280 (id.). Gréges Cévennes premier ordre 13/15, 310 (id.). Japon filature 1 1f2 1313, 280-290 (id.).
Gréges filature Chine petit extra 9|11, 335-345 (id.). Chine petit extra 1215, 293-305 (id.). Gréeges
Canton best n° 1 13/15, non cotées. Canton best n® 1 13115, 235-240 (id.). (E. L.).
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Si la production de la soie a augmenté considérablement, la consommation s’est
aussi énormément développée, car le golit du luxe se répand dans tous les pays et
surtoutdans toutes les classes. ’ )

En ce qui concerne la France, nous voyons que, depuis 1883 par exemple, la
consommation industrielle de la soie n'a cessé d’augmenter. De 2.092.000 kg
en 1883, cette consommation est passée & 5.307.000 kg en 1922, et a atteint
7.000.000 kg en 1925, Cette quantilé nécessiterait une production de cocons égale
4 70 ou 77 millions de kilogrammes. Nos sériciculteurs peuvent donc avoir con-
fiance : la France est encore loin de suffire & ses besoins.

LA MODE.

La soierie de Lyon se consacre de plus en plus 4 la fabrication des riches
étoffes fagonnées dans laquelle elle a acquis une supériorité incontestable, qu'essaye
en vain de lui ravir I'étranger. La qualité de la soie devient un facteur important
pour la fabrication lyonnaise, et la soie grége francaise fera toujours prime sur le
marché, car elle contribue en grande partie a4 donner a la qualité de nos tissus de
sole une renommeée sans rivale.

Mais il faut remarquer aussi qu’une grande partie des consommateurs accordent
leur faveur aux éloffes & bon marché. Tout le monde, &4 'heure actuelle, a un désir
de bien-étre et méme de luxe, désir si vif qu'on s’attache a acquérir le bien-étre en
sacrifiant I'épargne, a faire montre de luxe en se contenlant des apparences. L’insta-
bilité des modes n'a jamais été aussi grande que de nos jours; jamais non plus les
modes n'ont été portées en tous pays aussi vite et n’ont été partout aussi vite adop-
tées; d'ol il sult qu'on est conduit a proportionner la qualité du tissu a la durée
probable de son emploi.

Pour satisfaire aux exigences des clients, on a eu recours aux soieries de qualité
inférieure. On fabrique aussi des tissus dans lesquels entrent du fil de schappe (qui
s’obtient en cardant les déchets de soie) et surtout des fils de laine ou de coton que
I'on surcharge de teintures trés lourdes.

En somme, la soie s’est démocratisée et cette démocratisation n’a pas été un mal,
puisqu’elle a amen¢ une plus grande consommation.

LA SOIE ARTIFICIELLE.

Une conséquence de ce besoin de luxe, ou plutdt de ce besoin de paraitre, a été
le développement prodigieux d'une industrie toute nouvelle, puisqu’elle ne date que
de 1884, celle de la soie artificielle. Il est peu d’exemples dans I'histoire industrielle
d’une fortune aussi rapide que celle de la soie artificielle. Quelles en seront les con-
séquences pour les autres textiles?

D'aprés M. Fougtre, le distingué président de la Fédération francaise de la Soie,
cette indusirie créera des besoins nouveaux. Elle coincide avec un accroissement
du bien-étre dans tous les pays de grande civilisation, On peut donc penser que
les autres textiles n'en subiront pas de contre-coup ficheux, notamment la soie
naturelle,

Cette appréciation éclairée montre que, pour le moment, la soie artificielle fait
surtoul une concurrence aux soies provenant des déchets. Elle est employée soit
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seule soit en mélange avec la laine et le coton, pour la confection de la passemen-
terie et de ces étoffes & bon marché si recherchées aujourd'hui.

Les produits obtenus avec la soie artificielle ne peuvent lutter comme solidité et
finesse avec ceux obtenus avec la soie naturelle et ils s’adressent a une clientéle qui,
autrefols, ne s’intéressait pas aux produits provenant de la soie naturelle.

Néanmoins, les différents groupements séricicoles se sont émus depuis longtemps
déjad du nom de soie donné & un produit végétal qui ne ressemble en rien & celui
provenant des différentes chenilles sétiféres. Jusqu'ici, on a toléré la vente de ces
produits & condition qu'ils solent suivis du mot artificielle. Mais 1l faut reconnaitre
qu’a T'heure actuelle, il y a abus et méme tromperie sur la marchandise, puisque
de nombreux magasins n'hésitent plus & placer sur leurs articles ou sur leurs
étoffes de soie artificielle des étiquettes portant simplement le mot soie.

Il est done de toute nécessité que les Pouvoirs publics sauvegardent cette appel-
lation d’origine, et le mot soie doit élre réservé exclusivement au produit secrété par
le ver & sote.

LA MAIN-D'OEUVRE.

La question de la main-d'ceuvre, qui atteint une acuité particuliére dans toutes
les branches de 'agriculture, est a I'heure actuelle le probléme le plus ardu qui se
pose au sériciculteur élevant une quantité assez importante de vers 4 soie.

Certes, le prix de la main-d’ccuvre est & envisager el pése de tout son poids dans
le prix de revient, mais plus importante est encore la rareté de cette main-d'ceuvre,
On ne trouve personne au moment des éducations et tel propriétaire ayant la feuille
et les locaux sulfisants pour élever 10 onces est obligé de réduire sa mise e¢n incu-
bation & 3 ou 4 onces faute de personnel.

Si nos voisins italiens ont réussi 4 donner une impulsion formidable 4 la séri-
ciculture, notamment dans le Frioul et la Vénétie, que nous avons visités, cela tient
surtout & 'abondance extraordinaire de la'main-d’euvre qui leur permet d’augmenter
I'importance de leurs élevages, plutét qu'au meilleur rendement, non négligeable
cependant, de leurs éducations.

Résoudre ce probléme de la main-d’ceuvre agricole sera contribuer en grande
partie & développer I'industrie séricicole en France.

Pour le moment, il faudra s’attacher a développer les éducations dites « fami-
liales », celles qui sont faites par la famille du sériciculteur, sans le secours de la
main-d'ccuvre étrangére. Il faut reconnaitre également que ce sont les seules qui
laissent un bénéfice trés appréciable a I'éducateur.

ELEVAGE. — Les frais d’élevage varient naturellement avec les conditions dans
lesquelles celui-ci est fait. A titre d'indication voici comment peuvent se répartir les
dépenses pour une éducation de 30 g (1 once) de graines.

Dépenses.

Prix d'achat de 30 g de graines . . . « « . v v v o 0 0 o0 v e .. 26 fr
Chauffage . . . . . . . . . . o o i i v it e e e e s e e e 80 —
Papier spécial pour le délitage . . . . . . ¢ o v v v v b e 0. 30 —
Bruylre . . v 0w v v v v v e e e e e e e e e e e e e e e 60 —
Feuille de marier (1.200 kg 4 20 frles 100 kg) + - « . « v . v .« . . . 240 —
15 journées d’homme a 18 fr . . . . . . . ¢ v v e e v v e 0w w s .. 270 —
35 journées de femme A 8 fr . . . . . . .« . 4 e v 00w e e .. w .. 280 —

Total des dépenses. . . « . « « « + o + =+ « « v+ 4 0 a . 986 fr
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Recelles.
60 kg de cocons & 20 fr le kilogramme . . . . . . . . ... ... .. 1200 fr
Prime de 'Etat (0,60 fr par kilogramme) . . . . . . . . . .. . 36 —
Total desrecettes . . . . . ., . .. .+ oo 1231
Bénéfice met . . . . . . L L L Ll e L e e e e e e e 250 —

Nous faisons remarquer que nous nous plagons ici dans les plus mauvaises con-
ditions, Le sériciculteur achéte en effet la feuille et paye la main-d’ceuvre étrangére.

Mais le bénéfice devient trés important si, comme nous 'avons dit précédemment,
le sériciculteur posséde la feuille de mirier nécessaire et si la main-d’'ceuvre est
fournie par la famille.

Dans ce cas, les dépenses se chiffrent de la manicre suivante :

Prix d’achat de 30 g de graines . , . . . . . . . .. . .0 26 fr
Chauffage . . . . . . . . . . .. .. - 80 —
Papier spéeial pour le délitage . . . . . . . . . . .. 0L, 30 —

Bruyére (qui peut étre remplacée par tout antre produit que 'on a sous
lamaind o . v v v v e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s 60 —
Tolal des dépenses . + . « v v v o v v v 4 4 s 4 00w e 196 fr

Bénélice . . & v v v v v v v v i i e e e e e e e 1040 —

qui rémunére largement le travail produit.

Il faut également remarguer que ce bénéfice est obtenu en 33 ou 40 jours de tra-
vail par an, pendant lesquels on peut trés bien s'occuper des autres travaux de la
ferme et qu'il ne nécessite qu’un capital extrémement modeslte. On peut donc
affirmer qu'aucune autre production accessoire ne saurait étre aussi rémunératrice
pour aussi.peu de travail et de frais.

DIMINUTION DES FRAIS D'ELEVAGE. — Le but de toute opération agricole ou indus-
trielle est d'oblenir un produit le plus économiquement possible. Le sériciculteur
arrivera a ce résultat :

1° en diminuant le prix de revient, c'est-d-dire ses frais d’élevage;

2° en augmentant les rendements.

1° Diminution du prix de revient. — Les facteurs qui influent sur le prix de
revient sont, comme nous venons de le voir, I'emploi de la main-d’ceuvre étrangére
et 'achat de la feuille.

a) Les éducations imporlantes ne peuvent se passer de main-d'ceuvre éfrangére ;
il est cependant facile de la réduire au strict minimum en utilisant les méthodes
rationnelles d’¢levage. En employant le procédé dit « aux rameaux », qui consiste
4 donner aux vers au lieu de feuilles détachées, des rameaux feuillus, on peut réa-
liser une économie de prés des 2/3 de la main-d'ocuvre, car le temps employé pour
le ramassage de la nourriture, la distribution des repas, etc., est considérablement
réduit. L’économie sur le matériel est aussi trés importante puisqu'une surface de
claies moitié moindre est suffisante, les vers se répartissant 4 diverses hauteurs sur
les tiges. Le nettoyage, la désinfection et le démontage de ce matériel cotiteraient
également prés de la moitié moins.

Cette méthode permettrait donc, avec le méme personnel et beaucoup moins de
peine, de doubler la récolte des cocons.

b) Les sériciculteurs possédant la feuille nécessaire pour alimenter leurs édu-
cations ne tiennent en général aucun compte dans leur caleul du prix de revient de
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la valeur représentée par leurs muriers. Il y a donc intérét & rechercher une produc-
tion économique de la feuille et a éviter son gaspillage pendant I'éducation.,

La culture des miriers en formes basses : nains proprement dits, cordons,
miriers en prairie, etc., permet de réaliser une culture intensive et nettement éco-
nomique qui s'adapte trés bien & la situation actuelle de la sériciculture. L’emploi
de la méthode aux rameaux donne le moyen d’économiser au moins 1/3 de la feuille
utilisée par le systéme a la feuille détachée.

Enfin il serait & désirer que le magnanier s’habituit & calculer le produit d’une
&ducation d'aprés la quantité de feuille consommée. En effet, dans une éducation
de vers 4 soie, ce dont il s'agit avant tout, ce n'est pas de consommer plus ou moins
de graines, c’est de tirer des muriers, ces arbres précieux, tout le produit dont ils
sont susceptibles. Peu importe qu'avec une once de graines on ait obtenu 60 ou
70 kg de cocons, si 'on a perdu de la feuille par sa négligence. Si on a consommé
le double de ce qui était nécessaire : on aura fait une grande perte, puisque avec
cette méme feuille, rationnellement utilisée, on aurait obtenu une récolte nettement
supérieure.

C'est done du coté de la consommation de la feuille que I’éducateur doit porter
tous ses soins, Par des pesées scrupuleuses, il sera & méme de comparer ce qu'il
retire chaque année du méme poids de feuilles et de conduire économiquement son
élevage. On devra toujours peser la graine, mais il en sera de cette opération comme
de D'estimation que 'on fait des feuilles de murier sur les arbres : ce ne sera que
pour avoir un apergu de ce que I'on peut mettre a éclore.

20 Augmentation du rendement. — Le rendement théorique d'une once de graines
de 25 g est d'environ 80 kg. Sans prétendre atteindre ce chiffre, on doit cependant
se rapprocher davantage de ce maximum qu'on ne I'a fait jusqu’en ces derniéres
années. Si on compare les résultats officiels donnés par les tableaux de statistiques
séricicoles, on constate qu'il y a eu de trés grands progrés accomplis dans art de
I'élevage, se traduisant par une augmentation lente mais progressive. Voici quelques
chiffres que nous relevons & ce sujet :

Années . . . . 1869 1871 1874 4877 1887 1892 1893 19012 192% 1925 1926
Kilogrammes . 8,4 12,9 15,3 20,3 33,28 38,42 44,384 AT.47 50,22 4233 40,02
1927 (Chifire probable) plus de 50 kg.

Mais nous devons obtenir mieux et cela ne nécessite qu'un effort de volonté. I1
faut se débarrasser carrément de tous les principes routiniers, qui dominent encore
dans certaines régions d'élevage, pour adopter résolument les méthodes d’éducation
rationnelle. En se conformant aux régles édictées par la science et confirmées par
I'expérience, c'est-a-dire en élevant les vers avec tous les soins hygiéniques dési-
rables (désinfection des magnaneries et du mobilier, magnaneries spacieuses,
aération intense, grand espacement, délitages fréquents, propreté de la feuille, etc.),
on peut facilement dépasser 60 kg de cocons par once.

Aussi, a la base de toute exploitation séricicole doit se placer I'éducation profes-
sionnelle du magnanier, seule capable de lutter contre les préjugés, de vaincre la
routine. L'enseignement dans les écoles primaires, dans les établissements d'ensei-

seignement agricole et ménager, dans les écoles d'agriculture permettra d'arriver
-a ce but,
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LES ENCOURAGEMENTS A LA SERICICULTURE.

Comme nous F'avons vu, d’aprés ce qui précéde, notre sériciculture a traversé
aprés la guerre une période trés critique, puisque notre production était tombée
4 1.738.000 kg de cocons. C'est & ce moment que s'est formé le Comité national
pour le Relévement de la Sériculture francaise, qui a groupé les représentants des
sériciculteurs, des graineurs, des filateurs, et a pris différentes mesures propres i
aider au relévement de notre sériciculture défaillante, comme par exemple : la fixa-
tion d'un prix minimum des cocons avant la mise en incubation; la formation de
commissions paritaires comprenant des sériciculteurs, des filateurs, des membres
du Comité national. Les commissions paritaires fixent dans le courant de juillet le
prix définitif des cocons en se basant sur le prix des soles pendant une certaine
période ainsi que des différents marchés pratiqués en France et i I'étranger. Des
tracts sur I'élevage des vers a soie, la désinfeclion des magnaneries, la culture des
miriers ont été distribués ainsi que des plants de miriers.

En 1923, se forme la Fédération francaise de la Soie qui groupe les syndicats
dont les membres sont intéressés & la production ou 4 la vente du cocon, du
fil ou de I'étoffe de soie, et les industries annexes concourant A la fabrication ou i la
création des tissus.

A cette époque aussi se crée, au Parlement, le Groupe interparlementaire de la
Soie, réunissant de nombrenx députés ou sénateurs.

En 1923, le Comité national adhére 4 la Fédération de la Soie. Ces deux orga-
nismes décident de réunir leurs efforts et créent & Valence un organe exécutif I'Office
national séricicole, qui a dans ses attributions un service de renscignements écono-
miques. Il applique un programme de propagande générale et de propagande -
particulitre suivant la région considérée : I'édition de guides, de brochures, de
tracts; 'envol de communiqués 4 la presse régionale; la vulgarisation des élevages
aux rameaux; I’essai d’appareils familiaux destinés & réduire la main-d’ceuvre pour
les éducations; I'étude de créations de pépiniéres, d'étouffoirs coopératifs, d’assu-
rances contre la mortalité des vers 4 soie, de magnaneries démonstratives, de
magnaneries modéles; la distribution de miriers & prix réduit; la création de
I'enseignement séricicole, etc., etc.

Nos Pouvoirs publics, par I'intermédiaire du Conseil supérieur de la Séricicul-
ture, qui a été réorganisé, viendront en aide & notre sériciculture et prendront les
mesures d'intérét général.

C’est ainsi qu'il est question en ce moment de porter la prime & la sériciculture
de 0,60 fr, taux d’avant-guerre, 4 3 fr par kilogramme de cocons produit. Sur ces
trois francs, 2,30 fr reviendraient au producteur et 0,30 fr servirait 4 constituer un
fonds spécial destiné aux besoins de toutes les ceuvres séricicoles (syndicats, coopé-
ratives, propagande, pépiniéres de miriers, etc.). Les primes & la filature seront
aussi augmentées dans des proportions analogues.

Sous l'influence de ces divers organismes, la situation s’éclaircit de jour
en jour.

Les syndicats séricicoles se sont partout développés, si bien que, dans notre
région, on a pu les grouper en fédération : la Fédération séricicole d’Alés et des
Cévennes est déja une association puissante. Elle a pu envisager la création d’un
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étouffoir coopératif (le premier en France), qui fonctionnera & la prochaine cam-
pagne et qui est appelé & rendre d'immenses services aux sériciculteurs.

D’autres syndicats se sont créés dans des régions qui, autrelois séricicoles. ne
produisaient plus de cocons depuis longtemps. Tel est le cas du Sud-Ouest® qui,
celte année, a donné une récolte appréciable.

Denseignement de la sériciculture s'est aussi développé partout. A Montpellier
a été créée une Ecole supérieure de Sériciculture qui fonctionne chaque année au
moment des élevages et dont I'enseignement est suivi par de nombreux éléves, Le
but de cette institution est de former des sériciculteurs éclairés, qui, par leur
exemple, diffuseront dans leurs régions les méthodes rationnelles de I'élevage.

Les stations séricicoles ont été réorganisées et dotées du matériel nécessaire
pour effectuer les recherches scientifiques qui leur incombent. C'est ainsi que la
Station séricicole d’Alés étudie les facteurs qui influent sur le rendement des
élevages, les procédés de désinfection des magnaneries, les maladics des vers &
soie, les questions relatives aux croisements et 4 I'amélioration des races. Elle
étudie également, dans ses champs d’expériences, les différentes espéces de miiriers,
leur mode de culture, leurs maladies, etc., elc. Cet établissement est ouvert cons-
tamment au public et un service est institué pour donner tous les renseignements
voulus 4 I'industrie séricicole.

RESUME ET CONCLUSIONS.

I1 y a donc lieu d’envisager I'avenir séricicole de la France avec oplimisme. La
concurrence étrangere n'est guére & craindre, notre pays restant toujours le pro-
ducteur par excellence des soles fines et belles. La crise de quantité n’est pas a
redouter non plus puisque notre consommation dépassera toujours de beaucoup
notre production. La mode, par ses hesoins pressants, consomme de plus'en plus de
tissus de soie et pousse ainsi a la consommation. La soie artificielle n’est pas encore
une concurrente sérieuse : elle se juxtapose plutdét a la sote naturelle, jouant le
méme rdle que la houille blanche vis-a-vis du charbon.

La rareté et la cherté de la main-d’azuvre sont évivemment le point noir de cette
situation. Mais on peut en diminuer la répercussion en utilisant les méthodes
économiques el en augmentant le rendement.

Enfin, nous avons vu que des organismes séricux, disposant de moyens puissants,
ont pris en mains la défense de la sériciculture et travaillent de toutes leurs forces &
son relévement,

Nous ne pouvons donc qu'engager tous les agriculteurs a planter des miriers
et & élever des vers A sole. La propagande doit s'exercer non seulement dans les
régions séricicoles, mails encore dans les régions qui 'étaient autrefois. Clest en
effet une grave erreur de croire que la sériciculture est réservée aux contrées méridio-
nales. Sans doute, dans ces régions, les conditions de milieu sont trés favorables
au développement des vers et du miirier. Notons cependant que 1'élevage du Bombyx
se pratique surtout dans les régions montagneuses du Gard, de la Dréme et de
T’Ardéche, ol le climat est parfois rude. D'autre part, le milieu dans lequel se font

(3) 11 convient de remarquer que le Syndical des Sériciculleurs qui a son siége social a Toulouse,
9, rue Ozenne, est composé en partie d'ltaliens, originaires pour la plupart du Frioul cu de la

Vénétie, régions d’Italie ol I'élevage aux rameaux est en honneur depuis assez longtemps.

(E. L.)
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les éducations est un milieu purement artificiel ; il est donc facile d'y entretenir une
température convenable & I'évolution de ces précieux insectes.

Reste la question du mirier. D'une fagon générale « larbre d’or » de nos aieux
peut se développer dans toute la France. Cest en effet un arbre trés résistant aux
froids, qui peut étre cultivé avantageusement aux latitudes et altitudes suivantes :
en Avignon jusqud 700 m; & Lyon jusqud 400 m; & Nevers jusqua 300 m; &
Orléans jusqu'a 200 m; & Paris jusqu'a 100 m.

En résumé, I'élevage des vers 4 soie est possible dans toute la France sauf cepen-
dant dans les régions ol les pluies, trop abondantes au moment des éducations,
rendent trop difficiles le ramassage, la conservation et la distribution de la feuille,
ainsi que les diverses opérations de 1'élevage.

En encourageant dans les milieux agricoles le développement de la séricicul-
ture, nous n’avons point la prétention de consciller & 'agriculteur d’abandonner
les cultures habituellement pratiquées dans sa région. Nous altirons au contraire
son attention sur une culture qui, tout en respectant les autres, est susceptible de
s'intercaler entre elles sans créer une trop grande géne.

Sans doute, 'élevage du ver & soie accroit le travail 4 la ferme, mais ce supplé-
ment de travail est facilement consenti si 1'éducateur sait qu’il en retirera un profit
important,

Sériciculture et soierie influent fortement notre balance commerciale. Travailler
au relévement de notre sériciculture ¢'est donc travailler au relévement économique
de la France.
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ETAT DE LA SERICICULTURE EN FRANCE ET MESURES
ADOPTEES POUR SON DEVELOPPEMENT

par M. M. MESSIER, Ingénieur agronome, directeur de U'Office national séricicole V.

La sériciculture constituait autrefois une branche importante de P’agriculture
francaise et sa produclion sulfisait presque aux besoins de sa consommation
industrielle. 11 n’en est plus de méme aujourd hui.

La France, pays manufacturier de soie, est, & I’heure actuelle, tributaire de
I'étranger pour plus de 90 p. 100 de la matiére premiére nécessaire a cette industrie.

Aprés une ére de prospérité sans égale, la sériciculture avu brusquement
s'écrouler ses plus légitimes espérances : la production qui, en 1853, avait atteint
26.000.000 kg de cocons, production qui fut la plus importante constatée en
France, subit une chute vertigineuse dans les années suivantes, puisqu’elle n’était
plus que de 3.500.000 kg en 1865. La cause en résidait dans les ravages que faisait
dans les élevages une maladie épidémique fort grave : la pébrine. Grice aux savantes
études de notre grand Pasteur, ce dangereux fléau put étre vaincu et, de nouveau,
notre production séricicole accusait un sérieux relévement, puisqu'en 1877 elle
atteignait 11.400.000 kg.

A peine délivrée de cette terrible maladie, la sériciculture francaise vit se dresser
devant elle un nouvel obstacle, la concurrence orientale, qu'un exceptionnel bon
marché de la main-d’eeuvre et un change défavorable rendaient particuliérement
redoutable. Le déclin de la sériciculture devenait inévitable et, en 1913, la production
séricicole tombait & 1.700.000 kg.

La modification des conditions économiques du monde qui fut la conséquence
de la Grande Guerre, la nécessité d'affranchir le plus possible notre pays dela
tutelle de I'étranger, afin d’améliorer notre balance commerciale, incitérent un
certain nombre de personnalités agricoles et industrielles & entreprendre une cam-
pagne de propagande pour le reléevement de la sériciculture francaise.

Parmi les nombreuses mesures adoptées pour la renaissance séricicole frangaise,
nous en citerons deux dont 'influence fut capitale : la fixation d'un prix minimum
garanti par la filature avant la mise en incubation, et la création de commissions
paritaires chargées de fixer, aprés la récolte, d’aprés les cours pratiqués sur les divers
marchés, un prix moyen du kilogramme de cocons.

Par la fixation d'un prix minimum, 'éducateur était assuré contre les risques
éventuels d'une baisse de prix; il était certain de relirer de sa récolte un prix supé-
rieur a son prix de revient.

Par linstitution de commissions paritaires, qui mettaient en présence sérici-
culteurs et filateurs pour établir un prix équitable du kilogramme de cocons,
I'éducateur isolé, qui forme la majorité, était assuré non pas de vendre au plus
haut prix, mais d'obtenir de sa récolte de cocons (récolte périssable, ne pouvant se
conserver plus de dix jours, si on ne proctde pas i I'étouffage) ®, un rendement
moyen satisfaisant.

(1) Siege social : 57, avenue Vietor Hugo, & Valence (Drome).

(2) L’éloulfage & la chloropicrine, pratiqué & la magnanerie méme, permetlrait & Péducateur
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Par la suite, P'adoption du procédé de vente dit « d’aprés le cours des soies »
permit aux sériciculteurs de spéculer sur le cours des soies pendant une période de
six mois, tout en vendant leurs cocons a 1'état frais.

Ces mesures d’ordre économique donnérent confiance aux éducateurs, et I'on
assista & une progression sensible de la production ainsi que I'indiquent les chiffres
suivants :

Prix moven

Années. Production. du kilogramme de cocons.
1921 . . . ... Lo .. 2.360.000 kg 7.50 fr
1922, ... .. 0L oo e e .. 2.5835.000 — 15 —
1923 . . . . . L .. ... ... ... B.335.000 — 20 —
1926 . . . 0 L L L. oo e AE25.000 — 18 —
1925 . . . .. 00 oo o 00 o 3,370,000 — 20 —
19926 . . . ... o000 oL 3100000 — 32,50 fr
1927 . .. ... e e e . .. 3.600.000 — 20 —

Le fléchissement de la production de 1925 & 1926 est did & des circonstances
atmosphériques particuliérement défavorables : il fut du reste général dans tous les
pays producteurs. :

Le prix maximum de 32,50 fr correspond & la baisse maximum de notre devise
en juillet 1926. :

Augmenter la production en assurant un prix rémunérateur n'était que la
premiére étape du programme du relévement de la sériciculture nationale; une
deuxiéme non moins importante restait 4 accomplir, celle de faire disparaitre de
nos élevages les procédés roufiniers encove trop en usage chez nos agriculteurs
en vulgarisant dans nos campagnes les méthodes rationnelles d’élevage.

Cette deuxiéme étape pul élre enlreprise grace a la constitution de la Fédération
de la Soie qui inscrivit en téte de son programme la renaissance et le développement
de la sériciculture en France, et dota I'Office national séricicole, dont le but est de
chercher de toutes les facons possibles a étendre et 4 améliorer notre production
séricicole, de moyens financiers importants.

Les procédés mis en ceuvre pour attirer I'attention des éducateurs sur les incon-
vénients de certains usages consacrés par la routine et sur les avantages des
méthodes moadernes, sont ceux qu'on emploie ordinairement dans des cas analogues :
distribution de tracts, conférences filmées, publications dans la presse, concours
séricicoles, création de syndicats, de caisses d’assurances mutuelles, de coopé-
ratives d'étouffage, enseignement par I'école sous forme de pelites éducations sco-
laires, etc., etc.

Quoique la méfiance naturelle des paysans pour tout ce qui est nouvean rende
lente et peu aisée la diffusion des bonnes méthodes d’élevage, une amélioration sen-
sible dans les rendements ne tarda pas 4 se produire. Tandis que jadis, en cas de
succés, le rendement ne dépassait pas 1 kg de cocons par gramme de graine, le ren-

de vendre sa récolle de cocons dans de bonnes conditions el d’échapper, dans une certaine mesure,
aux exigences des filateurs. L'adoption de celte méthode facililera aussi la eréation d’étoulloirs
coopératifs. Rappelons que celte méthode a él¢é déerite en détail par son inventeur, M. GapRIEL
BerTRAND, membre du Conseil de la Société d’Encouragement, dans deux études parues dans le
Bulletin. Ces étades sont :

Recherches sur U'étouffage des cocons de vers & soie. Etule d'un nouveau procédé & base de chloropicrine
(Bulletin de juin 1924, pages 519 a 547);

Nourelles expériences sur Uélouffage des cocons de vers d soie par la chloropicrine. Technique el cam-
pagne de 1925 (Bulletin de juin 1926, pages 480 a 488). (E. L.)
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dement moyen oscille maintenant autour de 2 kg, tandis que les éducateurs instruits
atteignent aisément 3 kg.

Le probléme de I'extension séricicole est intimement lié au probléme de la main-
d'eeuvre; aussi a-t-on di le résoudre dans les régions ol celle-ci ne faisait pas trop
défaut, Deux régions sont apparues comme réalisant des conditions favorables : le
Sud-Ouest de la France ot ont immigré un grand nombre de familles rurales ita-
liennes, originaires du Frioul et de la Vénétie, régions ol I'élevage du ver A soie est
particuliérement en honneur, et I'Algérie, qui posséde une main-d’ceuvre indigéne
nombreuse, apte & ce genre de culture. Les résultats obtenus en 1927 présentent
sous un aspect fort encourageant la renaissance séricicole de ces deux régions.

Dans le Sud-Ouest, aprés deux années seulement de propagande, la production
a dépassé 5.000 kg de cocons; de plus, de nombreux agriculteurs établissent dans
leurs domaines d’importantes plantations de muriers.

En Algérie, la production a été de 8.000 kg de cocons d’excellente qualité; 14
aussi, les capacités séricicoles sont limitées par le manque de miriers; 'Administra-
tion a fort bien compris son role, en confiant a I'Inspection dela Défense des Cultures
de propager cet arbre indispensable. Plus de 70.000 sujets ont été cédés cette année
par les pépiniéres administratives. On peut considérer que I'industrie séricicole ne
tardera pas A s’implanter définitivement en territoire algérien, si les circonstances
économiques veulent bien I'y aider.

Cela n’a pas été malheureusement le cas cette année; 1'affaissement du prix des
cocons, motivé par la revalorisation du franc et par la situation économique indus-
trielle, a produit dans les milieux séricicoles un fort mécontentement. Pour parer a
un découragement possible des éducateurs, le Gouvernement général de I'Algérie
n'a pas hésité a suppléer a I'insuffisance des prix en accordant une prime exception-
nelle de 3 fr par kilogramme de cocons frais. C'est une mesure analogue qui doit
étre prise en France sil'on ne veut pas revoir la chute de notre séricicullure et rendre
vains les eflorts tentés pour la rénover.

La prime compensatrice accordée a la sériciculture pour la dédommager de
l'absence de toute protection sur l'entrée des cocons et des soies gréges d'origine
étrangére est restée aux taux de 0,60 fr par kilogramme de cocons, fixé par la loi du
11 juin 1909, donc le méme qu'avant la guerre. Or, a cette époque, cette prime repré-
sentait environ 20 p. 100 du prix des cocons tandis qu’aujourd’hui elle ne représente |
qu'd peine 3 p. 100.

La baisse de notre franc augmentant le prix de vente de ses cocons, le sérici-
culteur frangais avait eu, jusqu'en 1927, I'illusion de réaliser un hénéfice par la
sous-cstimation de sa main-d’ccuvre : le redressement de notre devise entrainant la
chute des prix a fait disparaitre cette illusion; le réajustement de la prime devient
donc une nécessité.

Il faut souhaiter que le Parlement vote rapidement un projet de loi qui va étre
déposé par M. Marcel Astier, président du Comité national de la Sériciculture, qui
demande le réajustement de la prime et l'affectation d'une partie de la prime
ainsi réajustée a la propagande séricicole. Aucune mesure ne semble devoir étre
plus favorable au relévement de la sériciculture nationale.
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Voici deux spécimens des communiqués que 'Office national séricicole de Valence fait
A la presse et qui sont extraits des journaux régionaux, On comprendra de quelle impor-
tance sont de pareils communiqués en se rappelant que la sériciculture est en France
une industrie essentiellement familiale : en 1926, il y a eu 67.526 sériciculteurs qui ont
mis en incubation 77.435 lols (de 25 g ou de 1 once) de graine et ont produit 3.173.016 kg
de cocons [rais valant 100.20£.370 fr (dont 96.542.346 fr de cocons vendus pour le filage et
3.662.02% fr pour le grainage). Ces chiffres correspondent & une moyenne de moins de
29 g de graine mise en incubuation par éducateur et & une recette brute moyenne
d’environ 1.300 fr pour chacun d’eux. Encore ne faut-il pas oublier que le prix de vente
des cocons a atteint sa valeur maxima en l'année 1926, & cause de la baisse considérable
subie par le franc-papier a celte époque.

Le progrés en sériciculture.

(Extrait du Petit Méridional, de Montpellier, du 29 janvier 1927.)

En sériciculture, comme dans toute les autres branches du travail agricole ou indus~
triel, aucun progrés rapide n’est possible sans la collaboration de tous ceux qui pratiquent
celte culture,

Malheureusement, trop souvent, I'éducateur conserve secrétement pour lui les obser-
vations, les procédés ingénieux que lui a dévoilés une longue expérience, au lieu de les
faire connaitre et d’en faire profiter ses collegues.

On ne peut nier que ce ne soit 1 un grand inconvénient capable d’enrayer longtemps
encore le progrés en sériciculture.

Il est du devoir de chacun d'apporter le tribut de ses observalions pour contribuer au
développement et au progrés d’une culture dont il sera le premier 4 vetiver de plus profi-
tables bénéfices.

Cette obligation exige I'existence d’'un organisme, d'un foyer commun ot devront aboutir
tous les faits, toutes les découvertes vers la perfection.

Cel organisme existe, c'est I'Office national séricicole, %7, avenue Victor-Hugo, a
Yalence, dont l'unique but est de cherclhier par tous les moyens possibles 4 étendre et a
améliorer l'industrie séricicole en France.

Centralisant toutes les opinions sur les divers procédés de culture, sur les différentes
méthodes d’élevage, il est & méme d’'en tirer, aprés étude et discussion, des conclusions
pratiques et d’en assurer la vulgarisation.

Sériciculteurs, n'hésitez pas a lui accorder voire collaboration, & lui confier vos idées,
vos suggestions, vos critiques; ne craignez pas non plus de lui faire connaitre vos
déhoires; un mécompte avoué ne produit-il pas généralement autant de bien que
I'annonce d'un heureux résultat? L’amour-propre doit laisser la place & la vérité chez tous
ceux qui ont a ceceur d'accomplir leurs devoirs de bons Francais.

Nous remercions sincérement les divers correspondants qui ont bien voulu déja nous
adresser d’intéressantes communications. Nous nous ferons un devoir de publier dans nos
chronijues séricicoles toutes celles susceptibles d'intéresser les éducateurs.

M. MESSIER, Ingénieur agronome, cirecteur de I'Office national séricicole.
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Les vers 4 soie. Le premier Age.
(Extrait de !'Eclair, de Montpellier, du 17 avril 1927.)

Le ver & soie subit, au cours de son existence larvaire, quatre changements de peau,
appelés mues, ou maladies.

L'intervalle compris entre I’éclosion et la premiére mue constitue le premier dge.

Si, comme nous le conseillons, la température du local est maintenue constamment
de 22 4 230 centigrades {17 & 18° Réaumur), la durée du premier ige est de 5 & 6 jours.

Pendant cet dge, le principal souci de I'éducateur, qui veut faire un élevage écono-
mique et demandant peu de travail, est d’obtenir 'égalisation de ses vers, c'est-a-dire les
amener a faire ensemble lear premiére mue.

Voyons les principes & observer au cours du premier dge (les chiffres indiqués corres-
pondent al'élevage d'une once de 25 g).

Alimentation. — On estime que 'on doit donner aux vers environ 3 kg de jeunes feuil-
les. Celles-ci seront cueillies & I'avance; elles seront coupées trés menues au moment de
la distribution. On donnera au moins & repas par jour, le premier vers 5 & 6 h., le deuxiéme
vers 9 a 10 h., le troisiéme & 16 h., le quatriéme vers 20 & 24 h.; il sera le plus copieux.
Ne pas distribuer une grande quantité de feuilles & la fois.

Espacement. — Généralement, les vers sont tenus trop serrés : cela est nuisible & leur
santé et & leur développement; de plus, il en résulte un gaspillage de feuilles par suite de
leur entassement.

A 'éclosion, les vers doivent occuper une surface de 2 m?; cette surface sera progressi-
vement augmentée pendant la durée du premier dge de fagon & atteindre, au moment de
la mue, 3 m2, ,

L'espacement s’obtient naturellement en éparpillant la feuille entre les rangées de
vers au moment de la distribution des repas.
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LA FEDERATION FRANGAISE DE LA SOIE

La Fédération francaise de la Soie s'est réunie en assemblée générale le 26 sep-
tembre 1927 au siége de 'Association nationale d’Expansion économique, 23, ave-
nue de Messine, 4 Paris, sous la présidence de M. Etienne Fougére.

40 délégués ont pris part a cette réunion; ils représentaient 57 syndicats ou asso-
ciations ayant dans leurs préoccupations depuis le grainage et la production des
cocons jusqu'a la vente et la transformation des tissus en passant par la filature, le
moulinage, le tissage, la teinture, etc.

Apres le compte rendu moral du président de la Fédération, les délégués ont
entendu un exposé du directeur de I'Office séricicole de Valence sur les progrés de
la sériciculture francaise. Ils ont enregistré avec satisfaction la nouvelle d'une amé-
lioration dans le rendement des élevages, di pour beaucoup, sans aucun doute, 4
I'adoption des méthodes modernes recommandées par I'Office et le Comité national
de la Sériciculture.

La propagande s’exerce avec une activité soutenue; elle s’étend maintenant  la
région du Sud-Ouest de la France et &4 I'Algérie.

L'assemblée a décidé de concourir assez largement & la formation du capital
nécessaire i la création d'un étouffoir coopératif dit a I'initiative de la Fédération
séricicole des Cévennes. Une somme a été votée pour doter les promoteurs de la
sériciculture algérienne des moyens de transports indispensables. La Fédération a
voté enfin le renouvellement de sa subvention au Comité franco-allemand d'lnfor-
mation et de Documentation. ’

La Fédération a enregistré et faif siens deux voeux présentés par la Fédération
séricicole des Cévennes et le Syndicat général de la Filature tendant au relévement
des primes a la sériciculture et 4 la filature. Elle prétera son concours le plus actif
a la prompte réalisation de ces veeux.

Une commission a ét¢é nommée pour examiner les modifications & apporter aux
statuts de la Fédération dans le but d'assurer une plus exacte représentation des
groupements adhérents.

Une discussion a été engagée sur les statuts de la Fédération internationale de
la Soie et I'assemblée a adopté divers amendements a présenter par la délégation
francaise.

(1) Siege social, 24, 23 et 26, place Tolozan, & Lyon. La Fédération est un groupement des
syndicats, associations et unions de syndicals et assoeiations s'intéressant & la production, au
commerce et a lindustrie de la soie (graines, cocons, fils, teinture, étoffe). La Fédération est
placée sous le patronage des chambres de commerce d’Alés (Gard), Annecy, Annonay, Arles,
Chambéry, Digne, Gap, Grenoble, Lyon, Marseille, Nimes, Le Puy, Roanne, Saint-Etienne, Tarare,
Toulon, Valence, Vienne, Villefranche-sur-Sadve.
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DEUXIEME CONGRES EUROPEEN DE LA SOIE
(Milan, 3-6 juin 1927).

Ce congrés a réuni 480 participants environ. Le Japon avait envoyé des obser-
vateurs. La délégation francaise était composée de vingt représenlants de la sérici-
culture, des stations expérimentales, de la filature, du moulinage, du commerce des
soles, de la fabricalion et du tissage des soieries, de la teinture et de 'apprét, de la
Condition de Lyon et du commerce parisien des soieries.

135 rapports ont été présentés et disculés par les congressistes qui, a cet effet,
étaient répartis en trois sous-commissions. Les congressistes ont été d’accord pour
reconnaitre que les travaux préseniés par les rapporteurs francais étaient remar-
quables.

Voici quelques détails et les résolutions du Congrés touchant les questions les
plus importantes et notamment celles qui ont trait & la sériciculture.

RAPPORTS. — ZLa normalisation. Ce probléme capital a fait Pobjet de trois
rapports, dont les auteurs sont MM. PierrE CHAREYRE, président de I'Union des
Filateurs et Mouliniers francais de la région de Valence; MoNrozier, président de la
Chambre syndicale du Tissage mécanique et & fagon de la Région lyonnaise; I'ingé-
nieur G.-P. Vannt et M. HErRMANN-LANGE, vice-président de I'Union des Tisseurs
allemands de la Soie.

M. Chareyre a défini comme suit la standardisation dans la filature :

« La standardisation consiste & généraliser dans une industrie déterminée la
fabrication de la qualité choisie comme type, nécessairement parmi [es meilleures,
sinon la standardisation ne serait pas un progrés, et & unifier les modes de présen-
tation de ce produit.

« Jci le produit est la gréege ; le mode de présentation, la flotte. Standardiser la
grége, c’est amener tous les filateurs & livrer au moulinage, au tissage ou a la bon-
neterie, un méme fil de caractéristiques constantes et parfaites, tant en ce qui con-
cerne son agrégation, son élasticilé et sa ténacité qu’en ce qui a trait & sa régularité
et encore & sa pureté.

« Standardiser la flotte, c¢’est inviter tous les filateurs a livrer toujours des flottes
conformes, comme guindrage, croisement, largeur et poids, a Ia flotle adoptée pour
type. »

Puis M. Chareyre a étudié les procédés et les appareils permettant de norma-
liser la grége, considérée dans ses caractéristiques et qualités essentielles : agré-
gation, élasticité, ténacité, régularité, pureté.

Pour la flotte, la normalisation est également possible et nécessaire,

Cependant, ajoute M. Chareyre, gardons-nous de pousser trop loin la norma-
lisation. En ce qui concerne le moulinage de la soie, il s'est exprimé ainsi :

« Un observateur qui ne serait pas averti pourrait penser que la'standardisation
dans le moulinage est aujourd’hui un fait accompli.
« En effet, que ce soit pour les trames, les organsins ou autres soies ouvrées ven-
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dues en flottes, ces derniéres sont toujours flottées au réglage Grant; les capiures,
généralement au nombre de quatre, sont passées dans quatre ou cing losanges, les
flottes sont pliées & 'ovalée, ¢'est-a-dire avec un neeud prenant toute la flotte. Celles-
ci sont réunies en masses comprenant 20 flottes, 19 étant enfilées dans la vingtiéme
qui sert ainsi de lien. Trés peu d'usines livrent en paquets, sauf pour des articles
spéciaux en soies secondaires et sur demande des clients.

« Et, par ailleurs, on remarque une tendance trés nette vers l'unification des
roquets, tubes et bobines-bouteilles, comme forme et poids, en sorte qu'en celte
matiére, 'expérience conduira bientdt a la création du type standard.

« Mais & la vérité, quels que soient les progrés accomplis, le probléme de I'uni-
fication professionnelle dans le moulinage se pose encore et revét a notre avis trois
aspecls principaux que nous envisagerons successivement en étudiant : 1° la ques-
tion de la régularité et de la conformité des torsions des appréts forcés; 2° la
question de l'unification des colorants fugaces; 3° la question du contrat-type
d’ouvraison. »

Rapport sur les recherches des améliorations du fil de soie a forte torsion et le
perfectionnement des procédés de contréle, par M. JosepH TESTENOIRE, directeur de
la Condition des Soies de Lyon;

La maladie de la polyédrie (grasserie) du ver & soie, étiologie et moyen de la com-
battre, par le prof. Acqua CamiLro, directeur de la R. Stazione de Bachicoltura de
Ascoli Piceno; ’

Etude sur la grasserie (ioolyéd‘rie) et les maladies du tube intestinal du bombyx du
mirier, par M. A. Pawror, directeur de la Station entomologique du Sud-Est;

Les maladies des insectes et Uinfection dans les éducations de vers & soie, par le
prof. G. Teoporo; '

Sériciculiure empirique et sériciculture rationnelle, par M. CH. SECRETAIN, direc-
teur de la Station séricicole d’Alés;

De Uélevage empirigue et de Uélevage rationnel des vers a sote, par le prof. Luiel
A. CaseLLa, directeur de Ilstituto bacologico per la Calabria;

De quelques nouvelles races de vers a saie obtenues par voie de croisement et de
sélections successives, par le prof. LomBARDI LoRENZA, sous-directeur de la R, Sta-
zione di Gelsicoltura e Bachicoltura de Ascoli Piceno;

Les recherches des laboratoires d’expérimentation, auailiaires de industrie et du
commerece de la graine de vers a soie, par le prof. Luciano Pigorini, directeur de la
R. Stazione bacologica sperimentale de Padova.

2

Le conditionnement des soies artificielles (présenté, A titre officieux) par
M. ETienne Burter, directeur des établissements de la Chambre de Commerce de
Roubaix. Dans ce rapport, 'auteur expose la méthode employée & Roubaix pour
le contrdle des soies artificielles; les producteurs de soie artificielle présents au
Congrés ont déclaré, au cours de la discussion qui a suivi I'exposé de M. Burlet,
qu'ils étaient préts & se soumettre & ce procédé de conditionnement.

127 Année. — Janvier 1928. 3
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RisoLurions. — Contrdle de Uélevage (présenté par le Dr Alor). — Le I1I° Con-
grés de la Soie, ayant pris connaissance des rapports présentés par MM. Secrelain
et Casella, émet le veeu quon encourage toutes les initiatives qui ont pour but de
répandre les bonnes régles d’élevage; en outre, le Congrés émet le veen que, tout
en respectant les organisations qui pratiquent I'éclosion de la graine dépendant
directement des maisons graimiéres aulorisées et contrdlées conformément aux lois
des pays respectifs, les chambres d’'incubation, instituées par des personnes civiles -
ou affectées & I'éclosion collective de graines, provenant des diverses maisons pro-
ductrices, soient confides & des personnes dont la capacité est connue et au besoin
ditment autorisées, de telle sorte qu’on ne perde pas le travail des instiluts supérieurs
d’instruction et d’expérimentation, et cela en vue de sauvegarder une immense
richesse qui, chaque année, est perdue,

Protection de Uélevage (présentée par le D® Tartuloli). — Le Ile Congrés euro-
péen de la Soie, ayant connaissance qu'actuellement on poursuit la Iutte biologique
pour combattre Ja « processionaria du pin » par la diffusion dans les régions de
montagne des spores de Rotrylis Bassiana, se préoccupant des conséquences nui-
sibles que cette diffusion peut déterminer en rapport aux résultats positifs de la
lutte qui, d’autre part, est entreprise contre la muscardine, pour la protection des
¢levages du ver & sole, émet le vaeu que les autorités compélentes s'intéressant a
cette question, tiennent compte des intéréts économiques d'ordre plus important.

Création d’une Section séricicole & [ Institut &’ Agriculture de Rome (présentée
par la Délégation espagnole). — Le II® Congreés européen de la Soie attire I'atten-
tion de I'Institut international d’Agriculture de Rome sur les questions concernant
la sériciculture qui ont formé I'objet des discussions de ce Congrés et émet le veeu
que I'Institut poursuive toujours davantage I'étude des problemes séricicoles d'intérét
international, et particuliérement, qu’il constitue, au sein de son conseil technique
scientifique International, une commission spéciale pour la sériciculture, dont les
membres soient choisis parmi les personnes les plus compétentes des pays inté-
resses.

.

Perfectionnement des instituts de recherches (présentée par les directeurs d’'insti-
tuts d’expérimentation et de recherches appliquées a la sériciculture et a I'industrie
de la soie). — Les soussignés, directeurs des instituts d’expérimentation et de
recherches appliquées a la sériciculture et & I'industrie de la soie, émettent le voeu
que les gouvernements ou les conseils attachés a la conservalion et au progres de
ces indusiries dans les différentes nations européennes séricicoles, '

Aprés avoir constaté qu’en général, 'organisation ne correspond plus & la com-
plexité des problémes toujours nouveaux qui se présentent,

Décident que les instituts d’expérimentation et de recherches soient complétés
de manitre a pouvoir disposer de personnel scientifique spécialisé dans chacune des
branches, physique, chimique et biologique. Les recherches scientifiques seront
toujours faites en coordination avec les probléemes généraux de la pratique et de
I'industrie séricicoles. (Suivent les signatures.)

Arbitrage international. — Le 11¢ Congreés européen de la Soie adopte, aprés
conclusion de M. A. Frowein, de Crefeld, la résolution de recommander aux ven-
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deurs et acheteurs de tissus de soie la solution de leurs litiges éventuels par la voie
de Darbitrage de la Chambre de Commerce internationale.

Qualités du fil de soie naturelle, — Considérant que le fil de soie naturelle pos-
stde de merveilleuses qualités de finesse, de brillant, de pureté, d'¢lasticité, de
ténacité qu'il convient de maintenir intactes pour que les produits manufacturés
dans lesquels il entre acquitrent le maximum d’élégance et de valeur,

Considérant que les producleurs européens se sont traditionnellement atlachés
a ce souci de perfection par le croisement des races de vers & soie, par la création
d'instituts scientifiques capables d’enseigner & la sériciculture les meilleurs pro-
cédés d'élevage, par la recherche incessante du progres dans les opérations de filage
et de moulinage;

Considérant toutefois qu'il est résulté de ces efforts multiples mais divergents
une variété de coutumes et de procédés, qu'il serait utile aujourd’hui de coor-
donner,

Le II* Congrés européen de la Soie demande a la Fédération internationale de
la Soie d'organiser des commissions techniques qui seront chargées d’enquéter
dans les divers pays européens producteurs de soie, sur les méthodes employées
pour I'éducalion du ver & soie, pour la filature et le moulinage et de présenter un
rapport indiquant les moyens de coordonner toutes choses, soit-au IlI* Congres,
soit par communicalions directes aux fédérations nationales, si elle le juge utile.

Unification de la nomenclature douaniére. — Le 11* Congrés européen de la Soie,
aprés avoir recueilli 'adhésion de I'Angleterre, de I'Allemagne, de la Irance, de la
Hongrie, de I'ltalie et de la Suisse, el enregistré la réserve de I'Espagne, adopte le
cadre d'une nomenclature douanitre qui sera établie d’aprés les principes suivants :

a) Classement par nature des matitres composant les tissus de telle sorte que la
matiére dominante en poids délermine la qualification douaniére;

b) Classement suivant les phases et les variétés de la production.

Cette nomenclature est effectivement traduite par un trés long tableau qui a été

annexé a la résolution.

Conditionnement., — Les membres du 1I* Congrés de la Soie 4 Milan, trés heu-
reux de savoir que les directeurs des conditions européennes ont adopté comme
méthode provisoire celle qui est appliquée & Lyon pour le cenditionnement et I'ana-
lyse des soles crépe, recommande au commerce des soies de suivre cette méthode
de contrdle dans l'avenir et expriment le veeu que les directeurs des conditions
continuent leurs recherches pour arriver & une méthode encore plus précise.

Création d'une Fédération inlernationale de la Soie. — Les chels des diverses
délégations italienne et étrangéres ool jeté les bases d’une « Fédération inlernatio-
nale de la Soie », dont le sidge sera a Paris et dans laquelle seront appelées i siéger
toutes les nations productrices de fils ou de tissus de soic. La France a été désignée
pour préparer le projet définitif et la p['ési('lerlce de la Fédération sera assumée pen-
dant les deux premidres années par M. Etienne Fougere, président de la IFédération
francaise de la Soie.

Le soin de choisir la ville ol se réunira le 111 Congrés en 1929, a été laissé a la

Fédération internationale.
E. L.
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LA STAGNATION D'UNE GRANDE INDUSTRIE ITALIENNE
Le marché de la soie naturelle.

(Extraits en grande partie de la Journée industriclle du 8 juin et du 25 novembre 1927,
et du Corriere della Sera, de Milan, du 10 novembre 1927.)

L’'industrie de la soie représente une fraction importante de la prospérité
économique de I'[talie. La production annuelle de cette industrie a une valeur de
plus de 4 milliards de lire et entre pour 2.700 miilions dans la balance commerciale,
les soies gréges ayant fourni 4 elles seules 19,69 p. 100 des exportations totales du
pays en 1926, Or, sur le marché américain, les exportations italiennes ont été presque
complétement supplantées depuis dix ans par des exportations asiatiques, japonaises
surtout; elles s’élevaient en moyenne a 1.050 t avant la Guerre et représentaient
11 p. 100 de I'importation américaine; elles ont été seulement de 340 t en 1926,
soit 2 p. 100 seulement de I'importation américaine, contre 20.000 t importées par le
Japon et 5.000 t par la Chine. Sur le marché européen, la concurrence asiatique est
devenue également menacante et, déja, dans les pays de!’Europe centrale etla Russie,
les soies extréme-orientales entrent dans une proportion double des soies italiennes,

Cette situation est due & une organisation industrielle insuffisante de la filature
italienne et au prix excessif des cocons italiens. D'une part, les filateurs ne se sont
pas assez préoccupés de s’adapter aux exigences des pays consommateurs et, d'autre
part, les Italiens continuent & cultiver les miriers au milieu des champs au lieu de
pratiquer une culture rationnelle. La sériciculture aurait aussi besoin d'une orga-
nisation un peu plus rationnelle. Ainsi, en 1926, le rendement a été de 160 kg de
cocons par 100 g de graine, tandis qu’au Japon il atteignait 232 kg, rendement
double de celui qu'on relevait 1l y a une quinzaine d'années.

En outre, le marché intérieur italien de la soie est désorganisé. Clest ainsi que,
pour P'instant, les produits séticicoles font l'objet de transactions sur environ
200 places commerciales italiennes.

Un consortium national coopératif, comprenant a la fois des producteurs et des
commercants et actuellement en voie de constitution, sous les auspices du chef du
Gouvernement, se propose de défendre et de mettre en valeur les produits soyeux
italiens sur le marché intérieur et surtout de favoriser leur expansion sur les grands
marchés étrangers. Déja le 22 juillet dernier, s'est ouverte a Milan la Bourse des
Cocons, qui doit réglementer le marché national des cocons étouffés; mais, en
attendant, le marché mondial de Ia soie reste dominé par le groupe JaponwEta{.S—Unis,
et le marché italien della 'soie est lui-méme commandé par le mouvement des prix
des cocons et de la soie grége en Extréme-Orient. 11 est trés impressionnable : la
moindre fluctuation sur les prix & Yokohama est vivement ressentie en Italie qui
subit passivement tous les mouvements de ce marché lointain. Le fait est dii non
pas tant & ce que la sériciculture est restée stalionnaire en Italie, mais & ce qu'elle
a progressé trés rapidement en Chine, et plus encore au Japon; et dans ce dernier
pays, en raison surtout des achats de plus en plus importants qu’y font les Etats-Unis,
et qui résultent des bas prix de revient et de vente des soies gréges japonaises.

Sion chiffre par 400 la production mondiale de la sole naturelle en 1943, celle
de 1923 est de 140, celle de 1924, de 152, de 1925, de 169. Avant 1914, le Japon four-
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nissait 40 p. 100 de la production mondiale; en 1923, il en fournissait 62 p. 100.
En 1914, les Etats-Unis ne travaillaient qu'une fraction insignifiante des soies gréges
japonaises; en 1923, ils en travaillaient les 93 centiemes. La Chine a fourni en 1923,
23 p. 100 de la production mondiale: I'Italie 8,73 p. 100 seulement alors qu’elle en
fournissait 18,27 p. 100 en 1914, L'importance de la production de la soie actuelle
a d’ailleurs diminué aussi dans tous les autres pays de 'Europe occidentale; elle
représentait 3,52 p. 100 de la production mondiale en 1914 et sealement 0,73 p. 100
en 1923. Pendant ce temps, la production mondiale de la soie artificielle passait de
100 en 1913 & 344 en 1923, 4 452 en 1924 et & 660 en 1923. On voit que I'essor de ce
produit n'entrave en rien celui de la soie naturelle, et que la concurrence de la soie
artificielle ne peut étre incriminée en rien pour expliquer la stagnation de 'industrie
de la sote naturelle en Europe.

Dans ces dernieres années, des congrés ont été tenus par les pays d'Europe
producteurs de soie : une Fédération internationale de la Soie, avec son siége & Paris,
s'est bien conslituée ala suite du second Congrés européen de la Soie qui s’est lenu
4 Milan en juin 1927, mais il ne semble pas que I'Italie ait retiré de grands avan-
tages & prendre part & ces réanions, ot le Japon figurait comme simple observateur :
le Japon et les Etats-Unis forment un bloc solide comme producteur et consom-
mateur travaillant en liaison et directement; et la position de I'Angleterre et de la
France, comme intermédiaires dans le commerce international de la soie, parait
inébranlable, L’Italie ne peut compter sur la collaboration d’aucun de ces quatre
pays; elle doit donc s'organiser pour prendre part directement au marché inter-
national. Il semble que ce soit facile, au moins pour I’Europe, en raison de la bonne
qualité de ses soies comme le prouvent les cours de Lyon et de New York, &
condition cependant de grouper les affaires intérieures sur un petit nombre de
places commerciales. '

En outre 1'Ente nasionale Serico® s'est déja efforcé, dans ces derniers mois,
de stabiliser les prix intérieurs et de diminuer la spéculation, mais il ne pourra
jamais éviter complétement celle qui s’exerce aux dépens des petits producteurs de
cocons. Il va s’efforcer de créer des coopératives pour I'étouffage et la vente des
cocons, d'améliorer la culture du mirier, I'élevage des vers & soie et de perfectionner
la technique des industries qui traitent les cocons ou utilisent les soies gréges.

Enfin, en Extréme-Orient il existe de trés fortes associations pour le com-
merce international de la soie, dans lesquelles I'ltalie est trés peu représentée.
C’est ainsi que sur 27 maisons que compte la Foreign Silk Association de Canton
il y en a 9 francaises, 9 anglaises, 3 américaines, 3 japonaises, £ suisses et seulement
1 italienne. De méme, la Foreign Silk Association de Changhai, qui groupe
37 maisons, en compte 11 frangaises, 9 anglaises, 3 suisses, 3 hindoues, 2 améri-
caines, 2 japonaises, et 3 italiennes seulement. En outre, en Chine, les banques
francaises, anglaises ct japonaises appuient les opérations de leurs nationaux.

De ce cbté aussi, il convient que 1'[talie porte ses efforts.

La situation de I'Italie comme exportatrice est cependant loin d’étre désespérée :
en 1913, elle placait & I'étranger 7.499.000 kg de soic dont 4.526.000 de gréges,
2.833.000 kg de filés et 140.000 kg de soies teinles. Elle en exportait encore
3.220.000 kg en 1923 et 3.845.000 kg en 1926. Ces exportations représentent respec-

(1) Siége social, 14, Corso Italia, Milan.
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tivement 19,79, 23,72 et 19,69 p. 100 des exportations totales de 'Italie cn 1913,
1923 et 1926 @, E. LEMAIRE.

(2) Voici, d’aprés MM. Terrail et Payen, de Lyvon (Journée industrielle des 25 et 26 décembre [427
et des 1°-2 janvier 1928) des renseignements qui précisent I'état du marecheé mondial au début de
l'année 1928 et qui confirmentl les fails avancés par les sériciculleurs italiens. (Voir page 42 la
signification des termes commerciaux employeés ci-apres).

Lyon, 31 décembre 1927.

MM, Terrail et Payen écrivenl :

L’industrie et le commerce de la soie n'ont pas fait fortune en 1927. Du commencement & la
fin de I'année, les affaires ont été diffieiles et ingrales, La haisse progressive n’a été enravée que
conrant décémbre et ce n’est que depuis quelques jours que l'atmosphére de notre marché tend
a4 g'améliorer un peu. Le niveau actuel des prix ne eomporte, en elfet, plus guére de risques: la
résistance s'organise d'ailleurs dans les principaux centres de production et, au seuil de la nou-
velle année, il est permis d’envisager 'avenir avec plus de eonflance.

Le mouvement de notre condition des soies, allant de janvier a novembre, a été le suivant pour
1927 (entre parenthéses, chiffres de 1926), en kilogrammes :

Janvier, 368.000 (509.000); février, 415.000 (544.000); mars, 470.000 (635.000): avril, 459.000
(534.000); mai, 456.000 (528.000); juin, 423.000 (362.000); juillet, £39.000 (369.000); aout, 478.000
(525.000); septembre, 540,000 (381.000); octobre, 380.000 (580.000); novembre, 579.000 (473.000).
Toalal : 5.209.000 (6.160.000).

Il est réconfortant de constaler que le ralentissement, particuliérement accentué dansle premier
semestre, fend & disparaitre, que la baiste a assaini la situation el que le terrain est préparé pour
un regain d'activilé sur des bases normales.

New York ne signale aucun changement appréciable. Ses besoins sont suivis de prés par le
Japon qui s'impose des sacrifices pour conserver cet indispensable débouché & sa production.
New York a provoqué un peu de hausse au Japon par ses nombreux engagements de lin d’année,
mais, dans 'ensemble, il 0’y a pas grand’chose de changé dans 'allure de la fabrique de soieries
américaine qui continue de travailler dans des conditions plutot préeaires.

Milan s’appuie sur la stabilisation de la lire pour remonter le courant, et la fermeté domine
sur toute la ligne. La plupart des filatures sont arrétées ence moment, et si la situation devait res-
ter aussi déeourageante que par le passé, bon nombre d'entre elles ne reprendraient pas le travail
avant la prochaine récolte. Les gréges exquis 13/22 sont tenues a 223-230 lire; Pextra lissage a
- 210-212,50 lire et le classique s'avance a 1935 lire, malgré les demandes modérées et les offres peu
généreuses des acheteurs. Le marché n'est pas trésanimé, pas plus, dureste, que pour les cocons,
mais la tendance reste soulenue, el ils gagnent un peu de terrain.

Yokohama est trés impressivnnable ; les filateurs sont décidés a proportionner la production aux
possibilités de vente par des moyens appropriés, et il semble bien que, la comme ailleurs, les
prix ont atteint un niveau qui ne comporte plus guére de risques. Cependant, le marché esl actif
avec des prix en hausse. Pour linstant, ce regain d’activité ne irouve point d’é¢cho sur notre
place ot il n'y a aucune position spéeulative en cette provenance, mais il sert de stimulant aux
autres marchés, Les gréges triple extra blanc 13/13 sont offertes & 320 fr; le triple extra jaune
13/15, & 310(r; et le n° 1 blanc 13/13 s'inserit & 293 fr pour embarquement janvier.

Les statistiques a fin novembre se résument de la facon suivante : produetion probable récolte
1927, 600.000 balles; report de la campagne précédente, 17.000 balles; consommalion intérieure
eslimée pour la saison a 100.000 balles; exportations en Amerique & fin novembre 230.000 balles;
exportations en Europe & {in novembre, 13.000 balles; stock et produclion probable d'ici & la fin de
la campagne, 254.000 balles. Total, 617.000 balles.

Changhai consolide le terrain gagné et le marché est alimenté par des demandes assez suivies
en filatures a 'européenne, Minchew et Shantung, dont les stocks en Europe sont passablement
désassortis. On vient de payer : 340 fr pour Bayard extra et { 13/15; 330 fr pour Sun Stork extra
et 1 13/13; 315 Ir pour double Eagle extra et 1 16/18; 300 fr pour Beauty extra et 1 13/13; 285 fr
pour Progress extra et { 16/18; et la tendance est ferme.

Ganton a perdu avec le réiablissement de Pordre Peffervescence qui régnail sur ce marché pen-
dant les jours d’émeute. Les filaleurs chinois semblent redevenir un peu plus malléables, Les
pourparlers sont un peu facilités par I'approche du nouvel an chinois qui tombe cette fois dans
la deunxiéme quinzaine de janvier. C’est, pour les filateurs, la dale tradilionnelle de réglement de
comple avec les banque:. Sur notre place, les besoins de moulinage enlretiennent un courant
d'affaires réguliéres sur la base de : 263 [r pour petil exlra 13/15, disponible; 237,50-260 fr pour
genre Kai Sing Cheong 14/13, disponible: 240-245 fr pour genre Hip Chan 13/13, disponible; 233-
240 fr pour best 1 favori 13/135, flollant.

Levant. — Daans le domaine des gréges Brousse el Syrie, la situation n’a pas changé. Les stocks
ne s'alourdissent pas, mais leur réalisation impose de gros sacrifices au filaleurs. Anssi sont-ils
peu pressés de vendre aux prix sctuels et la tendance est plus résistante.
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LA FEDERATION INTERNATIONALE DE LA SOIE

Une des plus importantes résolutions du deuxiéme Congrés européen de la Soie,
qui s'est tenu & Milan en juin 1927, décidait la constitution d'une tédération inter-
nationale de la soie.

Conformément & cette résolution, une réunion internationale a eu lieu le 27 sep-
tembre 1927, au siége de Association nationale d’"Expansion économique, 23, ave-
nue de Messine, Paris, pour jeter les bases de cette nouvelle organisation.

Plus de 60 délégués appartenant & huit nations : Italie, Suisse, Allemagne,
Angleterre, Espagne, Hongrie, Tchécoslovaquie et France, ont pris part a cette
séance.

M. Etienne Fougére, président de la Fédération francaise de la Soie, et désigné
par le Congrés de Milan comme président de la future fédération internationale
pour les deux premiéres années, a félicité les délégués d’avoir répondu en si grand
nombre & 'appel des promoteurs. Cet empressement démontre Pintérét qu'éveille en
Europe, la création dune organisation internationale embrassant toules les bran-
ches de I'industrie et du commerce soyeux.

L’Assemblée a discuté 'avant-projet de statuts proposé par le Comité d'initiative :
une commission spéciale présentera le projet qui sera soumis a la discussion défini-
tive. Cette méme commission jouera le role de Commission d’Initiative et fonction-
nera comme Bureau provisoire pour établir le contact avec les organisations syndi-
cales des divers pays intéressés, el conlinuer a recevoir les adhésions. M. Fougere
a été confirmé dans la fonction de président de cette commission.

L.’Assemblée a constitué une seconde commission qu’elle a chargée d’étudier les
modalités d'exécution des décisions prises au Congrés de Milan en ce qui concerne
les procédés techniques de préparation et de reconnaissance des soies ouvrées.

Aloccasion de cette assemblée, les délégués enropdens ont poursuivi et presque
achevé I'étude de T'unification de la nomenclature douaniere, ayant d’ores et déja

réalisé l'accord sur les points essentiels.
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BIBLIOGRAPHIE FRANCAISE DE LA SERICICULTURE

Dans la liste qui suit, on n’a guére cité, en fin de liste, que des brochures, opus-
cules ou tracts de vulgarisation publiés récemment et destinés surtout aux séri-
ciculteurs. On se rendra compte ainsi des efforts faits dans ces derniéres années
par les différents groupements qui s’intéressent a la question pour propager la séri-
ciculture en France et en améliorer les méthodes. On peut se procurer gratuite-
ment la plupart de ces brochures auprés des organismes qui les ont éditées.

11 serait inexact de dire que ces imprimés ne sont jamais lus et que I'effet de leur
distribution est nul. Il est vrai que ceux qui les lisent et appliquent ce qu'ils ont lu
sont presque toujours des nouveaux venus dans les pays séricicoles et sans idées
préconcues. On peut citer des exemples d’anciens citadins, complétement ignorants
des choses de la campagne et de la sériciculture, qui, en mettant en pratique les
conseils donnés par ces opuscules, ont du premier coup réussi parfaitement leurs
élevages et n'ont jamais eu d'échecs dans la suite. L’effet de magnancries modéles,
servant & la démonstration, serait beaucoup plus grand sur les populations presque
incultes mais siintéressantes et si intelligentes de quelques régions de nos Cévennes.
C’est surtout & cette méthode d’action et de propagande que I'on semble s’étre rallié
dans ces derniers temps.

Les quatre ouvrages qui figurent en téte de la liste donnent sur la sériciculture
une documentation beaucoup plus détaillée que les opuscules qui les suivent.

E. L.

*
® ¥

Ouvrages de fond.

Traité sur le ver @ soie du mirier el sur le mirier, par E. MaiLLot, ancien direc-
teur de la Station séricicole de Montpellier, F. LaMBERT, directeur de la Station
séricicole de Montpellier. Un vol. (14>< 22 cm) de 622 p., avec 169 fig., et 3 pl.,
hors texte. Coulet et fils, 8, Grand’Rue, & Montpellier, et Masson et Cie, 120, boule-
vard Saint-Germain, a4 Paris, éditeurs, 1905.

Les vers a soie. Sériciculture moderne, par ANTosIN RoLet, Ingénieur agronome,
professeur & I'Ecole d’Agriculture d’Antibes. Un vol. de I'Encyclopédie scientifique
du D" Toulouse. Un vol. (11 >< 14 c¢m) de 430 p., avec 103 fig., Paris, Octave Doin
et fils, 8, place de I'Odéon, édit., 1913.

Sériciculture, par PIErRRe VIEIL, Ingénieur agronome, ancien sous-directeur
de 1a Station séricicole de Rousset, Inspecteur des Services agricoles et commer-
ciaux de 'Indochine, copseiller technique au Comité international pour 'Améliora-
tion de la Sériciculture en Chine. Un vol. de I'Encyclopédie agricole Wery,
(12 ><19 cm) de 403 p., avec 71 fig., 1920, J. B. Bailliére et fils édit.

Le ver d soie du mirier, par A. Mozziconaccl, Ingénieur agricole, directeur
de Ia Station séricicole d’Alais. Un vol. de I'Encyclopédie des connaissances agri-
coles (11 >< 13 cm) de 240 p,, avec 60 fig., Paris, 1921, Librairie Hachette, 79, boule-~
vard Saint-Germain, édit.
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Opuscules de propagande et de vulgarisalion.

L’'A. B. C. de la séricicullure ou Moyens d’'assurer une bonne récolte de cocons,
par E. BERENGUIER ET ¥iLS, publié par I'Etablissement séricicole « Le Soleil » &
Vidauban (Var), Emilien Bérenguier, directeur, i I'usage des éducateurs de vers &
soie. Une brochure (13 >< 21 cm) de 23 p., 7 fig., 7¢ édit., 1921. Imprimerie A. Ricco-
bono, boulevard G.-Clemenceau, & Draguignan.

Les éducations familiales et les modifications @ apporter aux méthodes séricicoles
pour obvier au manque de main-d’@uvre, vers & soie ef miriers, par A. MozzicuNaccer,
Ingénieur agricole, directeur de la Station séricicole d’Ales, professeur de séricicul-
ture. Une brochure (16 ><25 cm) de 38 p., 4 fig. Aleés, 1921, Typographie-Litho-
graphie J. Brabo, 12, rue Saint-Vincent. :

E"ievage des vers & soie aur rameaux. Educateurs! Lisez cette brochure ef vous
n hésiteres plus a essayer Uélevage aux rameaux, Si avec le procédé ordinaire vous
récoltez 100 kg, par Uélevage aur rameaux, avec moins de peine, vous en récolteres
200 kg. Extrait de la brochure de M. MozzicoNaccr sur I'élevage des vers & sole.
Une brochure (16 >< 24 cm) de 8 p. Imprimerie moderne, Vals-les-Bains (Ardéche).

Le miirier publié par I'OFFICE NATIONAL SERICICOLE, 89, avenue Victor-Hugo,
Valence (Dréme). Une brochure (24 >< 28 c¢m) de 4 pages.

Instructions pour le nettoyage et la désinfection des magnaneries, de leur matériel
et de leurs dépendances, rédigées par M. I. LaMBERT, directeur de la Station sérici-
cole de I’Ecole nationale d’Agriculture de Montpellier, publides par le Comité
national de la Sériciculture (siégeant & I'Oftice agricole départemental de la Drome,
a Valence, 16, avenue Victor-Hugo). Un feuillet (21 >< 28 cm) de 2 pages.

Rapport sur U'état actuel de la sériciculture italienne, par M. Louser, Ingénieur
agronome, inspecteur divisionnaire de 'Exploitation des Chemins de fer P. L. M.
(Compterendu de mission, juin 1924) . Unebrochure (24 >< 27 cm)de 52 p., 29 fig. @

(fuide du bon sériciculteur. Méthode d'élevage des vers & soie préconisée par le
Comité national pour le Relévement de la Sericiculiure frangaise, par MM. Cu. SEcRE-
TAIN, Ingénieur agricole, directeur de la Station séricicole d'Alés, conseiller
technique de I'Office national séricicole, et M. JouveL, directeur de 1'Olfice national
séricicole, secrétaire général du Comité national, membre du Conseil supérieur de
la Sériciculture . Une brochure (13 ><21 e¢m) 16 p., 1924.

Nouvelle méthode d’élevage des vers d soie, par E. BERENGUIER ET FILS, sérici-
culteurs-graineurs, directeurs du grand établissement séricicole « Le Soleil » &
Vidauban (Var). Une brochure (10 >< 13 cm) de 23 p., 5 fig., 1926,

Les prairies de muriers, par CH. SECRETAIN, Ingénieur agricole, directeur de la
Station séricicole d’Alés®. Une brochure (14 >< 21 cm) de 16 p. Ministére de I'Agri-
culture. Institut des Recherches agronomiques. Station séricicole d'Alés, 1926.

(1) Voir p. 78 du présent Bulletin 1'analyse de cet ouvrage.

(2) On trouve dans celte brochure une bibliographie détaillée des ouvrages et brochures
de vulgarisation publiés en italien sur la sériciculture et la culture du marier.
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L'élevage des vers a soie auz rameaux, publié par les soins de I'Office national
séricicole, 2, avenue Victor-Hugo, a Valence (Drome), avec le concours des Offices
agricoles du Midi. Extrart en grande partie de : Les éducations familiales, écrit par
le regretté M. Mozziconaccl en 1921, Une brochure (13 >< 21 cm) de 16 p.

Le mirrier, par Cu. SECRETAIN, Ingénieur agricole, directeur de la Station sériei-
cole d’Alés, conseiller technique de I’Office national séricicole, n° 27 des Publica-
tions agricoles de la Compagnie des Chemins de ler de Paris & Lyon et a la Médi-
terranée @, Une brochure (14 >< 21 cm) de 47 p., 20 fig.

Le ver a sote. Connaissances pratiques indispensables pour bien réussir son élevage,
par M. Messier, Ingénieur agronome, dirccteur de 1'Office national séricicole,
57, avenue Victor-Hugo, & Valence (Drdme)®. Une brochure (21 >< 28 cm) de 4 pages.

La cullure du mirier en France. Rapport présenté par Ca. SecreraiN au Con-
grés international d’Agriculture de Rome #, Une brochure (143>< 21 cm), 27 p. Alés,
Papeterie Evrols, avenue de la Gare, 1927.

Sériciculture empirigue et sériciculture rationnelle, par Cn. SECRETAIN. Rapport
(épreuves) présenté au Second Congres européen de la Soie (Milan, 3-6 juin 1927) @,
Ure brochure (17 >< 24 cm) de 15 p. Tipografia Allegretti, via Orti, 2, Milan.

AXNNEXE |

SIGNIFICATION DES NOTATIONS ET DES TERMES EMPLOYES DANS LE GOMMERCE
DE LA SOIE ET DES COCONS,

Voici la signification des nolations et termes commerciaux employés aux pages 18 et 38.

Dans les transactions commerciales, les soies sont cotées d’aprés leur origine, leur
qualité et leur titre.

En France, on distingue plusieurs qualités de soie : extra; — 1¢* ordre; — 24 ordre; —
3¢ ordre;

en Italie, les qualités correspondantes portent le nom de : grand exquis; — exquis; —
extra; — classique.

Au Japon, pour des qualités plus nombreuses
double extra; —extra; —1; — 1 4411/2; — 11/

en Chine : grand double extra; — double extra; — extra A; — extra B; — extra C; —
bonne A; — bonne K;

a4 Canton : extra — petit extra; — best 1 favori privilégié; — best | favori; — best 1,

Les titres employés sont les: 8/10; — 9/41; —10/12; — 411/13: — 12/16; -—13/15; —
14/16; — 16/18; — 18/22,

Le titre caractérise la soie : c'est le poids d'une longueur déterminée de fil grége.
Pendant longtemps, la longueur de convention adoptée a été de 400 aunes qui égalent
environ 476 m el on aexprimé leur poids en deniers valant chacun 0,053 g. Aujourd’hui,
on est convenu de prendre le poids de 500 m de fil et de I'exprimer en grammes. Un fil
de grége dont 500 m pésent 5,3 4 6,3 g estautitre 10/12, c’est-d-dire au titre 10 4 12 deniers.

on utilise les termes: triple extra; —

(3) Voir p. 78 du présent Bulletin 'analyse de cet ouvrage.

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



LA VENTE DES COCONS. 13

Pour les cocons secs, I'expression 4/1 signifie qu'ils sont vendus en supposant qu’ils
donneront & la bassine 1 kg de soie pour & kg de cocons secs; le prix de vente est
augmenté ou diminué si le rendement en soie est supérieur ou inférieur a 1/4%.

La loyauté des transactions commerciales a amené la création d'établissements
appelés conditions des soies qui délerminent officiellement sur échantillons les qualités
des marchandises vendues en tenant compte, en outre, de la teneur en eau de la soie

échantillonnée.
M. M,

ANNEXE 11
LA VENTE DES COCONS.

Le but de cette note, n'est pas de discuter le meilleur procédé de vente des
cocons, mais d’exposer succinctement les modes de vente pratiqués sur les marchés
et'les modes de fixation du prix des cocons & I'heure actuelle.

Remarquons tout d’abord que les marchés de cocons se font de plusen plus rares;
d’ailleurs, tous les marchés agricoles sont & peu prés dans le méme cas. Grice aux
moyens de transport rapides, les acheteurs vont chercher la marchandise sur place;
on ne l'apporte presque plus sur les marchés.

VENTE A PRIX FINI. — Voici, d’aprés M. LAURENT pE L'AnBousser (Cours de
séricicullure pratique, Alais, 1893) comment se pratique la vente des cocons sur les
marchés des Cévennes. L'éducateur réserve un joli rameau, bien garni de cocons,
qu’il choisit avec le méme soin que ceux de sa récolte (souvent il choisit méme un
peu mieux les cocons de son rameau). Cet échantillon est appelé montre. Ce rameau,
bien soigné, plié dans un linge blanc, est porté sur le marché et soumis aux acheteurs.
Ceux-ci I'examinent et font uneoffre de prix. Le vendeur débat ce prix; puis l'affaire
se conclut. L’acheteur garde I'échantillon auquel il attache une étiquelte portant le
nom et 1'adresse du vendeur, la quantité approximative de cocons vendus et le jour
fixé pour la livraison. Parfois, cette étiquette est remplacée par un simple numéro
d’ordre mais, dans ce cas, 'acheteur a un carnet 4 souche sur lequel toutes les
indications que nous venons d'énumérer sont reproduites sous le numéro corres-
pondant.

Au jour fixé pour la livraison, le vendeur apporte sa marchandise a I’endroit con-
venu. On la pése, on déduit la tare et on I'examine. Si elle est conforme & P'échan-
tillon qui a servi & traiter le marché, il est trés rare que des contestations s'élévent
entre les parties. Le poids net est payé comptant au prix convenu; mais si la mar-
chandise n’est pas conforme & 'échantillon, il y a contestations; elles vont méme jus-
qu' rupture du marché.

On peut donc définir ce procédé comme une vente & prix fini, le prix payé par
I’acheteur étant un prix définitif qui ne peut plus étre modifié.

VENTE AU cours. — Dans le but de donner aux sériciculteurs des bases pour la
vente de leurs produits; dans le but de les fixer sur la valenr des éducations qu'ils
peuvent entreprendre, le Comité national de la Sériciculture a pu obtenir la fixation
avant la récolte, avant méme les mises en incubations, d’'un priz minimum pour la
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vente des cocons. Sil'on s’en rapporte & ces trois derniéres années, on verra que le
prix minimum a toujours été dépassé au réglement définitif.

Dans ce mode de vente, I'éleveur regoit, au moment de la livraison de sa mar-
chandise, le prix minimum fixé. De plus, vendeurs et acheteurs acceptent d’avance
de se conformer, pour le réglement définitif, au prix fixé par les commissions pari-
taires, formées par le Comité national de la Sériciculture,

Le but des commissions paritaires est de mettre en rapport sériciculteurs et fila-
teurs, de maniére & établir un cours pour les cocons [rais destinés a la filature, cours
permettant d'une part, aux sériciculteurs de recevoir une rémunération équitable,
d’autre part, aux filateurs, de s’approvisionner dans des conditions de prix normales
et équivalentes pour unerégion déterminéde. Pouraboutir a ces résultats, les commis-
sions paritaires constatent les prix moyens pratiqués sur les marchés de cocons
existants dans la région et fixent un prix unique devantétre pour la région envisagée
le prix définitif des cocons achetés au cours.

VENTE D'APRES LE COURS DES solES. — Dans une réunion du Comité national de
la Sériciculture, 'assemblée a discuté et adopté un troisiéme procédé de vente des
cocons basé sur le cours des soies. Ce procédé jouit de quelque faveur en Italie. Ce
contrat de vente est régi par les dispositions suivantes :

Art, 1. — Etablir le prix moyen des soies gréges, qualité 1 ordre, litre 12/16,
pendant la périede du 13 mai au 45 novembre,
Art. I1. — Déduire de ce prix moyen ainsi obtenu 9 p. 100 représentant :
Frais généraux de vente. Usages.de Lyon . . . . . . . . .. 2,20 p. 100
Commission au vendeur. . . . . . . . ... ..., 2,00 —
Impot sur le chiffre d’affaires . . . . . . . . . .. . ... ..,.. 130 —
Frais d’essai, de conditionnement, de pesage. . . . . .. . .. 050 —
Intérét du capital engagé. . . . . .. . .. ... .. .. ..., 300 —
Total. . . . . . o o v oo v oo oo oL 9,00 p. 100
Art. Il — Déduire de la somme restante, les frais de filature fixés a 50 Ir

(variable suivant les années).

Art. [V, — Diviser la somme restante par le coefficient 11,5 (rentrée) pour avoir
le prix des cocons.

Art, V. — Déduire de ce prix 1 fr pour frais d’amas (courtage, transport, étouf-
fage).

Art. VI.— Dans le cas ol la graineaurait été fournie gratuitement par le filateur,
ces frais seront portés a 1,50 fr.

Art. VIf. — Les fumigations de soufre, formol, chlore ou autires produits nocifs
sont interdites & parlir de la levée précédant la quatriéme mue. Les conditions du
contrat s'appliquent & la marchandise loyale et marchande ainsi définie :

Par qualité loyale et marchande, on entend tout lot de cocons comprenant au
maximum 5 p. 100 en poids de cocons doubles, faibles, tachés et chiques. Dans le
cas ol ce pourcentage serait dépassé, il y aurait lieu d'elfectuer une décote de prix
proportionnelle au pourcentage supplémentaire.

Art, VIII. — Le présent réglement, s'il n’est pas dénoncé avant le 30 décembre
sera continué d’année en année, le coit de la filature étant fixé d’un commun accord
a la premiére assemblée générale de I'année.
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En résumé le sériciculteur peut donc vendre ses cocons de trois maniéres diffé-
rentes : & prix fini; au cours; d’aprés le cours des soies.
Il existe un quatriéme mode de vente, trés peu pratiqué, c'est celui qui consiste
4 vendre les cocons d’aprés leur rendement en soie. Nous aurons probablement
I'occasion d’en reparler.
CH. SECRETAIN,
direrteur de la Station séricicole o’ Alés.

ANNEXE III

LES STATISTIQUES SERICICOLES FRANCAISES POUR L'ANNEE 1927.

Le Jowrnal officiel du 8 janvier 1928 a donné les résultats de la campagne
séricicole de 1927, et le Bulletin des Soies et Soieries du 14 janvier 1928 a donné un
résumé succinct de cette statistigue.

Qu’il nous soit permis de relever, quelques erreurs qui sont susceptibles de fausser
Popinion sur les résultats de la précédenle campagne, erreurs de calculs, bien
entendu, car nous ne possédons pas les éléments nécessaires pour vérifier les chiffres
relatifs & la production séricicole par département.

Production toiale en cocons frais, —- Cetle production au lieu d'étre de
3.612.103,720 kg est de 3.612.108, 125 kg. L'erreur est évidemment insignifiante. Je
m’¢tonne cependant que l'on n'y ait pas compris la production de la Haute-Garonne,
qui se serait élevée, je crois, i prés de 6.000 kg. Larécolte del'Algérie, de la Tunisie
et du Maroc n’est également pas comprise. '

Valeur totale de la production. — Cette valeur est de 84.600.961 fr au lieu de
85.200.969 fr, soit une différence de 600.008 fr. Mais il y aurait lieu d’y ajouter la
valeur de la production du Tarn dont les chiffres manquent.

Valeur du kilogramme de cocons frais vendus pour le filage. — Le prix moyen est
de 20,41 fr au lieu de 22,66 fr.

Valeur du kilogramme de cocons frais vendus pour le grainage. — Le prix moyen
est de 24,04 fr au lieu de 20,66 Ir.

Priz de vente de 25 g (1 once) de graines. — Le prix moyen est de 33,97 {r au
lieu de 38,83 fr.

Rendement moyen en cocons frais @ l'once de 25 g de graines. — Ici l'erreur est
grande, puisque ce rendement au lieu d'¢tre de 47,88 kg est de 30,33 kg, ce qui
fait un rendement moyen de 2,014 kg au gramme de graine élevée. Ce rendement
dépasse donc celui de 1921 qui n'était que de 50,220 kg ct cela,;comme le fait
remarquer le Bullelin des Soies et Soieries, malgré une mise en incubation inférieure
de 1.994 onces de graines.

A titre de renseignements, et d'aprés les chiffres fournis par la statistique offi-
cielle, nous donnons ci-dessous la production moyenne au gramme par département
ainsi que I'importance moyenne des éducations.
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Production de cocons Moysnna
(en kilogr) des éducations
Départements. par gramme de graine. (grammes de graine).

O 0t 1 ¥ 13
Basses-Alpes. . . . .. .. .. .. 19,51
Haules-Alpes. 17,104
Alpes-Maritimes . 23,000
Ardéche . 34,315
AVEYTON . .« . v o . o s e e e e e e e :
Bouches-du-Rhone . . . . . .. .. .., 24,322
Corse .. 31,896
Drome. . . . . . . . . o oo 2,019 21,574
[ B £ 1 32,054
Gers . e e e e e 1,396 141,666
Hérault . . .* . . ... .. ... ... ..... 173 27,724
Isére. . . . . . . . . . ... e e e e e e 1,027
Loite . . 0 v v e v v e e e e e s 102
Lozere. . . . . . .. 7:
Pyrénées-Orientales . . . . . . . . .
Rhéne.
Savoie. . . . . . . .. L. o0 o e
Tarn. . L.
Tarn-el-Garonuoe .
Var . .
Vaueluse .. . . . .. L. L o e e e 2i),056

CH. SECRETAIN.
direcleur de la Station séricicole &’ Alés.

ANNEXE 1V

SERICICOLE D EXPORTATION,

LE GRAINAGE FRANGAIS, INDUSTRIE

Jadis, les éducateurs de vers a soie prélevaient directement sur leur récolle une
certaine quantité de cocons qu'ils gardaient pour la reproduction et dont ils retiraient
les ceuls ) nécessaires a leur élevage de I'année suivante.

Cette opération, faite sans aucune méthode par des personnes completement
ignorantes des lois de I'héridité et des régles de la sélection, fut la cause d'une dégé-
nérescence progressive de nos races indigénes qui faillit faire périr la sériciculture
[rancaise. Les vers allaiblis devinrent en effel la proie toute désignée des maladies
épidémiques, en particulier de la pébrine, qui futla plus redoutable.

Cest grice aux travaux de Pasteur que la sériciculture put traverser sans trop de
dommage cette terrible crise; c'est également au grand savant que la France doit la
naissance de cette nouvelle industrie, le grainage cellulaire [rancais systéme Pasteur.

Industrie complexe, le grainage ne consiste pas simplement & recueillir les ceuls
pondus par les papillons de ver & soie; son rdle résidé surtout dans 'amélioration
de la santé, de la robustesse, de la valeur physiologique des diverses mces, dans
I'accroissement de la richesse soyeuse des cocons produits.

(1) A cause de leur petitesse et de leur forme lenticulaire, les ceufls de vers a soie sont

communément appelés graines, d’od le nom de grainage donné a lindusirie spécialisée dans
cette production,
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C'est par une sélection méthodique, successive et continue des reproducteurs,
par des croisements appropriés entre races similaires ou différentes, par I'étude des
conditions orographiques et climatiques des diverses régions d’élevage, que I'on
peut arriver & donner 4 chaque région les races ou variélés qui lui conviennent le
mieux.

Les connaissances techniques nécessaires pour accomplir une pareille tiche ne
sont pas do domaine de la majorité de nos éducateurs; aussi les opérations qui
concourent a la production industrielle des graines de vers a soie ont-elles été cen-
tralisées dans des établissements spécialisés, placés sous la direction de profession-
nels dont le savoir et la loyauté ont grandement contribué & maintenir au grainage
francais une supériorité et une réputation universellement reconnues.

Le grainage francais est en effet surtout une industrie d'exportation. Sa produc-
tion annuelle de graines dépasse 600.000 onces de 30 g, dont 70.000 seulement sont
utilisées en France. Cette production, d'une valeur de 12 4 15 millions de {rancs, est
exportée en Italie, en Espagne, en Syrie, en Russie, en Perse, dans les Pays balka-
niques, dans les Indes britanniques, en Indochine et en Chine.

L’importance du grainage francais ne peut donc se mesurer aux quelques dizaines
de millions que représentent ses mouvements propres, mais aux sommes considé-
rables qui sont en mouvement dans nos diverses industries soyeuses, puisque son
action se répercule sur la presque totalité des marchandises soyeuses que les usines
frangaises sont obligées, du fait de I'insuffisance de notre production, d’aller quérir
a I'étranger.

Malgré la renommée dont il jouit, malgré la fidélité de sa clientéle, le grainage
francais ne bénéficie pas actuellement de toute la prospérité qu'il avait en 1914. Les
exportations sont inférieures d’environ 30 p. 100 & celles d’avant guerre. Le plus
fort déficit résulte de la lermeture des pays tributaires directement ou indirectement
du gouvernement soviétique, c¢'est-a-dire de la Russie, de la Perse, du Caucase et
du Turkestan.

Dans les Pays balkaniques, la dépréciation de la monnaie a amené la Serbie, la
Roumanie, la Hongrie et la Turquie a créer un grainage national. Au lieude graines,
ces pays importent des reproducteurs sélectionnés dans nos établissements.

Une certaine diminution provient également de la Syrie qui, par suite des
ravages nombreux causés par les opérations militaires au cours de ces derniéres
années, a été contrainte de restreindre sa production séricicole; mais cette diminu-
tion n'est que temporaire et déja nombreux sont les indices d'un prochain relévement
économique du pays.

Le seul nouveau marché acquis par nos graineurs est celui de la Chine. La Chine,
berceau et empire de la sole, a réclamé le secours de la France pour la rénovation
et l'assainissement de ses races indigénes qui trouvent sous notre ciel provencal des
conditions de milieu particuliérement favorables a leur rééducation. )

En Italie, il doit non seulement compter avec la concurrence nationale mais
encore avec les mesures prohibitives que le gouvernement italien édicte pour pro-
téger son industrie alors que les graineurs italiens jouissent d’une liberté entiére pour
pratiquer leur industrie en France.

Malgré les difficultés qu'ils rencontrent actuellement, les graineurs frangais con-
servent grand espoir dans I'avenir. Leur industrie continuera & mériter la confiance
générale, mais elle compte trouver dans le gouvernement les appuis qui peuvent lui
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étre nécessaires & I'étranger en particulier en Italie, en Russie et dans les pays bal-
kaniques.

Une premiére satisfaction lui a été donnée dans la réorganisation du service du
controle. '

Dans certains pays, nos graines ne sont acceplées qu'aprés examen microsco-
pique; certes, jusqu’a présent, il nous a toujours été favorable, mais il géne le com-
merce, et il serait préférable que la présence de la banderole officielle du Controle
de I'Etat francais rende inutile ce second examen. Toute mesure renforcant le con-
trdle renforcera la sitnation du grainage francais 4 1'étranger.

Actuellement, le contréle du grainage francais est obligatoire; toutes les opéra-
tions du grainage sont placées sous la surveillance et le contrdle de I'Etat.

Les fonctionnaires du Service visitent les éducateurs qui font de la reproduction,
inspectent les ateliers, prélévent des vers et des cocons pour I'examen au micros-
cope et assistent aux pesées ct mises en boites.

La banderole tricolore du controle officiel de I'Etat francais n’est délivrée qu’aux
graines reconnues sans tares ni défauts. )

Les trois indications suivantes résumeront les progrés obtenus par le grainage
frangais :

1° la récolte en France est a4 présent a I'abri de tous risques de maladies hérédi-
taires; jadis les deux tiers des éducations échouaient pour cause de maladies;

2° un gramme de graines donnait jadis, en cas de succés, un kilogramme de
cocons; il donne aujourd’hui, en France, jusqu'a 3 kg, donc plus de deux fois la
moyenne mondiale qui est de 1,3 kg;

3o il fallait naguére 42 kg de cocons pour obtenir 1 kg de soie; on peutd présent
tirer 1 kg de sole de 10 & 11 kg de nos cocons.

M. MESSIER,
directeur de U'Office nationul séricicole.
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LA SEMAINE D’ORGANISATION COMMERCIALE DE 1927,
SON EXPOSITION, SES CONCOURS

par M. GASTON RAVISSE.

Il semble inutile de rappeler aux lecteurs de ce Bulletin l'intérét qu'ont
provoqué dans le monde industriel et commercial les problémes et les procédés
d’organisation, depuis quelques années étudiés ou exposés par tout un groupe
d’hommes désireux de mettre au point celte science de 1'organisation.

I suffit de citer les noms de Taylor, de Gilbreth, de Fayol, les travaux des
de F'réminvilie, Lahy, et tant d’autres, pour qu'aussitot soit située la question dans
le vrai cadre qui lui convient.

L’organisation proprement dite, qu’on appeHe en Allemagne la « rationalisation »,
en Amérique « scientific management », peut étre considérée, sous de nombreux
aspects, depuis I'organisation ménagére jusqu’d 'organisation méme des cerveaux
et des intelligences.

Au point de vue purement industriel et commercial, on distingue :

a) l'organisation adminisirative des entreprises, qui a surtout fait 'objet des travaux
de Fayol et 4 qui on a donné le nom de doctrine administrative;

b) lorganisation des services de 'entreprise, qui a pour objet 'étude partielle de
chacune des fonctions de I'entreprise, et la recherche des moyens par lesquels cette
fonclion doit s’exercer : aménagement intérieur, outillage, etc. ;

c) Porganisation des usines el des ateliers : c’est-a-dire tout ce qu'on est convenu
de grouper sous le nom de systéme faylor, le grand ingénieur américain ayant
tout particuli¢rement étudié les applications de I'organisation dans les ateliers, les
magasins et les usines;

d) lorganisation du travail humain, chapitre de la science de I'organisation encore
connu sous le nom {fechno-psycho-physiologie et qui se propose de rechercher par
quels moyens on peut obtenir du travailleur le rendement optimum de son travail :
meilleure adaptation de ’ouvrier 4 sa tiche (sélection et orientation professionnelles);
meilleure adaptation de la machine a 'ouvrier; plus juste et plus équitable rému-
nération (la question des saldires), ete.;

e) l'organisation du travail de bureau, dont la technique etl’outillage, jusque dans
ces derniers temps, avaient été presque complétement délaissés;

1) l'organisation économique des échanges, qui souléve l'examen si considérable
d’'un meilleur fonctionnement des organismes destinés & faciliter les échanges, qui
recherche la solution de ces problémes si importants relatifs aux achats, aux ventes,
a la publicité, en un mot & la circulation des richesses et & la circulation des produits.
Car, ainsi qu’on I'a dit bien souvent : « Pour que I'industrie puisse produire en grande
série sans surproduction, il faut que le commerce écoule toute cette production,
accrue par l'organisalion, par ce qu'on a appelé trés justement la vente en masse »;

g) A ces différents types d'organisation, il faut encore ajouter parmi ceux gqui
doivent retenir 'attention du commercant et de I'industriel : lorganisation nationale
de la production, et aussi {'organisation internationale de la production, qui soulévent
l'étude des problémes commerciaux, des cartels et des trusts, des ententes entre fabri-
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cants de mémes produits; I'étude des questions de normalisation, d’unification,
de spécialisation des produits, d'une part entre producteurs d'un méme pays, d'autre
part entre producteurs de pays différents, etc..., problémes d'intérét capital et qui
vont prendre une ampleur considérable mais sur lesquels aujourd’hui nous n'insis-
terons pas.

K'l

De ces diflérentes formes d’organisation, celle qui, comme nous le disions, a été
la plus négligée, c'est certainement I'organisation du travail de burcau. Jusqu'en
ces derniéres annces, alors que le travail manuel, le travail du muscle avait été
puissamment aidé, décuplé, centuplé, par le travaildes machines, le travail del'intel-
ligence avait été abandonné 4 ses seules ressources. Alors que l'ouvrier avait pour
exécuter sa tiche les machines les plus perfectionnées, le chef, pour exécuter son
absorbante tiche quotidienne, n'avait toujours 4 sa disposition que I'encre, la plume
et le papier des ancétres. .

Cependant, on se plaignait du mauvais rendement du travail de bureau. On s’en
vengeait méme en n'accordant au personnel employé a I'exécution de ce travail que
des salaires de famine. Mais on ne sapercevail pas que ce travail de bureau n'était
improductif et lent, et sans rendement, que parce que sa lechnique n'avait pas été
méthodiquement mise au point, que l'outillage d’exécution, ou bhien n'existait
pas, ou bien n’était pas appliqué rationnellement.

Néanmoins, depuis une cinquantaine d’années, des chercheurs s'étaient mis &
I'ceuvre. Intuitivement ils avaient compris que le travail de bureau, que le travail
de la pensée, méritait bien, lui aussi, d’étre méthodiquement organisé, scientifique-
ment outillé. Et c’est alors que, successivement, on vit apparaitre dans nos bureaux :
la machine a écrire, qui date de 1873, année de naissance aussi du téléphone; la
machine & calculer, dont cependant I'invention est bien plus ancienne puisqu’elle
remonte 4 Pascal, mais dont on n’avait pas vulgarisé I'usage comme il aurait con-
venu; les systémes de classement; les systémes des fiches; puis les machines
comptables, qui assurent I'exécution rapide et parfaite de tous les travaux de compta-
bilité; et enfin ces machines & statistiques, véritables merveilles de mécanique de
précision et d'ingéniosité, sans parler de tous ces appareils, machines ou systémes
qui assurent le contrdle, 'avancement du travail, en un mot sa parfaite exécution
dans les conditions les meillecures pour le patron et pour I'employé, sans parler
du consommateur qui bénéficie toujours pour une part des économies que réalise
I'industriel, ou le commer¢ant, ou 'intermédiaire, dans la fabrication du produit,
ou dans son écoulement. ,

C’est pour faire mieux connaitre les méthodes et I'outillage destinés 4 améliorer
la technique du travail de bureau que la Chambre syndicale de I’Organisation
commerciale et des Industries et Professions qui s’y rattachent (qui est bien plus un
groupement de propagande, ainsi que le prouvent ses statuts, qu'un syndicat
corporatif pur et simple) pensa, voici bientdt vingt ans, 4 établir tout un programme
de manifestations, cours, conférences, expositions, en vue de la propagation des idées
dont elle s’était fait I'apdtre.

La premiére exposition d’organisation qui se soit tenue en France I'a été en
juin 1910. I1 s’en est tenu huit depuis, celle qui avait été projetée pour 1914 n’ayant
naturellement pas eu lieu. Depuis trois ans, ces expositions ont lieu chaque année.
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Et ce principe de I'annualilé sera maintenu si la Chambre d’Organisation commer-
ciale peut trouver un local suffisant pour y loger tous ses exposants, car, i
Paris, en dehors du Grand Palais, qui est toujours occupé, et du Parc des Exposi-
tions de la porte de Versailles, qui est bien ¢éloigné et bien vaste pour une exposi-
tion particuliere, il est & peu prés impossible de trouver une salle convenable et
bien disposée pour une exposition technique, .

Et cependantil serait bien souhaitable, du point de vue national. que I'Exposition
d'Organisation commerciale puisse continuer de se tenir chaque année. La France,
en effet, si elle est pays grand consommateur d’outillage de bureau, n’en produit
que fort peu. Additionnez nos trois ou' quatre marques nationales de machines
a4 écrire, notre unique marque de machines & calculer, et cing ou six fabriques
de machines & adresser, vous aurez la somme de toutes les fabrications francaises
de machines de bureau. Nous savons bien qu'en ce qui concerne les fournitures,
le mobilier, le matériel pour les classements et les systémes, et aussi la fabrica-
tion d’un certain nombre d'appareils de contrdle, de sélection..., un grand effort a
été réalisé, qui a donné satisfaction tant aux fabricanis qu'aux consommateurs; —
il faut néanmoins constater trés nettement que, pendant trés longlemps encore,
notre pays restera tributaire des pays étrangers, et tout particulitrement de
I'Amérique, de I'Allemagne et de la Suisse.

Etcela'n’a rien d’anormal et ne peut ni ne doit blesser notre amour-propre. Ilest -
en effet des produits dont Ja fabrication est si délicate, la vente si difficile et si peu
étendue encore, qu'on ne peut envisager leur production qu'a la condition que celle-
ci ait pour débouché le monde entier. Voit-on une usine francaise se mettant a
fabriquer aujourd’hui une machine a statistiques? On pourrait parier 99 contre 1
qu'elle ne réussira pas, méme avec tous les atouts dans son jeu. Et cela parce que,
pour rattraper le temps perdu, pour conquérir un marché déja bien fenu par des
concurrents puissants et bien outillés a tous les points de vue, il faudrait dépenser
des sommes d’argent si énormes qu’elles seraient toujours en disproportion avec le
but visé. Kt puis n'est-il pas dans la logique des choses que la production se
spécialise entre les différents pays du monde; et que chacun d’eux produise
surtout ce pourquoti il est plus spécialement désigné par la nature de son sol, le
caractére ou le génie de ses nationaux?

Mais étant donné que la France n’est pas un grand pays producteur d'outillage
de bureau, n'y aurait-il pas intérét, au point de vue économique, & lui réserver un
réle important dans la distribution de cet outillage ? Cest ce qu’a penséla Chambre
syndicale d'Organisation commerciale en décidant que désormais ’exposition de
Paris serait internationale et annuelle. 11 faut que la I'rance devienne le centre
européen du marché mondial de Uoutillage de bureau. Ce projet est en bonne
vole de réalisation. Depuis quatre ans, I'Exposition a pu se tenir chaque année. Elle
a réuniun nombre d’exposants de plus en plus considérable. Encore un peu d’efforts
et de volonté, et Paris sera le point du monde ol viendront se réunir producteurs
et revendeurs du monde entier, pour y passer leurs marchés, y traiter leurs affaires.

Quant au grand public, il a répondu magnifiquement & 'appel de la Chambre
d'Organisation commerciale. Plus de 30.000 commercants et industriels sont venus
cette année visiter I’Exposition d’Organisation commerciale de Paris; plus de
mille d'entre eux s'étaient fait inscrire pour suivre les cours de la semaine.
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LA SEMAINE.

En méme temps que son exposition, la C. S. O. C. ne manque pas d’organiser
.«chaque année soit un congrés, soit une série de conférences avec visites de
bureaux bien aménagés, soit une semaine d’études.

La semaine de 1927 avait pour objet I’étude des meilleurs méthodes et de I'outil-
lage & adopter en vue d’améliorer la technique du travail de bureau. La Semaine se
divisait en six journées, chaque journée étant réservée a 1'étude d’un chapitre spécial
de Porganisation du travail de bureau. Les cours étaient faits par des techni-
ciens particuliérement compétents. Ils étaient accompagnés de démonstrations de
machines, systémes ou appareils. Ils duraient de 10 h. & 12 h. el reprenaient de
14 h. 4 17 h. Enfin, et pour cléturer la journée, 4 47 h. il y avait grande conférence
pléniére se rattachant & la matidre ayant fait I'objet des cours de la journée. C'est
dire Ja somme considérable d'enseignement qui fut donnée pendant cette semaine.

A titre d’indication, voici le programme des études et Ja liste des cours :

Lundi 7 novembre. — La journée du courrier, par M. Albert Navarre. — A 17 h.,
conférence par M. Rachinel : « Le service du courrier dans un grand magasin ».

Mardi 8 novembre. — La journée des classements, par M. Gaston Ravisse. —
* A 17 h., conférence par M. Trébucq : « Etudes de deux services du classement : dans
une banque, et dans une compagnie d’assurances ».

Mercredi 9 novembre. — La journée des systémes, de la sélection et de la statis-
tique, par Mme Thumen et M. Désaubliaux. — A 17 h., conférence par M. Bonaldi :
« La statistique et les machines a statistiques; leur emploi dans les affaires ».

Jeudi 10 novembre. — La journée des machines a calculer et des appareils de
contrdle, par Mlle Th. Leroy et M. G. Ravisse. — A 17 h. conférence de M. Maurice
d'Ocagne, membre de I'Institut : « Le calcul simplifié par les procédés nomographi-
ques et mécaniques. Le magnifique développement des machines & calculer ».

Vendredi 1/ novembre. — La journée de la simplification et de la méeanisation

du travail comptadle, par M. J. Thumen. — A 17 h., conférence de M. René Dela-
porte : « Une application de la comptabilité simplifiée ».

Samedi 1.2 novembre. — La journéde de la vente el du vendeur, par M. Francis
Elvinger. — A 17 h., conférence de M. J. Wilbois : « La formation et l'entraine-
ment du personnel vendeur »,

Ces cours et conférences étaient faits sous le patronage de la Direction de
I'Enseignement technique du Ministére de PInstruction publique, qui se propose
d'inscrire au programme de nos écoles d'industrie et de nos grandes écoles un
cours d’organisation et de technique de travail de bureau.

Le compte rendu in extenso des travaux de la Semaine sera publié.

x
P

L’EXPOSITION.

L’Exposition se tenait dans les salles spécialement aménagées de Mugic City,
166, rue de I'Université, Elle avait groupé la grande majorité des marques inté-
ressantes.
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Les objets exposds élaient répartis en des stands trés-cogqueltement et quelquefois
méme trés luxueusement décorés. On trouvera plus loin la liste compléte des expo-
sants. Qu'on nous. permelte ici d’indiquer seulement les grandes catégories, les
grandes classes en lesquelles se divise l'outillage de bureau. Et disons que, dans
chacune de ces catégories, tout ce qui comple actuellement sur le marché mon-
dial était représenté.

On divise comme suit les différentes opérations du travail: de bureau, et les
machines qui servent & les effectuer :

1. — Création des documents. — La machine a écrire, la machine & sténographier,
la machine & dicter, la machine a copier les lettres, la machine comptable, la
machine & calculer, la machine & adresser, les appareils duplicateurs,

2. — Manipulation el transmission des documenis. — Machines a ouvrirles lellres.
Machines & plier, & meltre sous enveloppe, 4 cacleter, & timbrer, & affranchir, &
paqueter. Transporieurs et transmelteurs. Signalisation oplique. Téléphone et
télégraphe. Machines & écrire a distance.

3. — Consultalion des documents : a) La documentation directe : les clussements.
Procédés de classements : & plat, debout, vertical. Ordres de classement : alpha-
bétique, numérique, chronologique, géographique; ordres: composés. Analyse
d’une méthode de classement;

b) La documentation diverse ou slatistique : les systémes. Fiches, syslémes de
fiches; feuillets mobiles et accessoires divers. Le probleme de la sélection et les
machines sélectionneuses. Le probléme de la slatistique et les machines & statis-
tiques.

&. — Aménagement général des bureaur. Locaux. Mobilier. Eclairage. Chauf-
fage. Ventilation. Elimination de la fatigue inutile. Appareils et dispositifs de
sécurité et de controle.

On voit par cette simple et rapide énumération combien puissant et nombreux
est l'arsenal des machines, appareils, procédés et systémes mis & la disposition de
I'homme d’affaires pour mieux accomplir lui-méme et faire mieux exécuter par ses
subordonnés, la tiche quotidienne que reptésente ce travail de bureau dont la masse
va chaque jour s’augmentant comme la production elle-méme.

Ce serait trop nous étendre que de vouloir ici, entrant dans 'examen détaillé
des objets exposés, indigquer tous les perfectionnements constatés lors de cette der-
niére exposition dans toutes les catégories de 'outillage du bureau moderne. Qu'on
nous permette de dire cependant que les amdélioralions dans tous les domaines
sont continues et considérables. Le profane ne s’en apercoit guére car ces perfec-
tionnements ne sont pas superficiels et on ne les pergoit pas d'un simple coup
d'eil. Ce sont surtout des perfectionnements de détail et de meilleure utilisation.
Parmi les innovations sensationnelles conslatées celle année-ci, on peul cepen-
dant citer : les machines & calculer « tout-automatiques », cest-a-dire dans
lesquelles toutes les opérations s‘opérent sans le secours de I'homme qui n'a
plus qu'd poser l'opération et & en attendre le résultat; les.machines 4 additionner et
4 soustraire, qui impriment toutes les donnédes des opérations, et font directement
les opérations négatives, et méme la soustraction.algébrique; les machines comp-
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tables qui, d'une seule frappe, exécutent tout le travail comptable nécessité par une
opération commerciale donnée, comme, par exemple : la facture en plusieurs exem-
plaires, le relevé, le report au grand livre, le « bon » de magasin, la feuille
d’expédition, etc.; les duplicateurs et les machines & adresser qui permettent
de suivre et de travailler par correspondance avec une clientele nombreuse. Et dans
cet ordre d'idées, on ne peut oublier de mentionner cette machine duapligraph qui,
A la fois et d'un seul coup, imprime une lettre-circulaire & la machine a écrire, ¥
appose P'adresse et y met la signature. Et cela dans des conditions de perfection
cerlainement inégalables.

LES CONCOURS.

I1 ne suffit pas pour faire un hon travail d'avoir de bons outils et de bonnes
méthodes : il faut encore, et ce n'est pas le moins nécessaire, un personnel bien
entrainé, capable de se bien servir de ces méthodes et de cet outillage. Aussi,
la Chambre syndicale d'Organisalion commerciale a-t-elle eu toujours pour
préoccupation dominante de former et d'instruire un personnel d’employés de
bureau bien adapté i sa fonction. Avant la guerre, la C. S. O. C. avait, dans cette
intention, institué un « examen de secrétaires commerciaux » et organisé des
cours ou était développé le programme de cet examen. Elle se propose de réaliser
en 4928 un projet qui lui tient & ceeur depuis longtemps : une école fechnique
d’organisation du (ravail de bureau, ol seraient formés : emplovés-classeurs,
secrétaires commerciaux, aides-comptables, machimstes, calculateurs mécaniques,
chef de bureaux d’achat, directeurs de services de vente, de publicité, etc....

En attendant la réalisation de ce projet nécessaire, la C. S. O. C. n'a pas man-
qué, lors de chacune de ses expositions, d’organiser des concours et des champion-
nats en vue de déterminer : d'une part, les qualités nécessaires pour faire un bon
sténo-dactylographe; d’autre part, les plus grandes vitesses, les meilleurs rendements
qu'on peut réaliser.

En 1927 les concours de la C. S. O, C. ont eu lieu en méme temps que 1'examen
en vue de déterminer, le « meilleur employé de France ». Les résultats ont été
remarquables. On a vu des opérateurs & la machine & écrire atteindre des vitesses
fantastiques : plus de cent dix mots & la minute sans une seule faute. On a pu se
rendre compte de la perfection du travail, et constaler un rendement jusqu’ici non
encore égalé.

Le Championnat européen de Dactylographie a été remporté par Miss Mitchell
(anglaise). Voici d'ailleurs, a titre d'indication, les résultats techniques de ce cham-
pionnat qui était couru par les championnes nationales des quatre pays représentés,
chacune travaillant dans sa langue :

I* Miss Eleonor Milchell (anglaise). . . . . . . . . . . 12408 68 11.728

2® Mme A. Dupuis (francaise). . . . . . . . .. . .. . 12207 44 9.767
3¢ Mlle O. Fischer (allemande). . . . . . . . . . . . . 8.04 &3 7.591
4 Mme 7, Wladislavleva (russe). . . . . .. . ... . 63531 Tk 3.891

Le premier nombre indique le nombre brut de frappes en un quart d’heure; le
second, le nombre de fautes (4 déduire avec un coelficient suivani baréme de
correction); le troisiéme, le nombre de frappes net.
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Liste alphabétique des exposants et nomenclature des objets et appareils présentds
@ U'Erposition d’Organisation commerciale de 1927.

ACKER et C', 32, rue Etienne-Marcel, Paris : Registres & feuillets mobiles. Méthode de
comptabilité « La Discréte ».

ADREMA, |94, rue de Rivoli, Paris : Machines & adresser « Adrema ».

ALLtE (Emile), 38, rue de la Chine, Paris : Machines a imprimer les adresses « Imprima-
dresse ».

Arpua (Etabl)), /82, avenue Jean-Jaures, Paris : Articles de classement.

ANNUAIRE INDUSTRIEL, 26, rue Geoffroy-Lasnier, Paris : Documentation concernant
Pindustrie et le commerce.

ARONDEL el (e, 30, yue de Belzunce, Paris ;: Machines & écrire « Adler »; — Machines &
calculer « Eos ».

BanoE MutA, 203 bis, boulevard Raspail, Paris : Tableaux fichiers pour usines, maga-
sins, etc.

BesNARD (Ateliers), 25, boulevard de Strasbourg, Paris : Machines & calculer « Mira » et
« Mephisto ».

Bickert (Fréres), 50, rue de Miromesnil, Paris : Machines & écrire « Orga ».
BouiLLox (Fréres), /39, qguai d’Orsay, Paris : Extincteurs d'incendie.
BourGeois, 22, avenue d'Italie, Paris : Classeurs et reliures A feuillets mobiles.

BouTET et C'¢ (Arithmetic Company), 8§80, rue Taitbout, Paris : Machines a calculer
« Madas »; — Machines a calculer « Millionnaire ».

BurMo (Etabl.‘,l, 57, rue Charles-Laffitte, Neuilly-sur-Seine: Appareils « Burmo »; —Fichiers
a fiches visibles.

BuropAcTYL, 85, rue de Rivoli, Paris : Meubles de bureaux spéciaux pour Ja machine &
écrire.

CarorHy et Fils, 197, boulevard Voltaire, Paris: Machines & copier Ie courrier.

CARBEL (Société), 8, rue Maillard, Paris. Papiers carbone; — Papiers stencil ; — Rubans
pour machines a écrire et a calculer.

CHAuVIN Y.-A., 12, rue Saint-Merri, Paris : Machines & calculer « Métal »; — Machines
A écrire « Métal »; — Classeurs & fiches visibles « Forindex »; — Cavaliers de signalisation
« Yac et Cito ».

CoGERY et HERVE, /7 bis, rue de Maistre, Paris : Registres & feuillets mobiles ; — Papeterie
Bloe « Soulamin ». '

CONTIN, 403, rue des Pyrénées et 30, rue Vivienne, Paris : Machines & écrire « Contin »;
— Duplicatears; — Fournitures pour machines et duplicateurs.

DaLToN (Société), 20, rue de Mogador, Paris : Machines a calculer « Dalton »; —
Machines & calculer « Odhner »; — Machines a calculer « Archimeéde ».

DEIOUX et Cie, 4, rue Lafayette, Paris : Machines & écrive « Impérial »; — Machines &
caleuler « Dactyle » et « Chédteau ».

‘DELETOILLE et C't, 29, rue de Trévise, Paris : Pupitre pour machines & écrire et &
calculer « Pup Dact ».

DEMAREST, 56, boulevard Exelmans, Paris : Dioramas.
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Deporx ET BonscH, 64, fauboury Saint-Honoré, Paris : Machines a4 imprimer de
bureau « Rib »; — Machines & cacheter les enveloppes; — Machines & timbrer, 4 fermer, a

plier et meubles de bureau.

DipiER DES (GACHONS, 33, rue du Départ, Paris : Lampe ajustable.

DUVANEL, 34, rue des Petites-Ecuries, Paris : Duplicateur & caractéres mobiles
« Duplic A. F. F. ».

EAGLE, 86, fauboury Saint-Antoine, Paris: Meubles de bureau.

EBSTEIN, 90, boulevard de Magenta, Paris: Machines & calculer & touches « Marchant »;
— Machines 4 calculer & curseurs « Miniature »; — Duplicaleurs rotatifs a caractéres
« Le Publigraphe ».

ErLioTT-FISHER, 5 bis, rue Keppler et 22, rue de I'Elysée, Paris: Machines comptables
« Elliott-Fisher »; — Machines & additionner « Sundstrand ».

FiroxN, 13, rue Turbigo, Paris : Papiers d’emballage; — Papiers imperméables Padel;
— Papier vitrage P. A. T.

Fipuciaire (La), 51, Chaussée d’Antin, Paris : Société de contrdle et de revision.

FoNTEGNE et Ci®, 10, ruedela Justice, Paris: Classeurs, tables, siéges, armoires, accessoires
divers pour bureaux.

FRANCOIS ET MARTIN, 7, rue des Grands-Degrés, Paris : Machines a adresser « Adresso-
graph » et accessoires « Adressograph ».

Frazar FRANCE, 5, rue Daunou, Paris : Encriers de bureaux « Le Stylophore »,

GARDEL, Saint-Gingolph (Haute-Savoie) : Tampons duplicateurs.

GAUT-BLANCAN, 154, faubourg Saint-Denis, Paris : Rubans et carbone « Dagron » pour
machines a écrire; — Encres, colles, cires, pites, produits chimiques 4 effacer.

GerscHEL (Ktabl.), 30, fauboury des Pierres, Strasbouryg: Meubles en acier; — Biblio-
théques-archives en acier; — Appareils et machines de bureau.

GESTETNER, 114, rue Réaumur, Paris : Duplicateurs rotatifs « Gestetner »

GHi0,10,rue des Pldtres, Paris: Agrafeuses, épingleuses, brocheuses, marque « Zénith »;
— Perforateurs & renforcement automatique « Zénith »; — Cuvette spéciale pour toile
& copier « Zénith ».

GiLLET's (Etabl.), 36, avenue de Ille-d’ Amour, Champigny (Seine) : Pites « Gillet’s »
pour polycopie.

GRANDIEAN (Sténotype), &, rue Gaillon, Paris : Machines & sténographier « Grandjean ».

GRANDEMY, 11, rue Popincourt, Paris: Adresses pour publicité.

LEs GRANDS RESEAUX DE CHEMINS DE FERs : G'° de U'Etat, 20, rue de Rome; — Gt de I'Est,
13, rue d’Alsace; — G du Nord, {8, rue de Dunkerque; — C'* des Chemins de fers belges,
32, rue de Richelieu.

GuyoT-FOURCHAULT, 66, rue d’ Amsterdam, Paris: Machines & imprimer « Rotaprint »; —
Machines & copier « Victoria »; -— Duplicateur Miméographe « Edison Dick ».

Haick, 94, boulevard Sébastopol, Paris : Machines & écrire « Torpédo ».

Hamvoxp VARITYPER, 20, rue Richer, Paris: Machines & écrire « Hammond » 4 change-
ment de caractéres. .

INTERNATIONAL TiME RECORDING : 29, boulevard Haussmann, Puris : Appareils de poin-
tage et de contrdle de la main-d'eeuvre et des prix de revieat,
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Jantzt et Gte, Strasbourg : Meubles de bureau.

JEANRENAUD ET GIRARD, 31, faubourg Poissonniére, Puris: Comptabilité C. S. M. Méthode
de comptabilité simplifiée sans reports.

KarDEX (Benoit Kauffmann et Ct¢), 24, rue de lu Fidélité, Paris : Fichiers; — Articles
de classement.

LAFFAY et Ct, 29 rue Le Peletier, Paris : Machines a écrire comptables « Mercédés »;
— Machines & calculer « Mercédés ».

LanGLols Edmond et Cle, 186, faubourg Saint-Martin, Paris : Librairie de Documentation
commerciale et industrielle; — Revae Mon Bureau; — Editions d'ouvrages d'organisation
et de comptabilité; — Lumiére Illrin (lumiére du jour).

LETORD (Fltabl. I'Universel), 16, rue Paira, Meudon (Seine) : Classeurs verticaux de
modéle spécial pour {ous documents commerciaux,

Liger H. « Flambo », 51, avenue de la Républigue, Paris : Meubles de classement
comptable; — Chaises comptables; — Cavaliers trieurs et guides.

LIBRARY BUREAU, 13, rue du 4-Septembre, Paris : Classeurs, meubles ignifuges et tous
articles de classement.

Lisris EoiTions, 54, rue Turbigo, Paris : Duplicateurs & plat « CGha-Co ».

Lows Josien, 13, rue Siulnier, Puris : Papier stencil; — Papier carbone; — Duplica-
teurs & plat.

MacHINE Crusur (La), 83, rue Le-Peletier, Paris : Machines & relier.

MAGNETA (Sociélé), 80, boulevard Sébastopol, Paris : Horloges électriques; — Appareils
de controle; — Appareils d’élablissement du prix de revient.

MALMANCHE, 4 bis, rue Adélaide, Courbevoie (Seine): Machines & imprimer de burezux
« Bureautype ».

MANUFACTURE DE REGISTRES LECLANCHE, f8 passage Saint-Pierre-Amelot, Paris : Registres
a feuillets mobiles « Foliomobile ».

MEMOS, 94, rue Saini-Lazare, Paris : Fichiers & fiches visibles.
MONTBRIAL, 8, rue Ernest-Renan, Puris @ Appareils 4 polycopier « Le Simplex ».

Nagoi (Ktabl.), 7, rue Marmata, Toulon (Var): Le « Nardigraphe » et appareils de
reproduction de fabrication brevetée.

NeuMaN et Cie (L.}, 1, boulevard Poissonniére, Paris : Machines a calculer « Brunsviga »;
— Machines & calculer « Haman »; — Machines & calculer « Haman automatic »; —
Machines a additionner « Astra »; — Machines & main et & moteur & 1 et 2 totalisateurs.

NorMUs (Société), 6 bis, rue du 4-Septembre, Paris : Curseurs techniques; — Gurseurs
taxes postales.

ORGANISATION ECONOMIQUE MODERNE, 160, rue Montmarire, Paris : Meubles métalliques
« Strafor » ; — Classeurs verticaux « Stralor »; — Rayonnages métalliques « Strafor »; —
Fournitures de bureaux; Papeterie; — Articles de classement; — Meubles horizontaux
A fiches visibles « Agendez »; — Systémes de classement & contréle visible « Strafordex »;
— Machines & adresser & main et électriques « Excelsior »; — Machines & imprimer
«Nocove »; — Machines & chéques « Safe Guard »; — Graphiques de contrdle « Graphi-
cone » — Appareils réperloires « Indicator ».

PAILLARD (Etabl.), 17, passage Saint-Sébastien, Paris: Stylographe « Semper »; — Articles
de bureaux.
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PELLE (Comptabilité Rur), 59, rue Bolivar, Paris : Matériel de comptabilité; — Bureaux,
fichiers; — Machines.

LA PRESSE TECHNIQUE, 38, cours Albert-I*r, Paris : Exposition de tous les journaux et
revues affiliés 4 la Fédération internationale de la Presse technique.

RELIURE SPIRALE (La), /88. faubourg Saint-Denis, Paris : Reliures pour carnets et livres
a feuillets mobiles.

REUILLARD, 32, rue de Lisbonne, Paris : Méthode de télégraphie et de téléphonie.

REUSSIR, 46, rue Lamartine, Paris : Journal d'organisation.

L.s REVUE pU BUREAU, 97, wvenue de La Bourdonnais, Paris : Revue d'outillage de bureau.

RODANGE et C'e, 130, rue de lu Roquette, Paris : Machines & imprimer les adresses et
quittances « Mille Bras ».

RoLiTHO et C'e, 17, rue des l'etits-Cﬁamps, Paris : « La Vitre Magique », duplicateur a
plat; — Duplicateurs rotatifs « Rolitho »,

RonEo (Gle), 27, boulevard des Italiens, Paris : Meubles classeurs en bois; — Meubles
classeurs en acier; — Machines 4 adresser « Ronéo »; — Fichiers 4 fiches visibles
« Ronéodex »; — Meubles de classement et méthodes de classement; — Duplicateurs &

stencil « Ronéo »; — Duplicateurs & caractéres « Ronéotype »; — Copieurs; — Méthodes
de classement; — Toutes fournitures de bureaux.

SHANNON FRANGAISE (La), 8, § et 5 bis, rue des Goncourt, Paris : Meubles de bureau; —
Fournitures pour bureaux; — Classements et systémes; — Fiches; guides; carloen bureau;
fichiers.

SMITH PREMIER, 20, rue Vernier, Puris: Machines d écrire « Smith Premier »; — Machines
comptables « Smith Premier ».

SuyTH HORNE, 3, rue Furstenberg, Paris : Machines a adresser « Elliot ».

STeFF, 172, rue Pelleport, Paris : Reliures 4 feuillets ;mobiles « Aecec »; — Bloc du
bureau « lLe Blocoblic ».

TECHNOGRAPHE (Société), 138, rue Lafuyetle, Paris: Appareils multiplicateurs, papiers
stencils; — Machines a écrire A. E. G.; — Papier earbone; rubans; tampons encreurs; —
Meubles de bureau; — Fournitures de bureaux en général.

Trannoy (Marius), 10, rue de Bretagne, Paris : Distributeurs, mouilleurs de papier
gommé; — Machines & paqueter; — Mouilleurs pour timbres et pour enveloppes, etc.

UnBAINE CREDIT, 30, rue de Provence, Puris : Société garantissant les risques de crédit
commercial.

VENDRE, 20, rue Vernier, Paris : Revue mensuelle concernant la vente.

VULCANO (Société La), 13, rue d'Alleray, Paris : Machines & ouvrir le courrier.

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



BULL. DE LA SOGIETE D’ENCOURAG. POUR L'INDUSTRIE NATIONALE. — JANVIER 1928.

FETE DU TRAVAIL DE LA SOCIETE INDUSTRIELLE DE L’EST

par M. ED. SAUVAGE, président de la Société d Encouragement.

Le 27 novembre 1927, la Société industrielle de ’Est a célébré sa féte annuelle
du travail, consistant en une distribution de récompenses aux collaborateurs de
I'industrie et du commerce.

Cette cérémonie a eu lieu & Nancy, dans la grande salle Poirel, sous la prési-
dence de M. Louis Marin, ministre des Pensions, auprés duquel siégeaient M. Henry
Brun, président de la Société, et de nombreux invités, parmi lesquels le président
de la Société d’'Encouragement pour I'Industrie nationale.

Les importants travaux de la Société industrielle de I'Est sont bien connus; une
collection, malheureusement incompléte, de l'intéressant bulletin qu'elle publie
existe dans notre Bibliothéque. Une particularité de ce bulletin est que les quesiions
d'art vy sont traitées & cdté des questions purement techniques; cette association
caractérise d'ailleurs I'activité industrielle de la région de Nancy. :

Dans la séance du 27 novembre, prés de 1.500 récompenses ont été décernées,
dont : 79 médailles d'or, pour un minimum de 40 années de services ininterrompus
dans le méme établissement; 298 médailles de vermeil, pour plus de 30 années de
services; 1.055 meédailles d’argent, pour plus de 20 années; 47 médailles d’argent
grand module, pour services exceptionnels. En outre, le prix Prosper Haurez, de
1.300 fr, décerné annuellement & un ménage ouvrier, frangais ou belge, ayant au
moins trois enfants, a été attribué 4 Lallement (Emile, Célestin), ayant 9 enfants,
dont 7 ne travaillant pas, plus une personne 4 sa charge, charretier & la Société des
Tonnelleries lorraines; et dix prix exceptionnels de 200 fr ont été donnés par la
Société industrielle de I'Est.

Ainsi que I'a fait remarquer M. Henry Brun dans son discours, chefs d'établis-
sements, ingénleurs, contremaitres, ouvriers, viennent ensemble chercher la
sanction honorifique de leurs services. Quel que soit leur grade, leurs titres,
je dirai leurs titres de noblesse, sont les mémes. Nous voyons parmi les
titulaires des médailles d'or, pour 40 ans de services, un fondé de pouvoir d’une
de nos plus grandes banques régionales, des directeurs d'usines ou de maisons de
commerce, des comptables, des ouvritres, tous ayant dépassé les 40 ans de services,
et un méme ayant 37 ans de services. La méme répartition a lieu pour les médailles
de vermeil et pour les médailles d'argent. L'organisation de la cérémonie était
excellente, et ces trés nombreuses récompenses ont pu étre remises aux lauréats
dans un ordre parfait, et sans que la durée dec la séance ait été trop longue.

En remerciant la Sociélé industrielle de 'Est et son président, M. Henry Brun,
pour leur aimable invitation, le président de la Société d’Encouragement pour
I'Industrie nationale tient a leur adresser ses bien vives et sincéres félicitations
pour la féte du 27 novembre 1927 comme pour toute leur ceuvre.

La Société industrielle de 1'Est s'est depuis peu installée 40, rue Gambetta, a
Nancy, dans un local trés confortable, Quelques beaux vitraux, dans la grande salle
de la Société, rappellent une des industries d’art les plus remarquables de Nancy M.

(1) Le palmareés et quelques documents relatifs & la Féte du Travail de 1927 sont déposés & la
Bibliothéque de notre Société.
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SIR WILLIAM GALLOWAY
ET LES EXPLOSIONS DE POUSSIERES DANS LES MINES

par M. ED. SAUVAGE, président de la Société d'Encouragement.

Bien que l'inflammation de poussiéres de houille dans les mines ait été depuis
longtemps mentionnée, notamment en 1844, par Faraday et Lyell, et en 18355 par
I'Inspecteur général des Mines du Souich, le danger de ces poussiéres a été pendant
longtemps a peu prés ignoré. Parmi les ingénieurs qui ont contribué & dissiper cette
dangereuse ignorance, William Galloway a eu en Grande-Bretagne un rdle prépon-
dérant. Dés 1875, 'étude d’uneexplosion, dans une mine du pays de Galles, I'amenait
A constater 'inflammation des poussiéres, et, depuis cette époque, il ne cessa, par ses
observations et ses expériences, d’appeler I'altention sur les dangers des poussiéres
et les moyens de les atténuer.

Cest & Cardiff que résidait W, Galloway, d'abord comme inspecteur des mines,
puis comme ingénieur-conseil. Sa réputation le fit appeler fréquemment dans
des contrées éloignées, notamment en Silésie, & Bakou, au Spitzberg, au Cap et
dans I'Inde.

L’'Université de Cardiff lui demanda des legons sur I'exploitation des mines et lui
conféra le titre de docteur. En 1924, il requt du Gouvernement le titre de knight
(chevalier), qui comporte la désignation sir William Galloway.

Parmi les mesures propres & combatire le danger des poussiéres, W. Galloway
indiqua d’abord l'arrosage des galeries, puis il préconisa I'emploi d'une couche de
matériaux non combustibles, méthode généralement adoptée aujourd hui.

Ses études sont consignées dans de nombreux mémoires, dont plusieurs ont été
I'objet de traductions en frangais, notamment dans les Annales des Mines [7° série,
t. XI, p. 212 et 229; t. XIV, p. 63 et 610] et dans le Bullelin de la Société de I'Indus-
trie minérale [2° série, t. VII, p. 647 et t. IX, p. 137]. Un important travail de
W. Galloway sur linfluence de la poussiére de charbon dans les explosions de grisou
a été publié en 1878 dans le Bulletin de notre Société (3° série, t. V, p. 33). 1l a
réuni ses legons sur I’exploitation des mines en un bel ouvrage (Course of leciures
on Mining), qui existe dans notre Bibliothéque, ainsi qu'un traité sur les explosions
de mines et les mesures de sauvetage (Colliery Explosions and Rescue Work).

En dehors de ses études professionnelles, I'esprit curieux de W. Galloway s'inté-
ressait & diverses questions scientifiques. C'estainsi qu'a 'occasion d'un voyage au
Cap, il a publié quelques observations sur les poissons volants. En 1926, il a relaté
de curieuses expériences sur I'action de la capillarité & I'extérienr de tubes en verre
effilés, le long desquels remontent des gouties d’eau. Ces expériencesont été relatées
dans les Proceedings of the South Wales Institute of Engineers (vol. 42, n* 3) et dans
le journal anglais Nature (28 aolt 1926, p. 300).

A la réputation comme ingénieur de sir William Galloways’ajoutait le charme
de ses relations et sa grande urbanité, qui le faisaient aimer de tous ceux quil’appro-
chaient. Sa mort, survenue & Cardiff le 2 novembre 1927, a causé de trés vifs
regrets. Un journal local 'annonce comme celle du bienfaiteur des mineurs, dont
les travaux ont beaucoup augmenté la sécurité des exploitations.

11 laisse deux fils, un artiste et un ingénieur,
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COMPTES RENDUS DES SEANCES DE LA SOCIETE

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 17 DEGEMBRE 1927,
Présidence de M. ED. SAUVAGE, président.

La séance est ouverte & 17 h.
Le procés-verbal de la séance du 26 novembre 1927 est adopté.

Sont présentés pour devenir membres de la Société et admis séance
tenante : .

M. Desrukres (Jean) (%, F), négociant, 24, rue Jacques-Cellerier, 4 Dijon
(Cote-d"Or), présenté par M. Marétheux et M. Lemaire (1928);

M. Burron (Alexandre) licencié és sciences, Ingénieur d’Agronomie
coloniale, directeur du Service d’Agriculture de La Guadeloupe, & Pointe-a-
Pitre (La Guadeloupe), présenté par M. de Fréminville et M. Lemaire (1928).

M. SauvaGe, président, rappelle & I'auditoire que la réunion est une
assemhlée générale ordinaire pendant laquelle il sera procédé a I'élection
des membres du Bureau pour 1928 et & la ratification de la nomination
pendant 'année 1927 de nouveaux membres du Conseil. Le scrutin sera clos

a 17 h. 30 m.

M. SAUvAGE, président. — En nous versant sa cotisalion pourl’année 1928,
M. CarnioN nous a donné 40 fr & porter au compte du Bulletin. De méme,
M. FrLeurenT, désigné pour faire parlie de notre Conseil au titre du Comité
des Arts chimiques, nous a versé une somme de 500 {r, versés également, avec
son autorisation, au compte du Bulletin. Des dons de ce genre permettent
de conserver au Bulletin son caractére malgré l'accroissement de dépenses
gu’il entraine.

Au nom de notre Société j'adresse de trés vifs remerciements a ces géné-
reux donateurs et fais le veeu qu’ils trouvent de nombreux imitateurs.

MM. H. HiTier et Ch. pE FREMINVILLE, secréfaires généraux, présentent et
analysent quelques ouvrages entrés récemment dans la Bibliothéque.

M. H. Hitier, présente les ouvrages suivants :

Don de M. Ch. de Fréminville, secrétaire général de la Société : ‘

L'utilisation des mutilés pour l'organisation du travail, par Ch. pE Fre-
anviLLE (Ex. Revue de Métallurgie, juill.-acat 1947). Dunod, 92, r. Bona-
parte, 1927;

Quelques apercus sur le systéme Taylor, par Ch. pE FrREminvicLe. Lyon, Ed.
de ’Assoc. industrielle commerciale et agricole de Lyon et de la Région,
10, r. des Marronniers, 1918;
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Analyse et préparation du travail dans les ateliers. Conférence aux éléves
de I'Ecole d’Enseignement technique féminin, par Ch. pr FreEymvviie (Ex.
Mon Bureau, 15 juill. 1924). Paris, Imp. . Diéval, 57, r. de Seine;

* L'économie du systéme Taylor. Conférence faite & la Soc. industrielle de
I'Est le 3 déc. 1921, par Ch. pE FreanviLLe. Nancy, Imp. réunies;

Lorganisationméthodiquedu travaildansla papeterieen Amérigue, par Ch. pi
Frénminviere (Ex. Chimie et Industrie, juill. 1923). Paris, 49, r. des Mathurins;

Lorganisation méthodigue du travail et la place faite a Uowvrier habile dans
latelier moderne. Conférence faite le 27 oct. 1925 & 'occasion de la Semaine
pédagogique du Travail manuel, par Ch. pe FréminviLLE (Encye. indust. et
comm.). Paris, Libr. de 'Ens. tech., 3, r. Thénard, 1927;

Relialility of materials and mechanism of fractures, par Ch. pe Freus-
viLLE (Ex. Presented at the Annual Meeting of The Amer. Soc. of Mech.
Eng., New York, déc. 2 to 5, 1919). New York, 29 West 39 th Street;

The manager's responsability for production, par Ch. pe FreEyviLLE (Ex. An-
nals of the Am. Acad. of Political and Social Science, Philadelphia, June 1420);

How Taylor introduced the scieniific method into management of the shop,
par Ch. pe FrEumviLLE. Translated by E.-B. Cooke (Ex. Bull. of the Taylor
Society, Vol. X, n° 1, feb, 1923). New York, 29 West 39 th Street;

Henrt Fayol. A great engineer, a great scientist and a great management
leader, par Ch. pe FrREMINVILLE (Ex. Bull. of the Taylor Society, Vol. XII,
n° 1, Feb. 1927). New York.

*
¥ ¥

CoMPAGNIE DES CHEMINS DE FER DE Paris o LyoN ET & La MEDITERRANEE, —
Congrés du Reboisement tenu o Montpellier les 22 et 23 juin 41927, sous le haut
patronage de M. Queuille, min. de I'Agr., sous la présidence de M. Léon
Perrier, min. des Col. avee la collaboration de 'Admin. des Eaux et Foréts.
Paris, Service agricole de la Comp. P.-L.-M., 20, boul. Diderot, 1927;

La culivre du mairier en France. Rapport présenté an Congrés inlernational
d’ Agriculture de Rome, par Ch. SecreTAIN. Alés, Evrols, av. delaGare, 1927;

Aménagement des bois dans la propriété, par Albert Frox (Encyclopédie
agricole publiée sous la direction de M. G. Wery). Paris, J.-B. Bailliére et
fils, 19, r. Hautefeuille (6°), 1928;

Le séchage des bois, par A. Inxg, & l'usage des conducteurs et des cons-
tructeurs de séchoirs. Paris, Dunod, 1927,

L'outillage colonial. Science et indusirie, numéro hors série, 1927, Paris,
22, av. Montaigne; :

La soudure électrigue, par M. LaxeUuErIN (Ex. Bull. de la Soc. frang. des
Electriciens, sept. 1927). Paris, E. Chiron, 40, . de Seine (6°).
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M. pE FREMINVILLE présente les ouvrages suivants :

Comment wiiliser au mieux les courroies de lransmission. Conseils aux
usagers, par Henri GuiLLou. Paris, Dunod, 92, r. Bonaparte (6°), 1927;

Cours de cinématigue, par Gaston Juria, rédigé par Jean Digupoxng (Cours
de la Fac. des Sc. de Paris). Paris, Gauthier-Villars et C°, 33, qu. des Grands-
Augustins, 1928,

Lélectricité et ses applications, par II. VigNeron. Paris, Masson et C',
120, boul. Saint-Germain, 1928; '

Comment nous avons laylorisé notre atelier de mécanique d entrefien, par
MicueLiN. Clermont-Ferrand, Michelin et C*, 1927;

Les turbines @ vapeur, par Giuseppe BeLLuzzo. Trad. de I'italien par Jean
Cuevrier. 2° éd. ent. refondue. Vol. 1 : Théorie et calcul des turbines a
vapeur; Yol. Il : Les turbines & vapeur. Paris, Gauthiér-Villars, 1927;

Agendas Dunod 1928. Paris, Dunod :

Assurances, par Pierre VEroN et Félix Pourcuemroux, 8° éd. ;

Awutomobile, par Gabriel Liexuarp, 16° éd.;

Banque, par . DuraveL, 9° éd.;

Bdtiment, par E. Avcanus, révisé par Ph. Rousseau, 47° éd.;

Béton armé, par V. FoRESTIER;

Chemins de fer, par L. VioLer, remanié par P. Place, 47° éd. ;

Chimee, par E. Javer, 47° éd.;

Commerce, par G. LE MERCIER, 14° éd.;

Construction mécanigue, par J. Izart, 47° éd.;

Electricité, par L.-D. Fourcaurt, 47° éd.;

Métallurgie, par L. Descroix, révisé par S. Briill, 47° éd.;

Mines, par J. Roux-Branic, 47° éd.;

Physique indusirielle, par J. Izarr, 8° éd.;

Travaux publics, par E. Aucanus, rev. par Ph. Rousseau, 47° éd.

Communication sur Corganisalion des Imprimeries Delmas, Chapon, (Gou-
nowilhow, & Bordeaux, faite & la Conf. gén. de la Prod. frang., le 3 juin 1927,
par A. Barenyes. (Dondela Conf. gén. delaProd. franc., 6, av. de Messine (8°);

L'organisation rationnelle dans les compagnies d’assurances. Conférence
faite le 10 juin 1927, par M. Burror. Conf. gén. de la Prod. francaise. Com-
mission générale d’'organisation scientifique du travail. (Donde la Conférence
générale de la Production francaise);

Commission générale d’organisation scientifigue du travail. — Enquéle sur une
étude du prix dervevient (dactylographié). (Don de la Conf. gén. de la Prod. fr.);

Emploi des statistigues dans le domaine des affaires aux Elats-Unis (dacty-
lographié). (Don de la Conf. gén. de la Prod. {r.);
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La température d'ajustage des calibres industriels, par A. Pirarp, Nancy-
Paris-Strasbourg, Imp. Berger-Levrault, 1927. (Don de I'auteur);

Les idées actuelles sur la définition de U'unité de longueur, par A. PERARD.
(Don de 'auteur);

Construction de la grande forme de radoub du Havre, par Maurice MICHEL-
Scmvipr. (La navigation du Rhin, 13 aott 1927). Paris, 26, r. de Martignac
(7°); (Don de I'auteur, membre du Conseil d’Administration). )

M. Savvace, président. — Je crois devoir vous signaler deux manifesta-
tions qui ont eu lieu récemment dans ’hétel de la Société d’Encouragement
et qui sont en rapport avec ses préoccupations et son activité.

Le 10 décembre, le Comité central des Chambres syndicales (Union des
Syndicats professionnels patronaux, siége social, 44, rue de Rennes) a tenu
ici méme sa séance’ annuelle au cours de laquelle ont été distribuées, en
grande solennité, des médailles d’honneur et de mérite & des ouvriers ou
employés comptant plus de 30 ou 20 années de services auprés des membres
des syndicats adhérents & I'Union. La séance était présidée par notre collégue
du Conseil, M. Loesxitz, président de 'Union. M. le Ministre du Commerce
et de I'Industrie s’était fait représenter. Plusieurs membres de notre Conseil
avaient été invités & celte solennité et y ont pris part.

Le 15 décembre, le Comité national de I'Organisation francaise (Confé-
rence de I'Organisation francaise et Centre d’Etudes administratives réunis,
sibge social, 44, rue de Rennes), a donné, dans cette méme salle, une confé-
rence de M. Roayon, directeur des services généraux de la 8. T. C. R. P. sur
IOrganisation du travail i la Société des Transports en commun de la Région
parisienne. La séance était présidée par nolre collegue M. DucaemN, président
de la Confédération générale de la Production francaise.

M. Ch. pr FrREMINVILLE, fait une communication sur {'évolution de ['orga-
nisation scientifique du lravail.

L’auteur retrace les principales étapes du développement des disciplines et
méthodes auxquelles F. W. Taylor, par sa géniale contribution, a imprimé le pro-
digieux essor que 1’'on connait.

La France peut se réclamer, dans ce domaine, d'illustres travaux : le Discours -
sur la méthode de Descartes s’applique & définir les données générales du probléme;
Colbert se préoccupe d'une réglementation rationnelle et minutieuse des manufac-
tures, et de I'application des méthodes scientifiques dans I'industrie, comme le fera,
plus tard, Chaptal, un des fondateurs de la Société d'Encouragement.

Vauban, appelé & arbitrer un différend, fait du taylorisme avant la letire en
étudiant dans le détail les données du terrassement, en vue de déterminer le salaire
normal des ouvriers. Perronet, fondateur du Corps et de 1'Ecole des Ponts et Chaus-
sées, se livre & une étude précise des travaux élémentaires relatifs 4 la construction
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d’un pont {celui de la Concorde). En outre, il présente, dés 1738, & I'Académie des
Sciences, un mémoire magistral sur la fabrication des épingles, mémoire qui, en
1755, est publié (sans nom d'auteur) dans la Grande Encyclopédie; il a é1é récem-
ment démontré que ces recherches de Perronet sur la division du travail ont été
connues d’Adam Smith, qui les a utilisées dans son célébre ouvrage The wealth of
nations.

On sait que M. Henry Le Chatelier a, le premier, fait connaitre en Europe, les
travaux de Taylor (1907), dont il a mis en évidence le puissant intérét théorique
aussi bien que pratique. M. de Fréminville s’est depuis longtemps dévoué au méme
fervent apostolat. D’autre part, c'est & la Société d’Encouragement que IFayol a pour
la premiére fois exposé en public la remarquable méthode administrative dont il fut
le créateur.

Depuis la Guerre, p]usif':urs congrés, tant nationaux qu’internationaux, ont été
Yoccasion d’une ample moisson de travaux. La « Conférence de 1'Organisation
francaise » (actuellement Comité national de I'Organisation [rancaise), que préside
M. de I'réminville, y a contribué pour une large part. Au dernier congreés, qui s'est
tenu récemment & Rome, et auquel les autorités italiennes ont prodigué les marques
d’intérét, un nombre considérable de travaux ont été présentés. Ceux des [taliens
sont remarquables par I'élendue de leur champ d’application. Les contributions des
Belges s'intéressent au facteur « temps », ressortissent a la psychotechnique, &
I'enseignement, 4 l'enseignement ménager, aux services publics, & l'agriculture.
Les mémes préoccupations s’affirment dans les communications émanant de I'Europe
centrale. '

Les travaux francais portent aussi sur les formes les plus variées de Pactivité,
mais en [aisant ressortir davantage les principes appliqués : organisation d’une
imprimerie (en publiant les résultats de son ceuvre poursuivie pendant 13 ans a
I'Tmprimerie Delmas, de Bordeaux, M. Barennes insiste sur I'étroite collaboration
du personnel 4 l'organisation de celte entreprise), de compagnies d’assurances, de
la Société des Transports en commun de la Région parisienne, des services agricoles
dans une exploitation ferroviaire (M. Pohler, au Chemin de fer d’Orléans), du
labourage électrique (M. FFaugeras); étude du rendement (Mlle Thérése Leroy).
Un lngénieur en chel des Ponts et Chaussées, M. Marc Verriére, a réussi a
introduire ces méthodes dans un service public et a créé, en Seine-et-Marne, une
école de cantonniers & laquelle il a su intéresser le département.

En général, les prineipes fondamentaux de ’organisation scientifique du travail
ne sont plus discutés; partout existent ou se créent des organismes spéciaux et des
comités nationaux; un Institut international se fonde a Genéve; on s’occupe de
rédiger en plusieurs langues, un vocabulaire unifié, qui aura les travaux frangais
pour point de départ. La Société des Nations s'intéresse, de son coté, & la solution
des problémes posés. :

I ¢cole de Taylor se soucie par-dessus tout de voir naitre une nouvelle attitude
réciproque des patrons et des ouvriers; elle poursuit la mise en ceuvre des lois géné-
rales de I'organisation conformément au génie propre de chaque pays. M. Henry
Le Chatelier insiste sur I'importance sociale de ce nouvel élat d’esprit, qu'd son avis
I'introduction des principes de Porganisation scientifique du travail, dans I'ensei-

J M
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gnement secondaire notamment, contribuera sans doute 4 créer. Sur I'initiative du
Comité Michelin, des conférences ont été faites dans les grandes écoles.

Pendant la Guerre, beaucoup de préventions et de roulines se sont peu a peu
cffacées, sous la pression de I'intérét supérieur de la défense nationale. La Société
d'Encouragement y a contribué par d’importants travaux qu'elle a patronnés et
publiés. Sur la fin de la Guerre, on crée en France, au Ministére du Commerce et
de I'Industrie, la Commission permanente de Standardisation, destinée a mettre de
Pordre dans les fabrications industrielles.

L'organisation scientifique s’étend de plus en plus, non seulement aux procédés
de fabrication, mais encore & la normalisation des mati¢res premitres et des produits
manufacturés.

On a prétendu que les méthodes de I'organisation scientifique du travail sont peu
compalibles avec le caractére francais, porté a I'investigation personnelle plutot
qu'au travail en série; qu'elles décourageraient 'invention; qu'elles tendraient & une
surproduction néfaste. — M. de Fréminville montre que non seulement ces préven-
tions sont injustifiées, mais que le vral systtme Taylor et ses dérivés aboutissent &
des résultats exactement inverses :

Taylor, réagissant violemment contre la mentalité américaine de son temps, sou-
haitait une « collaboration cordiale » entre tous les agents d'une entreprise. Pour
I'extension de son systéme, il préconisait non pas le pouvoir d'une inflexible disci-
pline, mais la vertu de l'exemple vivant d'une application faite sur quelques tra-
vaux convenablement choisis. Le niveau mental et social de I'ouvrier s'éléve quand,
de manceuvre, il devient conducteur de machine, puis ouvrier qualifié; quand il
recoit des instructions précises sur son travail, et quand il est sollicité de faire part
de ses propres observations sur l'exécution de celui-ci; enfin, quand le surmenage
lui est évité par une moindre dépense musculaire, voire nerveuse, et par des temps
de repos convenablement fixés. M, Henry Le Chatelier a dit, dés 1911, qu'on pour-
rait prévoir le moment olt les ouvriers se mettront en gréve, non pas, comme
autrefois, parce que leur patron introduit des machines perfectionnées dans son
usine, mais parce qu'il tarde & les utiliser et & « tayloriser » le travail dans son
entreprise. On s'accorde A reconnaitre le hien-étre, inconnu ailleurs, des ouvriers
américains, et la bonne entente qui régne entre eux et leurs patrons. Bien que le
travail en trés grande série ne soit qu'une branche de lapplication du systtme
Taylor, et qu'on puisse contester que ce soit la plus intéressante pour la France,
on doit reconnaitre que seule la production en trés grande série, en Amérique, a
permis & deux inventions francaises de premiére importance : la machine 4 coudre
et la machine & écrire; de s'v développer dés l'origine.

Aux Etats-Unis, 'organisation scientifique du travail, qui y posséde une presse
spéciale, s’est étendue de la maniére la plus bienfaisante 4 toute I'économie natio-
nale, notamment sous la vigoureuse impulsion de M. Herbert Hoover, ministre du
Commerce, qui a organisé la lutte contre le gaspillage sous toutes ses formes, en
mettant & profit, d'ailleurs, les courants naturels qui s'exercent dans ce sens. Cette
action améliore les méthodes commerciales, enraye les paniques, entrave les spécu-
lations, et produit les plus surprenants effets dans la réorganisation de grands ser-
vices, tels que les chemins de fer.

Par suite de l'exploitation de ceux-ci par I'Etat pendant la Guerre, ils s'étaient
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trouvés en 1919, dans un élat tel, qu'en dépit de 'augmentation des tarifs, leur

exploitation était déficitaire ct qu’en outre, la vitesse des transports élait considé-

rablement ralentie. Une application stricte des principes économiques rationnels a

complétement renversé cette situation en quelques années. Sur ces réseaux, les plus

vastes du monde, les convois circulent a présent avec un nombre de voitures sensi-

blement plus élevé qu'auparavant, tandis que d’importantes économies de combus-
tible et surtout une réduction notable du temps de transit, ont été réalisées.

La métallurgie avait été, de tout temps, considérée comme une industrie saison-
nitre, sans qu'on se préoccupat d'en établir sérieusement la cause. On se hatait
d’exécuter les commandes & un moment qui paraissait favorable, quitte 4 licencier
ensuite jusqu’a deux tiers du personnel. C'est ainsi que Ja Bethleem Steal Corpo-
ration employait tant6t 80.000 et tantdt 30,000 ouvriers. Deux années sans commande
importante amenérent les dirigeants & se livrer & de salutaires réflexions sur les
causes du marasme : ils reconnurent l'absurdité d’errements crus jusque-la inéluc-
tables : par une répartition réguliére du travail sur toute I'année, le personnel devint
rapidement stable, et les bénéfices réalisés furent du méme ordre que ceux obtenus
dans I'exploitation des chemins de fer.

Le commerce de détail, lui-méme, bénélicie de ces principes : les marchés sont
organisés scientifiquement aprés une étude méthodique préalable qui s’enquiert des
gotts de la clientéle ct, dans certains cas, s'efforce de les canaliser.

L’auleur termine en annongant que le prochain Congreés de I'organisation scien-
tifique du travail se tiendra en France, en juin 1929.

G. N.
Plusieurs membres demandent des explications complémentaires et posent
de nombreuses questions au conférencier qui ne peut répondre qu'a quel-

ques-unes, faute de temps.

M. Sauvvace, président. — De nombreuses personnes ayant encore a poser
des questions et I'heure s’avancant, il conviendrait, je pense, vu 'importance
du sujet, de renvoyer la suite de sa discussion & une séance ultérieure.

D’accord avec M. de Fréminville et les personnes présentes, la suite de la

discussion est renvoyée au samedi 28 janvier 1928,

M. Sauvace, président, donne lecture du procés-verbal de dépouillement

du scrutin.
1° Bureau pour 1928.
Ont voté par correspondance . . . . . . . 369 sociétaires.
Ontvotéd laséance. . . . . . . . . . 12 —_—
ToraL. . . . . . . . . 381  —
Ont été déclarés nuls les bulletins de . . . . 8 —_
Reste. . . . . . . . . 313 —

(1} Cette discussion figurera & la suile du texte in extenso de la communication de M. de Frémin-
ville qui sera donné daps un prochain numéro du Bulletin.
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Ont obtenu

comme président . . . . . . M.E. Sauvage. . . . . 373 voix.
{ MM. G. Bertrand. . . . 3713 —

\ Bordas . . . . . 371 —

comme vice-présidents . 4 L. Mangin ... . 913 —
/ J. Bourdel . . . . 373 —

‘ F. Roume . . . . 372 —

Guillery . 1 —

comme secrélaires genérava . ; MAM. L. Hitier. Lo T8 —
' Ch. de Fréminville. 372 —

comme frésorier . . . . . . M. Alby . . . . . . 372 —
COmIme censeirs - \ MM, P. de Rousiers . . . 373 —
{ J. Herrenschmidt . . 372 —

En conséquence, le guorum statutaire de 100 membres votants étant
atteint, sont déclarés élus membres du Bureau de la Société pour 1928 :

Président : M. 1L, Sauvace;

Vice-présidents : MM. Brerrtraxp, Borpas, Maxein, Bourpen et Rovwr;

Secrétaires généranwe : MM. H. Ilitier et Ch, pE FREMINVILLE;

Trésorier : M. ALBY; ‘

Censeurs : MM. pe Rovusiers et HERRENSCHMIDT.

Ont-signé : M. H. Hitier et M. E. Lemaire, scrutateurs.

M. Savvace, président. — Au nom de mes collégues et en mon nom per-
sonnel, je remercie nos sociétaires de nous avoir renouvelé leur confiance.

2° Ratification de la nomination de nowveavx membres
dit Conseil d’Administration.

Ont voté par correspondance . . . . . 362 sociétaires.
Ont voté 4 la séance . . . . . . . . 12 —
Torar. . . . . . . 374 —
Ont 6té déclarés nuls les bulletins de. . . 9 —
Reste. . . . . . . 365 -
Ont obtenu :

MM. Jean Fieux . . . . . . . . . . . 363 voix.
Marcel Postel-Vinay . . . . . . . . 363 —
Fleurent . . . . . . . . . . . . 364 —
Louis Pineaun. . . . . . . . . . . 365 —
Eugéne Roux . . . . . . ... . . 365 —
Maurice Michel-Schnudt . . . . . . . 364 —
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Charles Schneider . . . . . . . . . 365 —
Georges Saupique . . . . . . . . . 365 —
Lucien Bechmann . . . .. ... 368 —
Eugéne Planés . . . . . . . . . . 365 —
Georges Hardy . . . . . . . . . . 364 —
Drouets . e e I —

En conséquence, le quorum statutaire de 100 membres votants étant
atteint, sont déclarés membres du Conseil d’Administration :

MM. Fieux et Poster-Vinay., . . . . . (Comité des Arts mécaniques).

M. Fugurent . . . . . . . . . . (Comité des Arts chimigues).

M. Pweav . . . . . . . . . . " (Comitédes Arts économiques).

M. Roux. . . .« . . A(Comité &’ Agriculture).

MM. MicHEL- SuiMJDT b(‘HN]‘IDH{, Saveique,  (Comité des Constructions et
BeEcHMANN et Praxis . . . . . . . des Beaux-Aris).

M. Harpy. . . . . . . . . . . . (Comité de Commerce).

Ont signé : M. H. Hitier et M. E. Lemaire, scrutateurs.

La séance est levée a4 18 h. 50 m.

COMITE D’AGRICULTURE

(EXT[{A[T DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 9 NOVEMBRE 1927)

Machine & poudrer les semences en vue de Ies immuniser #
contre les maladies d'origine cryptogamique i

par M. LOUIS BRUNEHANT, membre du Conseil. . ’ &

Dans ces derniéres années un bon nombre d’agriculteurs autorisés ont, apreés
expérience, préconisé contre cerlaines maladies cryptogamiques atteignant les
céréales, le poudrage & secau moyen de sels de cuivre réduits en poudre impalpable,
en I‘L’I]‘lpldLL!llﬂ_Ilt es solulions dans 'eau des mémes sels ou d'autres a base du
méme métal,

Le sulfate de cuivre en solution était jusqu’ici employé d'une fagon générale; on
peut aussi I'employer en poudre impalpable, mais il semble que les poudres d’oxy-
chlorure et d’acétate sont celles qui adhérent le mieux aux grains.

Le procédé est déja en usage depuis plusieurs années dans les pays voisins; en
France, des agriculteurs avertis comme MM. Tourneur et F lorimond Dcspr(’.f
n'hésitent pas a " le recommander chaleureusement. lls lui ont reconnu une efficacité
absolue, et lui attribuent les avantages suivants :

Lorsque I'on traite par immersion dans une solution, méme étendue de sulflate
de cuivre, le grain a semer, toutes les semences dont V'écorce a 6té éraillée, méme
legercment sont tuées par la pénétration de la solution; or les graines dans cet état
sont toujours assez nombreuses, parfms trés nombrcuscs en g(.ncral 15 4 20 p. 100
sont dans ce cas et comme I'on séme 150 & 200 kg de bléa I hectare, c’est donc 23 4
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40 kg de semence chére que I'on enfouit inutilement dans le sol. De plus, le blé
traite par voie humide doit étre employé de suite et ne peut guére étre conservé.

Au contraire, les semences poudrées, méme éraillées, levent vigoureusement, et
si 'on en a préparé quelques sacs de Lrop, on peut sans danger les conserver pour
I'année suivante. Sur des échanlillons de blés passés au trieur et poudrés nous avons
constaté des germinations presque tolales,

Malgré ces avantages, le poudrage ne se répand jusqu’ict que lentement & cause
d’une dilficulté d'ordre technique : le pelletage d’un tas a poadrer est & peu prés
impossible i cause du nuage de
poussitre produit par la poudre
impalpable du sel de cuivre, poudre
qui, non seulement, est désagréable
mais, de plus, est toxique.

Il faut donc opérer le mélange
en vase clos, ce qui présente quel-
que difficulté. L'apparcil le plus
simple est un tonneau traversé par
un axe fixé d’une maniére quel-
conque, reposant sur deux coussinets
et terminé par une manivelle.

La bonde agrandie, munie d'une
fermeture hermétique et de manie-
ment rapide, permet 'emplissage et
le vidage: nous connaissons un
appareil de ce genre qui n’a pas
couté plus de 100 fr et qui, depuis
quatre ans, donne entiére satisfac-
tion & son propriétaire. Il présente
cependant  un  pelit inconvénient
pour ceux qui, comme nous, font
des blés de race pure.

Du fait méme de sa forme, le
tonneau ne se vide pas compléte-
ment de sa charge de grains; 1l est
d'ailleurs & peu prés impossible
d’y faire de larges ouvertures pour
en faciliter la visite et le nettoyage
complet.

Pour éviter ces inconvénients,
nous pouvions chercher dans les
multiples formes de baratles ou
appareils similaires, mais, aprés
examen, nous nous somines arrélé
_ 4 une forme cui semble ne pas
Fig. I. — Vue de la machine & poudrer les semences.  avoir été souvent employée mal-

gré les avantages qu'elle présente
étant donné le but visé. Celte forme est le cube. '

Constitué par 6 feuilles de tdle de 1,5 mm d'épaisseur et de 0,60 m de coté,
assemblées au moyen de minces cornidres, de petils boulons et de rivets, ce cube
est d’une capacité de 216 1 (fig. 1). . )

Deux sommets diagonalemenl opposés ont é1é enlevés puis munis & 'intérieur
du cube de trones de pyramides en fonte percés d'un trou rond de 40 mm; un arbre
traverse ces troncs de pyramides eux-mémes fixés solidement aux téles du cube par
des vis; arbre est calé sur les troncs de pyramides; il les dépasse de chaque coté
de 0,60 m environ: un sommet, placé sur une perpendiculaire a la ligne des deux
autres, a été enlevé pour donner une ouverture triangulaire de 90 mm de cdté. Celte
ouverlure est fermée par une tirette A coulisse, pleine sur la moitié de sa longueur,
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et portant dans 'autre moitié une lumiére triangulaire de méme dimension que
celle du sommet coupé : le tout est couronné par un entonnoir de 0,20 m de diameétre
dans sa partie la plus large.

Pour rendre faciles la visite et le nettoyage de la caisse lorsque I'on change de
semence, une porte de 0,40 m de cOté a été ménagée sur une des faces: elle repose
sur un joint en caoutchouc, et se trouve fixée par quatre écrous a oreilles, en sorte
que l'ouverture et la fermeture se [ont en quelques minutes.

L'arbre repose sur deux coussinets fixés eux-mémes sur le bati de I'appareil; &
une extrémité, il porte poulie fixe et folle; a I'autre extrémité, un rochet qui permet
de I'immobiliser pour I'emplissage et le vidage. .

Nous avons dit que les coussinets qui supportent I'axe de la poudreuse reposent
sur le bati. Pour rendre les diverses opérations faciles, nous avons di donner & ce bati
une certaine importance : il se compose de 4 montants en bois dur équarris; des
traverses appropriées le divisent en trois étages. Celui du haut est occupé par une
trémie de 200 | environ pouvant contenir largement un sac ~de 100 kg; elle se
termine en bas par une courte buse de 80 mm de diamétre que I'on peut ouvrir ou
fermer au moyen d'une tirette.

L’étage du milieu est occupé par la poudreuse. :

Celui du bas comporte un large et solide entonnoir sur lequel, au moyen d'une
courroie, on fixe un sac vide,

Les manceuvres sont les suivantes :

Un monte-sac éléve jusqu’au sommet du bati le sac de graines & poudrer, sac
préalablement réglé & 100 kg; il est vidé dans la trémie fermée. L’ouvrier descend
alors a l'étage inférieur ou il arréte la poudreuse pleine du grain d’une opération
antérieure; 1l améne an bas le sommet portant 'entonnoir et la tirette; il tire celle-
¢i dans la position de vidange : le sac du bas s’emplit du blé poudré. La poudreuse
vide, I'ouvrier raméne 'entonnoir en haut et la tirette ouverle, il ouvre la tirette de
la trémie du haut puis, pendant que le grain coule, il introduit, au moyen d’un long
entonnoir, la petite mesure de poudre, déterminée une fois pour toutes. La poudreuse
est remplie, la tirette fermée; on met en marche la transmission et, pendant que le
poudrage se fait & raison de 25 tours par minute, I'ouvrier enléve le sac poudré puis
prépare 'opération suivante.

L'expérience nous a montré qu'il était nécessaire d'introduire la poudre au centre
de la poudreuse, tout autre mode d'introduction amenant des poussiéres génantes.

Si Ion examine la position des sommets du cube ainsi disposé on voit de suite
qu'ils tournent dans des plans différents de sorte que le grain est toujours animé de
deux mouvements, I'un de chute et 'autre de déplacement latéral alternatif; si 1'on
peut se permettre cetle expression, il tangue et il roule, ce qui produit un brassage
fort énergique.

D’autre part, la forme des sommets est extrémement favorable & une vidange
compléte et lorsque nous avons ouvert la boite vide, nous n’y avons jamais trouve
aucune graine.
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Initiation aux progrés récents de lamécanique des fluides. par M. G. DArnIEUs, ingé-
nieur a la Compagnie électro-mécanique (extrait des mémoires de la Société des
Ingénieurs civils de France). (Bulletin de septembre-octobre 1926.) Une br.
(24 >< 16 cm) de 67 p., 39 fig., 1 pl. Paris, 19, rue Blanche.

L’'hydrodynamique théorique, jusqu'a ces derniéres anndes, n’était guére sortie
du domaine purement spéculatif et n'avait re¢u aucune application dans la pratique
pour la seule raison que, ne traitant que des fluides parfaits, et négligeant la vis-
costté, elle s’était montrée incapable d’expliquer certains phénoménes “naturels.

A celte théorie rationnelle, les ingénicurs avaient substitué¢ une mécanique des
fluides empreinte du plus grand empirisme, guidée par les seules lois de 'hydrau-
lique, mais tout 4 fait insulfisante pour résoudre les problémes que posent Tavia-
tion, la navigation ou la construction des turbines.

D'éminents phv.swwnq comme Joukowski, Prandtl, Brillouin, n’ont pas craint
cependant de s’attaquer a ces problémes arides et d'en chercher la solution dans
I'hydrodynamique classique.

Reprenant les célebres travaux de Reynolds sur la viscosité, ils se sont appliqués
a4 analyser les phénoménes complexes de I'écoulement des fluides, & déceler les
forces mises en jeu pour en dégager les lois qui les régissent.

Dans celte brochure, M. Darrieus a fait de I'objet de ces importants travaux un
brillant exposé, que, pour plus de clarté, il a complété par des exemples conerets
qui facilitent l'interprétation des théories émises et en montrent ["utilité pratique.

Il1a déterminé les conditions de similitude dépendant de la viscosité et de 'inertie
et permettant de passer de I'étude dynamique d’un systéme donné a celle d'un autre
systéme géométriquement semblable. De plus, tout au long de son exposé, I'autenr
a mis en lumicre le paralléle qui existe entre les phénomenes tlu,lmnmcrnvthueq
et les phénoménes hydrodynamiques. Ces analogies sont particuliérement intéres-
santes car elles permettent de transposer, en quelque sorte, en hydrodynamique
certains des résullats acquis en électromagnétisme par simple interprétation des
faits, ou inversement, sclon que 'un ou 'autre des procédés se préte plus facilement
& une investigation théorique.

Un chapitre imporlant est consacré & I apph(‘atl(m de ces travaux a l'aile portante
d’aprés les théories de Lanchester et Prandtl 4 qui I'on doit une grande part des
prooleq réalisés dans la conception des cellules d’avion.

L’auteur termine cette étude en signalant I'intérét qu'il y a ]Jou? les jeunes
ingénieurs a pousser 'étude de la physique mathématique, seul gulde rationnel des
recherches scientifiques et épargnant aux chercheurs les longs titonnements de
Iexpérimentation stérile et aveugle. .

Ces quelques pages de M. Darrieus, qui résument trés clairement les nouvelles
théories de I'hydrodynamique, ne manqueront certainement pas d’8tre trés appréciées
par tous ceux qui s'intéressent aux probléme soulevés par la mécanique moderne.

PAUL DUMANOLS.

Théorie du navire (Encyclopédie de mécanique appliquée), par M. Cu. DovEre,
Ingénieur général du Génie maritime. Un vol. (22 >< 15 cm), de 666 p., 341 fig.
J. B. Baillitre et fils, éd. Paris, 1927 :

L'auteur du livre, M. Doyvére, a été de longues années directeur du Service
technique de UAéronautique. Ceux qui ont eu I'honneur d'étre sous ses ordres, et
je m’honore d’avoir été un de ses collaborateurs, ont pu apprécier sa haute culture
scientifique, son esprit d’initialive, qu'aucune nouveaulé technique ne choquait, la
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hardiesse de ses vues d'ensemble, la méthode critique d’un cerveau d'une facilité
d’adaptation remarquable, qui, au cours d'une carriére particuliérement remplie,
avait eu 4 étudier tous les problemes de la construction navale.

C’est dire que nul mieux que M. Doyére n'était qualifi¢ pour rédiger un traité
sur La théorie du navire. Lalecture de I'ceuvre ne dégoit pas sur I'idée qu’on pouvait
s'en faire a priori.

L’ouvrage est divisé en deux parties : la premiére, la statique du navire, éludie
les forces qui agissent sur le solide en repos dans le {fluide en repos et les conditions
d’équilibre correspondantes ; la seconde, la dynamique du navire traite de Ien-
semble des problémes posés, aussi bien par le mouvement du solide dans le fluide
en repos, que par le mouvement du solide dans le tluide en mouvement.

Statique du navire. — Les trois premiers chapitres sont consacrés a la géomé-
trie des carenes, a I'équilibre et a la stabilité d’un flotteur pesant en eau calme, ainsi
quaux calculs de déplacement et de stabilité initiale, Le chapitre 1v traite des diffé-
rentes méthodes de détermmination de Ja stabilité des carénes inclinées sous des
angles finis. Ce probléme présente un intérét pratique de premier ordre. Les diffé-
rentes méthodes indiquées donnent toutes une approximation sulfisante; elles
different entre ellés par les procédés de caleul et la complication plus ou moins
grande des relevés d’ordonnées. M. Doyére a d'ailleurs imaginé une méthode repo-
sant sur I'emploi de plans 1soclines, qui ne nécessite 'emploi que des premicres
puissances des ordonnées au lieu des secondes et méme des troisiémes.

Les chapitres v, v et vir sont relatifs aux problémes de stabilité : déplacement,
addition ou soustraction de poids, lest liquide, avarie d'un compartiment, échouage,
lancement, couple inclinant, angles critiques, courbe de stabilité, chavirement. A
signaler, en particulier, les remarques trés intéressantes sur la stabilité transversale
d'un navire incliné longitudinalement qui montrent la nécessité d'une telle étude si
lon veut éviter des surprises désagréables et indiquent une méthode de calcul
extrémement simple.

La statique du solide se termine par une généralisation des problémes précé-
dents au cas d’un solide immergé dans un milieu fluide parfait.

Dynamique du navire. — Aprés un chapitre consacré a I'étude classique de la
houle, 'auteur étudie d'abord {chapitre x) le déplacement et la stabilité d'un navire
debout & la houle : 'auteur a soin dés I'abord de bien préciser les restrictions
nécessaires pour pouvoir effectuer cette étude et qui supposent essentiellement que
le gradient du milieu est négligeable, que la présence du navire n'altére pas le
milieu et que sur la caréne la pression a la méme valeur qu'aux points correspon-
dants de la houle. Il montre I'intérét pratique, au point de vue quantitatif, de cetie
étude. Le cas particulier du sous-marmn est examiné el I'importance des variations
de densité apparente soulignées.

Les chapitres x1, xir et X1 sont consacrés au roulis et au tangage. Aprés
I'examen du cas du roulis et du tangage en eau primitivement calme, cas purement
idéal car, ainsi que le fait remarquer l'auteur, le déplacement méme du solide
induit celui du milieu, M. Doyére étudie la variation de la pesanteur apparente,
c'est-a-dire de la résultante du poids et des forces d’inertie, dans le roulis et le tan-
gage et aborde le probléme géndral du roulis résistant sur houle et sur houle syn-
chrone. La méthode employée est sensiblement celle imaginée par Bertin et devenue
classique.

11 nest pas inutile de rappeler, & ce propos, que le nom de Berlin revient
chaque chapitre de 'ouvrage qui constitue, en quelque sorte, un hommage a la
mémoire du grand ingénieur du Génie maritime frangais, véritable créateur des
doctrines modernes sur la stabilité des navires et que la Société d'Encouragement
pour I'Industrie nationale s'enorgueillit, & juste titre, d’avoir compté & son Comité
des Arts mécaniques et comme président.

L’étude se termine par des remarques intéressantes sur I'influence de la direction
de la route du navire par rapport a la lame et Pinfluence de la forme de la courbe de
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stabilité. Cette partie de I'ouvrage conlient, pour chaque cas particulier de nom-
breux tableaux numériques particulicrement précieux comme éléments de compa-
1'aison pour la solution des problémes que la théorie pure est impuissante & donner.

Le chapitre xiv traite des mélhodes d’observation des mouvements du navire &
la mer et de correction des roulis par citernes et gyroscopes; c'est ce dernier pro-
cédé que notre collegue M. Fieux a si remarquablement mis au point.

Les (,lmpltws Xv, Xviet xvirsont relatifs & la vésistance des carénes a la marche, et
auxexpériences sur modéle. Aprésun lllstoru[uc del nqueqllon et lexamen des résullats
fournis par un certain nombre de solides géométriques, 'auteur expose les résullats
empiriques obtenus par le remorquage de dilférents navires, ce qui conduit & la
rotion du coelficient d'atilisation. 1l effectue ensuite I'analyse de la résistance et
I’étude des vagues résultant du mouvement induit dans le milieu fluide par le mou-
vement du navire et dont 'importance est considérable au point de vue de la résis-
lanu,. L’auteur expose ensuite les procédés d'expériences sur modeles reposant sur
la théorie de la similitude mécanique, établie par Newton, ap[nlic[uco pour la pre-
miére {ois aux navires par I’ ]ngvmem du Génie marilime fmnmls Reech et dont
Femploi est général depuis les expériences de Froude. M. Dovére met en garde
contre les erreurs d'intu'préi.ition de cette méthode 4 laquelle il ne faut pas demander
plus qu'elle ne peut donner, précisément parce qu'il est impossible de réaliser Ia
similitude mécanique pour toutes les [orces qui interviennent; il donne un résumé
crifique des travaux modernes, sur la question effectués ]Lll MM. W. et Robert
Froude, Giuseppe Rola, Taylor, Le Besnerais, vice-amiral Fournier.

Le chapitre xvirt sur la propulsion et les hélices présente un intérét tout parti~
culier du fait méme des lravaux personnels de l'auteur. L'exposé des différentes
théories et méthodes de caleul, Ianalyse des coefficients, Iadaptation de T'hélice
sont questions traitées de main de maiire.

L'ouvrage s¢ termine par deux chapitres relatifs, I'un au « remorquage oblique
ct a la dérive », Pautre an « gouvernail » qui envisage, cn [J:u'ti(‘u[i(r le cas des
gouvernails de plonoun des sous-marins, chapitres qui ne le cident en rien comme
clarté et comme méthode aux dix-huit chi ipitres antéricurs.

L'auteur terminait ainsi Pintroduction de son ouvrage :

« [’étendue que nous pouvons donner au présent ouvrage ne nous permettra pas
« de nous appesantir sur toules ces questions. Nous nous bornerons aux principales,
« en nous ctendant de préférence. d'une part, sor les généralisalions susceptibles
« d'établir un lien synthétique entre des principes épars on des théories fragmen-
« taires, dautre part, sur les faits expérimentaux gui peuvent fournir aux ingénicurs
« des résultats et des données numédriques utiles. »

Rarement ouvrage a répondu de facon aussi compléte a intention de Pauteur.
Véritable acuvre de synthése Auir‘nti[iquv et de mdmniqur‘ appliquée, il apporte aux
ingénicurs un guide lhvnnqu(- en méme temps que Pabondance des renseignements
numériques qu'il contient, les fait hénéficier dune expérience inapprécic ble. Bien
plus, par sa clarté d(\pomtmn ce livre intéressera les esprils scienlifiques et les
ingénicurs non spécialisés dans les constractions navales. Puisse-t-il trouver heau-
coup de tels lecteurs dans un pays qui oublie trop souvent les richesses et les charges

ue donnent 2.500 km de cdtes ¢t un domaine colonial dont il est fier, mais (erL
ﬂ‘aulr{:s sont jaloux,

Ce livre les convaincra que dans I'étape franchie depuis I'époque dont Fauteur
latin disait : Jtli robur el aes triplex.., le génie francais a eu une part prépondérante
dans les progres de la sciencs navale. PAUL DUMANOIS.

Le goudron et ses dérivés, par le docteur (. MavaTesta, traduit de Ditalien par
Jean LEvy, Ingénieur des Arts et Manufactures. Un vol. (25 ><16 cm) de
xvi1 -+ 604 p. avec 223 fig. Paris, 1927. Dunod, édit. Prix br. 98 fr
Cel ouvrage de 600 pages est divisé en trois parlies : la premiére est divisée en

4 chapitres dans lesquels sont décrits les divers modes de fabrication des goudrons,

selon leur origine. Apres avoir exposé la théorie de la formalion du goudron,
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'auteur passe en revue tous ses dérivés : hydrocarbures, composés aoxygénés, sul-
furés et azolés. Un chapitre spécial est consacré & la distillation séche de la tourbe,

La deuxiéme ]lJartie, qui eomporte également quatre chapitres, a trait aux divers
procédés de distillation des goudrons de houille, de lignite, de schiste et de hois :
elle renferme les descriptions illustrées des appareils. Il y est question également
de I'oblention des huiles légéres, de la naphtaline, des brais, de I'asphalte et du
bitume. Un tableau schématique du traitement du goudron de houille donne une
idée claire de la séparation des produits au cours de leur traitement.

Enfin, la derniére partie est d’ordre analytique. On y trouve les renseignements
les plus récents sur les nouvelles méthodes d’analyse des huiles légéres moyennes et
lourdes des divers goudrons, sur le dosage de I'anthracéne commercial, sur le
dosage des brais, des asphaltes et des goudrons de lignite,

Tous ceux qui s'intéressent & I'industrie du goudron et aux questions qui s’y
rattachent, de loin ou de prés, liront avec fruit 'ouvrage du docteur Malatesta,

A. TRILLAT.

Essai de corrosion des fers et des aciers, par Cu. Fremont. Etudes expérimentales
de technologie industrielle : 74* mémoire. Un vol. (27 ><22 cm) de 179 p. et
256 tig. Paris, 1927. Chez l'auteur, 23, rue du Simplon (18¢).

Ce mémoire, qui comporte 180 pages, fait suite 4 la série des mémoires techno-
logiques du méme auteur.

Les premiers chapitres de ce mémoire concernent les questions suivantes :
fatigue du métal, buts de l'essai de corrosion, corrosion naturelle, applications
artistiques et industrielles de la corrosion, technique de la macrographie.

L’autcur a ensuite interprété les allaques de facon & en tirer parti pour l'essai
des fers et des aciers dans la réception et 'expertise des pitces forgées. 11 applique
également la méthode a I'étude des phénomenes des déformations successives dans
le travail du métal. Enfin I"auteur montre comment lessai de corrosion peut élre
employé pour conslater la présence d'impurelés dans une pitce d’acier.

L’auteur fait une classificalion des corrosions et montre dans quels cas elles se
produisent. Il cite des exemples : explosion de chaudiére & vapeur, rupture de pitce
de machine, rupture de fils d’acier, cause d’explosion de bouteilles contenant un
gaz comprimé, cause d'éclatement des canons de 73, ete.

Il indique en outre comment l'essai de corrosion peut servir 4 déterminer
les causes d'explosion d'une chaudiére a vapeur et & constater la ségrégation dans
les rails,

Par cette énumération, on peut se rendre compte de I'abondance des renseigne-
ments et des observations personnelles de Pauteur,

Ce qui angmente I'intérét du mémoire de M. Fremont, ce sont les nombreuses
et trés belles illustrations, au nombre de prés de 200, dont son mémoire est orné.
Aussi la lecture de cet ouvrage esl-elle instructive & plusieurs points de vue; elle
rendra service a tous ceux qui s'intéressent aux phénomeénes si variés et multiples
de la corrosion des fers et des aciers. A. TRILLAT.

Protection des métaunx contre la corrosion. par M. G. pE LATTRE, docleur &s sciences,
Un vol. (23>< 15 cm) de 204 p. et 41 fig. Paris, 1927. Edition de « L’Usine »,
15, rue Bleue (9°).

Il est presque inutile de faire ressorlir 'importance du probléme de la protection
des métaux contre la corrosion. Pour s’en convaincre, il suffit de dresser la liste des
nombreux brevets qui ont été pris dans tous les pays et des études entreprises sur la
question.

M. de Lattre a entrepris la tiche difficile de jeter la lumiére sur ce probléme si
simple en apparence, mais en réalité complexe. Il a étudié d’abord le mécanisme de
la corrosion en suivant son processus dans divers cas dans lesijuels interviennent des
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agents chimiques & diverses températures. Il examine les divers types de corrosion
dont il élablit un tableau. Il passe ensuite en revue les principaux procédés de pro-
tection des métaux par métallisation, par oxydation et par voie chimique.

Dans I'important chapitre qui a trait a la protection par métallisalion, 11 énumére
les procédés de protection des principaux mdétaux altérables, aprés avoir indiqué les
méthodes & employer pour la préparation des surfaces. Glest ainsi qu'il décrit les
méthodes de protection du fer et de ses alliages, du cuivre, du zinc, de I'alominium,
du cadmium et du magnésium,

L’auteur signale ensuite les applications spéciales de Ia métallisation pour les
toles. les fils et les tubes.

Relativement & la protection des métaux par oxydation, on manque de docu-
ments précis et scientifiques; mais on dispose par contre d’une infinité de recettes
plus ou moins empiriques, et 'auteur nous donne celles qui concernent le fer et les
alliages de I'aluminium et du cadmium.

Quant aux procédés de protection par voie chimique, M. de Lattre examine seu-
lement les cas du fer et de ses alliages. On sait que 'oxydation lente du fer implique
laction simultanée et combinée de Ja vapeur d'eau, de 'oxygéne et d'un acide faible
comme l'acide carbonique. L’air atmosphérique renfermant ces trois éléments, il
suftit pour combattre la rouille du fer d'éliminer I'un de ces facleurs. De Ji dérivent
les procédés utilisés. :

L’ouvrage se termine par un bref exposé du procédé intéressani ct'récent de
parkérisation, di a Parker, et applicable exclusivement i la protection du fer. de
l'acier et de la fonle.

D’apres les essais de M. Cournot, qui a étudié et perfectionné cette méthode, le
fer et I'acier acquiérent une résistance a la corrosion sensiblement égale a celle du
fer zingué par électrolyse ou par immersion dans le zinc en fusion.

L'ouvrage de M. de Lattre, qui comporte plus de 200 pages, est illustré de
nombreuses figures; on peut dire que son travail de la mise a point de cette ques-
tion de corroston a l'ordre du jour est de nature & rendre de grands services aux
administrations qui ont d'importants matériels en fer et en acier a conserver ainsi
qu'aux industriels. A. TRILLAT.

Le charbon de bois, par M. RiNGELMANN. Un vol. (19 ><12 cm) de 123 p. avec 32 fig.
Paris, 1928. Librairie agricole de la Maison rustique, édit,

[I m'est plus facile d'analyser un ouvrage écrit par un autre que de parler du
pelit livre que je viens de rédiger sur le charbon de bois.

La question, qui a pris ces derniers temps une grande importance en France et
dans nos colonies, peut étre examinée a diflérents points de vue :

Comme aide a la propriété sylvicole, afin qu’elle puisse retirer un revenu légitime
de ses exploitations;

Comme aide aux agriculteurs pour la production économique de la force motrice
par I'application du gazogéne & charbon de bois & leurs appareils de culture méca-
nigue;

Comme aide a I'industrie et au commerce par 'emploi de ces gazogtnes montés
sur les camions automobiles et, dans 'avenir, sur les voitures de tourisme;

Enfin, il faut aussi envisager I'application & la défense nationale, le charbon de
bois produit sur notre territoire pouvant actionner les poids lourds de I'armée;

Le charbon de bois peul nous libérer d’une grande partie de 'essence minérale
et du pétrole provenant de 1'étranger. ‘

Le livre réunit de nombreux chiffres dont beaucoup résultent de mes propres
expériences et constatations; il constitue ainsi, sous une forme trés condensée, une
sorte d’aide-mémoire pouvant étre utilisé par ceux qui s’occupent du charbon de
bois & un titre quelconque.

L’ouvrage, avec ses 32 figures, comprend dix chapitres dont les plus importants
sont relatifs aux données pratiques sur le charbon de bois, 4 la fabrication en forét
par les procédés ordinaires et par les meules spéciales, les fours et les appareils
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actuels destinés 4 la carbonisation des feuillus et des résineux, avec récupération des
produits condensables, 'intéressante fabrication du charbon de bois & la ferme pour
les besoins de Pexploitation. Enfin, en dernier lieu, je ne denne que des indications
générales relatives aux gazogénes a charbon de bois, dont I'application aux camions
automobiles se traduit par une forte réduction d'impdt.

M. R.

La valeur de consommation et la valeur d’avenir des bois et foréts dans 1'assu-
rance contre les risques d'incendie, par PauL Razous, secrétaire général de
IInstitut des Actuaires, lauréat de I’'Académie des Sciences. Une br. (24 >< 16 cin)
de 26 p. Paris, 1927. Dulac fréres, éd.

M. Paul Razous a fait une élude sur la valeur de consommation et la valeur
d’avenir des bois et foréts dans I'assurance contre les risques d’incendie. 11 s'est
attaché surtout a faire ressortir la nécessité d*appliquer des régles spéciales d'éva-
luation aux arbres ou peuplements quit sont détruits soit avant qu'ils aientacquis une
valeur de consommation, soit & un moment ou, bien qu'ayant acquis une valeur de
consommation, leur réalisation était, tout compte fait, moins avantageuse pour le
propriétaire que leur maintien sur pied jusqu'a 'époque normale d'exploitation. En
d’autres termes M. Razous s’est préoccupé principalement de ce que, en termino-
logie forestitre, on a appelé la valeur d’avenir.

11 a étudié les diverses formules en usago pour calculer la valeur d'avenir des
taillis et des arbres de futaie. Il indique les défauts de quelques-unes de ces for-
mules et propose des modifications qui sont ingénieuses, mais qui ne peuvent étre
acceplées sans quelques réserves. L'opuscule de M. Razous renferme une documen-
tation lrés intéressante sur les procédés plus ou moins exacts qui ont été préconisés
pour Uévaluation des dommages causés aux jeunes arbres ou jeunes peuplements
incendiés. Il constitue une contribution utile a I'étude d'une question souvent mal
comprise et sur laquelle i1l ¥ a encore beaucoup & dire. Cet opuscule est digne de
figurer dans une bibliothéque ol il pourra étre consulté avec fruit.

DABAT.

Les lapins a fourrures, par M. J.-J. Dysowski, Ingénicur d'Agronomie coloniale,
cuniculiculteur (Petite bibliothéque agricole). Un vol. (18><11 cm) de 136 p.,
16 fig. Paris, 1927. J.-B. Bailliere et fils, éd.

Le lapin tend, chaque jour plus neltement, & prendre dans I'induslrie nationale
une importance grandissante. Sa chair a une place affirmée dans 'alimentation et
sa peau est depuis longtemps une des bases, la base la plus importante peut-ondire,
de la confection des fourrures communes et par suite les plus répandues.

On sait trop peu que la France a produit en 1926 pour plus de deux milliards de
viande de lapin et pour 700 millions de peaux.

Mais voild que le lapin veut prendre sa revanche. 11 ne lui convient plus d'étre
seulement une fourrure de dernier rang, que 'on n’osait montrer telle quelle mais
que des appréls chimiques, des leintures, les préparations les plus diverses trans-
forment en imitations. Cette industrie des & peu prés est devenue une de celles que
'on compte parmi les plus prospéres. Et ceci crée déja des titres au lapin dans
notre production nationale. Ce n'est pas assez. Le lapin veut étre lui-méme. _

« La teinture m'abime, me dénature, les produits chimiques qu'elle exige
causent des dermatoses au col gracieux de nos mondaines. Je leur veux donner une
fourrure digne de leur grice et de leur élégance. » )

Ainsi semble-t-il s’exprimer. Et dans un petit livre précis, clair, bien fait,
M. J.-J. Dybowski, qui parait étre leur interpréte, nous dévoile les mystéres de cette
transformation. ]

C’est une industrie nouvelle qui va naitre, que dis-je, qui est née, qui grandit,
qui s'affirme et qui fera de cette pean dédaignée une fourrure naturelle sans_apprét,
sans teinture, simple, légére, caressante et inoffensive, ce quin’est pas la moindre de
ses qualités.
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Le probléeme que s'est posé M. J.-J. Dybowski est le suivant. La teinture
cmployée pour transformer les peaux de lapin en imitations diverses, use le poil et
en fait une fourrure peu désirable et qui, en trés peu de temps, se décolore et prend
les teintes les moins séduisantes.

Mais le lapin est un animal essentiellement mutable ot, en lui appliquant des
regles génétiques précises, on peut, & son gré, changer la teinte de sa fourrure,
allonger ses poils, supprimer ses jarres pour ne garder que son duvet, en un mot
I'adapter a toutes les exigences du goiit, de la mode.

L’on produit alors, et c’est 1a le résultat pratique, des pcaux dont la valeur com-
merciale est décuplée, Et ainsi sont nées les races Chinchilla, fouine, petit gris,
zibeline, efc.

Le bail & ferme. Ses modalités et combinaisons diverses. Les baux a ferme en
denrées. La revision des prix des baux a ferme. Gommentaire de laloi du
10 juin 1927, par AcmiLLE Praisant, premier president honoraire a la Cour
d’Appel de Bourges, agriculteur. Une br. (17 ><11 cm) de 51 p. Paris, 1928.
J.-B. Baillicre et fils, édit.

On trouvera dans cette brochure d'excellentes et trés judicieuses observations sur
deux questions, toutes d’actualité, quiintéressent le monde rural au plus haut point :
les baux a ferme en denrées et la revision des baux a ferme.

Sur la premiére quesltion M. Plaisant maintient trés ferme, contre certaines déci-
sions de juslice, 'opinion que nous croyons juste de la validité de la combinaison,
s'accompagnat-elle d'une stipulation prévoyant la transformation en numéraire des
denrées & livrer. Son argumentation est a méditer.

Sur la seconde question, M. Plaisant, aprés avoir justifié le principe de la revision,
donne un commentaire frés clair de la loi du 40 juin 1927, conditions d'ouverture du
droit & revision, procédure a suivre. C'est un tres bon guide pour les propriétaires et
aussi pour les fermiers qui 'y reporteront utilement.

JOSEPH HITIER,

Rapport sur 1'état actuel de la sériciculture italienne, par M. Louser, Ingénieur
agronome, inspecteur divisionnaire de I'Exploitation des Chemins de fer P.-L.-M.
(Compte rendu de mission, juin 1924). Une brochure (21 >< 27 cm) de 32 p. 29 fig.

Guide du bhon sériciculteur. Méthode d'élevage des vers a soie préconisée par
le Comité national pour le Relévement de la Sériciculture francaise, par
MM. Cu. SecrETAIN, Ingénieur agricole, directeur de la Station séricicole d’Alés,
conseiller technique de I'Office national séricicole, et M. Jouver, directeur de
I'Office national séricicole, secrétaire générale du Comilé national, membre du
Conseil supéricur de la Sériciculture. Une brochure (13 >< 21 cm) de 16 p., 1924,

Les prairies de miriers, par Cn. SecreTaIN, Ingénieur agricole, directeur de la
Stlation séricicole d’Ales. Une brochure (14><21 cm) de 16 p. Ministére de
I’Agriculture. Institut des Recherches agronomiques. Stalion séricicole d’Alés,
1926.

Le murier, par Cu. SecreTalN, Ingénieur agricole, directeur de la Station sérici-
cole d'Ales, conseiller technique de I'Office national séricicole, n® 27 des Publi-
cations agricoles de la Compagnie des Chemins de fer de Paris & Lyon et 4 la
Méditerranée. Une brochure (14 >< 21 cm) de 47 p., 20 fig.

La culture du mirier en France. Rapport présenté pac Cu. SkcreETAIN au Congrés
mternational d’Agriculture de Rome. Une brochure (14 >< 21 cm) de 27 p. Als,
Papeterie Evrols, avenue de la Gare, 1927.

Le ver a sole. Connaissances pratiques indispensables pour bien réussir son éle-
vage, par M. MEessiEr, Ingénieur agronome, directeur de 1'Office national séri-
cicole, 37, avenue Victor-Hugo, & Valence (Drome). Une brochure (21 >< 28 cm)
de 4 pages.
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Sériciculture empirique et sériciculture rationnelle, par Cin. SEcrRETAIN. Rapport
(épreuves) présenté au Second Congres européen de la Soie (Milan, 3-6 juin 1927).
Une brochure (17 >< 24 cm) de 15 p. Tipografia Allegretti, via Orti, 2, Milan.

Presque tous ces ouvrages sont de petites brochures de vulgarisation qui s'adres-
sent aux sériciculteurs. Toutes recommandent au moins une des mesures suivantes
et donnent avec précision les moyens pratiques de les appliquer :

1° la désinfection des magnaneries et de tout le matériel qui sert a 'élevage des
vers a soie;

2° la culture de mtriers & basse tige et, si possible, de précocités échelonndes;

3° I'élevage aux rameaux qui a fait ses preuves en Italie, dans le Frioul et la
Vénétie, et méme en France;

4° la coopération des sériciculteurs.

Ces mesures peuvent &tre appliquées dans un avenir plus ou moins rapproché et
donner des résultats quasi immédiats. On doit donc pousser de toutes ses forces a
leur adoption aussi prompte que possible : c’est une nécessité inéluctable si 'on ne
veul pas que notre sériciculture continue & déchoir et disparaisse irrémédiablement.

Leur adoption, désirable en tous temps, est devenue indispensable car les causes
qui ont provoqué la décadence de notre sériciculture avant 1914 subsistent ou se sont
aggravées depuis la Guerre. Ces causes sont :

1° les maladies infectieuses des vers & soie qui ont découragé les sériciculteurs
et les ont conduits, en maints endroits, & remplacer leurs mureraies, devenues
improductives, par des vignes, d'un rendement plus élevé et moins aléatoire ;

2° la dépopulation des campagnes qui, déja, bien avant la Guerre, avait fait
sentir ses effets désastreux sur plus d'une culture.

Le sériciculteur ne peut plus compter sur une main-d'ceuvre étrangére a sa famille
pour un travail qui n'est intensil que pendant deux ou trois semaines par an : cette
main-d’ceuvre est devenue beaucoup trop chére et d'un recrutement beaucoup trop
incertain. Si le sériciculteur veut tirer un profit important et certain de ses élevages,
ce qui est possible, il faut absolument qu'il opére presque & coup sir, done d’une
maniére rationnelle, scientifique, et avec les seules ressources en main-d’eeuvre
qu’il trouve dans sa famille. Il faul donc réduire la main-d’ceuvre nécessaire aux
élevages au strict minimum indispensable et compatible avec ce que peuvent fournir
le cultivateur et sa famille, dussent-ils donner un coup de collier pendant la grande
fréze, et cela & une époque o la ferme et les terres les réclament pour d’autres
travaux agricoles urgents.

Nous n'insisterons pas sur la nécessité et Papplication des mesures les plus
urgentes : dans les mémoires qu'on a lus aux pages 17 et 26 du présent numéro du
Bulletin, M. Secretain et M. Messier les ont étudides en détail. Qu’il nous soit
permis cependant d'ajouter, & tilre purement personnel, les réflexions qui suivent.

11 est vrai que I'élevage du ver & soie peut devenir & assez bref délai trés rému-
nérateur si on applique les mesures préconisées et si on pratique les éducations
familiales dans les conditions qui sont indiquées; il n'en resle pas moins vrai
que I'élevage du ver & soie tel qu'il sera pratiqué, méme ainsi perfectionné, aura
encore le trés grand inconvénient d'étre essentiellement saisonnier et de n’employer
gens, locaux et outillage que pendant quelques semaines par an, Or, dans les
conditions économiques acluelles, il n’y a pas d'industrie qui puisse non pas pros-
pérer, mais seulement vivre, si elle ne s’exerce pas pendant la presque totalité de
I'année. Les magnaneries, par exemple, a I'heure actuelle, sont trés mal utilisées;
aussi le sériciculteur s’en sert-il comme de magasins, de fruitiers, etc., pendant la
majeure partie de 'année — d’oll la nécessité, plus impérieuse encore, d'une désinfec-
tion parfaite. Mais cela ne suffit pas et on peut affirmer qu’au prix actuel de la
batisse, on ne construira jamais plus de magnaneries nouvelles dans les régions qul
furent et qui sont encore séricicoles. '

L’adoption des mesures précitées peut donc tout au plus ramener & l'ancien
état de choses et ne peut actuellement conduire a un progrés par rapport a cet état.
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Ce serait déjd un trés beau résultat d'y revenir, mais il ne nous parait pas suffisant :
ne pas avancer quand les concurrents progressent, c'est reculer. Il nous semble
qu’on pourrait aussi préparer l'avenir et envisager ladoption d’autres mesures, plus
radicales que celles qui sont préconisées pour I'mstant, mais dont 'effet malheureu-
ment ne pourra se faire senlir qu'a trés longue échéance, ce qui suppose une action
continue, prolongée et cohérente.

Ne pourrait-on pas envisager le possibilité d’au moins un second élevage par an?
La pratique d'un élevage d’automne était assez {réquente autrefois dans quelques-
unes de nos régions séricicoles; on y faisait méme aussi quelquefois un élevage d’été.
.a pratique de trois élevages e urante au Japon oi 'on connait un élevage de
La pratique de & levages est co t Jag ]
printemps, un d'été et un d’antomne. Voici les résultats qu’ils ont donnés entre 1913
et 1922 (d'apres I'Annuaire financier et économique du Japon de 1924) : :

propucTION (en milliers d'hectolitres)

Nombre de cartes(l; ———— m——
nises Cocons Cocons Cocons
Année. en incubation. de printemps. d'été. d'automne. totale.
1913, . . .. 5.159.421 £.681 063 2,637 8.281
1915, . . . . $.332.323 4.669 1.032 2,660 8.381
10147, . . . . 6.132.599 6.032 £.269 11.491
1919, . . . . 6.294 736 6.451 5,253 13.028
920, . ... k883348 5.187 6 B 11,424
1922, . . .. 16.478.379 61.424 47.822 109.246

On voit que, en 1922, la production de 'ensemble des élevages d’été et d’automne
est arrivée au méme ordre de grandeur (ue celle des élevages de printemps qui,
cependant, est devenue formidable par rapport 4 1913. Mais ce sont surtout les
élevages d’automne qui, proportionnellement, ont le plus progressé.

Ces élevages d'été et d’automme, ou échelonnés a peu de distance dés le prin-
temps, supposent :

19 une utilisation rationnelle du froid, natarel ou produit artificiellement, pour
conserver la graine et retarder la mise en incubation le cas échéant;

2¢° la possession, désirable mais peut-étre pas indispensable, de races de vers a
soie bivoltines, et méme polyvollines;

3¢ la possession de trés nombreuses variétés de muriers. Les Japonais, trés habiles
horticulteurs comme on sait, en cultivent plusieurs centaines qu’ils classent en trois
groupes: les précoces, les moyennes, les tardives. Dans chaque catégorie, il s’en
trouve & croissance trés rapide; d’autres qui se prétent au forcage.

Les variétés destinées aux élevages d’été et-d’automne sont taillées par la méthode
dite negarijifaie qui consiste & couper I'arbre presque au pied de trés bonne heure au
printemps, un peu avant le bourgeonnement. De nouvelles pousses partent du trone
et fourmissentune feuille jeune et tendre pourle débutdes élevages d'été et d’automne.
Il semble que, dans nos « prairies de miiriers » on n'opére pas tres différemment.

Il s’en faut de beaucoup cependant que tous les sériciculteurs japonais f{assent
trois éducations par an; de plus, les récolies chevauchent plus ou moins I'une sur
l'autre dans le temps et dans 'espace. Tout ce qu'on peut dire ¢’est que, sur I’en-
semble du territoire japonais, elles s'échelonnent d’avril & septembre et que, dans
ces derniéres années, grace a 'emploi judicieux du froid, on est arrivé A les rendre
possibles aussi bien jusqu'a Yezo, au Novd, qui connait des hivers terribles, que
jusqu’a Formose au Sud, qui est dans la zone tropicale. Cependant, il ya de nombreux
sériciculteurs qui font trois élevages; ils plantent leurs miriers dans les proportions
suivantes : deux de variétés hitives pour trois de variétés moyennes et cing de
variétés tardives®.

(1Y Une carte contient les ceufs pondus par 100 papillons.

(2t Telle était du moins la situation en 1910, d’apreés le Dai Nippon Sanshi Kwei Hé (Bulletin de
la Société des Sériciculleurs du Japon) du 20 janvier 1910. Voir, pour Pemploi du froid :

te L'emploi du froid en sériciculture au Japon, par BE. LEmaire (Reuvue générale du Froid dua 1° oc-
tobre 1910, p. 598 a 613);
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Est-ce a dire que les méthodes japonaises soientapplicables telles quelles cheznous?
Nous ne le croyons pas : les conditions ne sont pas les mémes au Japon et dans notre
pays. Au Japon l'élevage du gros et du petit bétail a toujours été-et sera longtemps
encore extrémement rare. C’est pourquoi, faule de mieux, on y pratique sinon toute
Pannée, du moins pendant la période de végétation active, I’élevage du ver 4 soie,
mais poussé aun tel degré de perfectionnement qu'il est devenu une véritable indus-
trie nationale. Cest avant tout une industrie familiale et de toiit petits cultivateurs
— la trés grande majorité au Japon — & laquelle sont employés surtout les femmes
et les enfants — les familles japonaises de 10 et 12 enfants ne sont pas rares —; les
hommes adultes n’y consacrenl guére que leurs loisirs. Comme elle peut étre exercée
presque sans outillage et qu’elle exige cependant une certaine habileté manuelle,
tant comme éducateur que comme horticulteur, beaucoup de qualités d’observation
et une certaine dose de patience, elle convient parfaitement au tempérament japonais.
Enfin, le Gouvernement japonais, de tout temps protecteur et paternel, a constam-
ment prodigué les plus grands encouragements & la sériciculture, et cela depuis la
plus haute antiquité. Aujourd’hui, la science est venue apporter son aide toute-puis-
sante & ce qui n'était que lerésultat d'un empirisme, basé il est vrai sur I'observation
répétée de multiples générations et sur l'expérience des sitcles, et le Japonais, doué
d’une faculté d'assimilation prodigieuse, n’a pas manqué de suivre les conseils de
ses chefs, car ils ont été d'excellents conducteurs d’hommes.

Si les méthodes japonaises ne sont pas susceptibles d’application immédiate
en Europe, on peut cependant s’en inspirer et en tirer peut-étre un enseignement
dont pourraient profiter nos sériciculteurs : en Europe, le paysan francais, peut-étre
aussi celui de I'Italie du Nord, sont ceux qui, par leurs qualités et leurs aptitudes,
ressemblent le plus au paysan japonais. Ne pourrait-on pas envisager, par exemple,
la possibilité d'un élevage d’automne? Il suppose, il est vrai, un chauifage sérieux
de la magnanerie, du moins dans certaines de nos régions séricicoles, chauffage
qui n'est possible que dans les pays boisés et, sans doute, par des moyens autres
que ceux qui sont en usage actuellement. En prolongeant la saison séricicole, on
utiliserait mieux gens, locaux et outillage, et on faciliterait 'action coopérative, car
il est bien évident que l'utilisation rationnelle du froid ne peut étre ’ceuvre du
paysan méme. Elle suppose l'intervention de spécialistes compétents mais en petit
nombre et travaillant pour tous.

Sila coopération s'étendait a d’autres opérations que celles qui sont présente-
ment envisagdes, peut-8tre un organisme, cantonal par exemple, plus ou moins
rattaché au syndicat agricole, pourrait trouver des ressources suffisantes, comme
en Italie, pour avoir sa station avec au moins un spécialiste occupé d'une facon

ermanente pendant toute I'année et appointé & frais communs. On pourrait alors
ul confier les opérations suivantes et metire a sa disposition les locaux, les labo-
ratoires et tous les moyens nécessaires a leur bonne exécution :

I'incubation, qui laisse trop souvent & désirer et qui, bien conduite, assure pour
deux tiers au moins le succeés de I'élevage;

la désinfection des magnaneries, qui, effectuée avec un matériel commun, donc
puissant et expéditif, pourrait éire presque simultanée et, par conséquent, vrai-

. ment efficace ®; .

la direction et la surveillance des magnaneries des adhérents et de magnaneries

modzeles, servant & la démonstration pendant les élevages;

20 Le froid en sériciculture, par F. Lamserrt, directeur de la Station séricicole de Montpellier.
Comptes rendus du 1 Congrés international du Froid, 1908, t. 1L, p. 13);

3° La graine de ver a soie et le froid, par A. Mozziconacct (Comptes rendus du 1° Congrés international
du Froid, 1908, 1. 111, p. 24);

4 Les applications du froid & l'indusirie de la soie, par Mar1us MoRranD, secrétaire de la Chambre
de Commeree de Lyon. Rapport présenté au 1°° Congres francais du Froid, a Lyon, le 3 octobre 1909.
(Revue générale du Froid, du 1°" octobre 1010, p. 592 & 597). .

(3) En lialie, pour obtenir cette elficacité, on a été jusqu’a envisager son obligation par voie
légale, et cela & une époque déterminée et trés courte.

127¢ Année. — Janvier 1928. 6
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la création et I'entretien de pépiniéres de miiriers;

la conservation en chambres froides et la fourniture de la graine;
la fourniture de plants de mfiriers;

I’étouffage et le séchage des cocons;

I'entreposage des cocons et leur vente en temps npportun.

Toutes ces opérations pourraient étre exécutées ou dirigées par un naturaliste
comme en forment nos universités et nos grands établissements d’enseignement
agronomique ou agricole, et dont beaucoup, actuellement, trouvent difficilement 4
monnayer les connaissances acquises 4 grands frais. Leurs fonctions pourraient
n'étre pas incompatibles avec d’autres du méme genre et le cumul leur serait
permis le cas écheéant.

E. LEMAIRE.

OUVRAGES REGUS A LA BIBLIOTHEQUE EN DECEMBRE 1927,

IuNE (A). — Le séchage des bois. A I'usage des conducteurs et des constructeurs de
séchoirs. In-8 (25 >< 16) de 1X 4- 130 p., 58 fig., I pl. Paris, Dunod, 1927. 17360
GuiLLou (HENRI). — Comment utiliser au mieux les courroies de transmission. Con-
seils aux usagers. In-8 (23 > 14) de vin 4 79 p., 33 fig., VII pl. Paris, Dunod, 1927. 17361
JuLiA (GASTON). — Cours de cinématique, rédigé par JEAN DIEUDONNE. (Cours de la
Faculté des Sciences de Paris). In-8 (23 ><14) de 1v 4 149 p., 52 fig. Paris, Gauthier-
Villars et (e, 1928, 17362
L’outillage colonial. (Science et Indusirie, numéro hors série, 1927). In-4 (32 < 24) de
256 p., fig. Paris, 22, avenue Montaigne. 17363
VigNeroN (H.). -—— L’électricité et ses applications. In-8 (253 16) de viI—4 812 p.,
780 fig. Paris, Masson et Gie, 1928. 17364
FRON (ALBERT). — Aménagement des bois dans la propriété. {Encyclopédie agricole
publiée sous la direction de M. G. WERY). In-12 {19><12) de 360 p., 28 fig. Paris, J.-B. Bail-
liere et fils, 1928. 17365
MICHELIN. — Comment nous avons taylorisé notre atelier de mécanique d’'entretien.
In-¥ (27 >< 18) de 442 p., 154 fig. Clermont-Ferrand, Michelin et G'e, 1927. 17366
BELLUZZO (GIUSEPPE). — Les turbines a vapeur. Traduit de I'italien par JEAN CHEVRIER.
2¢ éd. entitrement refondue. Vol. I : Théorie et caicul des turbines a vapeur, de
Xvii 4 367 p., 260 fig., II pl.; Vol. II : Les turbines d vapeur, de viu+ 596 p., 490 fig.,
XVI pl. Paris, Gauathier-Villars et Cie, 1927. . 17367-8
Agendas Dunod 1928. In-18 (15 < 10). Paris, Dunod.
Assurances, par PIERRE VERON et FELIX POURCHEIROUX. 5° éd., de Ll + 444 p. 17369

Automobile, par GABRIEL LIENHARD. 16¢ éd., de xvi+ 409 p., 298 fig. 17370
Banque, par HENRI DUFAYEL. 9° éd., de LXXVI-{- 208 p. 17371
Batiment, par E. Avcamus, révisé par PH. RoussEau. &7¢ éd., de xxvin -+ 425 p., fig.
17372

Béton armé, par VicTOR FORESTIER, de xX 4 356 p., fig. 17373
Chemins de fer, par L. VIOLET, remanié par PIERRE PLACE. 47¢ éd., de Xx1v + 431 p.,
fig. 17374
Chimie, par EMILE JAVET. 47° éd., de XLIV + 432 p. 17375
Commerce, par G. LE MERCIER. 14° éd., de LXXX 4+ 452 p. 17376
Construction mécanique, par J. Izart. 47¢ éd., de Xvi+- 333 p., fig. 17377
Electricité, par L.-D. FOURCAULT. &7¢ éd., de xx1v 4 439 p., fig. 17378
Métallurgie, par Louis DEscroix, revu par S. BrivL, 44° éd., de xxvit 4 323 p., fig.
17379
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Mines, par J. Roux-Bramic. 47° éd., de XX 4 450 p,, fig. 17380
Physique industrielle, par I. [ZART. 8¢ éd., de xx 4 374 p., fig. 17381
Travaux publics, par E. Avcamus, révisé par Pu, Rousseau, 46° éd., de x1v + 424 p.,
fig. 17382
[NSTITUT INTERNATIONAL D’AGRICULTURE (Rome). — Actes du 1% Congrés international
de Sylviculture, Rome, 29 avril-b mai 1926. In-8 (24 >< 17). Vol. I 4 V. Rome, 1926.
17383-7
INSTITUT INTERNATIONAL D'AGRICULTURE (Rome), — Actes de la IV¢ Conférence inter-
nationale de Pédologie, Rome, 12-19 mai 1924. In-8 (24 > 16). Vol. I & [II. Rome,
1926. 17388-17390

»
»

Don de M. Ch. de Fréminville, secrélaire général de la Société :
pE FREMINVILLE (CH.). — L'utilisation des mutilés pour l'organisation du travail.
(Ex. R. de Métallurgie, juil.-aolt 1947). [n-8 (23 x 14) de 14 p. Paris, Dunod, 1917.
Piéce 13290
DE FREMINVILLE (CH.). — Quelques apercus sur le systéme Taylor. In-12 (17 x 14) de
5% p. Lyon, Edition de I'Association industrielle commerciale et agricole de Lyon et de
la région, 10, r. des Marronniers. 1948. Piéce 13291
DE FREMINVILLE (CH.). — Analyse et préparation du travail dans les ateliers. Confé-
rence aux éléves de I'Ecole d’Enseignement technique féminin. (Ex. Mon Burean,
15 juil. 1921). In-8 (27 x 18) de 7 p. Paris. Imp. H. Diéval, 57, r. de Seine. Pidce 13292

DE FREMINVILLE (CH.). — L'économie du systdme Taylor. Conférence faite 4 la
Société industrielle de I'Est le 3 décembre 1921. [n-8 (2% < 16) de 24 p., 3 fig. Naney,
Imp. réunies, Pisce 13293

DE FREMINVILLE (CH.). — L’organisation méthodique du travail dans la papeterie en
Amérique. (Ex. Chimie et indwstrie, juil. 1923). In-8 (21 > 13) de 10 p. Paris, 49, rue des
Mathurins. Pidce 13294

DE FREMINVILLE (UH.). — L’organisation méthodique du travail et la place faite a
l'ouvrier habile dans l’atelier moderne. (Conférence faite le 27 octobre 1925 a 'occasion
de la Semaine pédagogique du Travail manuel). (Encyclopédie industrielle et commerciale).
In-8 (25 >< 16) de 2% p. Paris, Librairie de I'Enseignement technique, 1926. Pidce 13295
DE FREMINVILLE (CH.). — Reliability of materials and mechanism of fractures. (Ex.
Presented at the Annual Meeting of The American Sociely of Mechanical Engineers, New York,
dec. 2 to 5, 1949). In-8 (23 > 15), p. 907-923. 21 fig. New York, 29 West 39 th Street.
Pisce 13296
DE FREMINVILLE (CH.). — The manager's responsability for production. (Ex. The
Annals of the American Academy of Political and Social Science, Philadelphia, june 1920).
In-8 (23 >< 16} de 7 p. Pidce 13297
DE FREMINVILLE ((H.). — How Taylor introduced the scientific method into manage-
ment of the shop. Translated by E. B. Cookk. (Ex. Buli. of the Taylor Society, Vol. X,
n° 4, feb. 1925). In-4 (28 < 21), p. 30-40. New York, 29 West 39 th Street. Piéce 13298
DE FREMINVILLE (CH.). — Henri Fayol. A great engineer, a great scientist and a great
management leader. (Ex. Bull. of the Taylor Society, Vol. XII, n° 41, feb. 1927). In-%
{28 > 21), p. 303-306. New York. Pidce 132909

.
¥ »

COMPAGNIE DES CHEMINS DE FER DE PARIS A LYON ET A LA MEDITERRANEE. — Congrés
du Reboisement tenu & Montpellier les 22 et 23 juin 1927, sous le haut patronage de
M. Queuille, ministre de 1’Agriculture, sous la présidence de M. Léon Perrier, ministre des
Colonies, avec la collaboration de I'Administration des Eaux et Foréts. In-8 (26 x< 18)
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de 73 p. Paris, Service agricole .de la Compagnie P.-L.-M., 20, boul. Diderot, 1927.
Piéce 13300

SECRETAIN (CH.). — La cultare du mdarier en France. Rapport présenté au Congres
international d’'Agriculture de Rome. In-8 (21 x 13) de 27 p. Alés, Evrols, av. de la
Gare, 1927. Piéce 13301

BARENNES (A.). — Communication sur l'organisation des Imprimeries Delmas,

‘Chapon, Gounouilhou & Bordeaux, faite a la Confédération générale de la Production
francaise le 3 juin 1927. In-8 (235 > 19) de 46 p. Paris, 6 r. de Messine (8°). (Don de la
Conféderation générale de la Production francaise). Piéce 13302

BurLoT (M.). — L'organisation rationnelle dans les compagnies d’assurances.
Conférence faite le 10 juin 1927. Confédération générale de la Production francaise.

Commission générale d'Organisation scientifique du Travail. In-12 (17 ><13) de 38 p.

(Don de la. Confédération générale de la Production francaise). Pidce 13303

COMMISSION GENERALE 1’ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU TRAVAIL. — Enguéte sur une
étude du prix de revient. In-4 (27 x 24) de 32 p. (dactylographié). (Den de la Confédéra-
tion générale de la Production frungaise). Pisce 13304

Emploi des statistiques dans le domaine des affaires aux Etats-Unis. In-4 (31 > 21)

de 14 p. (dactylographié). (Don de la Confédération générale de la Production francaise).
’ Pidce 13305
PERARD (A.). — La température d’ajustage des calibres industriels, [n-8 (22 > 14)
de 19 p., 3 fig. Nancy-Paris-Strasbourg, Imp. Berger-Levrault, 1927. (Don de [lauteur).
Piéces 13306
PERARD (A.). — Les idées actuelles sur la définition de l'unité de longueur. In-8
(25 < 16) de 34 p. (Don de Uauteur). Pidce 13307
MICHEL-SCHMIDT (MAURICE). -—— Construction de la grande forme de radoub du Havre.
{La navigation du Rhin, 13 aott 1927). In-4 (31 > 25). p. 408-15, 10 fig. Paris, 26, rue Mar-
tignac (7¢). (Don de lauteur, membre du Conseil £’ Administration). Pidce 13308
LANGUEPIN (M.). — La soudure électrique. (Ex. Bull. de la Soc. franc. des Electriciens,
sept. 1927). In-8 (25 > 18) de 33 p., 21 f{ig. Paris, E. Chiron, 40, r. de Seine (6°).
Pisdce 13309

*
*»

Mémorial des Poudres, publié¢ par le SERVICE DES PuvUDRES, avec l'autorisation du
Ministre de la Guerre. — Tome XXII (4¢ fascicule). Paris, Gauthier-Villars et Cie, 1926,

Pér. 223

RovaL INSTITUTION OF GREAT BRITAIN. — Proceedings. Vol. XXV, part II, 1927.
London, W. {., 21 Albemarle Street. . Pér. 258
Nova ScoTian INSTITUTE OF SCIENCE — Proceedings and Transactions. Vol. XVII,
part I (Session 1926-1927). Halifax. Pér, 334
INSTITUTION OF ENGINEERS AND SHIPBUILDERS IN SCOTLAND. — Transactions. Vol. LXX,
session 1926-27. Glasgow, 39, Elmbank Crescent. ° Pér. 5
SOCIETY OF NAVAL ARCHITECTS AND MARINE ENGINEERS. — Year Book 1927. New York,

29 West 39 th Street. Pér. 35
NEw YOBRK STATE DEPARTMENT OF LABOR. — Annual Report of the Industrial Com-
missioner,1927. Albany. Pér. 128
K. SvENSKA VETENSKAPSADEMIEN i STOCKHOLM. — Arkiv for Matematik, Astronomi
och Fysik. Band 20, H. 1, 2. Stockholm. Pér. 8

L’agent général, gérant,
E. LEMAIRE.

Coulommiers. — Imp. PauvL BRODARD.
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BULLETIN

LA SOCIETE D'ENCOURAGEMENT

POUR L'INDUSTRIE NATIONALE

L’EVOLUTION DE L'ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU TRAVAIL

A propos du 3° Congrés international de I'Organisation scientifique
du Travail tenu & Rome du 4 au 11 septembre 1927 "

par M. CH. DE FREMINVILLE, secréfaire général de la Société d'Encouragement.

Le troisitme Congrés international de 1'Organisation scientifique du
Travail, qui vient d’avoir lieu & Rome, nous donne l'occasion de revenir
sur I’évolutton du mouvement en faveur de l'organisation scientifique du
travail qui s’accentue avec une trés grande rapidité et prend 'ampleur d'un
mouvement économique et social de la plus grande importance.

Sl est un lieu qui se préte & 'évocation des premiéres étapes de
l'organisation scientifique en France, c’est certainement la salle de la Société
d’Encouragement pour I'Industrie nationale, de cette société dont tant de
membres 1llustres, obéissant & une impulsion qu’on peut faire remonter &
Colbert, se sont efforcés d’apporter 4 I'industrie le concours de la science.

Son premier président, Chaptal, formulait méme clairement le principe
fondamental de l'organisation scientifique quand il disait :

« On ne parle dans les ateliers que des caprices des opérations, mais il
parait que ce terme vague a pris naissance dans lignorance des ouvriers
des principes de leur art, car la nature n’agit pas d'elle-méme avec détermi-
nation et discernement. Elle obéit & des lois constantes. Les matiéres inertes
que nous employons dans nos ateliers présentent des effets nécessaires ou
la volonté n’a aucune part et ol, par conséquent, il ne saurait y avoir aucun
caprice. Connaissez mieux vos maliéres premiéres, pourrait-on dire aux
ouvriers, éludiez mieux les principes de volre art, et vous pourrez touwl prévoir
et tout caleuler; c’est votre seule ignorance qui fait de vos opérations un liton-
nement continuel el une décourageante alternative de succés et de revers (Elé-
ments de Chimie, 1790, 3 vol. in-8°, t. IL, p. 13).

11 est de toute évidence que l'organisation scienlifique est la mise en
pratique de Ia méthode de Descartes. Des applications qui en ont été faites

Y

dans notre pays, méme 4 une époque reculée, nous voyons se dégager des

(1) Communication faite en séance publique par l'auteur le 17 décembre 1927,
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principes coincidant d'une fagon remarquable avec ceux de Taylor lui-
méme ¥,

C’est ainsi que Vauban, se rendant & Strasbourg pour mettre fin & un
différend entre 'administration et les ouvriers terrassiers, commenca par
s'appliquer & déterminer d’une fagon précise ce que devait étre une bonne
journée de travail pour pouvoir régler équitablement les salaires, comme
Taylor devait le faire deux cents ans plus tard, et c’est dans ce but qu'il
fit faire ses études sur la manutention des terres, tout comme Taylor a
entrepris ses études sur la coupe des métaux. ,

Nous pouvons encore citer Perronet, le fondateur de I’Ecole des Ponts
et Chaussées, qui, dans la construction des ponts, dont il avait jeté les bases
scientifiques, a réellement fait de I'organisation scientifique du travail en
s'appuyant sur une étude minutieuse des opérations élémentaires, et pré-
voyant, pour ainsi dire semaine par semaine, des travaux qui devaient
s'échelonner sur cinq années au cours de la construction d’un pont. Il s’est
attaché d’'une maniére remarquable & coordonner les efforts de ses collabo-
rateurs de tous ordres et, lui aussi, & régler équitablement le salaire de
Iouvrier.

Perronet a du reste étudié avec le plus grand soin les opérations des
métiers. A son entrée dans le Corps des Ponts et Chaussées, débutant
comme ingénieur 4 Alencon, en 1738, il observait, suivant les instructions
données par '’Académie des Sciences, le travail de I'épinglier, dans les
fabriques de Laigle en Normandie, et en faisait I'objet d’un mémoire
remarquable ® qui devait étre cité comme l'exemple le plus frappant
d’étude de la division du travail par Adam Smith, le fondateur de I’éco-

nomie politique.

On pourrait multiplier ces citations mais, quoi qu’il en soit de I'impor-
tance des efforts individuels dépensés en France dans les milieux scientifiques
pour venir en aide & I'industrie, nous devons constater que personne n’avait
entrepris de faire ce qui était nécessaire pour créer & ce sujet un mouvement
général et c’est 1a le trés grand mérite de Taylor. On ne sait pas assez qu’il

(2) A propos du systéme Taylor par M. Ca, FrReEMoNT (Techniquemoderne du 1°* novembre 1913).

(3) Description de la fagon dont on fabrique les épingles, & Laigle en Normandie, 1740, Ce mémoire
fut incorporé dans la premiére édition de la grande Encyclopédie en 1755, sans nom d’auteur,
puis dans celle de 1783, avec mention du nom de Perronet, mais sans aucune référence qui pit
permettre d'identifier ce nom avec celui du grand ingénieur constructeur de ponts. On n'a pu le
faire que tout derniérement, grdce au mémoire original conservé a la Bibliothéque de I'Ecole des
Ponts et Chaussées. :

Adam Smith, qui, le premier, a formulé le principe de la division du travail en signalant toute
son importance, ayant cité la division du travail dans la fabrication des épingles comme 'exemple
le plus remarquable quil piit en donner, dans son grand ouvrage Wealth of Nations en 1776, soit
21 ans aprés la publication de la grande Encyclopédie, il était bien probable que c¢'était dans cet
ouvrage qu'il Pavait pris. Un économiste américain, auquel le fait était signalé, a fait derniéremeut
a4 ce sujet des recherches minutieuses et a acquis la certitude qu’il en était bien ainsi. Avant la
publication de I’Encyclopédie, Adam Smith, dans ses conférences sur I'importance de la division
du travail, cilait deux exemples empruntés & Mandeville: le travail des abeilles et la spécialisa-
tion des rouages d’une horloge, beaucoup moins frappants pour le public auquel il s’adressait.

Le mémoire de Perronet sur la division du travail dans la fabrication des épingles a été exa-
miné au point de vue des antériorités qu'il pouvait constituer aux études de Taylor sur les mouve-
ments élémentaires dans le travail, et on & fait remarquer que c'était une constatation de ce qui
se faisait et nullement une étude au point de vue des améliorations & apporter dans l'exécution
de ce travail. On peut objecter que ces études étaient faites sur invitation de 1I'Académie des Scien-
ces dans le but de venir en aide aux artisans. En tout cas, les exemples que nous avons tirés
des ceuvres de Perronet mountrent qu’il étudiait le travail de l'ouvrier avec la préoccupation bien
nette de I’employer dans les conditions les plus- favorables et de l'organiser méthodiquement.
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appartenait & un milieu qui n’avait rien d’industriel, qu’il avait une formation
intellectuelle, que le sport était sa passion dominante et qu’il était aussi
étranger aux préoccupations du patron qu’a celles de ouvrier quand il se
mit & tout analyser dans l'atelier ou il faisait ses débuts dans I'industrie,
s’efforcant ensuite de trouver le moyen d’obtenir un meilleur rendement.
(’est encore & un président de la Société d'Encouragement, M. Henry
Le Chatelier, que revient ’'honneur d’avoir su apprécier dés le début I'impor-
tance des travaux de Taylor, de les avoir fait connaitre aussitdt, en les
publiant dans la Revue de Métallurgie en 1907, comme le plus bel exemple
won pht donner de I'application de la méthode scientifique aux travaux de
Pindustrie, insistant sur la portée des principes que 'auteur formulait, les
faisant connaitre dans tous les milieux et provoquant leur mise en application.
Nombreuses ont été & la Société d’Encouragement les conférences sur
ce sujet, depuis celles de M. Henry Le Chatelier en 1914. Citons celles de
MM. Charpy, Compagnon, Lahy, Lavallée, Leclerc, Nusbaumer en 1918.
Enfin, c’est & la Société d’Encouragement, en 1917, que M. Henri Fayol
exposait, pour la premiére fois en public, les principes essentiels d’une bonne
administration, la doctrine adminstrative, qu’il établissait en se basant sur
son expérience de chef, aprés une brillante carriére industrielle, connaissant
a fond toutes les opérations de 'indusirie. Tandis que Taylor prenait pour
point de départ I'analyse du travail de 'ouvrier et constituait une lecon de
choses dans l'atelier, Henri Fayol prenait pour point de départ I'analyse du
travail du chef et ¢’est dans le bureau de ce dernier qu’il constituait la lecon
de choses. Ils allaient ainsi & la rencontre I'un de autre pour se compléter.
Peut-étre I'influence de Fayol a-t-elle été décisive du coté de la direction.

Le Congrés de Rome. L'extension du champ d’application.

N

Le Congrés de Rome a été une manifestation fort imposante montrant
I'importance de la place qu’occupe 1'organisation scientifique du travail dans
les préoccupations des milieux industriels, économiques, scientifiques et
méme gouvernementaux de tous les pays.

Placé sous le haut patronage de S. M. le roi d'Italie, le chef du Gouver-
nement, M. Benito Mussolini, en était le président d’honneur, la séance
d’ouverture a eu lieu au Capitole, sous la présidence du podestat. Le séna-
teur Luiggi Luiggi, président du Congrés, M. Francesco Mauro, président du
Comité international de I’Organisation scientifique, et M. le Ministre de I'Eco-
nomie nationale Belluzo, ont pris successivement la parole, montrant que
les méthodes d’organisation du travail sont actuellement comprises et qu'on
attend de leur application les résultats les plus importants, aussi bien au
point de vue du développement industriel qu’au point de vue social, au point
de vue du bien-&tre de 1'ouvrier et de son développement moral, au point
de vue de la création d’un esprit de collaboration entre patrons et ouvriers
aussi bien qu’au point de vue de I'intérét du public.

M. Mussolini lui-méme a présidé la séance de cloture, exprimant, en
francais d’abord, puls en anglais, en allemand et en italien, I'intérét qu'il porte
aux questions d’organisation.

Telle est la reconnaissance officielle du mouvement auquel M. Henry
Le Chatelier a donné naissance en Europe. Il est facile aussi de reconnaitre
dans ce mouvement l'influence exercée par M. Henri Fayol.
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Le Congrés international de Rome avait été organisé par le Comité inter-
national d’Organisation scientifique dont le role est de convoquer des con-
grés internationaux tous les deux ans. Avant la constitution de ce comité
international, la « Conférence de I’Organisation francaise » en 1923, avait été
la premiére en Europe & prendre U'initiative d’organiser un congreés de 'orga-
nisation scientifique. Ce premier congrés avait été suivi d'un autre, organisé
également par elle en 1924. Ce fut & ces deux congrés, qui réunirent de tres
nombreux adhérents, qué germa l'idée premiére de la réunion & Bruxelles
d’un congrés international, en 1925,

Sur cette premibdre initiative, vint s’en greffer une autre. Des ingénieurs
américains, réunis 3 Prague en 1924, y avaient organisé avec le concours des
Tchécoslovaques, des Polonais et des Ilaliens, un premier congrés interna-
tional et constitué un comité international devant convoquer des congrés
internationaux tous les deux ans. Grace 4 une heureuse entente, ce comité
adhéra au Congreés de Bruxelles en 1925 et ce fut I'occasion de I'adhésion de
la Belgique et de la France qui pouvaient immédiatement constituer leurs
comités nationaux. Les autres pays représentés & ce congres étaient invités a
en faire autant pour pouvoir adhérer au Comité international.

Au Congrés de Rome, en plus des pays représentés par des comités natio-
naux : Belgique, France, Italie, Pologne, Tchécoslovaquie, vingt-cinq pays
avaient envoyé des délégations en téte desquels il faut citer les Etats-Unis
et la Grande-Bretagne, sans oublier le Japon qui prend dans le mouvement
une place trés importante ’; des groupements ouvriers s'étaient fait repré-
senter; le nombre des adhésions était de 1.300 dont 71 adhésions francaises.

Parmi les étrangers de distinction qui assistaient au Congrés, on peut
citer Mrs Taylor; M. Morris L. Cooke, président de la Taylor Society;
M. H. S. Dennison, ancien président de cetle méme société; M. Wallace Clark;
M.J. H. Williams; M. John Freeman; le général Crozier; M. Filene, notabilités
américaines; M. Adamiecki, président de I'Institut polonais de I'Organisation
scientifique; le D* Zimmler, président de ’Académie Masaryk du Travail, et
M. le D* Hasa, ancien président de cette méme académie; M. Prescot et le
major Urwich, représentant la Grande-Bretagne; M. Paul Devinat, directeur
de I'Institut international de I’Organisation scientifique de Genéve; M. Hin-
nenthal, directeur du Reichkuratorium.

Cent soixante rapports avaient été envoyés.

Au Congrés de Bruxelles, il avait été possible de diriger I'activité sur une
question dominante, « le prix de revient », et tous les rapports, au nombre
de dix-sept seulement, faisaient ressortir I'importance de 1'organisation scien-
tifique pour obtenir une évaluation beaucoup plus exacte de ce prix de
revient, prix de revient total et prix de revient par opération, permettant de
discuter dans les plus grands détails I'efficacité des méthodes et des procédés
employés. C’était une excellente maniére de convaincre de l'intérét que pré-
sentaient les nouvelles méthodes d’organisation aussi bien pour les petites
entreprises que pour les grandes, pour le travail par unités comme pour le
travail en séries plus ou moins importantes.

Au Congrés de Rome, on avait bien essayé d'adopter également une for-
mule donnant la note aux travaux qui seraient présentés et I'on avait adopté
le rendement, mais il est difficile de dire que ce choix ait été de nature & faire

(4) Sur 91 membres étrangers de la Taylor Society, le Japon en compte 25, la ¥rance 22, la
Grande-Bretagne 10.
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orter l'intérét des études sur un point particulier. Tout le monde reconnait
que I'amélioration du rendément est le but primordial de 'application de
['organisation scientifique. Il est actuellement inutile d’insister sur ce point :
il est admis. On peut dire que les rapports présentés au Congrés de Rome,
dont beancoup sont certainement trés remarquables, montrent que le prin-
cipe est pour ainsi dire universellement accepté et que I'intérét de 'Europe se
porte plus particuliérement sur I’extension de plus en plus grande du champ
d’apphcation. (G'est dans cet ordre d'idées que les sections du congres
avaient été constituées.

1. — Organisation scientifique du travail dans I'industrie et dans le com-
merce des produits indusiriels.

I1. — Organisation scientifique du travail dans 'agriculture et dans le
commerce des produits agricoles.

ITI. — Organisation scientifique du travail dans les services publics et
dans les services d'ulilité publique.

IV. — Organisation scientifique du travail dans 1'économie domestique.

Les rapports italiens sont & ce point de vue tout & fait caractéristiques, ils
passent de la mécanique aux industries chimiques, & 'industrie de la soie, &
celle de la filature et du tissage, aux industries céramiques, a I'exploitation
des carriéres, & I'agriculture — laiterie et fromagerie — aux industries ména-
géres, aux banques, aux grandes administrations et aux services publics,
service des pensions, édilité, etc.

Les rapports francais embrassent également un vaste champ d’application,
mais il y estinsisté davantage sur le coté psychologique, dconomique et social.

1% SECTION :

M. L. Bapois : Sur l'emploi de ' Esperanto.

M. BarenNEs ET M. SATET : L'organisation sctenfifigue aux I'mprimeries
Delmas. '

M. G. BenoisT : Détermination du priz de revient.

M. Burvor : Organisation dans les compagnies d’assurances.

M. L’INTENDANT GENERAL CHAYROU : Les achats rationnels.

Muye 8. Garciy GUYNET : Résultats techniques obtenus par U'organisation.

MuLe TrERESE LER0Y : Définition du rendement. i '

M. Maurice Lucas : Projet de constitution d'une encyclopédie de lorga-
nisation.

MM. QuacLioNt ET R. SATET : La méthode auto-contréle.

MM. Quacriont T GaIpo : Nowvelle méthode de classement vertical de fichés
de contrile @ sélection visible.

2¢ SECTION :

M. Pouer : L’organisation des services agricoles d'un grand réseau de che-
mins de fer.

M. AucE LARIBE : L'organisation scientifigue de la production agricole en
France.

M. PavL Gagrnier : Lapplication scientifique du travail en agriculture par
la coopération.

M. J.  FAUGERAS : Les entreprises de labourage électrique.

3° SEcTION @

M. MarceL Brocu ET M. J. PEzEU : La nowvelle organisation du travail
des ateliers de dépéis de la Compagnie d’Oriéans.
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M. RogNoN : L’organisation de la Société des Transports en Commun de la
Région parisienne.

M. Bourerois : Des méthodes pour U'étude de Uorganisation.

M. VerriERE : L'organisation scientifigue du travail dans un service public.

4° SECTION :
MLLE PAULETTE BERNEGE : Sur les méthodes de classement.
MuE VEZE : Sur les produits lessiviels.

Malgré I'importance de ces rapports, ils ne peuvent donner qu'une faible
idée du champ d’application des méthodes en France comprenant des entre-
prises de la plus grande importance dans le domaine de la métallurgie, de la
construction, des constructions navales, de 'automobile, etec.

Les rapports belges, en dehors de la remarquable étude de M. Eb.
LANDAUER sur « le facteur temps », importance de la suppression des temps
morts pour 'augmentation du rendement d’une usine et la meilleure utili-
sation de ses ressources, sont surtout relatifs 4 la psychotechnique, a I'ensei-
gnement et en particulier & I’enseignement ménager, aux services publics
et & Pagriculture.

_Les rapports de I'Europe centrale se rapportent généralement aux mémes
sujets.

Pour seconder les efforts trés sérieux faits en Europe dans la voie d’une
meilleure organisation permettant d’obtenir une production plus économique,
un meilleur rendement, nous voyons I'Institut international d’Organisation
scientifique du Travail se fonder & Genéve sur l'initiative d’Américains qui
subventionnent ses débuts, avec le concours du Bureau international du
Travail et du Comité international de 1'Organisation scientifique du Travail.
Son but est de faire de la propagande et d’indiquer aux personnes qui
s'adresseront & lui, les meilleures sources de renseignements. Notons en
passant que son conseil a estimé que l'un des travaux les plus utiles & entre-
prendre serait la mise sur pied d’un vocabulaire de 'organisation scienti-
fique, en plusieurs langues. Il a été unanimement reconnu que le point
de départ devait étre la collection de fiches établies par le Comité national
de I'Organisation francaise, et c¢’est le membre francais de I'Institut qui a
été chargé de diriger ce travail.

La Société des Nations s'intéresse également aux questions d’organisation.
Les comités compétents étaient représentés a la conférence économique qui
s'est tenue & Genéve au mois de mai 1927. M. H. 8. Person, ancien président
de la Taylor Sociely, et M. Francesco Mauro, président du Comité interna-
tional de I'Organisation scientifique du Travail, y ont fait d’importants dis-
cours.

« Une nouvelle mentalité ».
Le développement de l'esprit de collaboration.

Dans sa déposition devant la Commission parlementaire, en juin 1912,
Taylor disait formellement que le plus grand intérét de ses méthodes ne
résidait pas dans la diminution du prix de revient ou 'augmentation des
salaires, malgré toutes les conséquences économiques favorables qui pou-
vaient en résulter, mais bien dans la nouvelle attitude du patron et de
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I'ouvrier, l'un et 'autre se préoccupant avant tout d’augmenter les bénéfices
et non pas de marchander & son associé la part qui lui revient. Taylor consi-
dérait le développement de cette nouvelle mentalité comme « l'essence
méme de I'organisation scientifique ».

M. H. S. Dennison, ancien président de la Taylor Society, I'une des
autorités les moins contestées en matiére d’organisation, lors d'une récente
réunion de I'Institut international d’Organisation scientifique, & Genéve, fai-
sait au sujet de la création de cette nouvelle mentalité deux recommanda-
tions de la plus grande importance :

« Ne pas donner un seul instant I'impression qu'il puisse s’agir
d’implanter dans un pays quelconque une mentalité américaine; l'évolution
désirable devant se faire, dans chaque pays, suivant son caractére propre el
suivant les conditions qui lui sont particuliéres. »

« Ne pas laisser croire que cette évolution de la mentalité, qui doit accom-
pagner toute application de I'organisation scientifique, puisse étre obtenue
rapidement. »

Comment devait évoluer la mentalité frangaise pour s’adapter aux con-
ditions nouvelles?

L’application de 'organisation méthodique par I'industrie met en cause
deux parties qu’il s’agit de convaincre, I'une et 'autre. Il faut que le patron,
en saisissant la portée, s’y intéresse réellement, et, d’autre part, que l'ouvrier
comprenne aussi qu’il a tout intérét & se préter & son application.

Il est bon que les principes de 'organisation soient formulés de la fagon
la plus précise et la plus simple, soient mis sous la forme la plus assimilable,
pour qu’ils puissent étre enseignés; pour qu’ils se gravent mieux dans les
cerveaux de ceux qui doivent les appliquer. M. L. P. Alford, éminent publi-
ciste technique américain, s’est attelé derniérement & cette tiche et a réussi
4 dégager des travaux des plus grandes autorités les lois de 'organisation
des Usines @, travail trés remarquable qui a valu & son auteur I'une des plus
hautes récompenses de I’American Society of Mechanical Engineers.

Mais, comme le dit M. Henry Le Chatelier : « Le probléeme actuel n’est
pas d'enseigner et de faire apprendre par cceur certaines régles d’organi-
sation, mais de former une mentalité, de former des hommes comprenant
I'utilité de I'organisation et capables de faire I'effort nécessaire pour en
appliquer les méthodes; c’est un probléme d’éducation. Pour aboutir, il faut
de toute nécessité s’adresser & la jeunesse, la prendre 4 I'dge ol elle a encore
assez de plasticité pour étre capable d’apprendre quelque chose. L'instruc-
tion donnée & des hommes faits est le plus souvent stérile. Introduisons
donc les problémes d'organisation dans nos programmes de l'enseignement
secondaire .

On ne peut s’attendre, du reste, & ce que les deux intéressés commen-
cent par méditer les principes exposés, en mesurent par avance toutes les
conséquences, puis se mettent résolument & I'’ceuvre dans un accord parfait.
Il faut des exemples concrets. Il faut discuter sur des faits. Faute de pou-
voir le faire, on est exposé a faire fausse route, et c’est ce qui est arrivé au
début, c’est-a-dire avant la Guerre. A ce moment, 'adoption des nouvelles
méthodes marquait un temps d’arrét.

(8) Laws of Manufacturing Management (Mechanical Engineering d’avril 1927). ]
(6) L’ Enseignement de U'organisation, discours prononcé & la séance d'ouverture du Congrés inter-
national de I'organisation scientifique du travail & Bruxelles, 14 octobre 1925.
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Cependant, devant la nécessité de produire rapidement des canons et des
munitions, on eut recours au systéme Taylor, dont les défauts, en admettant
qu'il en ett, devaient étre négligés dans l'intérét supérieur de la défense
nationale. C'est alors qu'on put I'étudier sérieusement sur des réalisations.
On commencga & comprendre : le mouvement en faveur de application était
déclenché. Les conférences organisées par la Société d’Encouragement ont
eu une importance considérable pour faire connaitre les résultats obtenus.

La legon de choses est un moyen de faire pénétrer les idées dans lequel
Taylor avait la plus grande confiance comme le montre la citation ci-dessous
d'une lettre qu’il m’écrivait au moment de quitter la France aprés le dernier
séjour qu’il y fit, en 1913 :

« Javais I'intention de vous conseiller de ne pas attendre trop longtemps
pour mettre en route, par-ci par-la, dans vos ateliers, un ouvrier travaillant
a la tiche (aprés avoir, bien entendu, fait une étude consciencieuse de sa
machine, de son travail et de ce qui 'environne) de facon que ces ouvriers
puissent servir de lecons de choses dans votre atelier pour montrer & vos
ouvriers qu'un changement de systéme n’a pour eux d’autres conséquences
que de leur procurer un salaire plus élevé et de meilleures conditions de
travail. »

Pas de discussions stériles, c’est la lecon de choses qui doit convaincre
I'ouvrier comme le patron?

Le conseil n’a pas été perdu : il a été mis en pratique et toujours avec
plein succes. C'est par la lecon de choses que la propagation s'est faite et
qu’elle continue & se faire. ‘

Les bureaux d’études de temps se multiplient en France de jour en jour
et ouvrent les yeux sur les possibilités de I'organisation scientifique. Leur
importance a été parfaitement comprise dans les écoles professionnelles et
les écoles techniques du premier degré, dont les éléves aspirent tous, m’a-t-on
dit, & débuter dans les bureaux d'études de temps pour devenir ensuite des
ingénieurs organisateurs.

On peut dire qu'actuellement, les groupements patronaux sont convaincus
de la nécessité de faire appel aux nouvelles méthodes. Le Comité des Forges,
I"Union des Industries métallurgiques et miniéres, la Confédération générale
de la Production francaise organisent des réunions pour étudier ces ques-
tions. Ces rdéunions sont trés suivies, comme le sont celles du Comité
national de 1'Organisation francaise, et promettent de donner les meilleurs
résultats.,

Des cours ont également été institués, notamment sur linitiative du
Comité Michelin, dans les grandes écoles d’ingénieurs, Ecole centrale, écoles
d’application de ’Ecole polytechnique, Ecole des Hautes Etudes commer-
ciales, etc. ,

Du c6té ouvrier, on ne constate pas d’opposition systématique.

Cependant on pouvait encore se demander, si les principes de Taylor
n’étaient pas, malgré tout, la manifestation d’'une mentalité américaine contre
I'adoption de laquelle les américains eux-mémes nous mettent en garde? En
réalité, ils constituent une réaction contre ce que nous sommes portés i
appeler la mentalité américaine. Taylor luttait avec acharnement contre
la mentalité américaine de son temps, & laquelle il voulait substituer une
mentalité basée sur 'esprit de collaboration, et méme de cordiale collabo-
ration, ce qui ne pourrait que lui concilier les sympathies francaises. Tou-
tefois, ses premiers écrits surtout, auraient pu faire croire que I'application
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de sa méthode exigeail une organisation extrémement rigide, et des indus-
triels expérimentés objectaient que la France n'en avail certainement pas
besoin, étant un pays ou les hommes sont toujours disposés 4 tirer dans le
méme collier, un pays ol l'esprit de collaboration existe et ne demande

wa se manifester. Pour tomber d’accord, il suffit de hien corstater que
rien n’est plus favorable au développement de l'esprit de collaboration que
’étude minutieuse du travail et des dispositions de nature & le faciliter, pré-
conisée par I'école de Taylor, qui invite ouvrier & signaler tout ce qui peut
permettre d’améliorer le résultat, en supprimant I'effort inutile et la fatigue
qui en résulte le plus souvent.

M. Henry Le Chatelier avait une vision trés nette de ce que devait étre le
développement de cette mentalité, dés 1911, quand, présentant au public
francais les Principes d’ organisation scientifigue de Taylor, il prévoyait que
« dans un avenir plus ou moins lointain, les ouvriers ne se mettraient plus
en gréve A l'occasion de U'introduction de machines nouvelles dans les ateliers,
mais le feraient plutdt lorsque les patrons, trop lents & suivre le progrés
industriel, ne leur permettraient pas d’augmenter assez rapidement leur pro-
duction et de mieux gagner leur vie, sans oublier pour cela d’exiger un par-
tage équitable des bénéfices des travaux faits en commun. »

L’équilibre économique de ’industrie.

Mais Yorganisation méthodique des travaux de 'industrie ne concerne
pas uniquement le travail de 'ouvrier et sa juste rémunération : elle doit
assurer un équilibre aussi stable que possible de l'activité des entreprises,
basé avant tout sur les besoins des acheteurs. L’organisation prend de ce
¢Oté un trés grand développement aux Etats-Unis surtout.

Pour atteindre ce but on préconise la standardisation ou normalisation
des produits ou des procédés, la production en trés grande série toutes les
fois qu’elle est possible, et 'on peut se demander si tout cela est compatible
avec les qualités primordiales de la race francaise.

L'industrie exécute et exécutera toujours des travaux par unités ou par
un petit nombre d’unités, et des travaux en séries. Ce sont surtout les premiers
qui souffrent du manque d’organisation et c’est & eux que Taylor s’attachait
plus particulierement. Son usine de Tabor, qu’il faisait visiter comme un
bon exemple d’organisation en est la preuve, car elle ne comportait pas
100 ouvriers et construisait des machines & mouler de plusieurs modéles,
des machines & affuter et des machines & tronconner. Le travail en série qui
occupe une place si considérable dans le développement de l'industrie
moderne a plus de chances pour arriver de lui-méme & un état d’équilibre
passable. :

On a pu se demander si la normalisation et le travail en série n’étaient
pas de nature & décourager l'invention pour laquelle notre pays a conquis
une place si importante, ou encore, ce qu’on peut appeler la réalisation —
mise au point d’une invention pour lui faire franchir les premiéres étapes,
comme la France I’a si bien fait pour 'automobile par exemple. On com-
mence & admettre assez généralement que la meilleure utilisation de I’habi-
leté de Pouvrier et de I'outillage ne peut que favoriser ces deux opérations
et que les pays qui ne sauront pas faire usage de tous les moyens mis & leur
disposition se trouveront distancés. Du reste, en ce qui concerne l'invention,
on doit constater que le travail en série comportant I'étude continuelle de

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires

e e



94 L’ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU TRAVAIL. — FEVRIER 1928.

moyens de production de plus en plus économiques donne & 'invention un
immense champ d’activité et que, sans la production en grandes séries, des
inventions, d’une importance exceptionnelle celle de la machine & coudre
comme celle de la machine a écrire, francaises & ’origine, ne se seraient pas
développées ou seraient restées absolument stériles.

Notre ére est I'ére de la production. Chaque pays doit d’abord produire
tout ce qu’il peut produire normalement pour satisfaire & ses besoins, et
ensuite, ce qu'll peut échanger dans des conditions avantageuses.

C’est aux Etats-Unis que le probléme de la production a pris son plus
grand développement. Sur ce point, 'accord parait s’étre réalisé d’une facon
remarquable entre patrons et ouvriers. Mais, les uns et les autres ne se
lancent-ils pas, d’un commun accord, dans une surproduction extrémement
dangereuse? et ne sommes-nous pas entrainés a les imiter, 4 adopter en cela
une mentalité américaine, contrairement aux avertissements qui nous sont
donnés?

Ici, le coté économique est en cause : « C’est maintenant la bataille a
gagner ». Disait encore M. Henry Le Chatelier en 1911 pour clore I'introduction
aux Principes d’organisation scientifigue que nous avons déja citée. « Les
sciences physiques ont décuplé dans le passé la richesse du monde; les
sciences économiques renouvelleront demain le méme prodige. »

Sur I'évolution du mouvement, les rapports américains présentés au
Congrés de Rome sont extrémement instructifs.

H. S. DeNNsoN : L'organisation scientifique et la prospeciion des marchés
par les fabricants.

H. S. DennisoN : L'organisation scientifique et la venle par les fabricants.

OtT0 S. BEYER : Lo part des ouvriers dans Uapplication de Uorganisation
scientifique dans Uindustrie.

W. H. LerrINeWELL : L'application de U'organisation scientifigue dans le
bureau.

LitLian MouLER GILBRETH : I'organisation scientifigue et la maison.

Ray M. HupsoN : La simplification des pratiques commerciales. Exemple
des briques de pavage.

Cuartes R. Hook : La sélection, le placement et la formation des employés
dans une aciérie américaine (Armco).

WiLrrRep LEWIS : Les points principaux du progrés indusiriel américain.

L. W. WaLLAce : L'éducation en vue de U'organisation.

R. L. Tweepy : Les échanges relatifs aux méthodes dans les affaires.

Joun H. Gray : Augmentation du rendement des chemins de fer aua
Etats-Unis depuis 1920.

Hewry P. KenpaLL : L'organisation scientifique dans le textile.

MortoN C. TurTLE : L'organisation et la direction d'une société de cons-
truction mécanique.

Ray M. Hubsox : La semaine de Uorganisation scientifigue aux Eilats-Unis.

Crype L. Kixg : Réorganisation des Etats de Pennsylvanie, d’Hiinois et
de New York.

Lionarp WHITE : L'influence de la conduite des affaires industrielles sur
la conduite des affaires municipales.

Ces rapports ne donnent encore qu'un faible apergu des travaux qui se
font en matiére d’organisation aux Etats-Unis. Pour étre mieux renseigné,
il faut suivre les publications de la Taylor Society; de I’American Society of
Mechanical Engineers, comptant 17.000 membres, a4 laquelle Taylor a fait
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connaitre ses premiers travaux sur organisation, et dont il a été président;
de I’American Society of Industrial Engineers; de ’American Management
Association; de I'American Association of Cost Accountants, enfin de la
Division of Simplified Practice instituée au Ministére du Commerce par
M. Herbert Hoover .

Les prédictions de M. Henry Le Chatelier se réalisent. Aux Etats-Unis,
'entente s’est faite entre les patrons et les ouvriers dans les industries les
plus importantes et elle se poursuit de plus en plus. Nous avons méme vu des
syndicats réclamer I'emploi de moyens plus perfectionnés pour l'exécution
du travail; nous renverrons sur ce point au Rapport des ouvriers britan-
nigues ™ composant la mission organisée par le Daily Mail. D’autre part,
nous voyons les sciences économiques prendre un nouvel essor en utilisant
des données beaucoup plus précises que celles qui leur avaient servi jusqu’ici.

La lutte contre le gaspillage. — Au point de vue économique, nous pouvons
encore écouter avec beaucoup de profit ceux qui s’appliquent & redresser la
mentalité américaine, comme Tayﬁ)r I'a fait pour le travail de l'atelier, en
poursuivant la lutte contre le gaspillage, sous I'impulsion de I’éminent
homme d’état qu’est M. Herbert Hoover.

Le gaspillage des ressources de I'industrie, signalé par Taylor, ne s’arréte
pas & l'utilisation qui est faite du travail de 'ouvrier; il s'étend beaucoup
plus loin et concerne la ligne de conduite des entreprises, la vie écono-
mique du pays.

La lutte contre le gaspillage doit succéder & la confiance qu’ont mani-
festée les économistes dans I’établissement automatique de I'équilibre entre
la production et la consommation.

Nous nous figurons volontiers que la lutte contre le gaspillage ne nous
concerne guére, que nous ne gaspillons pas. Qu’il suffise de remarquer que
st I'on peut gaspiller une partie des produits que 'on a fabriqués en trop
grande abondance, on peut aussi gaspiller les ressources dont on dispose en
ne les utilisant pas convenablement, quelquefois dans la crainte de produire
trop. C’estle role d’une saine science économique basée sur I'étude minutieuse
des faits, de nous apprendre & coordonner nos efforts pour tenir compte de
ces deux tendances.

Les Etats-Unis ont été par excellence le pays des grandes paniques de
bourse; des grandes crises financiéres et industrielles; de I'instabilité du
travail, saisonniére ou accidentelle, et d’'une maniére plus générale, le pays
du gaspillage. .

C’est & cette situation que M. Hoover veut porter reméde, dans sa lutte
pour la suppression du gaspillage aux Etats-Unis .

Il ne se livre pas, comme beaucoup d'autres I'ont fait, a des calculs plus
ou moins astronomiques pour prévoir le retour des crises et en atténuer les
conséquences; il abandonne le calecul des probabilités pour faire usage du
calcul différentiel et du calcul intégral.

(7) Je dois remercier ici ces associations de I'inlassable complaisance avec laquelle elles me
tiennent au courant non seulement de ce qu’elles font, mais aussi des travaux faits en dehors d’élles
et qu'elles pensent pouvoir intéresser les sociétés auxquelles j’appartiens. Je ferai de nombreux
emprunts & ces sources de documentation dans ce qui va suivre.

(8) La collaboration des patrons et des ouvriers aux Etats-Unis et les conséquences économiques, par
M. .Ch. de FriémiNviLLe (Bulletin de la Société d'Encouragement de novembre 1926.)

(9) La suppression du gaspillage euw Etals-Unis, par M. Hexry Le CHATELIER, traduction du
mémoire de M. H. Hoover par M. E. Lemarae. Bulletin de la Société d’Encouragement d’avril 1926,
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Non seulement il encourage tous les travaux de standardisation pour les
objets fabriqués ou les méthodes de fabrication « méthodes simphfiées »:
I’établissement de standards commerciaux, mais il obtient le concours de la
Federal Reserve Bank pour prévenir les paniques et mettre un frein aux spé-
culations d’ol résultent les crises financiéres ou industrielles, et ce concours
parait avoir été fort efficace.

Il s’occupe plus particulibrement des chemins de fer, et, sous son impul-
sion, ces derniers obtiennent des résultats des plus remarquables.

« Les chemins de fer des Etats-Unis "% transportent, par an, une tonne de
marchandise sur un parcours de 4.300 milles (6.800 km) pour tout homme,
femme ou enfant du pays, ce qui représente diz fois plus de transports par
téte que n’en demande la civilisation européenne et trois fois plus que n'en
demandait celle des Etats-Unis il y a seulement vingt ans.

« Les chemins de fer sont devenus des consommateurs formidables de
produits industriels. Ils consomment :

le tiers de la production du charbon,

le quart des bois de construction,

le tiers de la production de lacier,

la moitié du combustihle liguide extrait,
et une partie importante des produits de toutes les autres industries fon-
damentales. :

« Sil'on considére I'ensemble des ouvriers travaillant pour la consomma-
tion des chemins de fer et des ouvriers de chemins de fer, une famille sur
six ou sept dépend des chemins de fer pour son revenu ou son genre d’exis-
tence. A cela il faut ajouter qu'un cinquiéme au moins des capitaux des
compagnies d’assurances sur la vie et des caisses d’épargne sont placés en
valeurs de chemins de fer.

« Or, pendant vingt ans, avant la guerre d’Europe, on a tenu les tarifs de
chemins de fer trop bas.

« Le principal effet de Ia guerre ™ a été une énorme augmentation de
tous les éléments de la dépense des transports par chemins de fer. En 1920,
la dépense de main-d’ceuvre pour le transport d’une tonne de marchandise
était plus élevée que la dépense tolale en 1915. Les tarifs avaient bien été
relevés, mais l'accroissement de la dépense d’exploitation était de 50 p. 100
supérieure 4 l'augmentalion qu’on pouvart imposer au public.

« Le déficit ne pouvait étre comblé que par une grande augmentation
dans la puissance et le rendement de outillage des transports.

« Ce qu'il y a de surprenant, c’est qu’il l'ait été pour ainsi dire en
cing ans. Il a fallu pour cela débourser plus de trois milliards de dollars
de capital nouveau. Il a fallu acheter plus de 6060.000 vagons & marchan-
dises et plus de 10.000 locomotives des modéles les plus nouveaux et les
plus puissants, remplacant I'ancien matériel. On a fait un effort énorme,
nation wide, pour augmenter le chargement de chaque vagon et diminuer le
temps employé pour le chargement et le déchargement. Et c’est ainsi que,
graduellement, on a réussi & avoir sixz vagons de plus par train; deux
tonnes de plus par vagon; les parcours des locomotives étaient pratique-
ment doublés. La dépense plus élevée de traction d’un train étant répartie
sur un plus grand tonnage et ce tonnage étant trainé sur un plus grand

(10) The Railway as an economic force, par Robert S. Brsgkerp N. Y. Mechanical Engineering,

décembre 1925. :
(11) Pendant laquelle les chemins de fer ont été exploités par 'Etat.
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nombre de milles, la dépense par tonne-mille s’est trouvée réduite. L’une
des plus petites économies se chiffre par une réduction de consomma-
tion de 18.000.000 t de charbon dans les locomotives, pendant cette année
(1925) comparée & 1920, et avec un trafic plus considérable.

« Voici qui est encore plus important pour la vie du pays : depuis 1923,
on a réduit de moitié la durée de transit. Les producteurs ont pu faire un
certain volume de production avec un moins grand approvisionnement de
matiére et une plus petite quantité de produits manufacturés en avance sur
la consommation.

« Un grand établissement de Saint-Louis, en 1923, a réduit son magasin
de 1.300.000 dollars tout en faisant plus d’affaires. Les intéréts de cette
somme ont suffi & payer la dépense de chemins de fer de cette affaire, rela-
tive aux deux derniéres années.

« Les répercussions sur le commerce du hois ont été énormes. »

L'importance de ces résultats explique pourquoi M. Hoover cite 'indus-
trie des chemins de fer comme un exemple frappant de ce que peut donner
la suppression du gaspillage industriel.

Quelle que soit 'importance du rble joué par M. Hoover, dans la direc-
tion imprimée aux affaires des Etats-Unis, il est cerlain que Defficacité de
cette direction est d’autant plus grande qu’elle sait utiliser les courants qui
se produisent spontanément. La formation de I'un de ces courants est étudiée
d’une fagon remarquable dans un article de M. Eugéne G. Grace, président
de la Betlehem Steel C° : La stabilisation de la prospérité (Distributed pros-

12)

perity) *%,
La stabilisation de la prospérité.

« Nous Américains, » dit M. Eugéne G. Grace « avons été si fiers pendant
tant d’années de I'efficacité de nos méthodes industrielles et commerciales
que nous trouvons un peu dur d'accepter des changements dans notre poli-
tique fondamentale. Perfectionner les opérations basées sur une politique
établie est une chose, mais se conformer & une politique entiérement nou-
velle en est une autre. Nous n’hésitons pas & mettre a la ferraille un matériel
qui pourrait encore servir pendant des années tant que la nouvelle machine
plus rapide n’est qu’un perfectionnement de I’ancienne. Mais quand on pro-
pose un changement comportant quelque chose d’absolument nouveau, —
un nouveau point de vue — nous sommes naturellement disposés a résister.

« Les achats au jour le jour. — L’évolution connue sous le nom de lachat
au jour le jour (hand to mouth buying) rentre dans cette catégorie. Jusqu'a
quelques années avant la Guerre, nous avions vécu avec I'idée qu’un gros
stock de marchandises est pour une affaire un signe de prospérité. C'était
un corollaire naturel d’une tradition léguée par nos ancétres agriculteurs,
pour lesquels les affaires étaient essentiellement saisonniéres. Personne ne se
permit jamais de mettre en doute sérieusement que cette proposition ne
s'appliquat & tout I'édifice économique de la nation, jusqu’au jour ol nos
stocks sont devenus trop importants et notre production trop saisonniére.
Quand donc cette situation s’est accentuée il y a cing ou six ans, nous avons

4(12) Cet article, paru dans le Saturday Evening Post du & septembre 1926, m’'a été adressé par
I’American Management Associalion.
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dd nous rendre & I'évidence ei constater que nous avions affaire & un phé-
nomeéne d’inflation.

« Il est de plus en plus clair maintenant que la déflation s’est produite
essentiellement par les répercussions multiples de ’achat au jour le jour.
Mais pendant au moins deux ans, nous avons été si occupés a enrayer cette
nouvelle tendance des acheteurs que nous n’avons pas pu en comprendre
les avantages. Nous n'y voyions rien de plus qu'un changement dans les
habitudes des acheteurs. Bien que la grande majorité de nos consommateurs
aient acheté au jour le jour pendant des générations, nous fames effrayés
a l'idée que si cette tendance s’infiltrait et remontait tous les conduits de la
distribution et de la production, cela désorganiserait les affaires. Pendant
méme que les courbes de production et de consommation se régularisaient,
on nous disait que 'achat au jour le jour rendait le travail incertain, encou-
rageait la chasse aux occasions et compromettait les hauts salaires ainsi que
le niveau élevé des conditions d'existence de I’Américain.

« La découverte que le principe fondamental de ce mode d’achat pouvait
étre adopté par.le vendeur, pour son plus grand avantage, nous révéla une
série d’applications de la méme idée. Nous 'appelons I’achat au jour le jour.
'expression est malheureuse, en ce qu’elle implique I'absence de I'esprit
d’épargne et de prévision et limite I'opération & l'achat. Actuellement, les
forces en action comprennent tout I'ensemble de la distribution et de la pro-
duction. Produire pour la consommation serait mieux. Quand on étudie la
question & ce point de vue, on commence & voir que quelques-unes de nos
meilleures entreprises, conduites d’aprés la vieille formule saisonniére, s'en
tenaient aux principes fondamentaux des vieilles boutiques des croisées de
routes. Nous découvrons de nouveaux principes économiques et nous pou-
vons pour la premiére fois reconnaitre la puissance d'agents autrefois
invisibles.

« La stabilisation de la main-d’eeuvre. — La prospérité a déja atteint
dans ce pays une stabilité et une aire d’'extension tels que I'optimiste le plus
convaincu n'aurait jamais pu le réver, et cela résulte de I'usage que nous
avons fait de ces nouvelles découvertes. Bien qu'un nombre relativement
petit de nos producteurs et consommateurs aient adopté ce nouveau point
de vue, les progrés réalisés dansles quelques derniéres années ne sont rien
moins que colossaux. I est vrai que le pays s’applique assez généralement
4 la réduction des stocks et que ce procédé gagne du terrain avec une rapi-
dité dont on peut se féliciter. Mais tout important et fondamental que cela
puisse étre, ce n’est qu'une phase de Iapplication du principe de I'achat au
jour le jour. L'idée commence & éire mise en pratique par les ouvriers et les
patrons en ce qui concerne la vente et I'achat du travail, de telle facon
que nous avons déja fait disparaitre le travail saisonnier dans quelques-unes
de nos plus grandes industries, ou quelques-uns de nos plus grands services
publics, et quand I'effet des hauts salaires vient s’y ajouter, 1l constitue & mon
avis I’élément essentiel de la stabilisation de la prospérité.

« Nos statistiques du personnel ouvrier & la Betlehem Steel Company four-
nissent un exemple pour lequel jai des chiffres précis et qui sont caractéris-
tiques de I'industrie. Avant la guerre et dans les quelques premiéres années
qui ont suivie, notre compagnie, comme toutes les autres aciéries, travail-

-lait sur une base saisonniére. Les aciéristes étaient constamment disposés a
admettre que les sommets et les vallées pouvaient étre réduits dans d’autres
industries, mais pas dans celle de I'acier. Nos plus grands clients — les
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chemins de fer — achetaient la presque totalité de leurs fournitures par
trimestres. Quelques-uns six mois & 'avance. Quand nous ne savions pas
sur quelles commandes nos laminoirs travailleraient, six mois & I'avance,
nous étions 1nquiets et trouvions que l'avenir était incertain.

« Avec cette maniére de faire des affaires, nous ne considérions pas comme
anormale une année dans laquelle la fluctuation du personnel passait d’un
sommet de 80.000 ouvriers pendant le travail & plein, & 30.000 ouvriers. Cer-
{aines années, nous tombions & 10.000 ouvriers, mais ¢’étaient des années
de dépression générale. Le chiffre de 30.000 pendant la morte-saison était
une moyenne. Un 'acceptait comme une chose qui ne pouvait guére changer.
Au lieu de penser a leffet que devait produire sur la prospérité générale la
mise au repos de 50.000 ouvriers, nous nous congratulions de pouvoir en con-
server 30.000 & 'aciérie.

«Il'y a deux ans et demi que le nouvel ordre des choses a commencé & se
manifester. Les consommateurs d’acier recevaient une lecon des consomma-
teurs de pain et de lait, et se metlaient & acheter suivant leurs besoins. Je

rends 'année 1923 non seulement parce que c’est la premidre année dans
laquelle les effets de I'achat au jour le jour sont devenus visibles dans tout
le pays, mais aussi parce que les économistes la regardent généralement
comme la premiére année de bonnes affaires normales depuis la Guerre.
Eh bien! dans cette année, la pointe de l'effectif a été de 72.000 ouvriers, il
n'y eut pas de morte-saison dans le sens ordinaire du mot. Pendant la période
la plus calme de la fabrication, nous edmes 64.000 hommes au travail.

« Ces chiffres demandent quelques explications. 1l n’est pas douteux qu’ils
font ressortir 1'effet de la tendance 4 I’achat au jour le jour, mais ils ne lui
sont pas dus uniquement, car, pendant cette année; nous avons employé un
grand nombre d’ouvriers pour des constructions nouvelles. Les records pour
les deux années qui ont suivi montrent bien mieux comment les achats sui-
vant les besoins ont influencé la stabilité du personnel. En 1924 noire pointe
était de 67.000 hommes et le minimum de 47.000. C’est 14, & ce que je crois,
la trace la plus accentuée qui nous restera, d’ici quelques années, de I’ancien
* régime saisonnier. En 1925, nous avons atteint un maximum de 66.500 tom-
bant seulement 4 59.000. L’influence de la construction est ici renversée, car
4 ce moment nous terminions notre programme de constructions neuves et
nous n'avions plus besoin d’autant d’ouvriers de ce cdté. La mise au repos
saisonniére due & la production était, en d’autres termes, négligeable. Nous
avions eu 4 débaucher 7.000 hommes, au lien de 50.000 avec I'ancien régime.

« La fin du »égime « Embauche et Renvoi ». — Les conséquences locales et
nationales de cette distribution plus régulidre de l'occupation de la main-
d’;euvre sont si évidentes qu’une fois qu’elles ont attiré l'attention on

commence i se demander pourquoi il a fallu si longtemps pour y arriver.

Nous sommes poriés aussi & admirer le remarquable degré de prospérité
qua pu atteindre le pays sous le régime saisonnier. Il parait incroyable que
nos populations aient pu supporter la perturbation annuelle résultant du
renvoi des usines de milliers d’hommes. Nous nous rendons compte mainte-
nant qu’ils ne pouvaient le supporter que parce que I'industrie, dans son
ensemble, réalisait une compensation plus ou moins accidentelle. Et nous
voyons aussi que la prospérité ne peut pas atteindre son maximum d’expan-
sion sans que nous réussissions 4 établir Péquilibre & lintérieur des
indusiries et dans chaque usine nous devrons le faire de plein gré sans
attendre d'y étre forcés. » '
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L’organisation méthodique de la prospection commerciale.

Dans le méme ordre d'idées, les industriels américains reconnaissent
qu’il n’est pas suffisant d’appliquer I'organisation scientifique au travail de
I'atelier, & la production, et qu'un programme de production, absolument
indispensable, ne peut pas étre établi au pouce et i I'eil, comme I'était
autrefois le travail de I'atelier; qu'il est insuffisant pour le mettre sur pied
de se fier & son flair, de compter sur le don de persuasion que peut
posséder le vendeur, ou sur la toute-puissance de la publicité pour parer &
toutes les difficultés; que V'industriel ne doit plus étre & la mere: du vendeur,
comme il était autrefois, suivant ’expression de Taylor, 4 la mercide 'ouvrier,

(’est ainsi que la Semaine d’Organisation de la Taylor Society du mois
d’octobre 1927 a eu pour théme général : Le réle de lorganisation dans la
stabilisation de la prospérité des affaires. L’article le plus important du
bulletin d’aoit de cette méme société : L'organisation scientifique de la
prospection  commerciale (Scientific Marketing Management) reflete les
mémes préoccupations. C’est 'analyse d’'un ouvrage portant ce méme titre,
de M. Percival White (.

1l est trés remarquable qu'un pareil sujet commence & retenir attention
du grand public et surtout de certaines banques de placement. Un vice-
président de la Bankers Trust C°, M. Fred. W. Shibley, s’est passionné
pour l'étude méthodique de la politique de production basée sur une
prospection commerciale conduite scientifiquement, il a étudié de cette fagon
de nombreuses affaires dans lesquelles sa banque avait des intéréts et a
rendu les plus grands services & l'industrie.

Quelques cilations de ’ouvrage de M. Percival White :

« La production « en masse » (mass production) bien qu’elle ait permis
d’abaisser le prix de revient, a entrainé une surproduction sans précédent,
mettant le producteur dans la nécessité de trouver de nouveaux débouchés,
ce qui n’est pas facile. »

« L'élévation des frais de vente est attribuable, dans une grande mesure,
a une inflation des services de vente (super-salemanship) dont le client
supporte le poids, qu'il y ait vente ou non ».

« La prospection scientifique adopte la devise suivante : « Vendre au
client ce dont il a besoin, ce qu'il lui faut et ne lui vendre rien d’autre,
méme s’1l est possible de 'amener a l'acheter. »

« La compagnie Ford est un exemple de ce qui arrive quand on n’attache
d’importance qu’a la production en négligeant I'étude du marché. Il montre
que les « grands coups » d'une politique commerciale de sentiment, « de
chic » sont en fin de compte impuissants & sauver un produit irrémédiable-
ment démodé ».

« De grands bénéflices et de faibles dépenses commerciales peuvent et
doivent fréquemment coexister .»

Les principes fondamentaux qu’il faut mettre en pratique sont les suivants :

1° s’assurer de la réalité de la demande; édifier en partant des besoins
du consommateur; :

2° appliquer la division du travail aux opérations de venle;

3° procéder & des analyses minutieuses;

4° établir des programmes d’aclion;

5° organiser le contrdle;

(13) Harpers et Brothers, N, Y.
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6° coordonner el développer l'esprit de collaboration;

7° ne pas perdre de vue le cilé moral des affaires. :

En somme nous trouvons la une application des principes de Taylor et
de Fayol a I'établissement de la ligne de conduite d'une affaire.

Le nouveau point de vue dans les affaires. — Les idées que nous venons
de signaler sonl développées d’'une manitre un peu différente par M. Ray
M. Hudson, assistant director du Commercial Standards Office ¥, dans un
article intitulé le nouveau point de vue dans les affaires. Cet article débute
par quelques citations de l'ouvrage de M. Ed. Filene 7he Way Out (la
maniére d’en sortir).

« Quel est, parmi les articles que je peux fabriquer, celui quirendra le
plus de services possible au plus grand nombre de personnes?

« Comment puis-je fabriquer cet article de fagon que, grice a son utilité,
a sa bonne qualité et au bon usage qu'on en fera il se vende lout seul,
dans toute ]la mesure du possible?

« Comment puis-je donner & cet article les qualités qui lui assureront
I'attachement durable du plus grand nombre possible d’acheteurs?

« Comment puis-je rendre cet article si altrayant que le travail de mon
chef de publicité consiste de moins en moins & faire « des boniments » et
de plus en plus & signaler au public les vertus du produit, & lui dire ol il
peut 'acheter et & quel prix?

« Comment puis-je organiser mon affaire pour fabriquer cet article avec
le minimum de dépense, en réduisant au minimum le gaspillage de main-
d’ceuvre, de matériaux et d’efforts de vente?

« Comment puis-je conduire mes affaires pour que les salaires de mon
personnel aillent en montant, et le prix de' vente de mon article en descen-
dant; pour que je puisse compter sur des consommateurs toujours plus
nombreux désireux d’acheter mon article parce qu’il est utile, fait un bon
usage et répond & un besoin et, de plus, capables de I'acheter parce qu’ils
ont 'argent nécessaire?

. « Quelles méthodes dois-je adopter pour établir avec sécurité une ligne de
conduite permettant de faire des bénéfices et d’arriver au succeés. Non pas

en faisant un gros bénéfice sur un petit nombre de ventes, mais un petit

bénéfice par article sur des ventes en masse portant sur des millions? »

M. E. Filene se place volontiers au point de vue de la production en trés
grande série, de la production en masse. Bien que ce genre de production
ne puisse tenir chez nous la place qu’il occupe dans 'immense marché
des Etats-Unis, I'étude des divers produits composant une fabricalion, au
point de vue de [a demande dont ils sontl’objetetde la possibilité d’en réduire
le nombre, présente pour tout le monde un grand intérét. Du reste, malgré
les conditions exceptionnelles dans lesquelles se trouvent les Etats-Unis, le
probléme de la production en masse est loin d’étre le seul quisoitintéressant,
méme au point de vue commercial. On y reconnait que louteslesindustries ne
doivent pas se lancer vers une production illimitée et qu’il en est pour les-
quelles la bonne formule est : « production moyenne et trés rémunératrice »
et que le volume optimum de la production a réaliser, dans chaque cas, doit
faire I'objet d’une étude scientifique ou méthodique "%

(14) Monthly News Bulletin du Department of Commerce du 13 novembre 1027, )
(13) L’ Industrial Management de décembre 1927 contient sur ce point une fort intéressante étude
de M. Dele 8. Cole : « La question des quaniums de production » (The trend towards quanium

127¢ Année. — Février 1928. 8
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En résumé P'industrie est aujourd’hui dans la nécessité d’adopter le nou-
veau point de vue qui part du marché pour aboutir au produit, au lieu de
commencer, comme on le fait ordinairement, par sortir le produit pour,
ensuite, « battre les buissons » & la recherche d’un marché.

Les standards commercioux. — L’établissement des slandards commerciaux
occupe une place trés importante dans les questions d’organisation commer-
ciale et la division des standards commerciaux du Ministére des Ltats-Unis
donne & ce sujet les avis qui suivent :

« Le groupement et la dispersion sont les deux opérations principales
de I'introduction sur le marché, d'aprés M. Percival White, auteur de « la
prospection scientifique des marchés » (scientific marketing management).
Sous la rubrique « groupement » se place non seulement le rassemblement
des marchandises, mais aussi la classification des marchandises, leur désigna-
tion par numéros, permettant de les rattacher & des standards appropriés.

« M. White dit: « La désignation par numéros des produits, s’est surtout
développée pour des denrées alimentaires telles que le blé ou le mais.
Dans ce cas, le produit peut étre vendu sur spécification, il n’est pas
nécessaire de le voir, et I'acheleur peut étre stir de ce qu'il recevra. La dési-
gnation par numéros ou ’établissement de standards deviennent de plus en
plus importants dans les manufactures, pour la réduction du gaspillage sur le
marché. »

L’établissement de ces « numéros » ou standards commerciaux appropriés
pour les produils d'un usage courant, avec le concours des manufactu-
riers, détaillants ou consommateurs de ces produits, est la fonction du
« Commercial Standards Group » du Bureau des Standards. Les standards
ainsi établis, désignés sous le nom de « standards commerciaux » viendront
certainement compléter et non pas supplanter les « recommandations de pra-
tique simplifiée », qui s’appliquent surtout & 1’élimination des variétés
superflues en grandeur et en dimensions et ne visent généralement pas des
numéros ou des qualités ",

Tels sont les principaux aspects de I’évolution de cet énorme mouvement
en faveur de 'organisation scientifique ou méthodique que je m’étais proposé
de signaler & ’attention de la Société d’Encouragement.

La nécessité pour I'industrie d’adopter une ligne de conduile qui assure &
ses opérations un minimum de stabilité se fait sentir dans tous les pays. Il y
a l& un probléme qui peut étre abordé en partant de deux points de départ
différents : -

1° En se basant sur des considérations d’ordre général, acceptées a prior,
et en admettant que les intér#s des uns et des autres : des entreprises, du
travail et du public doivent commencer par plier devant ces nécessités pre-
mieres. C'est la formule des « trusts » si sévérement condamnée aux Etat-Unis
il y a une quinzaine d’années;

2° En étudiant minutieusement les opérations élémentaires, les moyens
d’oblenir la collaboration du travail et de satisfaire aux besoins du public

production), suite logique & la tendance de plus en plus grande & appliquer la méthode scienti-
flque aux problémes de 'industrie.

(16) Dans une récente communicalion & la Société d’Encouragement sur La normalisation des
matiéres premiéres coloniales, ses rapports avec la mise en valeur de nos colonies et avec la défense natio-
nale, M. Grorces Noacmowircu faisait ressortir que ’absence de normalisation, de classement par
numéros, d’un grand nombre de ces produits, rendait leur introduction sur le marché mondial

pratiquement impossible.
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aussi bien qu’a ceux des entreprises, en un mot en édifiant en partant du bas.
Cest la formule actuelle des Etats-Unis qui parait leur avoir donné une

rospérité inespé.rée en conciliant les intéréts les plus divers, en ouvrant une
ére de collaboration sans précédent.

S’il est naturel de chercher 4 envisager dans leurs grandes lignes les
difficultés qu’on peut avoir a résoudre en Europe, on ne doit pas ignorer
la puissance extraordinaire de I'étude minutieuse des opérations, préconisée

ar Taylor, sur laquelle M. Herbert Hoover a pu s’appuyer, bien plus que
sur des statistiques globales, pour endiguer, en quelque sorte, le gaspillage
résultant de la poussée des intéréts particuliers, si difficiles & diriger vers
un méme but, méme quand chacun doit y trouver le maximum d’avantages.

Puissions-nous mettre & profitles lecons que nous donnent les Etats-Unis,
tout en conservant les qualités de notre race universellement appréciées.

Le prochain Congrés inlernational de I’Organisation scientifique aura lieu
4 Paris au mois de juin 1929. Le Comité national de I'Organisation francaise,
4 qui incombe la mission de I'organiser, espére que les concours ne lui
feront pas défaut et que ce congrés permettra de constater, dans notre pays,
la réalisation d’importants progres.

DISCUSSION

M. MAURICE WATON. — Je tiens tout d’abord & remercier notre éminent
président, dont je m’honore d’avoir été I'éleve, d’avoir bien voulu autoriser
les personnes intervenant dans ces difficiles débats & exposer leurs concep-
tions par écrit.

En le faisant, je n’oublie pas que la Société d’Encouragement accomplit
une cuvre scientifique et industrielle, sans aucun caractére corporatif
employeur ou employé. N'ayant jamais été, moralement, ni ceci, ni cela,
convaincu que mes contradicteurs sont animés des mémes sentiments, je
n’ai en vue dans ce qui suit que l'intérét général.

Eléve et admirateur de M. Henry Le Chatelier qui, le premier, fit
connaitre en France le systéme Taylor, j'ai été tout d’abord séduit par ces
conceptions; mais, en observant personnellement et en m’entretenant, non
seulement avec de grands chefs d'industrie ¥, mais encore avec ceux qui,
d’aprés moi, dans le monde industriel, en connaissent le mieux I'état psycho-
logique et moral, c¢est-d-dire les prétres de toutes religions, les médecins,
les avocats, je suis maintenant beaucoup moins enthousiaste.

Je ne souléverai pas, comme beaucoup d’autres, diverses chicanes & mes
honorables contradicteurs.

Le systtme Taylor, & qui méme le chronométrage ne doit pas étre

(1) Jai indiqué verbalement & notre Président l'un de ces personnages, créateur d’un des
groupes industriels les plus considérables et les plus prospéres de France.
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reproché car c’est une opération logique, permet de diminuer la fatigue
musculaire de 'ouvrier, d'augmenter son effet utile, de rendre moindres
les heures de travail, d’accroitre 4 la fois le bénéfice de I'industriel ® et les
salaires. .

Ces avantages sont pour moi certains et il faut y ajouter I'orientation
professionnellea laquelle il conduit. Ce serait trop beau, ce serait un miracle.

Il n’y a pas de miracle économique. Le systtme Taylor, comme je I'indi-
querai plus loin, présente, en contre-partie, de grands inconvénients d’ordre
psychologique, moral et sociologique.

Suivant la méthode scientifique que mes illustres maitres m’ont appris a
pratiquer, avant de critiquer, il convient tout d’abord de définir, d’analyser.
11 est bien évident que tout, dans I'cuvre de Taylor, n’est pas a rejeter, car
elle n’est qu'une partie de I'organisation scientifique du travail.

Taylor a eu un mérite et deux chances. Un mérite : de méme que
M. Jourdain faisait de la prose sans le savoir, on faisait du taylorisme avant
Taylor. Mais cet ingénieur américain a compris que le travail industriel, pris
en soi, doit étre 'objet d’une étude minutieuse et scientifique, en vue de son
amélioration..

Deux chances : la premiére d’étre présenté en France, je dirai méme en
Europe, par le grand savant dont j’ai parlé; la seconde d’étre conduit indi-
rectement dans 'étude d’un cas particulier (travail des tours) & 'invention
des aciers & coupe rapide, qui frappérent d’admiration les visileurs de
IExposition universelle de Paris en 1900.

Qu’'est-ce donc que le systéme Taylor, inclus maintenant dans l'organi-
sation scientifique du travail ou « rationalisation »?

Taylor a procédé aux études détaillées et conjointes en vue de leur amé-
lioration, de l'organisation de l'entreprise industrielle elle-méme (manufac-
ture, usine mécanique, etc.), de 'organisation de chacune des unités dont se
compose cette entreprise (atelier, chantier, puits -de mine, etc.); de P'outil-
lage... Tout cela d’ailleurs avait été fait avant lui.

Mais, & mon sens, les deux points originaux qui caractérisent le taylo-
risme proprement dit, comme l'organisation d’ensemble de I'entreprise con-
stitue le fayolisme, sont :

1° Taylor a recherché la division fonctionnelle de la main-d’euvre dans
des industries o elle n'était qu’a I’état rudimentaire. Dans la vieille industrie
miniére, elle existe depuis longtemps (rouleur, boiseur, receveur, abat-
teur, etc.), et la nature méme, qui est souveraine par la constitution du
gisement, la limite rationnellement;

(2) Le mot industriel, comme bénéfice, est pris au sens le plus large. Il comprend le commer-
cant, le banquier, méme le service public ou la profession libérale utilisant le travail humain.
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2° Taylor a analysé les gestes laborieux de I'ouvrier afin de les adapter
d’une facon adéquate au but visé (exemple bien caractéristique, le geste du
pelletage). L’apprentissage, qui est aussi ancien que I'humanité, est ainsi
précisé et facilité.

Malheureusement, 'application du systéme se heurte & des constatations
pénibles.

Le taylorisme, striclo sensu, « mécanise » I'ouvrier, augmente sa fatigue
cérébrale, diminue sa valeur morale en méme temps que sa faculté d’inven-
tion, le rend inapte A d’autres fonctions, ce qul, en cas de licenciement,
Iempéche de trouver de nouveaux postes — en un mot I’ « abratit ».

J’ai demandé & un psychidtre, comment il reconnait 1'état cérébral d’un
homme et il s’est écrié: « A son regard ». Le regard des taylorisés peut étre
défini par 'adjectif bovin.

Simple argument humoristique pour faire image : les termites qui
divisent entre eux, méme les fonctions digestives, et les galériens romains
savamment disciplinés constituent une application idéale du taylorisme. Les
premiers sont des animaux et les seconds d’infortunés esclaves rapidement
vousds & la folie ou & la mort.

Le conférencier a riposté qu'on ne taylorise que les manceuvres, qui
s'élevent ainsi industriellement, car ils seraient incapables de faire mieux
ailleurs. Ce n’est pas mon avis.

Un manceuvre n’est pas nécessairement un homme peu intelligent, mais
un homme qui n’a pas encore appris de métier.

Je suis donc conduit & étudier le mécanisme des gestes laborieux.

Suivant Taylor, on impose de faire un travail, qu'on définit en le décom-
posant en gestes simples toujours les mémes, rationnellement adaptés au
but visé.

Au début, ce travail s’accompagne de réflexion ; il est & la fois psychique
et physiologique, ¢’est-a-dire cérébral, nerveux et musculaire. 8'il est répété
un grand nombre de fois, il devient subconscient puis inconscient et I'effort
musculaire diminue.

S’il pouvait devenir purement physiologique, réflexe, il ne présenterait
pas plus d’inconvénient que celui de la marche pour des philosophes péripa-
téticiens échangeant entre eux de hautes pensées.

Mais 'ouvrier taylorisé, assujetti & un travail utile, ne peut pas penser a
autre chose. Il tombe donc dans un état de demi-catalepsie, qui augmente
singuliérement sa fatigue cérébrale. A la longue il 8" « abrutit ».

J’ai raconté verbalement la mort d’un ouvrier mineur qui s’était taylorisé
lui-méme. Le conférencier reconnait loyalement que, mal appliqué, le taylo-
risme conduit aux tristes conséquences que j’ai le devoir social de signaler.
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Jestime qu’il y conduit toujours. Pour éviter ses conséquences, il faut :

1° Ne pas pousser trop loin la mécanisation. Je préféere voir I'ouvrier
travailler une heure de plus, gagner un peu moins, éprouver une fatigue
musculaire un peu plus forte, mais cérébrale moins vive.

2¢ Opérer des changements de poste.

Un avantage est signalé par les tayloristes, qui affirment, comme consé-
quence de leur systéme, la cordiale collaboration des chefs d’industrie, direc-
teurs, ingénieurs, contremaitres, surveillants et ouvriers. Ceci ne résulte pas
de cela. Evidemment, suivant Padage familier, quand il y a du foin au réte-
lier, les chevaux ne se batient pas entre eux.

L’organisation scientifique du travail, si elle conduit & une prospérité
matérielle plus grande, facilite les rapports personnels.

Mais la question sociale ne peut étre résolue par de tels systémes car,
d’une complexité extréme, elle est essentiellement morale et ne peut étre
résolue que moralement. Elle sort donc du cadre de cette étude.

Je recomnais avec mes contradicteurs que le taylorisme s'applique aux
moyennes aussi bien qu'aux grandes entreprises, mais pas aux petites. 1l tend
donc & ruiner celles-ci, qui ne peuvent plus lutter contre leurs concurrentes.

Bien que je reconnaisse l'utilité industrielle de quelques grandes et
moyennes industries servant d’exemple aux autres, j’estime que ¢’est déplo-
rable, car tout moraliste recommande 4 la femme et aux filles de travailler &
c6té du pére de famille. Je souhaite que l'ossature sociale de notre pays
subsiste.

Sioncompte comme patrons, la femme et les enfants travaillant dans leur
exploitation agricole, industrielle ou commerciale, il y a chez nous plus de
patrons que d’ouvriers. Cest la une supériorité qui engendre la valeur intel-
lectuelle et morale des membres de ces organismes producteurs.

N’y portons pas atteinte par des systémes appliqués sans ménagement,
par une concentration abusive® des entreprises et une application hative ¥
de méthodes encore & I'étude. :

Les Ktats-Unis, qui constituent un trés grand peuple, ont fait de nous le
plus bel éloge, en déclarant s’abstenir pour I'Exposition des Arts décoratifs,
comme trop inférieurs & notre pays dans ces industries de luxe.

Un mot pour terminer. Avec une courtoise et aimable ironie, un contra-
dicteur m’a demandé si le taylorisme n’ « abrutit » pas aussi les chefs
d’industrie. Bien entendu, non — mais la trop grande concentration peut
nuire & leur santé cérébrale.

(3) Au dela d’un certain chiffre, le prix de revient ne baisse plus.
(4) M. Simiand, professeur au Conservatoire des Arts et Métiers, a fait son cours ces jours-ci sur
l'expérience américaine.
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Comme mol, des psychidtres ont constaté chez un grand nombre de
capitaines d’'industrie, admirablement organisés au point de vue intellectuel,
une « forme » superbe — mais chez d’autres, &4 la téte d’entreprises trop
lourdes ou trop nombreuses, ils ont observé au contraire, non le regard
bovin du taylorisé, mais 'ceil hagard du surmené.

M. PAUL RAZOUS. — Je considére que les principes du systeme Taylor,
préconisés et propagés en France grice & MM. Henry Le Chatelier et de Fré-
minville, ont développé une heureuse mentalité dans I'organisation de la pro-
duction. Mais si I'on tient compte de ce fait que les usines de plus de 200 ouvriers
ne représentent dans la métropole que 3 p. 100 du total des entreprises
industrielles et que celles de 51 & 200 ouvriers entrent dans la proportion de
20 p. 100®, on peut prévoir que le taylorisme intégral, avec la spécialisation
qu'il comporte dans 'état-major, n’est guére applicable que dans le premier
groupe des établissemenls industriels qui vient d’étre délimité et que, dans le
second groupe, on pourra appliquer seulement certaines régles de taylorisme;
dans les usines ou chantiers ne dépassant pas 200 ouvriers, il parait difficile
d’avoir, en raison d’un effectif trop faible, un personnel de maitrise compor-
tant pour chacun des services d’exécution, d’entretien et de controle, des
agents différents. On peut toutefois confier & un méme agent deux ou trois
des fonctions qui, dans les applications du taylorisme, représentent les
_rapports de la direction avec les ouvriers et 'on peut réaliser un méme cumul
dans les services de répartition du travail.

Mais pour les établissements dont 'effectif ne dépasse pas 50 ouvriers,
c’est plutdt Uesprit que les régles du taylorisme qu’il faut appliquer et, dans
ce but, former des contremaitres intelligents qui soient initiés non seulement
4 la surveillance du travail comme qualité et comme quantité, mais qui
puissent, sous la direction de I'ingénieur ou du patron, réaliser ces nom-
breuses améliorations dans 'organisation du travail qui sont relatives a la
bonne distribution et & ’économie des matiéres premiéres, & la liaison des
travaux des équipes différentes, & la bonne utilisation et au parfait entretien
des machines, 4 la prévention des accidents du travail.

Il faut, dans ces trés nombreux ateliers ou chantiers, ne pas pousser &
Pextréme la décomposition en mouvements et il vaut mieux, aprés avoir
obtenu que I'ouvrier, grice & un bon outillage et & son intelligence, évite

(8) Le dernier recensement professionnel publié (celui de 1921) indique que sur 527.751 entre-
prises industrielles, il y en avait 2.760 de plus de 200 ouvriers, 10.121 de 51 a 200 ouvriers et 514.870
de 1 & 50 ouvriers, :
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les mouvements inutiles, envisager un nombre relativement faible d’opéra-
tions élémentaires et ne chronométrer, s'il s’agit par exemple d'un chantier
de béton armé, que les durées de préparation d’une quantité déterminée de
mortier ou de béton, le temps employé par une équipe de ferrailleurs, par
une équipe de boiseurs et par une équipe de cimentiers pour un travail déter-
miné. '

Ce qu’il faut surtout, c’est assurer la liaison de ces diverses équipes pour
qu’il n’y ait pas arrét de I'une d’elles.

Il est possible, grace & une observation sérieuse du travail, de déceler les
pertes de temps et d’arriver & les supprimer. C’est ce qui a eu lieu dans
quelques chantiers de béton ol la durée prescrite du malaxage étant de une
minute, une bonne bétonniére qui ne produit (temps de chargement et temps
de vidage compris) que de 25 & 30 fournées & I’heure, peut arriver & en donner
45 grace & la coordination des travaux de chargement, de malaxage et de
vidage.

Dans le travail par équipes, le chef d’équipe peutl exercer une heureuse
influence sur le rendement de son personnel; il rectifie les faux mouvements
de quelques ouvriers inexpérimentés, notamment des jeunes ouvriers qui se
plient plus facilement que les autres &4 des améliorations dans la fagon
d’effectuer le travail. Ce fait a été constaté notamment chez les briqueteurs
italiens dont le chef d’équipe initie ses compagnons & exécuter en un seul
mouvement la distribution du mortier sur le lit horizontal et en un seul
autre mouvement la pose des briques sur I'alignement par simple pression de
la main en supprimant les coups habituellement donnés sur la truelle.

Dans les travaux d’abatage des arbres, certaines organisations du travail
permettent d’obtenir des rendements allant du simple au double; ¢’est ainsi
qu'une bonne organisation du travail pour I'abatage des peupliers consiste
4 avoir des équipes de trois hommes qui fonctionnent de la maniére sui-
vante. ' :

Un premier biicheron fait I'entaille & un arbre avec la cognée, les deux
aulres continuent au passe-partout et abattent 'arbre; pendant ce temps, le
premier blcheron fait I'entaille & Parbre suivant; pendant que les deux
autres bicherons abattent le second arbre, le premier bicheron ébranche le
premier arbre; aussitdt le second arbre tombé, les deux autres bicherons
billonnent le premier. On arrive ainsi, par une combinaison de travaux, a
une active production.

Dans une parqueterie parisienne, une organisation particuliére, ayant
pour but d’éviter que les ouvriers conducteurs de machines-outils ne perdent
un temps important lorsque certains fers doivent étre réaffutés, a été réalisée
par le directeur M. Guérin, grice a des appels par sonnerie électrique reliant
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I'atelier avec la salle d’aflitage; lorsque I’ouvrier presse sur le bouton qui
correspond a sa machine, I'affiteur est informé (par le tableau d’appel qu’il
a devant lui) de 'outil qui a besoin d’étre réaffuté et il fait descendre instan-
tanément un outil de rechange. Par ce procédé, il n’y a que des arréts infi-
niment courts dans la marche des machines.

Une personnalité du monde industriel prétendait que 'organisation scien-
tifique du travail était uniquement une question de salaires et qu’avec de
hauts salaires il obtenait de hauts rendements. Ceci n’est pas toujours vrai,
car la bonne volonté de I'ouvrier et son désir d’accroitre sa rétribution
n’excluent pas toujours ni le gaspillage involontaire di & de faux mouve-
ments, ni le gaspillage provenant de la distribution insuffisamment bien
organisée des matiéres premiéres. De plus, lorsque les temps de base ont été
trop largement calculés, comme cela est arrivé dans quelques fabrications,
le salaire s’éleve par le fait des primes sans que la production soit plus
forte que dans d’autres établissements ou les salaires sont moindres.

Dans les exploitations agricoles, les primes aux domestiques doivent
avoir surtout pour but de les intéresser & un rendement maximum. Aussi
M. Hitier a-t-il proposé d’attribuer aux domestiques de ferme deux sortes de
primes :

1° des primes, non sur la vente, mais sur les quantités de production
végétale ou animale, c’est-a-dire tant par quintal de blé, d’avoine, tant par
hectolitre de vin récolté, tant par animal élevé ou engraissé, tant par kilo-
gramme de beurre produit;

2° des primes d’économie basées sur les réparations évitées aux harnais,
aux instruments, aux machines, au-dessus d’un chiffre déterminé.

Dans diverses fabrications, on recherche avec juste raison I’économie de
matiéres premiéres, nolamment dans les fabriques de chaussures ou les opé-

rations préliminaires de découpage dans les peaux ou dans les cuirs en vue

d’obtenir les tiges, semelles ou autres parties de la chaussure, donnent, selon
les coupeurs, des déchets dont 'importance varie dans de trés grandes propor-
tions. Les primes d’économie decharbon accordées dans les centralesthermi-
ques peuvent étre généralisées 3 divers produits utilisés industriellement.

Par ces quelques exemples, qui ne sont qu’un court apergu des procédés
appliqués par quelques établissements et négligés par beaucoup d’autres, on
voit 'utilité d’initier les contremaitres et chefs de chantier, aussi bien que
les chefs d’industrie et leurs ingénieurs aux principes du taylorisme et de la
rationalisation appropriés 4 I'importance des entreprises. On ne peut donc
qu’étre fier de voir dans notre pays des personnalités aussi compétentes que
I'est M. de Fréminville, réaliser un véritable apostolat del’organisation scien-
tifique du travail.
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*
* ¥

M. PAUL DE ROUSIERS. — Il est possible que la répétition indéfinie d’un méme
geste raisonné mais élémentaire, tout en diminuant I'effort musculaire de
Pouvrier et en augmentant le rendement général de I'atelier, produise chez
cet ouvrier un effet déprimant, enléve tout ou partie de I'intérét qu’il prenait
a sa besogne et le réduise lui-méme & I'état de mécanisme inconscient. Gest
le résultat constaté de I'extréme division du travail dans les anciennes manu-
factures, antérieures 4 I'introduction de l'outillage mécanique, c’est-id-dire
dans les manufactures ol, d’aprés le sens étymologique, on fabriquait & la
main, '

Mais il ne faut pas oublier que cette division du travail a été et demeure
la préface nécessaire du régime moderne du machinisme, dans lequel I'ou-
vrier se trouve affranchi de l'effort musculaire du travail & la main, bénéficie
de la productivité plus grande de méthodes perfectionnées et ne con-
serve plus que les fonctions vraiment humaines de discernement et de direc-
tion que la machine est et sera toujours incapable de remplir. C’est parce que
les gestes primitivement variés, complexes et désordonnés de l'ouvrier tra-
vaillant & la main ont été analysés, décomposés, mécanisés, rendus en quel-
que sorte automatiques, que I'on a pu substituer & ces gestes humains la
marche forcément automatique d’un outillage mécanique.

Il ne faut donc pas perdre de vue que, sile taylorisme tend & mécaniser
le geste de 'ouvrier et menace ainsi sondéveloppement professionnel, il pré-
pare et accéléere la substitution du travail mécanique au travail & la main,
¢’est-a-dire le grand élément de progrés, qui, depuis plus d’un siécle et demi,
ne cesse pas de développer lindustrie, d'affranchir Pouvrier de la fatigue
physique, des longues heures de travail et des faibles salaires d'autrefois,
en méme temps qu'il reléeve sa tiche professionnelle en lui faisant appliquer
sa faculté de discernement et ses pouvoirs de direction au service et & la con-
duite des machines qui, de plus en plus, accomplissent elles-mémes I'opéra-
ration industrielle.

En d’autre termes, le taylorisme ne doit pas étre considéré comme ayant
sa fin en soi. Il n’est qu’une phase intéressante du progrés des méthodes de
travail. C'est & des procédés analogues au taylorisme, c'est-&-dire & 1'obser-
vation méthodique et raisonnée des pratiques existantes que sont dues, dans
I'industrie textile, les célébres inventions de I'antique Jenny et de la mécani-
que Jacquart, source de tant d’autres progrés, tous orientés dans le sens d’'un
automatisme croissant, d’une fabrication plus rapide et moins cotiteuse, d'un
moindre effort, d’une rémunération plus large, d'un travail moins prolongé
et plus intelligent. Tous ces bienfaits ont pour origine I’observation métho-
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dique et raisonnée des arts usuels. Le taylorisme ne peut pas manquer de
provoquer des résultats analogues puisqu’il a le méme caractéere et la méme
origine.

*
L

M. GEORGES NOACHOVITCH. — A-t-on étudié les opérations de triage & la
main des denrées ou produits telles qu'elles sont pratiquées dans 'industrie
et le commerce pour leur classement par catégories?

x
x ¥

M. 1. Louts. — Une des erreurs les plus répandues au sujet de I'organisa-
tion scientifique est que celle-ci ne s’applique qu’aux usines travaillant en
série, ¢’est-a dire produisant le méme objet & un trés grand nombre d’exem-
plaires, mais qu’elle n’a pas sa place dans les usines produisant des objels
variés.

Il est exact qu'il y a une certaine corrélation entre les notions d’organi-
sation et de série. Mais eneore faut-il voir de quelle série il s’agit.

Les causes de cette opinion erronée résident dans une compréhension
inexacte de I'ceuvre de Taylor. '

Celui-ci n’est évidemment pas toujours trés facile 4 comprendre et la
fagon dont ses ceuvres sont rédigées n’a pas peu contribué & le faire souvent
mal interpréter. .

Encore, pour le comprendre, faut-il d'abord le lire. Combien de gens en
parlent et en discutent qui ne l'ont jamais lu! Ils ont lu quelques vagues
articles de journaux, écrits souvent par des publicistes qui n’ont pas davan-
tage lu Taylor ou qui lui ont attribué la paternité de certaines opinions du
simple fait qu’elles venaient d’Amérique. Il ne suffit d’ailleurs pas de le lire
rapidement une fois. Il faut I'étudier. Ce n’est qu’aprés plusieurs lectures
attentives, entrecoupédes de réflexion, que 'on peut arriver a le hien com-
prendre. On est alors frappé de la profonde justesse de ce qu'il a dit et dela
généralité de ses vues.

La premiére chose qui a frappé les gens superficiels c’est le poseur de
briques, le porteur de gueuses, le pelleteur de minerai. N'est-ce pas 14 du pur
travail de série que de poser des briques, transporter des gueuses ou pelleter
du minerai? Donc 'organisation ne s’applique qu’au travail en série.

Ils n’ont pas compris que ce n’étaitla que des exemples choisis par Taylor
pour montrer l'importance des résultats obtenus par Papplication de la
méthode scientifique & 1'étude du travail individuel de I'ouvrier. Exemples
frappants, et bien dans la note de la publicité américaine, mais simples, exem-
ples.
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Une seconde chose qui a frappé les gens superficiels, c’est le chrono-
métrage.

Pendant longtemps, quand on avait le malheur de prononcer le nom de
Taylor, on s’entendait presque invariablement répondre : « Ah! oui, le chro-
nométrage! » Les deux mols étaient synonymes pour beaucoup de gens. Et
la méme objection revenait : « Pour que cela vaille la peine de chronomé-
trer un travail, il faut que celui-ci se reproduise un grand nombre de fois,
pour amortir la dépense de ce chronométrage; done qu’il se fasse en série.
Votre Taylor n’est bon que pour le travail en série. »

S’ils s’étaient donné la peine de lire plus attentivement, ils auraient vu
que Taylor a constaté que les opérations en apparence les plus diverses ne
sont que des assemblages d'un nombre relativement trés restreint d’opérations
élémentaires. Les combinaisons de ces éléments sont en nombre pratique-
ment infini. Mais Ies éléments étant en nombre restreint, se répétent un
grand nombre de fois, et c’est cette répétition qui constitue la série. Cela
vaut donc la peine de faire du chronométrage mais il faut le faire, comme
Taylor I'a indiqué, sur les opérations élémentaires qui se reproduiront un
grand nombre de fois et non sur les opérations complexes qui risquent de ne
jamais’se reproduire. ‘

Une troisitme chose qu'ont retenue les gens un peu moins superficiels,
c’est ce que la traduction francaise appelle « le bureauw de répartition du tra-
vail » et « I'organisation administrative ».

Ils en ont conclu qu'il fallait augmenter dans l'usine le nombre de ces
agents dits « improductifs » pour gratter du papier et faire de 'administra-
tion, ce qui allait faire encore croitre les Irais dits « généraux ». Beaucoup
ont renaclé. Quelques-uns ont dit : « Passe encore dans une usine travaillant
en série; nous amortirons ces frais sur le grand nombre d’objets. Mais, dans
une usine ne travaillant pas en série, non. On ne va pas tous les jours, et
pour tous les objets différents que nous fabriquons, recommencer cette plai-
santerie. Décidément, Taylor ne s’applique qu’a la grande série. »

S’ils avaient lu plus attentivement, ils auratent vu qu’en réalité le « bureau
de répartition du travail » est un « planning department », ¢’est-d-dire un
organe de prévision, de préparation; que « l'organisation administrative »
est en réalité une « functional foremanship », ¢’est-d-dire une « maitrise fone-
tionnelle ». Et, & défaut de se reporter au texte original, les développements
de ces deux mots donnés par I'auteur auraient di suffire a les éclairer. Or,
ol a-t-on besoin le plus de prévision, de préparation? Evidemment, pas
quand on travaille en série. Dans ce cas, en effet, une fois la fabrication lan-
cée, elle marche toute seule. Il suffit d’assurer 'arrivée réguliére des matiéres,
qui sont toujours les mémes et suivent toujours le méme chemin. Quand on
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produit des objets divers, au contraire, il faut constamment faire des prévi-
sions, préparer les opérations, sous peine de tout abandonner au hasard et
au débrouillage dont la conséquence la plus immédiate est une augmentation
des prix de revient tenant & ce que les machines sont plus souvent inoccu-
pées; que celles qui semblent occupées tournent réellement moins longtemps,
I'ouvrier ayant constamment 4 se déranger pour aller chercher quelque chose
qui lui manque; & ce que le temps nécessaire au travail étant mal connu,
I'ouvrier met plus de temps qu’il ne faut; & ce que la période de fabrication
est beaucoup plus longue immobilisant ainsi plus d’argent; & ce qu’il se pro-
duit fatalement des retards mécontentant les clients, ete.

La maitrise fonctionnelle est une des idées de Taylor qui ont été le plus
mal comprises et pourtant une des plus fécondes.

De quoi s’agit-il? Taylor analyse le travail du contremaitre de la vieille
école qui, dans son morceau d’atelier, était chargé de tout. Il constate que
c’est ellrayant de diversité. Il recherche les qualités qu'il lui faudrait avoir
pour bien remplir toutes les fonctions dont il est chargé. Il constate qu'il
faudrait étre un « as » et que, si on avait un tel homme sous la main, il
faudrait immédiatement le nommer direcleur général. De plus, méme st on
mettait comme contremaitre cet as qui aurait les qualités nécessaires pour
remplir chacune des fonctions, en réalité il les remplirait mal, parce qu’il
aurait souvent besoin d’en remplir plusieurs simultanément, et I'on ne peut
pas étre & la fois au four et au moulin. Les fonctions qui souffrent particu-
litrement de cet état de choses sont les fonctions de préparation. L'ouvrier
doit donc se débrouiller. II passe une partie de son temps a cela, au lieu de
faire tourner sa machine.

Le reméde est alors tout indiqué. Puisqu’il y a des fonctions différentes
a2 remplir exigeant des qualités différentes, au lieu de tout confier au méme
homme, répartissons les fonctions entre plusieurs. S’il fallait 9 qualités pour
I'ensemble des fonctions, ce qu'il est trés rare de trouver réuni chez le méme
homme, et s'il en faut 5 pour une seule fonction, ce qui se trouve commu-
nément, confions chaque fonction & un homme différent. Nous pourrons le
trouver facilement et il pourra bien la remplir. Et dans 'exemple donné
par Taylor, il divise les fonctions entre 8 agents.

Mais dira-t-on, si vous mettez 8 agents & la place d’un contremaitre, la
maitrise va codter un prix fou. Il y en aura presque autant que d’ouvriers.
Singulier moyen pour faire baisser les prix de revient.

En réalité, il ne s’agit pas de cela. D'abord le nombre 8 n’est que celui
d’un exemple particulier donné par Taylor et il faut insister sur ce point
que ce n’est qu'un exemple particulier et non pas, comme onl’a cru souvent,
une regle.
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-

Etant donné un atelier vieux systdme, qui posséde un certain nombre
d’agents de maitrise chacun omnipotent dans son petit coin, il s’agit simple-
ment de répartir autrement entre eux le travail de ’ensemble. Cette réparti-
tion se fera d’aprés les fonctions qui sont & remplir. Chaque agent n'en
aura qu'une a remplir, ou tout au moins le minimum de différentes, dans
une petite entreprise. Ces agents, qui autrefois travaillaient constamment &
des choses différentes, ne s’occupent plus maintenant que de celles de leur
fonction propre. Ils feront toujours la méme chose. On peut dire qu’ils tra-
vailleront en série.

Ce principe fonctionnel, que Taylor a exposé a propos des agents de mai-
trise, est général et doit présider a I'organisation de toute I'entreprise. On
étendra ainsi & 'ensemble de celle-ct le bénéfice résultant dans le cas d’une
usine travaillant en série de 'application au travail de 'ouvrier du principe
général : en faisant toujours la méme chose, on la fait beaucoup plus vite et
beaucoup mieux que si 'on change constamment d’ouvrage. C’est précisé-
ment avantage que procurera la division fonctionnelle du travail.

Iy a bien corrélation entre les notions d'organisation et de série. On
voit maintenant de quelle série il s’agit en réalité.

Dans I'immense chaos que constituent les actes élémentaires s’accomplis-
sant dans une usine, 'organisation apporte de 'ordre. Pour cela, elle groupe
les faits analogues et en fait des séries qu’elle confie au méme exécutant.

Or, ce chaos est beaucoup plus grand dans une usine produisant des
objets divers que dans une usine travaillant en série. Il est donc encore plus
nécessaire d'y mettre de l'ordre, d’y constituer des séries, en un motd’y

introduire l'organisation scientifique.

*
* X

M. ANDROUIN. — A propos de ce qu’il advient des ouvriers dans le cadre
de I'organisation rationnelle, il est intéressant de se poser la question d'une
maniére plus générale, en recherchant quelle est 'influence de I'organisation
rationnelle sur tout le personnel jusqu'au chef d’entreprise inclus, et en
examinant la question sous les divers aspects de la fatigue physique,
nerveuse et mentale, de la honne humeur, de l'activité, du développement
intellectuel et des qualités morales.

I organisation rationnelle ayant pour but d'utiliser de la maniére la plus
avantageuse l'activité de tous les agents d’une entreprise, tout organisateur
doit avoir le souci non seulement de conserver intacte l'activité des agents
dont il coordonne les travaux, mais aussi de développer cette activité.

Aussi en pratique voit-on les ingénieurs organisateurs les plus avertis
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placer et maintenic au premier rang de leurs préoccupations I'hygitne, la
sécurité, la lutte contre la fatigue, et méme le développement de la bonne
humeur parmi le personnel. :

M. Nusbhaumer © cite le cas des ouvriéres de la Poudrerie du Ripault qui,
alors qu'elles produisaient beaucoup plus par suite du perfectionnement de
Porganisation de leur travail, se portaient mieux, comme cela ressort de la
statistique des absences pour raison de santé.

C'est 12 un résultat direct et naturel de 'organisation rationnelle.

A propos de la division du travail, qui n’est qu'un cas particulier de
Porganisation rationnelle, on a craint que la répétition du méme geste puisse
entrainer une sorte d’abaissement intellectuel de 'ouvrier; le mot « abrutis-
sement » a méme été prononceé.

Or la répélition, méme un grand nombre de fois, d'un geste déterminé ne
conduit pas nécessairement & I'abrutissement.

Pour marcher & pied, nous portons alternalivement le: pied gauche
devant le droit et vice versa. Un grand nombre d’'étres humains de toutes
conditions ont répété ce geste des millions de fois, et ne sont pas pour cela
devenus abrutis.

Il y a toutefois des cas ot la monotonie du travail déplaita 'ouvrier ou
le fatigue; il est alors humain, et profitable, de faire varier les occupations
de celui-ci™. La recherche méthodique de ces cas et de la solution aleurappli-
quer est précisément une des manifestations de 'organisation rationnelle;
elle serait extrémement difficile en dehors de celle-ci.

Dans 'organisation rationnelle, chacun sait exactement ce qu’il doit faire ;
s'il le fait bien et complétement, il ne risque pas d’encourir des reproches;
cela est particuliérement important pour les chefs car ceux-ci, en dehors de
'organisation rationnelle, ne saventjamais si, alors qu’ils sont satisfaits d’eux-
mémes, ils ne vont pas voir surgir quelque incident qu’on leur reprochera de
n'avoir pas prévu, ou quelque retard, omission ou malfacon qu'ils n’avaient
pas le moyen de connaitre assez tdt pour y mettre ordre en temps utile.

En fait, bien que l'organisation rationnelle impose & tous, et surtout
aux chefs, une activité plus productive, tous ceux qui vivent sous ses disci-
plines travaillent avec le sourire et n’ont pas peur d’aller trop vite.

Dans l'organisation rationnelle toul est clair : I'ordre dans lequel les
travaux se succédent, les méthodes d’exécution, les conditions de qualité,
les conditions de rémunération, etc. Aussi l'atmosphére générale y est-elle

(6) Bulletin de la Société d’Encouraéemmt, mai-juin 1919, page 338.

(7) Voir : L. A. LecRros, La production iudustriclle et habileté de Uouvrier, Société des logénieurs
civils de France, sept.-oct. 1925.
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infiniment plus agréable que dans les entreprises ou il y a partout plus
ou moins d'incertitude.

On a craint que 'organisation rationnelle ne laisse d’initiative qu’aux
agents de préparation technique, et atrophie en conséquence les facultés
intellectuelles des autres.

En pratique, ¢’est le contraire qui se produit; I'agent de préparation n’est
nullement chargé de tout imaginer lui-méme (on n’invente pas sur commande);
il est chargé de rechercher et d'indiquer les meilleures méthodes de travail;
c’est & lui qu’il appartient d’utiliser 4 cet effet toutes les initiatives: c’est
ainsi que tous les agents, ouvriers y compris, contribuent plus ou moins
a la préparation des travaux. La connaissance de procédés supérieurs & ceux
auxquels ils étaient habitués éveille leur intelligence, stimule leur esprit
critique, et leur inspire des suggestions qu'un chef digne de ce nom peut,
aprés examen impartial, utiliser avec profit.

En pratique, les agents de tous ordres ayant vécu dans 'ambiance de
I'organisation rationnelle sont nettement supérieurs, dans leur ensemble,
a ceux qui l'ont ignorée.

Enfin, dans l'organisation ralionnelle, les relations des agents entre eux
et avec leur employeur sont agréables, parce que chacun sait que la bonne
foi la plus compléte a présidé & I'établissement de toutes les conditions du
travail, sans qu’il y "ait place, si peu que ce soit, pour le marchandage,
I'intrigue, la concussion, la délation, le mensonge, la discorde™ ou une
manifestation quelconque d’immoralité.

En résumé, I'organisation rationnelle, c'est de la clarté, ¢’est de Pinilia-
tive, c’est de la concorde. Et ¢’est surtout de la moralité au plus haut degré.

Il faut nécessairement que ce soit tout cela & la fois, de par la volonté
ferme et constante du chef d’entreprise.

Autrement ce ne peut étre que du bluff, ou de l'illusion, ou du néant.

Car on ne connait pas d’exemple quune tentative d’organisation ration-
nelle ait vraiment réussi alors qu’elle était entachée, si peu que ce soit,
d’insuffisance morale. '

*

* x

M. DE FREMINVILLE. — Le but de cette communication était d’attirer
I'attention sur I’évolution du mouvement en faveur de I'organisation scienti-
fique du travail, qui se produit plus particuliérement aux Etats-Unis, en
insistant sur ses conséquences économiques et sociales, sur le développement

(8) L’esprit de rivalité a fait place & I’esprit de coopération (J. CompaGNoN) Bulletin de la Société
d’Encouragement, mars-avril 1919, page 327,
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de V'esprit de la collaboration entre patrons et ouvriers, comportant essen-
tiellement une amélioration de la mentalité ouvriére, un développement de
I'esprit d’initiative et de responsabilité, plutét que de reprendre les discus-
sions auxquelles les idées de Taylor ont donné lieu lors de leur apparition.
La persistance de certaines appréhensions de la premiére heure a motivé la
discussion qui a suivi cette communication. Les personnes qui ont bien
voulu y prendre part ayant apporté elles-mémes les réponses aux questions
qui étaient posées, il m’est assez facile de la résumer.

M. WaroN a ouvert cette discussion en apportant le témoignage de
juges impartiaux qui auraient constaté que l'application du systéme Taylor
- élait déprimante pour Pouvrier. Cest 14 une affirmation d'un ordre un peu
trop général & laquelle on pourrait se contenier d'opposer les témoignages
plus qu’impartiaux des ouvriers britanniques composant la mission organisée
par le Daily Mail ® mais il n’est peul étre pas inutile de revenir & cette
occasion sur les différents aspects du travail de 'ouvrier.

Qu'est-ce donc que le systéme Taylor? Est-ce la division du travail? le
travail 4 répélition? le machinisme? Tout cela est bien antérieur & Taylor.

La division du travail remonte & la plus haute antiquité. Les écrits que
nous ont laissés les anciens sur les métiers sont forls rares; cependant, un
Américain fort distingué, M. L. P. Avrorp, a découvert derniérement " un
texte de Xenornon (370-378 avant J.-C.), décrivant la division du travail
chez les Grecs : « Il est impossible pour ’hemme qui fait tous les métiers de
les faire tous convenablement. Dans les grandes villes, pour la raison que
beaucoup de personnes veulent se procurer la méme commodité, un seul
métier permet de gagner sa vie, souvent méme une partie de métier : un ouvrier
fait des sandales d’hommes, un autre des sandales de femmes. Une personne
gagne sa vie uniquement en les cousant, une autre en les taillant. Un homme
ne fait que couper les vétements, un autre n'y a aucune part mais ne fait
qu'assembler les pidces. »

Cette division du travail est-elle déprimante? M. PauL pe Rousizrs a
répondu 4 cetle question d’une fagon péremptoire. La division du travail a
seule permis la conception et la réalisation de la machine qui est venue
affranchir 'ouvrier de tout travail musculaire excessif et a fait d’un esclave
un surveillant de travaux.

Pour en donner un exemple typique, nous direns qu'une pelle & vapeur
libére 123 ouvriers terrassiers du travail pénible auquel ils étaient condamnés.
(9) La collaboration des patrons el des cuvriers aux Elats-Uniset sts conséguences économiques (Bulletin

de ln Société d’Encouragement, de novembre 1926).

(10) Laws of Manufacturing Management, présenté au Meeling annuel de 'American Society of
Mechanical Engineers, New York, décembre 1926.

127¢ Année. — Février 1928. 9
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Nous wavons jamais entendu dire que ce fat pour les laisser mourir de
faim. Ils ont été dirigés vers des ateliers ou ils exécutent des travaux ne
comportant pas une grande dépense d’effort musculaire, & Uabri des intem-
péries, dans des conditions infiniment meilleures au point de vue de I'hygiene;
dans un milieu beaucoup plus intelligent ol ils prennent des habitudes d’ordre
et de prévoyance quileur faisaient défaut, surtout si le patron se donne la
peine de s'en occuper — et c'est ce que nous voyons se produire aux Etats-
Unis. L’esprit de collaboration et celni d'initiative fui-méme se développent
alors également.

On a évalué & 30 & 40 le nombre d'esclaves-machines que chaque homme
de notre civilisation a maintenant & sa disposition “9,

Autre question. Le travail monotone ne comportant qu'un mouvement
n’abrutit-il pas 'ouvrier? Qu’est-ce que le travail monotone? en quoi est-il
nouveau? quel est 'ouvrier qu'il abrutit? Sur tous ces points nous avons eu
une excellente réponse de M. Axproviy, dont 'expérience personnelle en
pareille matitére est incontestable. Le travail monotone 4 grande répétilion
est vieux comme le monde. Ce quon fait machinalement, comme on
marche, comme on respire, sans eflort exagéré n’abrulit pas, surlout si la

pensée peut se porter sur l'intérieur agréable ™

quon retrouvera aprés la
journée de travail et non pas sur le logis misérable que 'homme fuit pour
fe cabaret. Combien de ménageres cousent et tricotenl d’un geste machinal,
sans un moment de répit, tout en pensant, et fort bien, aux affaires de leur
ménage? L’ouvrier de lalelier bien organisé est encouragé, et intéressé, de
plus en plus, & la recherche de tous les perfectionnements qu'on peut apporter
& ce travail si simple en apparence, et il en signale fréquemment, quand on
veut bien lui en donner 'occasion, comme Taylor demande qu'on le fasse.
Vous ne ferez pourtant pas croire, dira-t-on, que cet ouvrier sur machine
vaille 'ouvrier de 'ancien temps qui savait tout faire? On pourrait penser &
entendre cette question que l'industrie n'a plus besoin d’ouvriers habiles
capables d’exécuter des travaux variés ou délicats el que, quand elle en
rencontre, elle ne peut leur donner qu'une besogne pour laquelle ils ne
peuvent faire aucun usage de leur habile(é. C’est un cas que je n'ai jamais
rencontré. Bien au contraire, I'industrie se plaint plus que jamais de ne pas
pouvoir trouver les ouvriers habiles qui lui sont indispensables, en nombre
de plus en plus grand quelle que soit la nature de I'industrie, que le travail

(L) The rise of the industrial worker, par Jr. N. HoLtis, ancien président de 'American Sociely
of Meehanical Engineers, président du Waorcester Polytechnie Instilule. (Mechanical Engineering de
juin 1921).

(12) Scientific Management and the Home, par Mrs LiLLtay M. Gruerern (Congres international de
Rome, 1927).
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soit fait en série ou non. Le travail en série ne s’exécute qu’au moyen de
machines qu’il faut sans cesse ouliller en vue d’'une meilleure utilisation,
perfectionner, remanier, entretenir, réparer; et il faut pour cela une armée
d’ouvriers habiles #¥.

La plus grande préoccupation doit étre de veiller & ce que I'habileté de
l'ouvrier ne soit, par suite d'une insuffisance d’organisation, gaspillée dans
’exécution de travaux quun ouvrier peu habile ou une machine feraient tout
aussi bien. Si nous sommes tributaires de 'étranger pour des machines qui
nous sont indispensables, et qui ne peuvent &tre fabriquées qu’en série, telles
que les machines & coudre, les machines & écrire, etc., ce n’est pas que ce
genre de travail répugne & Pouvrier francais, ni qu’il soit indigne de lui,
¢’est parce que nous n'utilisons pas assez bien les ouvriers habiles que nous
possédons et que nous pourrions posséder en nombre encore plus considé-
rable, pour la recherche continuelle de la perfection que comportent ces
fabrications.

« Dans nos usines modernes », disait Ruskix, « il est vrai que 'ouvrier
est malheureux, mais ¢’est parce qu'il fait un travail de machine. Quand on
voit dans nos maisons, ces lampes, ces vases, ces chaises faites en série,
alors on s’imagine bien le malheur de ceux qui les ont fabriqués. Regardez,
au contraire les cathédrales, et la, tout de suite, dans la variété des orne-
ments, des statues, vous devinez le bonheur certain des artistes qui les ont
sculpiés. Ce qui convient & 'homme est le travail manuel dirigé par l'intel-
ligence ", »

. On me permettra de rapprocher de la conclusion alaquelle arrive Ruskin,
celle de Taylor lui-méme aun sujet du travail de l'artiste. A la derniére visite
quil fit en France, j'eus 'occasion de lui présenter un jeune peintre de mes
amis et nous nous demandions, en allant le trouver, quelles pouvaient étre les
idées de Taylor sur I'art. Nous n’avons pas eu & attendre longtemps pour le
savoir : « Vous faites de I'art, dit-il aussitdt au jeune artiste, vous étes donc
de ceux qui doivent se mettre en garde contre les habitudes purement machi-
nales pour rester sincéres dans leurs interprétations. » Nous ne nous atten-
dions pas & étre fixés aussi promptement. Comibien d’artistes pourraient
mettre le conseil & profit en renoncant 4 se changer en machines pour ne
faire en somme que du travail en série!

Mais pour en revenir & la cathédrale, on doit constater que sa masse
imposante, ses grandes lignes, nous impressionnent encore plus profondé-
ment que les détails tout charmants qu’ils soient; que son vaisseau et ses
tours si majestueux n’ont pu arriver jusqu'a nous que grice & une magon-

(13) Comment nous avons taylorisé notre atelier d'entretien de machines, MicrReLIN ET C'°.
(14) Quatre études anglaises, par ANpRE Mavurois (Artisan du Livre).
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nerie admirablement bien faite, dont chaque pelite pierre a été mise en place
avec une méthode uniforme et impeccable, ne comportant aucune fantaisie.
Ceux qui ont exécuté ce travail si monotone ne l'ont-ils pas fait en ayant
“conscience de son importance, avec amour? Le simple magon sait bien qu’il
exerce un art difficile, exigeant un long entrainement et que ce n’est pas un
petit mérite que d’apporter sa pierre & I’édifice, bien que rien ne la distingue
de la pierre du voisin.

M. Noacnoviren a demandé si les méthodes d’organisation scientifique
avaient été étudiées pour les travaux de triage des produits agricoles. Elles
I'ont été en effet, notamment en Californie et on en trouve un compte rendu
dans ['ouvrage de Mrs JoseEpHINE GoLDMARK : Fatigue and Efficiency .

Dans les travaux qui ont été faits sous la direction de Taylor pour le
triage des billes de bicyclettes, on a constaté qu’il était indispensable de
choisir les ouvriéres dont I'équation personnelle était trés courte, le triage
imposant aux autres une fatigue considérable. Le triage des fruits en Cali-
fornie, opération essentiellement saisonniére, et, pour cette raison, généra-
lement faite par un personnel sommairement choisi et fort peu entrainé, est
considéré par Mrs J. Goldmark comme l'un des travaux les plus fatigants
qu’elle ait eu & étudier.

I’organisation méthodique du travail ne convient-elle pas seulement a la
trés grande industrie, au travail comportanf de trés grandes répétitions?
M. Psur Razous montre trés bien comment I'adaptation peut se faire suivant
la nature et 'importance de U'industrie considérée, et M. Louis s’est attaché
& détruire la légende, difficile a déraciner, d’aprés laquelle les méthodes de
Taylor ne seraient utiles que pour le travail en trés grande série. C'était du
reste un point sur lequel Taylor lui-méme insistait tout particuliérement en
donnant comme meilleur exemple d’application de ses méthodes, celle qu'il
avait faite & la petite usine de Tabor n'occupant pas méme 100 ouvriers et
fabriquant des machines & mouler de plusieurs modéles, des machines a
affiter et des machines & trongonner; et pourtant il y avait appliqué ce
qu'on appelle le systéme Taylor intégral pour le plus grand bien de l'affaire.

(13) Russel Sage Foundation, New York.
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LE TROISIEME CONGRES DU REBOISEMENT
(Montpellier, 22-28 juin 1927)

par M. ROGER DUGAMP, Conservateur des Eaux et Foréts en retraite.

Ce congres, le troisiéme du genre @, a été tenua Montpellier les 22 et 23 juin 1927,
1] a été organisé par les soins du Service agricole de la Compagnie des Chemins de
fer de Paris & Lyon et & la Méditerranée, avec la collaboration de I'Administration
des Eaux et Foréts, dans le but :

1° d'attirer I'attention sur la possibilité de metire en valeur, par le boisement,
des terres pauvres de la région méditerranéenne;

20 de faire connaitre les différents travaux entrepris dans ce sens par :

a) 'Administration des Eaux et Foréts; )

b) d’autres groupements : compagnies de chemins de fer, comités locaux de reboi-
sement, etc. ; ’

3° d’indiquer les méthodes rationnelles pour arriver au résultat escompté;

4° de faire connaitre les différentes essences forestitres qui doivent étre choisies
pour le reboisement.

La Compagnie P. L. M. vient de publier sous forme de brochure le compte
rendu des travaux de ce congres.

Placé sous le haut patronage de M. Queuille, ministre de I'"Agriculture et sous
la présidence effective de M. Léon Perrier, ministre des Colonies, le Congrés a
débuté par une allocution de M. Cuaprain, Inspecteur général des Eaux et Foréts,
qui a retracé I'ceuvre considérable de la Compagnie P. L. M. dans ces derniéres
‘années pour améliorer et intensifier la production forestitre dans les régions des-
servies par son réseau, ceuvre due surtout 4 la clairvoyance et a la vigoureuse impul-
sion de M. Margot, directeur général de la Compagnie.

M. RayBaup, Inspecteur principal de la Compagnie P. L. M., chef du Service
agricole de cetle compagnie, a montré le Role considérable des services agricoles des
compagnies de chemins de fer francaises dans la propagande en faveur du reboisement.
La Compagnie P. L. M. a entrepris, d’accord avec la municipalité de la ville de
Nimes, de boiser une quinzaine d'hectares.sur les coteaux calcaires et secs qui
dominent la ville au Nord. On a utilis¢ dans la proportion de 30 p. 100 diverses
essences feuillues (acacia, micocoulier, chéne vert) afin de pouvoir lutter efficace-
ment contre les incendies. C'est en effet un fait que ces arbres, dont les tissus plus
hydratés que ceux des résineux et exempts de matiéres trés inflammables comme
la résine, arrétent la progression de l'incendie sinon totalemeni du moins en partie

et retardent la marche du fléau, ce qui permet au moins aux secours de s’organiser.
" Les autres essences qui ont été employées sont : le pin d'Alep (30 p. 100); le
cyprés pyramidal (10 p. 100); le cédre du Liban (10 p. 100).

M. le prof. FragauLT a signalé de nombreux cas pour lesquels des incendies de
foréts de pins se sont arrétés devant des rideaux constitués par des feuillus (cha-

(1) Le premier a été tenu en 1913 & Paris, le second a Grenoble en 1923, Tous deux ont été
organiséspar le Touring-Glubde France, avec la colloboration de 'Administration des Eaux et Foréts,
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taignier). Les essais du Service agricole du P. L. M. ont aussi porté sur le boise-
ment des « hors lignes » des voies de la Compagnie. Il faut entendre par hors lignes
des terrains, souvent d'une superficie considérable, que possédent les compagnies.
Ceux de la Compagnie P. L. M. ont été soumis a une exploitation forestiére ration-
nelle : ils pourraient fournir ainsi un revenu appréciable et servir a des essais et &
des démonstrations,

Le boisement des hors lignes a en outre I'avantage d’assainir les voies ferrées,
d'assurer leur protection en les défendant contre le vent, les gelées, les pluies et,
dans les régions méridionales, contre les ardenrs du soleil. Dés 1926, la Compagnie
P. L. M. s’est consacrée, & titre d’exemple, & l'exploitation des.hors lignes situés
entre Nimes et Montpellier, pour le hoisement desquels il a été prévu :

730 arbres fruitiers (abricotiers, amandiers, cerisiers, figuiers); — 4.090 coni-
féres (pins d’Alep, cyprés pyramidaux); — 8.000 acacias; — 1.080 peupliers; —
400 frénes; — 6.000 cannes de Provence. Le 23 juin, les congressistes ont visité un
semblable terrain récemment boisé en arbres fruitiers et forestiers, le hors ligne de
Gallargues (Gard).

M. Lton PeRrRrIER, ministre des Colonies, rappelant les conditions indispensables
du relévement financier de la France, montra le réle qu'y devaient jouer nos pos-
sessions d’outre-mer : « Les colonies, a-t-il dit, offrent & Pactivité agricole, indus-
trielle et commerciale de tous les Frangais leurs immenses ressources naturelles qui,
mises en valeur par notre travail et par notre intelligence, libéreront et enrichiront
notre peuple. Et non pas seulement les villes et les régions qui seront en relations
directes avec les colonies, mais bien le pays tout entier. Car si cerlaines parties de
la France tirent de leurs relations directes avec les colonies une prospérité immé-
diate, cette prospérité rejaillira, par contre-coup, sur toutes les régions de la France,
sur tous les producteurs francais qui trouveront dans la richesse accrue des ache-
teurs nouveaux pour tous les produits de notre agriculture et de notre industrie. »

Le Ministre a indiqué encore en ces termes l'influence des manilestations écono-
miques telles que I'Exposition internationale du Reboisement qui s'est tenue & Mont-
pellier en méme temps que le Congrés : « Dans celles de ces manifestations qui
prennent un caractére international et c’est celui que, avec raison, vous avez donné a
votre exposition, les acheteurs de tous les pays viennent nouer ces relations com-
merciales qui tissent entre les peuples un réseau de plus en plus serré d'intéréts
solidaires et qui, silencieusement, unissent dans les travaux de la paix les efforts et
les ceuvres des hommes. »

M. Epouarp BARTEE, député, a fait une communication trés documentée sur
Chydrolyse de la cellulose, source de carburant national.

M. Duerk La Tour, nouvellement installé comme conservateur des Eaux et
Foréts & Nimes, a parlé de l'euvre du Service forestier dans le boisement des lerrains
pauvres du littoral méditerranéen. Son rapport démontre une facilité remarquable
d’adaptation a un service tout nouveau pour lui. Rien ne lui a échappé : impor-
tance du climat dans ses extrémes: role néfaste du mistral surtout en hiver. Il met
en relief le triste état des boisements ravagés par le pAturage et I'incendie.

« Dans sa lutte contre les facteurs défavorables du climat et du sol, le forestier,
pour reconstituer la forét, doit se plier étroitement aux lois et aux exigences mémes
de cette nature. » Il constate que le cédre de I'Atlas « bien qu’exotique, donne

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



3° CONGRES DU REBOISEMENT (MONTPELLIER, 22-23 JUIN 1927, 123

cependant de beaux produits ». C'est en aulomne que, pour loutes les excellente
raisons que rappelle M. Dupré La Tour, il convient de semer, et cela « dés le
début de septembre » car les semis de prinlemps en zone médilerranéenne supportent
trés difficilement, et pour cause, les sécheresses de 1616,

Pour ce qui concerne les risques d’incendie, le conservateur & Nimes écrit avec
justesse : « On sait du reste que les peuplements les meilleurs sont moins accessibles
« au feu que les broussailles et que I'amélioration du manteau végétal constitue une
« des défenses efficaces contre ce fléau. » Citant les travaux de I'Inspecteur Rouis, il
rappelle que Pceuvre de transformation des bois et foréts du Midi a été considérable,
grice a la gestion rationnelle qui a été poursuivie par le Service forestier depuis
prés d’un siécle. 81 les progrés n'ont pas été plus rapides, c'est que les difficultés de
tout ordre paralysaient a chaque instant les tentatives d'amélioration. Actuellement,
conclut-il, I'horizon s’est éclairci et élargi. La forét, au lieu de reculer comme dans
le passé devant les défrichements inconsidérés et devant le pdturage 4 outrance®
s'installera dans le Gard et I'Hérault sur des milliers et des milliers d’hectares de
garrigues ou I'on ne voit encore actuellement dans I'atmosphére lumineuse du Midi,
que rochers aveuglants ¢t peuplements de misére.

M. A. MasNeIN, Conservateur des Eaux et Foréls a Aix-en-Provence, a présenté
ensuite un travail irés documenté sur le reboisement, la protection des foréls contre
les incendies et Uenseignement scolairve forestier dans les Bouches-du-Rhdne.

La question de /a main-d’cuvre dans les exploilations forestiéres a été traitée par
M. Pacrier, président de la Société centrale d’Agriculture du Gard, de fagon remar-
quable et compléle. L'exploitation forestiére était assurée tout derni¢rement encore
dans le Midi par des Espagnols et des Italiens. Cette main-d'euvre a été considéra-
blement réduite par suite des restrictions apportées récemment & 'immigration en

France.

A la fin des comptes rendus prend place le magistral exposé de M. CH. [Fra-
HAULT, membre de 'Institut, sur le boisement des ferres incultes et la Commission
départementale de Reboisement de 1'Hérault, dont I"analyse compléte ne peuat trouver
place ici pour 'instant. Citons cependant ces mots du célébre et vaillant professeur,
apdtre de la forét : « Le climat imposc & chaque espéce des bornes qu'elle ne peut
« franchir. Les végétaux sont en vérité des réactifs du climat d'une merveilleuse
« sensibilité. L’eau, 4 ses divers états sous ses formes multiples, est le plus impor-
« tant parmi les facteurs du climat. La température ne vient qu'au second rang;

« il ne faut pas oublier. »

Pour terminer, M. LacareLLg, pépiniériste & Paray-le-Monial (Saéne-et-Loire), a
exposé les difficultés éprouvées dans la pratique de la plantalion et dans I'exécution
des travaux de reboisement de la garrigue nimoise, mais sans trop insister sur les
insucces de ce premier essai. Cet insuccés est loin de surprendre les forestiers
méridinnaux, dés longlemps aux prises avec ce probléme ingrat au premier chef.
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LE MASSIF DE L'AIGOUAL, SON OROGRAPHIE ET SON REBOISEMENT

par M. ROGER DUCAMP, Conservateur des Eaux et Foréts en retraite.

Le Mont Aigoual, Je mont aux « eaux vives », n'est pas & proprement parler un
pic, un sommmet. La dénomination Aigoual qualifie en réalité toute unc masse mon-
tagneuse, assez vaste, formée de croupes successives et de petits plateaux. Vers le
Nord, ceux-ci s’abaissent sous forme d’ondulations douces et molles, relativement
courtes jusqu'aux sources et vallées hautes et encaissées des torrents du Tarnon et
de la Jonte dominés sur leur autre bord par les Causses v,

Vers I'Ouest, au contraire, le Mont Aigoual lance sur de larges espaces au dela
des cols de la Serreyréde et du hameau de I'Espérou (1.200 m) les contreforts du
Lingas, du Suquet et de Montals, qui marquent la limite des bassins de la proche
Méditerranée et du lointain Océan.

Par sa situation privilégiée dans ce massil, le hameau de IEspérou se désigne,
en un avenir trés prochain, comme devant devenir non seulement une station estivale
trés recherchée, mais aussi comme le rendez-vous en hiver des skieurs de la plaine
provengale et languedocienne.

Dans les dépressions qui séparent ces contreforts Ouest de ’Aigoual, coulent,
ic1, la Dourbie, née dans les Fagnes de Montals, la le Trévezel, et enfin la riviére du
Bonheur, qui se perd dans le gouffre souterrain réputé de Bramabiau (le heeul
mugissant).

Au Sud, comme & I'Est, ce nceud orographique qu’est I’Aigoual, au point cul-
minant duquel les Perrier, Quatrefages et Fabre voulurent un observatoire météo-
rologique et forestier, qui fournit des renseignements précieux non seulement & tout
le Midi de la France mais aux régions circonvoisines, domine des effondrements
brusques, de formidables creusements des terres (érosions millénaires) par dela les-
quels, & 'horizon, apparaissent les Alpes et Ia mer bleue. Tout ce pays, de vocation
essentiellement forestiére, est en effet haché, coupé, par des vallées sans nombre au
fond desquelles mugissent 1'Hérault et ses alfluents de téte et verdissent de belles
chitaigneraies,

Sans doute, du haut de la tour de I'Observatoire, avec, sous la main, sa table
d'orientation émaillée sur lave de Volvic, le visiteur qui n'est qu'a 4.575 m au-dessus
de la mer, n’a-t-il devant lui rien de comparable au moindre morceau des Alpes hau-
taines el des altiéres Pyrénées. Mais, lorsque le temps est clair (régime des vents du
Nord) la vue s’étend tout de méme en un tour d’horizon sur une lmmensité qui
encercle les territoires de plus de 13 départements.

La-bas, an lointain du Levant, ce sont les Alpes, du Mont Blanc au Mont Viso,
avec le Ventoux en avant-garde; plus prés, de ce cOté du Rhone, les contreforts
innombrables des basses Cévennes, véritable labyrinthe de crétes aux pentes abruptes,
ravagées par la lépre du piturage intensif des moutons et des chévres, tandis qu'au
fond des vallées, verdissent, au-dessous des chitaigneraies, les vergers, la vigne, les
plantations de miiriers, et une mullitude de petits prés irrigués.

(1) Les affluents de la Jonte, le Bethuson et la Bréce, cachent leurs cours dans de belles foréis
de hétres et de résineux.
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Au Septentrion, dans les premiers plans : les Causses dénudés et sévéres, séparés
les uns des autres par des gorges ou canyons de la Jonte et du Tarn.

A Thorizon, les croupes des Monts Lozére®, du Bouges, de la Margeride et du
Tanargue, puis tout le Massif Central jusqu'au Puy Mary et au Sancy.

Vers ’Ouest, les lointains remous de 'Aubrac et enfin les Pyrénées.

REBOISEMENT

DES MONTAGNES

27™ Conservation

TABLEAU SYNOPTIQUE |
POUR LES CEVENNES
de la distribution des essences

selon les altitudes, les sols

et les expositions

par M. Georges FABRE. Conservateur des Fordis,

JANVIER 1877

St e

Ces documenfs qui onl conserve loule levs haufe valeur onf été
repris e revus pour éfre largemen! vulgarisés par fe  Service - Foresfier
de 1o 27 Conservahon.

JANVIER 1923

Fig. 1. — Tableau synoptique de Georges Fabre pour le reboisement des Cévennes (page 1).

Face an Midi, au deld ‘des grandes bréches des Gardons et de 'Hérault, s'étale
toute la Septimanie, I'ancienne Narbonnaise des Romains, riche contrée couverte
de mitiriers, d’oliviers et du vignoble le plus vaste du monde. Par dela les plaines et -
les garrigues couvertes de chéne vert, les marais salants, le miroir de la Méditerranée
avec des phares étincelants : I'Espiguette, Faramans, les Planiers.

lei, deux climats s'affrontent et se péndtrent de telle sorte que des problémes
troublants de botanique se posent.

(2) Les Hautes Chaumes cévenales, par Fraveire (R.ovue des Eauz el Foréls, 1026).
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Fig. 1 ter. — Tableau synoptique de Georges Fabre, pour le reboisement des Cévenncs (page 3).
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L'Hort-de-Dieu, refuge montagnard du Camisard Jean Cavalier, est un cirque
alpestre dés longtemps repéré et fréquenté parles botanistes, puis choisi par Georges
Fabre et le professeur Flahault pour y créer une station d’études et un arboretum d’une
valeur scientifique considérable. Cette petite Provence montagnarde, ce « cagnard © »,
est, avec le Val Borgne et le Val Raugue, oi se trouve le chef-lieu de canton Valle-
raugues, patrie de Quatrefages et de Perrier, comme une hernie profonde et remon-
tante du climat de la Cote d’Azur ainsi poussé vers le Nord et les monts. Au fond de
ces vallées, fleurissent, dés le premier printemps, les violettes et les mimosées et
vivent en pleine terre les grands bambous et les palmiers ¥, alors qu'a quelques enci-
blures de 13, sur les croupes encore glacées du sommet, couvertes de neige et de

Fig. 2, — Panorama d'une partie du plateau de I’Aigoual (vue prise du haut de 'un des pylones de
I'Observatoire). Au Nord : religuat de I'ancienne forét de hétres en terrains particuliers,

verglas, déferle en assauts furieux « le redoutable mistral ». A sa mesure, les plus
noirs des autans ne sont que zéphirs. ' '

Voila ce qu'est orographiquement 'Aigoual dont ces quelques lignes ne souli-
gnent qu'imparfaitement 'importance ; on sent bien celle-ci quand oun visite le mas-
sif. mais on ne la rend qu'imparfaitement avec des mots.

C'est dans ce cadre grandiose et redoutable, qu'aprés la création des grands
périmétres de reboisement des Cévennes dénudées, les Demontzey, les Fabre,

(3) En provencal « endroit ensoleillé a 1'abri des vents, oi: I'on paresse ».

(4) On en peut voir de magnifiques spécimens dans le parc des Cordeliers de la trés ancienne
petite ville d’Anduze, et & Générargues, prés d’Anduze, dans la propriété de Prafrance, ou les
bambous font Pobjet d'une véritable exploitation industrielle. Au Vigan, tout proche, on peut voir,
4 la promenade publique, les plus beaux chataigniers du monde, et, dans la ville méme, des pla-
tanes géants qui datent de 1699. (N. D. L. R.)
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Fig. 3, — Plateau de I'Aigoual : Groupe de sapins, Au tout premier plan, les restes d'un pin
a crochet, '

Fig. 4 — Plateau de I’Aigoual : La disparition des pins & crochet dans le vent.
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les Labbé eurent, avec leurs collaborateurs directs de tous grades, a faire choix des
essences A l'aide desquelles le Service forestier allait entreprendre la reconstitution
du manteau végétal sylvestre détruit par 'inconscience humaine ¥,

Le pin & crochet (fig. 4 a 6) prit, sans qu’il soit possible de dire exactement
pourquoi et comment, une place prépondérante dans les pépinitres de presque
toutes les séries de reboisement du Gard, de la Lozére et de 'Hérault. Cette essence
a sa place marquée dans le Tableauw synoptique (fig. 4, 1 bis et 1 fer) dressé par
Georges Fabre en 1877 tel que M. I'Inspecteur Négre, actuellement en service &
Nimes, a eu I'heureuse fortune de le retrouver aux archives de Mende et tel que
le 27¢ Arrondissement forestier I'a fait revivre par nos soins en 1923, en I'honunecur

Fig, 5. — Sur les pentes de 'Aigoual : Le pin a crochet 1a ot il prospére, entre 1,200 m
et 1.300 m d'altitude.

de Fabre lui-méme et dans l'intérét de tous ceux qui s'intéressent au reboisement
de nos montagnes méridionales .

Des plantations de sapin (fig. 3), d'épicéa (fig. 7) et de héire ont été utilisées
jusque sur les alpages, mais malheureusement de maniére trop parcimonieuse.
Nul doute que I'on ait craint alors pour ces essences le plein découvert.

Les réfections, sinon les plantations premitres, datent, autant qu'il est possible
de le dire, de 1890. Nous sommes en 1928, et il restc encore au forestier sylviculteur
une tiche considérable & accomplir ici. Il importe & ce sujet, pour le Service des

(3) Les foréls nouvelles, par FLavekre (Revue des Eaux el Foréis, mai 1923).

{6) Le tableau synoptique de Georges Fabre pour le reboisement des Cévennes est reproduit
réduit sur les figures { & 1| fer; il se compose de deux feuillets réunis comportant trois pages
¢erites, de 20 em >< 28,5 cm. Voir aussi « Les foréts dans le Gard, » par M. A. FLavekre, Inspecteur
des Eaux et foréts. (Nouvelle Revue du Midi, de mai 1924.)
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Eaux et Foréts, d¢ se tracer 4 lui-méme un programme d'action qui doit tenir
compte des lecons du passé faites d’expériences concluantes.

" Le pin a crochet, essence de vérilable colonisation, qui se régénére de trés bonne
heuare lorsqu’il est-d I'état clair, a rendu dans le 27* Arrondissement, celui de Nimes,
de trés grands services, mais'sur les créles dépassant 1.400 m, tant a I'Aigoual qu'au
Mont Lozére {Pic Cassini) il a été tué par le vent et I'altitude, et il disparait @ (fig. 6).

Les échecs subis veulent qu'on ne I'atilise plus. Son heure est passée. 1l est donc
inutile d'en mettre en pépinitre.

‘Aua contraire de ce que semble dire Mathicu, le pm A crochet ne serait donc
nuilement & ChOlSlI‘ dans les Cevennes pour « servir & créer des rideaux d’abri, &

Fig. 6. — Sur les sommels de I'’Aigoual : Le pin & crochet 1a ou il meurt, au dela
) de 1,400 m d’altitude, dans le vent du Nord.

« relever le niveau de la végétalion forestiére qui, en heaucoup de points, tend sans
« cesse & s'abaisser », tout au moins lorsqu'il s’agit de créer 1'abri contre des vents
froids et secs du Nord, tel le mistral & I’'Aigoual et au Cassini.

Dans les zones moyennes que couvre en grandes masses cette essence utile, il
faut, par ailleurs, rapidement intervenir par des opérations culturales, sans grande
chance de pouvoir utiliser les produits de nettoiement et d’éclaircie. Clest qu’en effet
les perches, trés courtes, sont pleines de nceuds. La masse énorme des branches basses
persistantes est caractéristique de cetfe essence, méme lorsqu’elle est venue en
massif serré.

Aprés les éclaircies, le sapin et le hétre (sinon I'épicéa) devront éire introduits

('7) D'aprés M. Flahault, le pin a crochel a été, ici comme dans les Vosges, « asphyxié par défaut
d’oxygéne » (Bulletin de la Sociélé forestiére « Le Chéne », n° 22, 19235).
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en quantité, car, scules, ces essences permettront de revenir & la forét déﬁmtwe
sy]vmole telle qu'elle a existé ici _]adlS

Les ‘photographies jointes & cette note montrent, sans qu'il soit nécessaire
d’insister, comment 14 o1 le pin de montagne est mort, sous les attaques alternées
des intempéries sibériennes de I’Aigoual et du Cassini, en hiver, et des sécheresses
du climat qui régit les lieux en été, le sapin et méme 'épicéa, au contraire, et autant
que cela puisse surprendre, ont montré ce que I'on esten droit d’en attendre, par
plantation en plein découvert.

Pour D'avenir, dans nos pépinitres de haute montagne le sapm et le hétre, et
eux seuls, doivent avoir place

Sur la plate-forme qui est le haut sommel du massif, on a essay¢ de substituer

Fig, 7. -—— Plateau de I'Aigoual : Groupe d’épicéas. Au premier plan, le manteau végetal
reconstitué.

la forét au tapis de nard raide ® qui y régnait en maitre; ce fut une erreur et I'échec
a été lamentable. Ne fallait-il pas sy attendre? ici tout comme sur les hauts sommets
des Vosges (Hautes-Chaumes) ou du Jura, I'herbe est le dernier terme de la végéta-
tion et notre intervention ne doit et ne peut porter que sur 'amélioration de ces
alpages. Depuis cette époque, sur les indications de M. Flahault, des essais de pin
cembro onl été tenlés au-dessus de I'Hort-de- Dleu au Col de Trepalou 4 deux pas
de I'Observatoire.

L’économie générale de la montagne comporte la production du hétail associée
a.celle du bois dans la mesurc compatible avec la meilleure utilisation de toutes les
vocations du sol.

(8) Ou encore « poil de chien » (Nardus stricta), qui couvre aujourd’hul lout le sol des hauts
sommels, 1 ou, jadis, s’étendait le paturage.
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APPENDICE
LES DRAILLES, CHEMINS PARCOURUS PAR LES TROUPEAUX TRANSHUMANTS.

Le mot draille ou draye (draio en provencal), dans son sens propre méridional,

Fig. 1. — Sur la craille. Descente des transhumants.
Pylones. Tour.

; Learussh-ct. o S 0 noeau tpl ' .
Fig. 2. — Pierre fichée sur le plateau de I'Aigoual. Au loin, pylones et tour de I'Observatoire, au
point eulminant, & 1575 m; — A gauche, terre de piture avec le Nardus stricta; — En7avant
et a droite, le nouveau tapis végétal. -

127¢ Année, — Février 1928, : 10
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veut dire « voie affectée au passage des troupeaux ou encore chemin de traverse
pour les troupeaux de menu bétail.
Lozére Gard

Fig. 3. — Drailles de I'Aigoual & la limite des départements de la Lozére et du Gard. Effet du
passage des troupeaux; travaux forestiers.

I1 s'agit des chemins que suivent les transhumants, moutons et chévres surtout,
et sur lesquels ils ont droit de passage (fig. 1). L’origine de ce droit de circulation
de la plaine & la montagne est fort ancien.

Fig. & — Col de la Serreyrede (1.250 m). Grande draille du Languedoc.

Sur le parcours des drailles on trouve assez souvent des monuments mégalithi-
ques (menhirs, dolmens), ce qui semblerait prouver que ces chemins sont parcourus
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depuis au moins I'époque néolithique. C'est le cas pour I'Aigoual au sommet duquel
on en rencontre (fig. 2). :

Ces grandes voies suivies par les troupeaux étaient probablement beaucoup plus
larges jadis. Par endroits, le terrain, sans cesse piétiné par le troupeau, est raviné
et se transforme & I'heure des orages en véritable torrent.

Sur de telles sections et dans les parties trés en pente, ravinées, le Service des
Eaux et Foréts a di construire de petits ouvrages : fascinages, barrages en pierres

&

Fig. 5. — La draille encadrée de reboisements, sa dégradation par les troupeaux et les orages.

séches, destinés, dans la mesure du possible, & enrayer les érosions grandissantes
(fig. 3). -

On peut voir un des embranchements de la grande draille du Languedoc au col
de la Serreyréde dans le massif de I'Aigoual (fig. 4).

Dans toute cette région, les embranchements de la draille bordée de reboisements
appartenant & F'Etat, sont maintenant, en hiver, de merveilleuses pistes pour les
amateurs de ski.

En été, et de plus en plus, ces larges percées constituent, & Iabri de la forét
climatique renaissante, d’admirables buts de promenades pour les touristes qui,
chaque année plus nombreux, visitent cette magnifique région, encore trop peu

connue,
R. D.

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



BULL. DE LA SOCIETE D ENCOURAG. POUR L'INDUSTRIE NATIONALE. — FEVRIER 1928,

LA QUESTION FORESTIERE AUX BORDS MEDITERRANEENS
DU BAS LANGUEDOC™

par M. A. FLAUGERE, Inspecteur principal des Eaux et Foréts, ¢ Nimes.

INTRODUCTION.

« Il n'est guére de sol si pauvre, si stérile en apparence, qui ne soit prét a pro-
duire du bois, pourvu qu'on ne ’en empéche pas ®. »

C’est bien ainsi qu'il faut entendre les choses, aprés le prof. Flahault, qui na
cessé d'affirmer et de démontrer la possibilité de la mise en valeur par le boisement
des terres improductives, méme les moins aptes, de la région méditerranéenne,

Dans les régions séches comme celle-1a, n'est-ce pas en effet primordialement
'eau qui conditionne la vie végétale? N'est-ce pas de sa chute opportune que
dépendent la vie ou la mort des plautes non vivaces, a racines superficielles telles
que céréales, fourrages, lavandes, étc...?

Seuls peuvent donc s’adapter & une hygromeéirie insuffisanie et yariable entre
des limites extrémes, des végétaux ligneux qui, par leurs racines profondes, peuvent
arracher au sol la provision d’eau accumulée par lui au cours des périodes humides;
I’état boisé, en surplus, par 'humus qu'il tend 4 accumuler, el par le sous-bois qui
couvre le sol, maintient une certaine fraicheur du sol et de I'atmosphére.

Or, il y a ainsi, tout autour de la région méditerranéenne, des centaines de mil-
liers d’hectares dont la mise en valeur ne peut et ne doit étre attendue que de 'instal-
lation de la forét.

Hors de Patteinte trop brutale de I'homime, les bords immédiats de la mer eux-
mémes ne peuvent échapper a cette emprise naturelle de la forét. Dans la partie
basse du département du Gard, les noms significatifs, qui demeurent encore, de
Pinéde, Sylve Réal, Sylve Godesque, rapprochés de la présence des débris épars et
nombreux d'anciennes foréts de pins maritimes et de pins parasols, indiquent suffi-
samment la vocation forestiére naturelle des steppes sablonneux.

LES DUNES DE L’APPAREIL LITTORAL ACTUEL.

En conclusion de sa remarquable étude sur les dunes du golfe du Lion,
KusNrovrz-Loroar, professeur & I'Ecole d’Agriculture de Montpellier, dégageant
les considérations économiques qu'appelle I'exploitation des dunes de ce golle,
a montré que la richesse actuelle de la Camargue était due au nivellement des
dunes édifiées par I'oyat (Ammophila arenaria) et conservées jusqu’a nos jours par
les pinédes.

Les dunes de T'appareil littoral actuel doivent jouer un roéle semblable dans
Pavenir; il faut donc favoriser leur développement et les entretenir.

La fixation des dunes est particuliérement indiquée ‘dans la région du Grau-du-

(1) Celle question a été évoquée avec toute I'ampleur désirable au Congrés du Reboisement
qui s'est tenu & Montpellier, les 22 et 23 juin 1927. Voir 4 la page 121 du présent Bulleiin le comple
-rendu de ce CDHg‘YéS.

(2} Prolesseur Flahault.
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Roi (Gard) aux environs immédials du phare de I'Espiguctte, ott se rencontrent les
dunes les plus élevées de tout le golfe du Lion, dunes par ailleurs mobiles et par la
dangereuses pour I'arriére-pays.

La figure 1 montre un aspect de ces dunes en formation.

Quand elles sont assez éloignées de la mer, on peut, aprés une consolidation préa-
lable des plus voisines de la mer (par utilisation de l'olivier de Bolhéme, tama-
ris, etc...) les niveler et les livrer & la culture (vignes, asperges, prairies...) Mais tout
cela prudemment. Car suivant le précieux conseil donné par Kuhnholtz-Lordat, la
destinée économique du « lido » languedocien est, en définitive, mixte, prudemment
agricole et le plus possible forestiére.

11 y a donc pour P'ensemble des dunes du golfe du Lion une question forestitre,
11 faut :

“Cliché Ducamp, 1925,

Fig. 1. — Dunes au bord immédiat de la mer.
Dans le fond, Le Grau du Roi (Gard).

1° Constituer la dune en fixant au sol des obstacles, fagots de sarments ou bottes
de salicorne; .

2° Fizer la dune par des plantations en bouturage de gourbet (Psamma arenaria),
olivier de Bohéme, blanquette (Airiplexr halimus), tamaris, etc... ’

3¢ Boiser la dune avec du pin d’Alep et du pin pignon en sables calcaires, avec
du pin maritime en sables siliceux (accompagnés aux points appropriés, de peuplier
et de saule blancs, de sophora, acacia, platane, cyprés de Lambert, etc...)

Ces trois opérations sont classiques et familiéres aux forestiers.

11 suffit d'abaisser le niveau salé & 0,75 m/0,80 m pour obtenir un sol apte aux
‘essences forestiéres.

L'existence des boisements parfaitement réussis ® de : Carnon (fig. 2) qui pro-
ttge le canal de communication de I’étang de Pérole avec la mer; de La Tamaris-

({3) Travaux exécutés, sauf erreur de ma part, par le Service des Ponts el Chaussées.
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siere a l'entrée du port d’Agde; de Villeroy au Sud-Ouest de Cette; donnent une
idée du succes qui attend les initiatives qui s'inspireront de la technique aujour-
d’hui bien fixée.

,M:\IIAIS D'EAU DOUCE.

Derriére ce lido d'une sécheresse désespérante et d'une implacacle monotonie,
1l y a, tout autour du golfe du Lion, un cordon prescue continu d’étangs ct de

Criewe Saunid, 1921,

Fig. 2. — Boisement de Carnon (Hérault).

marais salés; ceux-la ne sont pas encore entrés dans leur période « d’évolution conti-
nentale », et sont totalement impropres 4 toute culture forestiére autant qu'agricole.

Mais, sur bien des points, tout particuliérement en liaison avec les embou-
chures du Rhodne et des petits fleuves cotiers, on renconire des terres basses, trop
basses pour étre économiquement drainées, et qui ne sont, & vrai dire, que des
marais d’eau douce. Il y en a plusieurs milliers d’hectares dans chacun des dépar-
tements des Bouches-du-Rhéne W et du Gard ®; il y en a ainsi tout au long de la
cote, dans les départements de I'Hérault et de 1'Aude.

(4) 8.000 ha d'aprés M. Bauvsy, Inspecteur principal des Eaux et Foréts, a Marseille.
(3) 5.000 & 6.000 ha dans le Gard, au minimum.
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A la suite d’'un remarquable rapport présenté par M. Bausy, Inspecteur prin-
cipal des Eaux et Foréts, a Marseille, le Congrés forestier tenu 4 Grenoble du
92 au 30 juillet 1925 a adopté les conclusions suivantes :

« Le cypres chauve est tout & fait adapté auzx marais de la région méditerra-
« néenne francaise. 11 promet de donner 13 de trés beaux rendements en matidre
« et en argent. La plantation en sera facile et peu cotteuse .»

Cette essence est parfaitement apte & vivre 4 I'état de massif. M. Bauby a signalé
4 cet effet le trés intéressant (et peut-Gtre unique cn France) bosquet de Barbégal
dans la commune d’Arles, qui occupe une surface de 23 a.

ché Baubif.

Cliche Buuby.
Fig. 3 et 4. — Le cyprés chauve dans les marais des Bouches-du-Rhone.
Fig. 3. — Bosquet de cyprés chauves & Barbégal, Fig. 4 — Le méme bosquet de Barbégal.

commune d’Arles, en terrain marécageux.

Le peuplement (fig. 3 et 4) est 4gé de 50 & 33 ans; ses fiits droits et élancés
temmgnent d'une belle végétation.

D’ apres ce technicien, le volume des tiges serait tel qu'il correspondrait, a I'hec-
tare, a4 un volume de 919 m? representatlf d'un accroissement moyen de plus de
16 m?, Ces chiffres sont impressionnants si on songe que pour les magnifiques
sapinitres du Jura, cet accroissement moyen annuel dépasse rarement 10 & 12 m?,
rendement déja considérable.

Mais il faut bien penser et dire que ce sont l4 des maxima possibles avec des
bosquets isolés, mais qui ne seraient certainement jamais atteints pour des massifs
de quelque importance.

La croissance du cyprés chauve est extrémement rapide. Sa plantation est des
plus simples : on fait dans la vase, au moyen d'un biton pointu, un trou dans
lequel on introduit la racine pivotante du plant; puis on fait & cdté un second

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



'S, — FEVRIER 1928.

140 REBOISEMENT DES BORDS MEDITERRANEE

trou semblable pour serrer la terre autour de la racine. Il va sans dire que si le
terrain 4 planter présente des bancs résistants tels que poudingues, on imagine
[acilement un outil d’enfoncement un peu plus lourd et un peu plus pénétrant que
le simple béton.

Il a été fait et réussi, pour le compte de la compagnie P.-L.-M., des essais de
plantations en 1924 et 1923 en terrain marécageux entre Arles et Tarascon ©.

Le département des Bouches-du-Rhéne a confié au Service forestier le soin
d’entretenir une pépiniére chargée de délivrer gratuitement aux particuliers des
plants de cyprés chauve. Le Service forestier du Gard ™, subventionné par I'Office
agricole, vient de créer dans le méme but
une pépiniére a Beaucaire.

Il reste pourtant un point essentiel a éta-
blir; c'est celui-ci.

Certains marais & cyprés chauve peuvent
étre recouverts, pendant plusieurs mois de
I'année, d'une épaisseurd’eau de 1 m et plus.
Au cours des deux ou trois premiéres années
de son existence, le jeune cypres risque done
d’étre condamné & végéter pendant plusieurs
mois lotalement sous l'eau. Résistera-t-i1?
Toute la question de la mise en valeur des
marais est 14, et nous ne croyons pas, en ce
(ui NoOUs concerne, poOuUvoir répondre par
une catégorique alfirmative,

Si le Service forestier se croit autorisé
a proner lintroduction en masse du cyprés
chauve, il ne le fait pas sans recommander
d’attendre les résultats des expériences qui
se poursuivent ici et 1i pour la connais-

Uichs Bauby. sance de son aptitude 4 I'immersion en
Fig. 5. — Cypres chauve ayant véeu marais pouvant étre longuement et forte-
toute sa vie dans un bassin plein d’eau. ment inondés ®.

La figare 5, obligeamment communi-
quée clle aussi par M. Bauby, représente un cyprés chauve, placé dans un jardin
d’Aix, au milieu d'un bassin magonné, r:onstamment‘p]ein d'eau sur 1,45 m de
profondeur. Cette essence peut donc vivre avec ses racines enticrement et constam-
ment dans 1'cau.

L’ARRIERE-PAYS.

Nous n'envisagerons ici que la partie de l'arritre-pays qui appartient 4 ce que
I'on peut appeler I'étage méditerranéen inférieur, c'est-d-dire caractérisée essentiel-
lement par un climat sec avec effets particuliérement sensibles sur sols calcaires.

(6) Bausy, déja cité.

(7) Inspecteur Jouhert & Ntmes.

{8) A Segonnaux, des plantations submergées sous 1,30 m d’eau du 20 novembre au 15 décembre

semblent ne pas avoir soulfert de celte submersion. Dans certaines parties basses demeurées
submergées jusqu’au {35 janvier suivant, quelques plants seulement avaient résisté (Bausy).
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Les phytogéogmphes comprennent ce domaine dans « V'étage du chéne vert a
lintérieur des limites de olivier @. »

I1 est bien certain que dans une région de trés ancienne cn'lllsdhon comme la
région méditerranéenne, I’homme a depuis longtemps fait la discrimination entre
les terres susceplibles de culture agricole et celles & vocation plus spécialement
pastorale ou forestiere. Or, il est constant, 4 travers les siécles, que la forét a été
A peu prés partout sacrifiée aux nécessités pastorales.

LE MANTEAU VEGETAL ACTUEL.

Les seuls massifs [orestiers que nous ait légués ici le passé sont ainsi réduils &
I’état de taillis trés dégradés, d’essence chéne, particulitrement chéne vert.

Mais la régression du manteau végétal est sur de vastes espaces encore plus
avancée; ce sont les garrigues a types extrémement variables suivant la nature du
sol (calcaire ou siliceux) comme aussi suivant I'ancienneté et la persistance des
actions qui les provoquent : la hache de I'homme, le feu et le troupeau.

La garrigue calcaire, i peu prés exclusive dans les départements du Gard et de
I'TIérault, semble si intimement liée au taillis de chéne vert qu’elle peut étre consi-
dérée, pour la plupart des cas, comme le terme de dégradation ultime de taillis de
cette essence, taillis en provenance eux-mémes, par le fait de 'homme, de foréts
dont la maniére d'étre naturelle ne peut avoir été que celle de futaies naturelles se
régénérant réguliérement par la semence.

Ce lien de la garrigue et des taillis tend & étre confirmé par ce fait d’expérience
que, par l'effet de la protection qui accompagne le régime forestier, une période de
60 A 70 ans a permis, en des points divers, la transformation de garrigues dans
I'état de foréts productives.

REGIMBEAU cite dans ce sens les bois communaux de Nimes (Gard) a I'état de
garrigues entidrement dévastées en 1802, soumis en 1837 au régime forestier, devenus
dés 1877 des taillis de chéne vert susceptibles d'aménagement et donnant & la vente
des produits irés appréciés.

Dans le méme sens, V. DE LARMINAT cite les garrigues de Saint-Bauzile-de la
Sylve et ceux des communes de Les Aires et Villecelle, Saint-Nazaire de Ladarez et
Veilthan dans le département de I'Hérault, transformées en moins de 50 ans en taillis
de chéne vert bien venants.

L'exemple de la forét de Clarensac (Gard), de méme provenance, reconstituée, en
moins de 70 ans, en un des beaux taillis de la région, n’est pas moins typique.

Et nous pourrions ajouter que les foréts des Aires, Villecelle et Saint-Nazaire
(visées ci-dessus) devenues propriété de 1'Etat depuis 1910-1913, et demeurées pen-
dant 13 ans & 'abri du troupeau et de la hache, offrent un exemple d'élonnante et
rapide évolution dans la composition floristique du tapis végétal, que nous signa-
lons & I'attention des phylogéographes.

EVOLUTION POSSIBLE DU MANTEAU VEGETAL. — Ces massifs en taillis et ces gar-
rigues apparticnnent 4 des communes ou & des particuliers. L'Administration des
Eaux et Foréts ne peut exercer une certaine action utile que sur les terrains com-
munaux expressément soumis au régime forestier; pour les autres, un avis consul-

(9) Gaussex,
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tatif lui est parfois demandé quand il s'agit des biens communaux libres, mais son
action est nulle sur les biens des particuliers, Quoi qu’il en soit, la mise en valeur
des uns et des autres doit s'inspirer des mémes principes et des mémes méthodes;
ce qui vaut pour les uns, vaut aussi pour les autres.

La premiére action & mener doit étre la recherche, en vue de son amélioration
progressive, de tout ce qui reste de manteau végétal, partout ou il se trouve, sauf a
réunir plus tard tous les lambeaux épars. En orientant les initiatives vers la création
de toutes pidces de I'état boisé. on s'exposerait & dépenser beaucoup d’argent pour
une réussite beaucoup moins certaine. Or, il faut réussir. Il faut :

1° maintenir le sol couvert afin de permettre & la nature de travailler par la flore
et par la faune, sous toujours plus de couvert, a reconstituer le sol et I'humus
forestiers;

920 assurer contre le feu la protection du manteau végétal sylvestre quel qu'il soit,
par toujours plus de masse verte, comme aussi « par le panachage des exploitations
alternées opposant au feu des barritres successives » (1%,

Telles sont les deux préoccupations primordiales auxquelles tout doit étre subor-
donné dans l'esprit de quiconque est appelé a régler la vie de toute sylve méditer-
ranéenne. Le Service forestier répond 4 la premiére de ces préoccupations par
l'allongement des révolutions et par 'enrésinement; il assure la seconde par
I'organisation d’une lutte méthodique et préventive contre le feu.

Allongement des révolutions. — Depuis une vingtaine d’années, se dessine dans
la région et plus particuliérement dans le Gard, une tendance au vieillissement des
taillis; depuis c¢inq ans, en particulier, les allongements des révolutions de 20 4 23 et
méme 30 ans se sont multipliées sur la demande méme des communes.

La supériorité du revenu moyen en matiére et en argent des taillis vieillis sur
les taillis plus jeunes est-elle donc démontrée? Disons tout de suite, non, sl s'agit
d’une démonstration scientifiquemend élayée. Cette démonstration ne pourrait évi-
demment résulter que d'expériences permettant de comparer la production matiére
et argent de deux foréts, ou mieux de deux parties de foréts homogenes, avec des
peuplements comparables, en méme exposition, sur sol de composition et de ferti-
lité equwalentes en tenant pour réalisée une identité d’altitude et de climat. Et ces
experlences, A notre connaissance tout au moins, n'ont pas encore été faites.

Mais, & défaut de cette preuve, les techniciens, en accord avec le comnmerce des
bois, ont d'irréfutables raisons de croire a cette supérlorlte.

Quoi qu'il en soit, et ceci consolide cette maniére de voir, soyons persuades que
ce n'est pas sans raison que l'ordonnance, réglementaire du 1“ aofit 1827, codifiant
d’anciens usages vérifiés par I'observation, avait par son article 69, ﬁxé a 25 ans
I'dge minimum des coupes de taillis. Ce ne fut que vers 1860 que, brusquement,
les révolutions de ces taillis furent abaissées & 20 ans, en vue de réaliser leur ren-
dement optimum et maximum en écorce, produit qui conditionnait alors leur prix
de vente commercial.

Du point de vue technique ce fut certainement une erreur. Plus la durée de la
révolution est allongée, plus longtemps on maintient le sol sous I'influence fertili-
sante du couvert, tout en le protégeant contre 'insolation qui desséche la terre et
contre les pluies qui l'entrainent ensuite; I'on épuise en outre beaucoup moins les

(10) Suggestion du Conservateur des Eaux et Foréts Roger Ducamp.
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souches, puisque les coupes sont moins {réquentes, et on diminue la sensibilité des
massifs & U'incendie, car les foréls en bon état brilent peu et mal.

Checne Gutiter 192,

Fig. 6. — Eecorcage du chéne vert sur pied.
Forét de Marguerittes (Gard).

Les produils de ces coupes vieiilies sont aussi plus importants en volume; ils

Cuehe bruinier,

— Charhonniére en forét de Valbonne (Gard).

Fig. 7.

ne pourront, présentement du moins, prétendre & une autre ulilisation que celle
qui caractérise leur commerce actuel : bois de feu, charbon fabriqué suivant

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



144 LE REBOISEMENT DES BORDS MLEDITERRANEENS. — FEVRIER 1928.

I'antique procédé des meules (fig. 7), écorce !V (fig. 8). Mais le fait seul du groupe-
ment de plus de matiére sur un méme point diminue considérablement les frais
de main-d'ceuvre et de transport, qui conditionnent la valeur commerciale de la
production forestiére.

(lichés Ducamp, 1925,
Fiz. 8 et 9. — Peuplement artificiel de pin d'Alep.
Forét des Clapiers (Hérault).

(11) Un jour ou Fautre, une industrie peut naitre qui utilisera ces produits quand cette produe-
tion sera un fait constant et général.

Du point de vue technique, I'écorcage du chéne vert devrait étre pratiqué sur I'arbre abattu.
Malheureusement, dans la région provencale, c¢’est I'écorcage sur pied qui est a peu prés unique-
ment employé :

L’ouvrier pratique d'abord & la base de chaque brin & écorcer (fiz. 6) une incision annulaire
qui sectionne ainsi Pécorce au niveau du sol. Une section dans le sens vertical lui permet ensuite
d’enlever tout le cylindre utile d'écorce.
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« L'économique » et le « technique » se rejoignent ainsi pour justifier, (a
défaut d'expériences plus précises, qu'il faudra bien enfin tenter) I'opération de
l'allongement des révolutions, & mener prudemment, c'est entendu, et dans la
mesure rendue possible par la profondeur et la richesse du sol. Ne s'agit-il pas
d’une sorte de convalescence & orienter vers la guérison définitive par le moyen
d'un régime progressivement amélioré?

Enrésinement des taillis et des garrigues. — Le chéne vert (fait peut-8ire unique
parmi les essences forestiéres) quand il est déjd accroché au sol, saccommode de
végéter et de prospérer en sol totalement dépourvu d'humus. Mais quand il s'agit
de conquérir un sol nu, sec et superficiel comme il en va pour la plupart des vides
et des clairiéres des taillis, et pour les garrigues, il faut recourir 4 des essences
transitoires; plus spécialement aux pins. .

Le pin d’'Alep est le colonisateur type des terrains calcaires de.la région médi-
terranéenne; sa grande rapidité de végétation lui permet d’occuper des terrains ofl
le chéne vert lul-méme n'arrive pas a s'installer; ses aiguilles se déposant sur le
sol aident & la formation d’humus, facteur initial de la transformation du sol en sol
climatique. Enfin, sa fructification précoce et abondante assure 'extension cer-
taine et rapide de son aire d’occupation.

Introduit en 1893, sur 33 ha de garrigues appartenant 4 la commune des Cla-
piers (Hérault), le pin d’Alep a trés rapidement constitué une forét dont les figures
8 et 9 permettent d’apprécier I'état satisfaisant de végétation et la valeur déja impor-
tante du peuplement.

Il n'est pas sans intérét de signaler que le pin d'Alep donne une gemme
assez abondante et trés apprécide, particulidrement quand il est installé en bordure
de la mer ot I'humidité de 'air est assez élevée. Toutes les pineraies du littoral,
depuis Nice jusqu'a Marseille, sont gemmeées ou sur le point de I'étre et donnent
par 1a de trés substantiels revenus; I'essence, trés fluide et trés balsamique, est
trés recherchée pour les usages pharmaceutiques, En sol moyen, en bon soleil et
en bordure de la mer, un arhre de 41 m de circonférence donne 4,6 kg de gemme.

Il résulte d'une analyse de gemme d’Alep en provenance de Provence, analyse
faite en 1924, par M. Dupont, directeur du Laboratoire de I'Institut du Pin de Bor-
deaux, que l'essence de térébenthine pure de pin d'Alep est susceptible des mémes
usages que l'essence de térébenthine du pin maritime des Landes.

Concurremment avec le pin d'Alep, les cyprés surtout 2 (Sempervirens et méme
le cyprés de Lawson) et le cédre ont donné des résultats assez satisfaisants pour que
leur emploi puisse étre généralisé. On ne louera jamais assez cette essence nette-
ment et indiscutablement forestiére qu'est le cyprés; essence d’ombre, qui couvre le
sol et 'améliore rapidement, elle est appelée & tenir une place importante dans la
futaie de la région méditerrandenne.

Le pin maritime peut et doit occuper sur terrains siliceux la place que tient
le pin d’Alep sur terrains calcaires. Sa résistance remarquable aux attaques des
insectes phytophages et xylophages, sa prodigiecuse faculté de reproduction, sa

(12) Le cypres, assez largement utilisé par les forestiers d'il y a un demi-siécle (Inspecteur
Pessarp en pariiculier) pour les reboisements communaux de la ville de Nimes (Bosquet de la
Fontaine, Mont du Plan, Mas de Ponge), a été dans la suite & peu prés totalement délaissé. On
commence lrés heurensement & proner & nouveau ses mérites et & étendre son emploi.
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parfaite végétation, méme en sol médiocre, et enfin les produits de son gemmage,
le classent parmi les essences de trés grand intérét.

Ces essences peuvenl étre introduites soit par voie de semis soit par voie de
plantalions et en potets.

Pour les semis, il faut redouter les rats et la sécheresse des printemps; il est
donc recommandé de les faire 4 I'automne avant les pluies normales de {in sep-
tembre commencement octobre. Les jeunes plants ont ainsi la possibilité de bien
s’accrocher au sol et de résister aux froids de I'hiver.

Les plantations doivent se laire soit au début d'octobre avant 'arrét de la séve
etdés aprés les premiéres pluies, soit avant méme la fin de I'hiver (fin février —
premiére quinzaine de mars), Cette derniére période semble tres favorable. Les
deux grands obstacles & leur réussite sont : le mistral, qui desséche les plants, et
le grand froid qui les tue. Tous les forestiers qui ont eu & donner des directives
pour I'exécution de tels travaux dans cette région ont impérativernent ordonné de
s'abstenir de tout travaill pendant les journées de grand froid comme pendant
celles de violent mistral,

Contrairement & ce que I'on a pu penser (essais désastreux ici ou la) il faut
utiliser des plants trés jeunes, de 6 mois Aun an pour les pins et les cyprés, de
18 mois & deux ans pour le cédre.

La plantation s’exécute par potets de 0,25 >< 0,30 m. Pour le cédre, mieux vaut
encore une profondeur de 0,40 m, en raison du grand développement de la racine.

Mais le semis direct est ]a méthode la plus simple, de beaucoup la moins chére et
qui donne peut-étre le plus de chance de succés; entendons des semis par potets; les
semis 4 la volée, qui donnent de magnifiques résultats en montagne sur terrain sili-
ceux, sont & prohiber expressément sur les sols calcaires et secs méditerranéens.

L’enrésinement des taillis est une opération difficile & parfaitement réussir; il
ne faut donc la mener que sous le couvert des régles de la technique, en com-
mencant par les sols les plus aptes, ¢’est-a-dive le plus profonds et le moins secs,
en laissant 4 la nature le soin d’aider au boisement des places les plus ingrates.

La lutte contre le feu. — La montagne, a partir de 800 a 900 m d’altitude, méme
dans nos régions méditerrandennes, offre la ressource d'une forét relativement
incombustible; c¢'est la forét de sapin ou la forét mélangée de hétre et de sapin;
et cela, non seulement parce que le climat ne permet pas une sécheresse aussi per-
sislante et aussi néfaste que dans la plaine, mais, surtout, parce que cette forét
couvre le sol, le maintient en bon élat, et, atténuant ’action dessiccatrice de 1'inso-
lation et du vent, maintient sous le couvert un degré hygrométrique défavorable
a I'éclosion et & I'extension de I'incendie. '

Cette forét, mélangée de hétre et de sapin, est le type vers lequel doivent étre
ortentées toutes les foréts recréées sur les hautes Cévennes. 1l en existe deux élé-
ments spontanés, véritables reliques du passé; l'un est en Lozére, occupant une
centaine d’hectares sur les flancs Nord du Mont Lozére, en bordure Sud de la Vallée
d’Altier; 'autre appartient au département du Gard, dans la commune de Ponteils;
celui-ci n'est plus hélas qu'une bien minime tache, puisqu’on n’y compte plus au total
que 133 sapins, centenaires, trapus, courts et fortement branchus. La figure 10
représente un de ces 183 « rescapés », précieux indicateurs de l'ancienne forét cli-

(13) Eviter de metire en terre des plants a pivot trop développe.
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matique. Isolé parmi les hétres au feuillage clair qui 'enserrent de toutes parts-
pour tenter d’étoufler « ce vieillard », il donne bien I'impression du vieux lutteur
qui ne veut pas mourir. Il a méme essaimé autour de lui, pour prolonger la lutte,
de nombreux jeunes semis, ses enfants, auxquels il entend bien céder sa place.

La partie est désormais gagnée pour lui, pour tous les siens; leur tache sombre
survivra parce que le forestier, leur ami, a entendu leur appel et désormais les pro-
tégera tous,

liché Joubert, 1997,

Fig. 10. — Sur le rebord oriental des Gévennes (Monts Lozére).
Forét de hétre pur avec vestiges de vieux sapins spontanés. (Au centre, un des 153 survivants
du département du Gard).

En région de plaine, la forét qui ne brile pas n’existe pas; mais il est possible,
par des améliorations culturales appropriées, de rendre les masses forestiéres
moins vulnérables et, par 1, plus faciles & défendre quand le sinistre est déclaré,
a son origine surtout.

I1 est en effet d'observation constante que les taillis de chéne en bon état brilent
peu ou mal, alors que les taillis en mauvais état, c’est-a-dire clairiérés et envahis
par les herbes et les morts ‘bois, brilent intensément 4. C’est que, sous ces taillis

(14) Le fait a été nettement mis en évidence par M. JousEmt, Inspecteur des Eaux et Foréts,
dans un article publié en 1921 par la Revue des Eaux et Foréts.

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



148 LE REBOISEMENT DES BORDS MEDITERRANEENS. — FEVRIER 1928.

dégradés ouverts & l'action combinée du vent et du soleil, Vair est aussi sec et bri-
lant que dans 'atmosphére ambiante.

La lutte contre le feu, essentiellement préventive, n'est ainsi, avant tout, qu'une
question d’améliorations culturales a la base desquelles on retrouve toujours les
mémes direclives déja données :

1° couvrir toujours davantage le sol par le remplissage des vides et des clai-
rieres;

2° exposer le moins possible et le moins sauvent possible le sol & Paction stérili-
sante des vents et du soleil, en allongeant prudemment les révolutions, dans la
mesure compatible avee le facteur sol;

3° supprimer tous abus de piturage et d'enlévements de la couverture morte et
vivante du sol;

4* abandonner les massifs résineux purs et favoriser leur mélange avec les
feuillus. Ceci pase la queslion plus générale de la constitution de la forét climatique
de la région méditerranéenne. Elle ne peut étre traitée ici dans toute son ampleur,
mais précisons cependant que la forét idéale, résistante & tous ses ennemis, feu,
insectes, champignons, etc... est celle qui tend le plus possible 4 se rapprocher de
la forét idéale, théorique, Or, celle-ci ne peut étre qu'une forét mélangée, a Uintérieur
de laquelle les essences diverses se répartissent le sol en harmonie avec les condi-
tions édaphyques qui leur sont le plus favorables; chaque essence s’y rencontre
avec des sujets d'dges différents sinon de tous dges; et un sous-bhois complet main-
tient la fraicheur maxima du sol et de 'atmosphére.

S1 donc nous créons des peuplements artificiels, ne manquons pas de rompre
I'homogénéité en associant & I'essence principale (surtout si celle-ci est un rési-
neux), dans I'étage dominant méme, plusieurs autres essences de remplissage qui
seront également représentées dans le sous-bois. Clest la régle de la coéducation des
essences dites de lumiére avec celles dites d’ombre.

Jusqu'a réalisation de la forét climatique, ces moyens culturaux ne doivent pas
aller sans une organisation de la lutte contre le feu, concertée par tous les intéressés
pour tout un ensemble de massifs, sinon pour toute une région.

Celte organisation veul tout de suite un compartimentage des massifs par la
création et 'entretion d'un réseau approprié de parafeux et de chemins, complété :

a) par I'exécution de travaux de débroussaillement avec constitution préalable
d’équipes de pionniers forestiers disposant de magasinsd’outils constamment vérifiés;

b) par l'organisation d’une surveillance d’été (guetteurs, signalisation télépho-
nique ou par sans fil, etc...).

C’est en vue de cette action que le Service forestier s’efforce de grouper en asso-
ciations syndicales tous les propriétaires forestiers.

Transport des produits, — La misc en valeur économigue des foréts doit étre
complétée par I'aménagement d'un systéme sufiisant de routes et de chemins fores-
tiers. La question des transports est en effet a la base de toute estimation de la valeur
des produits ; cette valeur est quasi nulle pour des produits difficilement accessibles
qui rebutent le commerce. Mais cette valeur acquiert son amplitude maxima quand
les produits sont a proximité des grandes artéres de transport (voies ferrées ou voies
d'eau) ou peuvent y étre amenés rapidement par voies de terre de circulation facile
et permanente en toute saison.
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CONTRIBUTION DE L’ETAT EN FAVEUR DES REBOISEMENTS COMMUNAUX ET
PARTICULIERS

Ce concours se manifeste sous forme d’exemptions d’ 1mp0ts, et sous forme de
subventions et de préts 4 long terme.

EXEMPTIONS D'IMPOTS APRES REBOISEMENT. — Les particuliers et les communes
peuvent prétendre & ces exemptions. Aux termes de l'article 226 du Code fores-
tier et de 'article 6 de la loi du 4 avril 1882, on peut obtenir une exemption totale
de tout impdt pendant 30 ans si les reboisements ont été faits sur le sommet et le
penchant des montagnes, sur les dunes et dans les Jandes. Par les mots « tout
impdt », il faut entendre le principal de I'impdt foncier et les centimes additionnels.

Les demandes " en exemption sont soumises aux régles ordinaires de toutes les
demandes similaires en matiére de contribution directe, c'est-d-dire doivent é&tre
adressées au Préfet ou au Sous-Prélet dans les trois mois & partir de la promulgation
du réle. Ce dégrévement est accordé sans condition de déclaration préalable de reboi-
sement. )

L’article 116 de la loi du 3 frimaire, an VII, modifié par la loi du 29 mars 1897,
vise les reboisements effectués hors montagne ou dunes, quelles que soient les
circonstances dans lesquelles le reboisement s'est produit; il a pour but d'assurer
pendant 30 ans un dégrévement des 3/4 de la contribution fonciére correspondant a
la classe du terrain boisé.

La loi du 17 juillet 1898, dans son article 13, a supprimé la nécessité de la décla-
ration, avant exécution des travaux de reboisements; le propriétaire obtient le béné-
fice de ce dégrévement des 3/4, de la contribution en formant une réclamation « dés
I'année qui suivra celle de I'exécution des travaux et dans les trois mois de la publi-
cation du rdle ». Ces réclamations sont présentées et instruites comme les demandes
en décharge concernant la contribution fonciére des propriétés non bities,

Enfin l'article 9 de la loi du 26 mars 1924 sur la protection des foréts contre les
incendies, compléte ainsi qu'il suit les dispositions de Particle 226 du Code fores-
tier : « Les semis et plantations de bois effectués aprés incendie, sont également
exempts de tout impdt pendant une durée égale & 'dge des bois incendiés s'il n’est
pas supérieur 4 20 ans.

Voila toute la législation a ce jour.

sUBVENTIONS ET PRiETS. — Il faut d’abord préciser que seuls peuvent étre subven-
tionnés des travaux & entreprendre (et non déja exécutés) dont les projets ont été
controlés par I’Administration des Eaux et Foréts et seront exécutés sous sa surveil-
lance. Les fonds nécessaires sont prélevés soit sur les crédits normalement prévus a
cet effet au titre du budget général lui-méme, soit et surtout sur le produit des jeux.

Particuliers. — Les particuliers ne peuvent recevoir de subventions que s'ils
sont groupés en associations syndicales ou en sociétés. L’article 46 de la loi du

(14) Sur timbre & partir d’'une cote égale ou supérieure a 30 fr. Elle doit donuer : le nom de la
commune de la situation des bois; la section et le numéro du cadastre; le lieu dit, les contenances
respéctives des parcelles. Joindre la quitiance des termes échus et ’avertissement du percepteur
ou d’un extrait du role.

127° Année. — Février 1928. 11
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31 juillet 1920 interdit de leur accorder individuellement des subventions sur le
produit des jeux.(15) -

a) Sociétés fondées en vue du reboisement. — La Direction générale des Eaux et
Foréts dispose d'importants crédits en faveur de ces sociétés.

De plus I'article 22 de la loi de finances du 31 décembre 1921 prévoitdes mesures
de faveur au point de vue fiscal pour ces sociétés dont les statuts auront été préala-
blement approuvés par M. le Ministre de I'Agriculture. Voici d'ailleurs le texte de
cet article. ‘

« Art, 22, — Les actes nécessaires 4 la constitution des sociétés fondées unique-
« ment en vue du reboisement et dont les statuts auront été préalablement approuvés
« par le Ministre de I'Agriculture sont dispensés du timbre et enregistrés gratis
s’ils remplissent les conditions prévues 4 I'article 68, paragraphe 3, n°5 de la loi
« du 22 frimaire, an VII,

« En cas d’abonnement contracté conformément aux dispositions de I'article 22 de
« la loi du 3 juin 1830, les titres ou certificats d'actions des dites sociétés sont exo-
« nérés de lataxe du timbre tant qu'il n’y a pas de répartition de dividendes.

« Les mémes sociétés sont dispensées pour leurs titres d’actions, de l'avance
« d’imp6t sur le revenu afférent au premier exercice social.

« Ces immunités sont applicables aux sociétés existantes pour les droits ou taxes
dont elles peuvent &tre redevables envers le Trésor. »

Enfin, aux termes de 'article 24 de la loi du % aotit 1920, les sociétés coopératives
de reboisement peuvent bénéficier d’avances 4 long terme, au taux de 2 p. 100 pour
une durée pouvant étre portée jusqu'a 30 ans.

P
3

«

b) Associations forestiéres pour Ja lutte contre le feu. — De la méme maniére,
les particuliers groupés en « associations forestiéres » peuvent se voir attribuer en
vertu de I'article 46 de la loi du 31 juillet 1920, des subventions en nature de plants
et de graines, et méme en argent, pour travaux de reconstitution de reboisemenls
détruits par le feu.

¢) Délivrance de plants & prix d’argent. — Enfin, quand les ressources des pépi-
niéres le permettent, le Conservateur des Eaux et Foréts a qualité pour céder a prix
trés réduit, des plants de toutes essences aux particuliers qui lui en font la demande.

Communes. — a) Boisement de terres incultes. — Des sommes importantes (16)
sont prélevées sur le produit des jeux en faveur des communes qui veulent reboiser
leurs terrainsincultes; en principe, celles-ci doivent en retour accepter la soumission
de ces terrains au régime forestier. Toutefois, ce principe peut souffrir des excep-
tions lorsque la soumission des parcelles & reboiser sera reconnue inutile ou impra-
ticable, notamment en raison de la faible étendue de ces parcelles ou de leur trop
grand éloignement de tout massif boisé soumis i ce régime.

(15) Il est rappelé par contre qu’en montagne les particuliers peuvent recevoir d’importantes
subventions, en nature de plants et de graines, pour I’exécution de travaux de boisement. Leurs
demandes, établies sur imprimés spéciaux délivrés par le Service forestier, doivent éire adressées
au Conservateur des Haux et Foréts avant le 1° mai et le {°* oclobre de chaque année. Ces

demandes sont soumises au droi{ du timbre, .
(16) D’une maniére générale, le taux des subventions est représentatif des 50 p. 100 de la

valeur estimative totale des travaux a effectuer, sans pouvoir jamais dépasser 75 p. 100, maximum
absolu.
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&) Reconstitution des massifs incendiés. — Les communes peuvent recevoir,
comme les associations de particuliers, de larges subventions pour la reconstitution
de Jeurs foréts ravagées par le feu.

¢) Vente de foréts communales & I'Etat. — Quand les communes ne disposent pas
de ressources suffisantes pour mettre en valeur leur domaine boisé appauvri, elles
ont la ressource d’offrir tout ou partie de ces biens 4 I'Etat, qui accepte de réaliser
de telles acquisitions quand elles apparaissent utiles & 1'intérét général.

d) Préts & long terme. — La loi de finances du 31 juillet 1920 prévoit en son
article 100 que des avances peuvent étre faites aux communes ne disposant pas de
moyens suffisants pour leur permetire de pourvoir elles-mémes & la construction de
chemins forestiers. Ces avances, portant intérét a 3,5 p. 100 par an, sontremboursées
dans un délai de 25 ans, par prélévement d’un pourcentage sur le prix de vente des
produits des foréts aprés construction des chemins.
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PERFECTIONNEMENTS APPORTES AUX SECHOIRS ROTATIFS.
LEUR APPLICATION AU SECHAGE{DE DIFFERENTS PRODUITS AGRICOLES
ET PARTICULIEREMENT DES GRAINS,

par M. PAUL SCRIVEW,

Les perfectionnements que j’ai voulu apporter aux séchoirs rotatifs ont
pour buts principaux d’y assurer une meilleure utilisation de la chaleur
produite en forcant I'air qu'on y introduit & se saturer presque complétement
avant de se dégager & I'extérieur — et, d’autre part, de permettre le séchage
4 une température constante pour obtenir une dessiccation aussi poussée
qu'on le désire, méme des produits les plus délicats, sans aucun risque de
décomposition ou de carbonisation.

Le procédé adopté pour réaliser ces deux conditions, et qui est breveté
en France, en Allemagne, en Angleterre, aux Etats-Unis et dans les princi-
‘paux pays du monde, consiste i introduire l'air chaud dans le tambour
tournant au moyen d’un tube axial, perforé de trous judicieusement disposés
sur toute sa longueur. Ainsi, 'air chaud est réparti & I'intérieur du tambour
d’une facon uniforme, et la température est sensiblement la méme partout.
D’autre part, I'air, projeté par les trous du tube central perpendiculairement
a 'axe du tambour, est soumis 4 un double mouvement et &4 un double tra-
vail. Il commence par frapper les nappes de matiéres que déversent les
augets de pelletage et les traverse dans toute leur épaisseur. Puis il est
entrainé vers la sortie par le mouvement général de translation qui s’est
établi dans le tambour pour évacuer, & chaque instant, un volume d’air égal
a4 celui introduit par le tube. Dans ce mouvement de translation, 'air tra-
vaille de la méme fagon que dans les autres séchoirs, en léchant toute la
surface des matiéres contenues dans les augets et celle des nappes de chute,
entrainant la vapeur produite et renouvelant 'almosphére.

On congoit facilement que ce double travail imposé & I'air assure sa satu-
ration presque compléte. Mais, également, il active cette saturation, et,
pour cette raison, 'application de ce procédé permet, dans nombre de cas,
de réduire la longueur du tambour, sans qu’il soit nécessaire de garnir
celui-ci de chicanes intérieures, ces chicanes ayant l'inconvénient de retenir
de la matiére et de rendre la vidange compléte du tambour pratiquement
impossible.

En ce qui concerne particuliérement le séchage des produits agricoles,
qui nous intéresse spécialement ici, les principaux obstacles qui en retar-

(1) Communication faite en séance publique par l'auteur le 28 janvier 1928.
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daient la généralisation &aient de deux ordres : d'abord, le prix élevé du
combustible; ensuite la décomposition de certains d’entre eux par la chaleur‘.

Un séchoir destiné aux produits agricoles devra donc, pour échapper &
ces deux objections, posséder les qualités suivantes : -

1 [itre économique au point de vue de la consommation de combustible,
ce qui a une importance d’autant plus grande que le produit Gontlent'une
plus grande quantité d’eau et qu'il est d'une valeur ‘marchat.lde plus f&lblfi:

9s fitre d’une régularité de fonctionnement parfaite et aisément contrc?—
lable, afin de ne pas risquer de détériorer les produits méme les p1u§ déli-
cats, tels que les semences ou les orges de brasserie, et, d’'un autre point dg

~ |

4,520 : _{ 'r . 2,.{:_50_,_—_%

Coupes transversale et longitudinale d’un séchoir rotatif Scrive.

vue, les céréales destinées & ]a mouture, les racines contenant de l'amidon,
comme le manioc, elc., donttoute élévation de température modifie la com-
position. Mais 11 devra en outre, pour étre pratique : ’

3° Etre d’un encombrement aussi réduit que possible;

4° Pouvoir traiter indilfTéremment des produits divers, d’humidité variable
et chacun a la température appropriée, de facon a travailler un grand nombre
de jours chaque année; ,

3° Et enfin n’exiger que peu de main-d’ceuvre, peu de force motrice, et
pas de soins. '

J’ai cherché & réunir ces qualités dans I'appareil que je présente. Co
séchoir est & fonctionnement discontinu : cela a l'avantage de ne pas
obliger 4 une surveillance continuelle. En effet, une fois le tambour rempli
de la quantité de produit qu'il peut recevoir, il n’y a qu’a le laisser tourner
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pendant le temps nécessaire au séchage de son chargement, et l'ouvrier qui
s'en occupe peut, pendant ce délat, s’employer & d’autres travaux, tandis
quun appareil & débit continu exige la présence conslante des ouvriers
pour l'alimentation et la reprise des matiéres a la sortie. Ici, I'opération
terminée, on vide le tambour dans la trémie disposée en dessous, on le rem-
plit de nouveau de produit humide, on remet en marche, on ensache le pro-
duit sec contenu dans la trémie, et il n’y a plus qu’a attendre que le nouveau
chargement soit sec & son tour.

D’autre part, seul un appareil discontinu peut convenir au traitement
successif de produits variés sans les mélanger. En effet, la ventilation du
séchoir, réglée une fois pour toutes, il faut, pour traiter des produits d’humi-
dités différentes, pouvoir faire varier la durée du séjour dans l'appareil,
d'une part, ce qui n’est possible qu’avec un séchoir discontinu, et la tempé-
rature de l'air chaud, d’autre part, si I'on veut traiter chaque produit dans
les conditions les plus avantageuses. Ceci s’obtient au moyen d’un régulateur
de température branché sur 'aspiration du ventilateur.

I’accés de lintérieur du tambour, nécessaire pour son netloyage, ainsi
que pour s'assurer qu’il ne reste rien de l'ancien chargement au moment
d’en faire un nouveau (précaution indispensable dans le cas de séchage de
graines sélectionnées, par exemple) est assuré par ouverture de deux pan-
neaux formant de larges regards, en méme temps qu’ils servent pour le
chargement et le déchargement.

Dans la construction du tambour, on a d’ailleurs évité avec soin toutes
les aspérités, tous les recoins pouvant retenir ou recéler de la matiére.

L’encombrement total est faible, et I'appareil peut trouver place dans
n’importe quel grenier, dans n’importe quel magasin.

La régularité de fonctionnement obtenue, comme les variations de tem-
pérature, grice au régulateur, est parfaite, et 'on peut traiter les produits
les plus délicats sans aucune appréhension, comme nous allons le voir notam-
ment pour le blé. ‘

Le séjour du grain de blé dans 'appareil est, suivant son état d’humi-
dité, de 25 & 30 minutes. Ce séjour abaisse son taux d’humidité de 5 p. 100
environ, ce qui était, cette année, dans la moyenne, nécessaire et suffisant.

Pour ne pas risquer de modifier la nature du grain, comme pour ne pas
détruire le germe, si celui-ci est destiné & la semence, le séchage doit étre
pratiqué & basse température. Convenablement traité dans ces conditions, le
grain gagne trés rapidement en poids spécifique (jusqu’a 7 et 8 kg par hec-
tolitre), perd complétement son odeur de moisi, et reprend I'aspect et toutes
les qualités du grain récolté et rentré normalement. La dépense de combus-
tible est de 0,20 fr environ pour 100 kg.
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Il semble que c’est un sacrifice qu'on peut consentir pour sauver une
marchandise qui, sans cela, devrait étre vendue sans délai, et & n’importe
quel prix, puisque le producteur, dans Pimpossibilité de I'emmagasiner, n’a
méme pas la ressource de la conserver pour l'alimentation du bétail. La
quantité énorme de grains ainsi sacrifiés depuis septembre 1927 représente,
pour les agriculteurS, une perte formidable dont, pour une large part, ont
profité les entreprises de séchage industriel étrangéres.

Pour les haricots, dont beaucoup sont perdus tous les ans, la durée de
séjour et la consommation de combustible sont sensiblement les mémes que
pour les céréales. -

Pour les graines de betteraves qui, tous Ies ans, doivent étre séchées, le
traitement, un peu plus prolongé, donne également les meilleurs résultats, la
dépense légérement plus élevée de combustible étant largement supportée
par la marchandise, de valeur bien supérieure.

Pour la caséine, les résultats dépendent naturellement de I'état d’humi-
dité de la caillebotte, trés variable d’une laiterie & une autre, et de la régu-
larité, également trés variable, du broyage. Avec une caillebotte contenant
60 p. 100 d’humidité et réguliérement broyée, le traitement dure 4 heures
environ. Dans les conditions les plus défavorables, I'économie réalisée sur
le combustible par rapport aux systémes employés jusqu’a ces derniers temps
est de 50 p. 100. ~ -

Pour les marcs de pommes, qui sont le plus souvent jetés, faute de
moyen de conservation, alors que, séchés, ils représentent un aliment de
valeur nutritive appréciable, la dépense de combustible est de 7,60 fr environ
pour 100 kg de produit sec. ‘

Tous ces produits, et bien d’autres encore, peuvent étre traités dans le
méme appareil, en faisant varier seulement la température et la durée de
I'opération.

Un regard placé sur 'un des panneaux du tambour, permet de surveiller
la marche du séchage et de prélever des échantillons.

Deux thermométres placés, 'un & larrivée, autre a la sortie de lair,
permettent de faire régner une température constante dans tout Ie tambour.
On évite ainsi la décomposition et la carbonisation Jocales du produit traité,
et on sait, dans chaque cas, par expérience, combien de temps il faut faire
passer l'air chaud et faire tourner le tambour pour obtenir un degré de
dessiccation donné, les tlhermométres marquant des lempératures bien
déterminées, fixées d’avance pour chaque produit.

Le modéle d’appareil le plus courant, d'un encombrement total de
3>< 2,50 m, peut traiter, dans les 10 heures, et compte tenu des interrup-
tions, 5.000 kg de blé au minimum, ou 600 kg de caséine, ce qui correspond
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environ, pour le grain, & la production d’une batteuse de moyenne puissance,
et, pour la caséine, répond aux besoins de la plupart des laiteries pratiquant
cette industrie.

En ce qui concerne, enfin, 'utilisation de ces appareils, il convient
d’attirer I'attention sur la simplicité de leur montage, de leur démontage et
de leur transport. Le chauffage pouvant étre indifféremment assuré par un
radiateur & vapeur, par le gaz, ou par un foyer quelconque, au coke ou au
bois, il est possible d’en envisager I'emploi, non seulement & poste fixe
comme dans les laiteries, mais encore a titre, en quelque sorte, nomade,
soit par des syndicats, soit par des entrepreneurs de battage. soit enfin par
des sélectionneurs de semences pour le traitement des graines sur place, chez
le producteur, au fur et a mesure de la récolte.
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COMPTES RENDUS DES SEANCES DE LA SOCIETE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE PUBLIQUE DU 14 JANVIER 1928
Présidence de M. Ep. Sauvace, président

La séance est ouverte & 17 h.

Sont présentés pour devenir membres de la Société et admis séance
tenante :

M. Lion (Henry), Ingénieur chimiste E. P. C. I., 110, faubourg Saint-
Denis, Paris (10°), présenté par M. Baume et M. Fleurent;

M. Dmve (Alexandre), Ingénieur des Arts et Métiers, ingénieur-conseil,
administrateur-délégué des Ktablissements Henry-Michet, 4, rue Saint-Ferdi-
nand, Paris (17°), présenté par Henry-Michel et M. Lemaire;

I’AssociaTioN pES PROPRIETAIRES D'APPAREILS A VAPEUR DU NoORD DE La
Fraxce, 8, rue de Valmy, Lille (Nord), présentée par M. Sauvage et
M. Grandel (membre perpétuel);

M. Gosuivo (Angel, E.}, directeur de I'Institut de Chimie industrielle au
Ministére de I'Industrie, rue Mercedes, 1788, Montevideo (Uruguay), présenté
par MM. Kestner, Pineau et Lemaire;

M. Gravat (Elie), (3%), Ingénieur-constructeur, directeur des Ktablisse-
ments Saint-Chamond-Granat, 10, rue Caumartin, Paris (9°), présenté paf
M. Garnier et M. Lemaire.

M. Sauvace, président. — En payant leur cotisation, deux de nos membres,
comme chaque année & pareille époque, nous ont versé, M. Muntz, 20 fr,
M. QuenkLLE, 40 fr, destinds & étre portés au compte de notre Bulletin.
Notre collegue du Censeil, M. Gustave LyoN, nousa remis une somme de 55 fr,
destinée & compléter & 500 fr un secours qu'un de nos comités demande &
notre Commission des Fonds d’allouer & un vieil ouvrier malheureux.

Au nom de notre Société, jadresse mes remerciements & ces généreux
donateurs.

MM. H. Hrrier et DE FREMINVILLE, secrétaires générauz, présentent des
ouvrages récemment entrés dans notre Bibliothéque.

M. pe FREMINVILLE présente les ouvrages suivants :

Don de M. Sauvage, président de la Société :

Course of Lectures on Mining of the South Wales Institute of Engincers,
by W. GarLoway. Cardiff, Park Place;

Colliery explosions and rescue appliances, by W. Garroway. London,
Gresham Publ. Cy, 34 and 35, Southamplon Street, Strand;

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



158 COMPTES RENDUS DES SEANCES. — FEVRIER 1928.

Société induslrielle de I'Est. — Féte du travail du 27 novembre 1927 . Pal-
marés, compte rendu, ete., Nancy, 1927,

Notes sur les chaudiéres employdes dans les installations de chauffage cen-
tral, par L. LeLeux, Paris, Dunod, 92, rue Bonaparte, 1928;

Le repoussage au tour, par Marcel Luner (Coll. de publ. mécaniques).
Paris, Ed. de « La Machine moderne », Hli, r. Bleue (9°);

Technique de U'étirage. Etude générale, par G. de Lartre (Bibliothéque de
I'Usine). Paris, Ed. de I’ « Usine », 15, r. Bleue (9°);

Pratigue du graissage du moteur . a explosion. Moteur d'automobile et
moteur d'aviation, par N. Cnampsavr. Paris, Ch. Béranger, 15, r. des Saints-
Péres (6°), 1927;

The Catalogue of the Centenary Exhibition of the Baltimore and Ohio Rail-
road, 1827-1927. Baltimore, 1927 (Don du Baltimore and Ohio R. R.);

Théorie moderne du fraisage. Les fraises a métaux, lewr construction et leur
emplot rationnel, par Fernand GouverNeur. Paris, Soc. de public. mécani-
ques, 15, r. Bleue (9°), 1927; '

Agendad électricité pour 1928, par P. Buner et A. CEYTRE. (Agendas indus-
triels J.-B. Bailliére). Paris, J.-B. Bailliére etfils, 19, rue Hautefeuille (6°), 1928 ;

Les moteurs a couranis alternatifs. Les moteurs d'induction. Les moteurs a
collecteur. Théorie, calcul, construction, applications, par Louis LAGRON.
(Nouv. Encyel. électro-mécanique, n° 2). Paris, Albert Blanchard, 3 &:s, pl.
de la Sorbonne (5°), 1927;

DBureau Veritas. — Conditions techniques pour le malériel non desiiné aux
consiructions navales, tome 11. Paris, Bureau Veritas, 31, r. Henri-Roche-
fort (17°), 1927;

Traction électrique. Manuel sur la théorie el Uapplication de la traction
électrigue aux chemins de fer, par E. E. SEEFEHLNER; avec un chapitre sur
les chemins de fer & crémaillére et les chemins de fer funiculaires, par
H. H. Prrer. Trad. sur la 2° éd. allemande par R. WriLLeEr. Paris,
Ch. Béranger, 1926; '

Machines-outils. Eléments, dispositifs, organisation, par . Gorgeu. Revu
et complété par le colonel CompaiNG DE LA Tour GIRARD (Ouvrage pour ingé-
nieurs et ouvriers). Paris, Gauthier-Villars et €', 55, quat des Grands-
Augustins, 1928;

La réorganisation des usines suivant les méthodes Taylor-Thompson. Réor-
ganisation administrative. Réorganisation & Uatelier, par C. Bertrand Tsomp-
soN. Tomes I et II. Paris, Edmond Langlois et C'*, 186, r. du faubourg
Saint-Martin (10°%);

L'ingénieur commercial, par F. MAURICE. — Complabilité des textiles, par
Dusus-DELos. Paris, Edmond Langlois et G, 1927;
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Cours d aéronaulique professé a I Ecole d'application du Génie maritime,
par Emile Leroux. Paris, Ch. Béranger, 1927;

La Semaine de Ulngénieur francais. Session de 1925. Paris, 16-20 nov.
Compte rendu des Travaux. — 2° Session, 8-11 déc. 1926. Compte rendu des
Travaux. Paris, 85, r. Taitbout (9°).

M. HiTier, présente les ouvrages suivants :

Trempe, recuit, revenu. Traité théorique et pratique, par Léon GUILLET,
Tome I : Théorie, Paris, Dunod, 92, r. Bonaparte (6°), 1928;

Industries des poils et fourrures, cheveuwx et plumes, par Francis J.-G. BrLt-
zER, 3° éd. Paris, Dunod, 1928;

Memento du chimiste. 11, Partie industrielle. Rédigé sous la direction de
Marcel BoLL et Paul Baup, par J. Boisspau, M. CaviLie, M. Cuivomer,
L. P. Cierc, D. Evovarp, R. Le CLoarer. Paris, Dunod, 1928; :

Le charbon de bots (Carburant national). Fabricalion en forél par les pro-
cédés ordinaires et avec les appareils acluels, par Max RINGELMANN. Paris,
Librairie agricole de la Maison rustique, 26, r. Jacob (6°), 1928 (Don de
I'auteur, membre du Conseil); ‘

La préhistoire (Introduction aux études p?";f,"historiques). Les dges de la
pierre. Les métaux, par Raymond Furon. Paris, Albert Blanchard, 3 &is, pl.
de la Sorbonne (5%), 1928;

INSTITUT DES RECHERCHES AGRONOMIQUES (Ministére de ' Agriculture). —
Rapport sur le fonctionnement de I'Institut des Recherches agronomiques pendant
Pannée 1926 (Ex. Ann. de la Science agronomique francaise et étrangére,
n® 2, mars-avril 1927). Paris, 42 &is, r. de Bourgogne; Librairie Berger-
Levrault, 229, bd St-Germain (7°), 1927; -

La surveillance des foréts et de la péche. Guide du forestier, par A. BouQueT
DE LA GryE. 13° éd. rev. et mise au courant par Dusautoy et LILETTE, avec
la collaboration de GouiLLy et RivE et de JAUFFRET pour la partie concernant
I’Alsace et la Lorraine. Paris, Librairie agricole de la Maison rustique, 1927.

Le bail a ferme. Ses modalités et combinaisons diverses. Les baux & ferme
en denrées. La révision des prix des baux & ferme; commentaires de la loi du
10 juin 1927, par Achille Praisant. Paris, I.-B. Bailliére et fils, 19, r. Haute-
feuille (67), 1928;

MINISTERE DE L’AGRICULTURE. — Caisse nattonale du Crédit agricole. —
Rapporté sur les opérations faites par les Caisses régionales de Crédit agricole
mutuel pendant Uannée 1926 et sur Uapplication de la loi du 5 aoitt 1920, pré-
senté au Président de la République francaise par le Ministre de U A griculture
(Ex. Journal Officiel du 13 nov. 1927). Paris, Imp. des Journaux officiels,
1927;
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MmisTERE DE L'AGRICULTURE. — Caisse nationale du Crédit agricole. —
Rapport sur les opérations [aites par la Caisse nationale de Crédit agricole
pendant U'année 1926 en application de la loi du 2 aoiil 1923, présenté au Pré-
stdent de la République francaise par le Ministre de U Agriculture. (Ex. Journal
Officiel du 13 nov. 1927). Paris, Imp. des Journaux officiels, 31 quai
Voltaire (7°), 1927;

MINISTERE DE L’AGRICULTURE. — Caisse nationale de Crédit agricole. —
Rapport sur le warrantage des produils agricoles, présenté av Président de la
République francaise par le Ministre de ' Agriculture. Paris, Imp. Nationale,
27, r. de la Convention (15°), 1927;

INSTITUT INTERNATIONAL D’AGRICULTURE (Rome)..— Actes du 1" Congrés
international de Sylviculture (Rome, 29 avril-3 mai 1927). Vol. 1 &4 V.
Rome, 1926

INSTITUT INTERNATIONAL D’AGRICULTURE (Rome). — Acles de la IV* Confé-
rence internationale de Pédologie (Rome, 12-19 mai 1924). Vol. I a III
Rome, 1926. : '

M. V. Acaronorr, ancien professeur a I'Université de Tauride, attaché
aux Laboratoires de Minéralogie du Muséum et de Géographie physique de
la Sorbonne, fait une communication sur l'élat actuel de la science des sols
(pédologie) et présente des échantillons de sols-types, francais et étrangers.

La pédologie (de wediov, s0l, terrain, et héyo) a pour objet I'étude des sols abs-
traction faite de leur destination et de leur utilisation. Il faut entendre ici parsol la
traduction du mot russe potchva, qui signifie la couche superficielle, plus ou moins
meuble, résultant de la décomposition et de la transformation de la roche-mére
sous-jacente, ou sous-sol, sous I'effet des agents physico-chimico-biclogiques, Clest
bien dans cette couche superficielle que, le plus souvent, les plantes prennent leur
appui et leur nourriture, et que I'homme trouve la terre arable qu'il cultive; et ce
sont bien les agronomes qui sont appelés & bénéficier le plus des progrés de la
pédologie car elle seule peut fournir des bases solides, scientifiques, & I'agronomie.
Pour l'instant, son objet principal est de faire connaitre [a vie — car le sol ainsi
compris est un corps vivant qui nait, évolue et meurt — et les propridiés d'une des
matiéres premitres, en quelque sorte, dont se sert Ie cultivateur. La pédologie est
une ‘science pure qui a besoin du-concours de toutes les autres sciences pures, mais
rien que de celles-l4; I'agronomie est une science appliquée dont I'objet est I'exploi-
tation de tout ou partie du sol, au bénéfice de I'homme. -

La pédologie a pris naissance en Russie, il y a unecinquantaine d’années.
Malgré 'immensité de ce pays, les sols y appartiennent en effet & six prototypes dis-
tincts, assez nettement tranchés, qui ne dépendent pour ainsi dire que du climat. La
nature de la roche-mére intervient peu pour déterminer le type, et les grandes
dénivellations étant inexistantes, leur effet ne vient pas troubler le processus de
formation et d'évolution du sol. Il en résulte que les différents types de sols se
réparlissent en Russie en zones ayant grossiercment la forme de bandes orientées
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du N.-E. au S.-0. dans lesquelles le climat est & peu prés le méme; les sals y
sonl zonauz. Ces six types ont recu des noms dont quelques-uns, intraduisibles,
sont devenus internationaux; ce sont la toundra, le podzol, le sol gris, le tcherno-
ziom, le sol chétain, le sol brun.

Ces six types se rctrouvent dans toutes les autres régions du globe. Quand on
a 'voulu étendre les méthodes russes A I'étude des régions chaudes, il a suffi
d’adjoindre 4 ces six types, un sepliéme type, la latérite, qui se rencontre sous les
climafts tropicaux et subtropicaux.

Les caracléres et les propriétés de ces sept sols-types sont. parfaitement définis;
un de ces caractéres est la végétation naturelle, conséquence de la nature et des
propriétés du sol et aussi du climat; cest ainsi que le podzol est couvert de fordts
et que le sol brun est celui des sleppes. Bien entendu, chaque type a des variantes
et il existe aussi des types de transition.

Bien qu'il ait eu quelques précurseurs notamment en France, c’est Dokoutchaiev
qui doit étre considéré comme le fondateur de la pédologie car c’est lui qui, le pre-
mier, eut I'idée féconde de concevoir le sol comme un corps vivant distinet de tous
les autres corps des trois régnes de la nature. C'est lui aussi qui, le premier, montra
que I'étude du sol doit débuter par celle de sa structure, de la couleur des couches
successives qui le composent, et qui dépend d'ailleurs de sa structure. Clest lui,
enfin, qui démontra que la cause déterminante d’un type de sol est avant tout 19
climat et non la nature de la roche-mére.

L’étude physique et chimique du sol montre que ce qui le caractérise c'est sa
partie fine, formée de combinaisons physico-chimiques et organiques trés complexes
et trés différentes de sa roche-meére; I'humus, étudié depuis longtemps, est celle de
ces combinaisons qui joue le rdle le plus important en raison de ses propriétés
spéciales, en particulier le pouvoir absorbant pour 'eau et cerfains sels. Le
role de I'humus a été éclairé récemment par la chimie colloidale qui a montré
que le sol fonctionne comme un filire qui retient certains corps et en laisse passer
d’autres,”

La théorie de la zonalité des sols a été développée par Dokoutchaiev et ses éléves
Sibirtsev et Glinka qui, pour tenir compte du relief et de la roche-mére, ont admis,
a cbté des sols zonaux-types, des sols azonaux et des sols intrazonaux dont les carac-
téres ne rappellent qu'en partie les sols zonaux-types dont ils dérivent.

M. Agafonoff déerit les trois types de sols zonaux les plus importants au point
de vue agricole et leurs variantes : les podzols, les tchernozioms et les latérites.

Les podzols se forment dans un climat intermédiaire entre le climat tcmpéré et
le climat froid, et un peu humide. On y trouve : une couche bupbrleure grise, mince,
sans structure, friable; une couche suivante, presque blanche a I'état sec, plus
épaisse, composée presque exclusivement de silice, friable aussi; une couchcm[e—
rieure, brune, piteuse i 'élat humide, assez duare & 1'état sec.

Les tchernozioms sont formés d'une seule couche d’au moins 1 m d’épaisseur,
d’un noir plus ou moins brundire, A structure granuleuse, riche en terreau composé
d’éléments globuleux de 2 4 4 mm de diamétre; les tchernozioms les plus riches en
humus peuvent en contenir jusqu’a 16 p. 100. Les propriétés chimiques des tchernc-
zioms sont trés favorables & la culture; leurs propriétés physiques, au contraire sont
plut6t défavorables : sous I'influence deslabours répétés, les couches superficielles
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se transforment en une poussiére impalpable, ou en vase trés fluide et imperméable
s'll y a surabondance de pluies; 1ls ne conservent la structure granuleuse, seule
compatible avec la culture, que si la ieneur en humidité de la couche arable est
comprise entre 6 4 30 p. 100. Ceci explique la grande irrégularité des récoltes
sur les tchernozioms.

Les latérites ont plus ou moins la couleur de la brique cuite; elles se rencontrent
dans les régions tropicales 14 ol la terre recoit une trés grande quantité d’eau atmo-
sphérique. Dans ces conditions, et sous l'action d'une température élevée, les restes
des animaux et des végétaux se décomposent trés vite, se mindralisent, puis,
dissous dans l'eau, pénétrent profondément dans le terrain et disparaissent du sol.
Par suite de la disparition rapide et compléte de la matiére organique, les latérites
ne peuvent retenir qu'une quantité insignifiante d’humus, et comptent parmi les
sols les plus stériles. Leur couleur est due & la présence d'oxydes de fer et de
manganése qui s’accumulent dans les couches supérieures, et quelquefois, en assez
grande proportion (jusqu'a 30 p. 100 de fer) pour constituer un véritable minerai
de fer,

Les terres rouges sont des variantes de latérites, mais beaucoup moins décom-
posées, et que 'on rencontre sous les climats subtropicaux ou tempérés; tel estle cas
pour les bords de la Méditerranée en Europe et en Afrique. '

La théorie de la zonalité, aprés bien des discussions aux conférences interna-
tionales de pédologic de Budapest en 1908, de Stockholm en 1910, de Prague en
1922, et de Rome en 1924, a fini par étre adoptée par presque tous les pédologues
du monde entier. Il s’est fondé une Association internationale de la Science du Sol
qui a tenu son premier congrés en juin 1927, & Washington, et qui tiendra le second
en 1930, 4 Léningrad. A Washington, ont été présentées plusieurs cartes pédologi-
ques de 'Europe et de la Russie d’Asie; il y a été décidé qu'une carte semblable des
Etats-Unis serait présentée & Léningrad. On peut espérer que, dans dix ans au plus,
nous posséderons enfin une carte d'ensemble des sols de tout le globe terrestre, a

Péchelle du ce qui permettra de formuler des conclusions intéressantes

1
2.500.000°
aussi bien scientifiques que pratiques.

En France, les études pédologiques m'ont pas eu le succes qu'elles ont ren-
contré en Allemagne, en Roumanie et aux Etats-Unis. Depuis plusieurs années,
M. Agafonoff s'attache 4 déterminer les sols-types de notre pays. La tdche est dif-
ficile parce que :

1¢ la France est un pays de civilisation trés ancienne, cultivé depuis fort
longtemps, d'ot la végétation naturelle a pour ainsi dire complétement disparu :
les labours, la végétation des plantes cultivées, les amendements ont presque par-
tout mélangé les couches supérieures du sol et fait disparaitre quelques-uns de
leurs caractéres; en France, il n'y a plus pour ainsi dire de sols vierges (cependant
il suffit d’abandonner un sol 4 lui-méme pendant 20 4 30 ans pour qu’il retrouve
ses caractéres primitifs);

2° les divers climats de la France ne présentent pas de différences bien accu-
sées 4 cause de son étendue relativement petite; de plus, la roche-mére présente
une diversité considérable dans notre pays; enfin, le relief, trés grand parfois, vient
souvent masquer les effets du climat.
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La répartition des sols en zones est donc peu tranchée dans notre pays. Néan-
moins, M. Agafonoff, aprés des études entreprises depuis cing ans, a pu diviser
la France en trois zones, dont deux forment des bandes orientées grossidrement
du N.-N.-E. au 8.-8.-0., qui sont, sauf quelques taches azonales et les régions
montagneuses :

1° A 1'Ouest, une bande atlantique faiblement podzolique, 4 altitudes infé-
rieures & 200 m, A teneur en humus voisine de 1 p. 100;

20 A I’Est de celle-ci, une région encore moins podzolique, a teneur en humus
comprise entre 1 et 2 p. 100; le sol, d'une altitude comprise entre 200 et 500 m, y
est comparable aux terres brunes (Braunerde) qui couvrent presque toute la plaine
allemande; :

3° Une zone méditerranéenne, comprenant toute la bande cdtiére de la Méditer- .
ranée et une partie de lIa vallée du Rhone, jusqu’'a Privas et Valence; le climat y
est subtropical, le sol y est souvent rouge ou rougedtre, peu épais; la teneur en
humus y est partout faible et souvent trés inférieure & 14 p. 100. Les sols présentent
une assez grande diversité, attribuable & la diversité des roches-meéres et a des
différences de climats & des époques géologiques anciennes.

Les plus importants sols azonaux de la France sont les limons des plateauz qui se
rencontrent dans le Nord, en Normandie, dans le bassin de Paris, les régions lyon-
naise et toulousaine; ils sont d'un brun jaunitre, d’une épaisseur de 30 & 40 cm, trés
homogénes, contenant 99 p. 100 de terre fine et 1,4 &4 2,3 p. 100 d’humus. On peut
y joindre aussi les ferres noires de la Limagne, mais qui n'ont rien de commun
avec les tchernozioms de la Russie.

Sur le schéma de la carte pédologique de la France présenté par M. Agafonoff
au Congrés de Washington, I'auteur n’a guére fait figurer que les sols zonaux. Il ne
sait encore combien de ses collégues devront travailler a cette tiche pour transformer
celte carte en celle qui doit étre présentée au Congrés de Léningrad en 1930, mais il
est & peu prés certain que ce travail sera exécuté. E. L.

M. DemoLoN, Inspecteur général des Laboratoires du Ministére de U Agri-
culture. — Bien que la pédologie soit une science pure, je suis d’accord avec
M. Agafonofl pour reconnaitre que, jusq.u’."i plus ample information, l'intérét
pratique de la pédologie est beaucoup moindre dans un pays vieux et trés
diversifié comme la I'rance, que dans des pays quasi neufs, immenses et assez
uniformes comme la Russie, la Sibérie, la Canada, les Etats-Unis et quelques
colonies des régions tropicales ou subtropicales ol l'influence climatique
ne disparait pas devant le facteur géologique. L'avenir nous dira ce que chez
nous l'on peut tirer des théories qui ont été si fécondes en Russie.

M. Sauvace, président. — Jo remercie vivement M. Agafonofl de nous
avoir mis au courant d’une science qui n’est guére connue que de quelques
spécialistes et dont les méthodes peuvent étre fécondes.

La séance est levée 4 18 h. 45 m.
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SEANGCE PUBLIQUE DU 28 JANVIER 1928
Présidence de M. Ep. SaUvAGE, président.

La séance est ouverte 4 17 h,

Sont présentés pour devenir membres de la Société et admis séance
tenante :

M. MarTiNEAU (Emile), administrateur délégué des « Tanneries nantaises »,
i1, rue Félix-Thomas, Nantes (Loire-Inférieure), présenté par M. Jossier et
M. Lemaire; _

M. GeErarp (André) (3% %), docteur de 'Université de Paris, industriel
(vernis et couleurs), 43, avenue de Saxe, Paris (7°), présenté par M. Octave
Bailly;

M. Louis (Jacques) (3%), ingénieur, boite 24, bureau 13, Paris, présenté
par M. de Fréminville et M. Androuin;

M. Heurteau (Charles) (3%, ¥), Ingénieur des Mines, président de la
Pefiarroya, administrateur du P.-0. et de la Compagnie de Marles, 1, avenue
Victor-Emmanuel-111, Paris (8°), présenté par M. d’Eichthal et M. Jurien de
la Gravidre;

M. RaBourpiN (Jean), (%), ancien éléve de I'icole polytechnique, ingé-
nieur au Service central de I'Exploitation des Chemins de fer de I'Est,
195, avenue du Maine, Paris (14°), présenté par M. de Fréminville et
M. E. Sauvags;

M. VourLoup (Gustave) (%, @), 13, rue Claude-Bernard, & Lyon (Rhone),
présenté par MM. G. Jossier et Ed. Sauvage.

MM. H. Hitier et DE FREMINVILLE, secrétaives généraux, présentent des
ouvrages récemment entrés dans notre Bibliothéque.

M. pe FrEMINVILLE présente les ouvrages suivants :

Les chemins de fer allemands et la guerre, par Marcel PEscHAUD. Paris,
Charles-Lavauzelle et C'*, 124, b. Saint-Germain, 1927 (Don de l'auteur);

La gestion méthodique des entreprises. L'organisation et la comptabilité
dans les affaires modernes, par Alfred Berran. Paris, La Comptabilité et les
affaires, 22, rue de I’Arcade (8°); E. Langlois et C', 186, faub. St-Martin,
Paris (10°), 1926;

La technigue de U'organisation des entreprises, par Jean CHEVALIER. Paris,
E. Langlois et G, 1928, '

M. HiTier présente les ouvrages suivants :

SYNDICAT DES PLANTEURS DE CAOUTCHOUC DE L’INDOCHINE. — Annuaire 1926.
Saigon, 21, r. Chasseloup-Laubat, (Don de I’Agence éco. de I'Indochine);
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Histoire de la colomisation frangaise, par Georges Harpy. Paris, Libr.
Larese, 11, r. Victor-Cousin, 1928;

Par la science. L'éternelle question. L'auteur de tout? L'dme? par Raoul
BernarDp, Vol. T et IL. 3¢ éd. Nice, Edition Pacis, 1, r. Frédéric-Passy, 1927
(Don de I'auteur);

Les sciences géographiques, par J. Roucu (Ex. La Géographie, juill.-aoiit
1927). Paris, Société de Géographie, 10, av. d’'Iéna, 1927.

M. Paul Scruve fait une communication sur les pe?‘fectionnemems apportés
aux séchoirs rotatifs. Leur application au séchage de différents produils agri-
eoles et particuliérement des grains®.

M. Sauvacr, président. — Je remercie M. Scrive de son intéressante
communication; son appareil est de ceux qui contribuent a éviter les gas-
pillages : il mérite donc de retenir notre attention.

M. H. HiTierR. — Permet-il la dessiccation des graines de betteraves sans
détruire ou abaisser leur pouvoir germinatif?

M. Scrive. — Il suffit de ne pas dépasser 60° pour ne pas détériorer le
germe. :

M. Hirier. — Quel est son prix? Ce renseignement permettrait de savoir
si, comme !'a proposé M. Scrive, on peut adjoindre I'appareil & une entre-
prise de battage?

M. Scrive. — 21.000 fr pour le modele qui convient en pareil cas, ¢’est-
d-dire qui peut dessécher 5.000 kg de grain par journée de 10 heures, compte
tenu des interruptions.

M. AnprouiN. — Le réglage de la température de I'air se fait-il & la main
ou s’obtient-il automatiquement au moyen d’un régulateur, d’'un thermostat?

M. Scrive. — Le réglage s’obtient 4 la main. Nous avons renoncé au
thermostat pour éviter une trop grande augmentation du prix de vente.

M. AnprouiN. — Il me semble qu'en pareil cas, on pourrait employer
des régulateurs automatiques dont le prix serait acceptable, vu le prix de
vente de 'appareil.

M. Scrive. — Jusqu’a ce jour, I'utilité de semblables appareils ne s’est
pas fait sentir.

M. HenrARD présente et décrit I « homéos » petit appareil photographique
stéréoscopique, imaginé et construit par les Etablissements Richard.

Cet appareil a été congu en 1913 :la guerre a retardé sa fabrication. Il res-

semble au vérascope Richard qui connait encore un succés prodigieux bien que mis

(1) Voir & la page 152 du présent Bulletin le texte in extenso de cette communication.
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en vente depuis 35 ans et malgré la crise que traverse actuellement la photographie,
concurrencée par l'auto, la T. S. F., les sports, et génée par le prix élevé des
plaques et des pellicules sensibles.

LTioméos utilise Ie film employé en cinématographie; les perforations ser-
vent & l'entrainement du film; il donne & chaque prise de vue deux images de
19 >< 24 mm, c'est-a-dire de la grandeur d'un timbre-poste francais.

Comme la distance focale est courte, 28 mm, 'appareil est au point pour des
sujets placés entre 75 cm des objectils et 'infini. Les diaphragmes sont & grande

ouverture; Dobturateur peut donner les poses depuis : sec jusqu’a % sec alL
' 10 150 400

seconde pres; il v a, & chaque prise de vues, un temps d'arrét pendant le
maximum d’ouverture.

L'homéos utilise des bobines sur lesquelles on peut prendre 27 couples de vues;
I'étui peut contenir 14 autres semblables bobines, ce qui représente 403 couples de
vues. Dans ces conditions, I'étuil tout chargé pese 700 g quoique Dappareil soit
presque tout en métal; appareil méme ne mesure que 17 >< 8,5 >< 3 cm,

On a tourné la difficulté d’une mise au point parfaite avec les pellicules, qui ne
sont jamais planes, de ka facon suivante. Quand le film est dans la position de prise
de vue, un sommier I'applique contre une petite glace & faces rigoureusement

paralléles, E. L.
M. Firy. — M. Henrard a oublié de nous signaler un avantage de 'appa-

reil. Comme tous les appareils de ce genre, les photocopies, regardées au sté-
réoscope, donnent non seulement 'illusion du relief mais aussi de la vraie
grandeur si la distance entre les centres optiques des objectifs est la méme
que la distance entre les deux yeux, quelles que soient les dimensions de
Iimage regardée; c'est le cas ici puisque l'écartementdes yeux esten moyenne
de 63 mm et que I’écartement, variable, des objectifs est compris entre 55 et
68 mm. Mais il y a quelque chose de plus : la distance focale, 28 mm, est du
méme ordre de grandeur que celle de 'ceil, 21 mm), de sorte qu’il ne doit y
avoir que des déformations insensibles; le relief est done trés peu inférieur
a celui que donne la vision directe et I'illusion de la réalité doit éire quasi
compléte. Il y a cependant un écueil : ¢’est que le grain de la couche sensible
devant étre d’autant plus gros qu'elle est plus sensible, donc plus rapide,
dans la vision au stéréoscope, ce grain n'apparait-il pas et n’enléve-t-il pas
de la netteté? ‘

M. Hexrarp. — D’une facon insignifiante, comme vous pouvez en juger.
M. le Col. Janvier. — Quel est le prix de 'appareil?
M. Hexrarp. -~ 2.330 fr en moyenne; le prix dépend évidemment de la

marque des objectifs. Une bobine de pellicule vierge cotte 13 fr.

M. Sauvace, président. — Je remercie M. Henrard de son intéressante
communication et je {élicite notre collegue du Conseil, M. Jules Richard, des
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superhes résultats auxquels il est arrivé en construisant un semblable appareil
qui est vraiment une petite merveille. Nous souhaitons tous & son homéos
Je méme succeés qu’a son vérascope auquel son nom est si étroitement associé.

M. SAUVAGE, président, rouvre la discussion sur la communication faite
par M. de Fréminville, le 17 décembre 1927, sur Uévolution de l'organisation
scientifique du travail.

MM. WatoN, Razous, PauL pe Rousiers, NoacuovitcH, Louis et ANDROUIN
prennent part & la discussion. M. pE FrémINVILLE leur répond ensuite.

M. SAuvAGe, président. — Je remercie M. de Fréminville et tous ceux
d’entre vous, Messieurs, qui étes intervenus pour nous éclairer davantage
sur cette importante question de I'organisation rationnelle du travail. Je prie
les personnes qui ont pris la parole de vouloir bien adresser le plus tot
possible & notre agent général, M. Lemaire, le texte complet de ce qu’ils ont
dit, de facon que ces textes puissent paraitre dans notre Hullelzn en méme
temps que le texte in extenso de la communication de M. de Fréminville ®.

La séance est levée a 19 h. 5 m.

(2) Voir ces textes dans le présent numéro, pages 103 a 120, & la suile du lexte de M. pE FRre-
MINVILLE.
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BIBLIOGRAPHIE

Chaudiéres et condenseurs, par le colonel ¥. Cornier, chef de travaux pratiques de
physique a I'Ecole polytechnique, ingénieur électricién I. E. G., 2° éd., corrigée
et augmentée. Un vol. (24><16 cm) de 659 p., 321 fig. Paris, 1927, G. Doin et
Cie, édit.

Le colonel F. Cordier, auteur de deux volumes de I'Encyclopédie scientifique
respectivement consacrés aux machines & vapeur alternatives et aux turbines 4 vapeur,
a publié en 1927 la seconde édition d'un livre intitulé Chaudiéres et condenseurs, qui
compléte avec les deux autres le cycle de la machine & vapeur, au sens large de cette
expression. ('estun traité didactique qui passe rapidement, mais trés complétement,
en revue toutes les parties de son double sujet. S'attachant surtout aux principes, il
débute par un rappel des propriétés de la vapeur d’eau et des applications du dia-
gramme entropique a l'étude de la production et de l'utilisation de la vapeur; il
résume, parmi les lois de la physique industrielle, celles qui ont trait & la combus-
tion, a l'utilisation de Ia chaleur, aux éléments divers du bilan thermique ; des notions
sur la dynamique des fiuides appliquée & ’écoulement de la vapeur et des gaz ter-
minent cette premiére partie (titre I°7) de 'ouvrage.

C’est aprts cette sorte d’introduction scientifique que viennent successivement,
sous les titres II et I, les parties du livre traitant des chaudiéres et des conden-
seurs,

La aussi domine I'exposé des principes, sous une forme résumée et tenant
compte de tous les travaux récents,

Dans la partie chaudiéres, I'auteur insiste sur I'utilisation des divers combustibles,
la détermination de leurs caractéristiques, le mode de fonctionnement des foyers,
I'emploi du charbon pulvérisé et des combustibles liquides et gazeux, le réglage de
la combustion. Vient ensuite une description des principaux types de chaudiéres,
de surchauffeurs de vapeur et de réchauffeurs d’eau et d’air, rendue claire et
attrayante par l'insertion dans le texte de nombreuses figures et faisant état notam-
ment des conceptions les plus nouvelles, Peut-étre pourrait-on souhaiter, dans cetle
partie, une allure moins énumérative et plus crilique des systémes décrits.

Revenant ensuite aux généralités, I'auteur donne d'utiles indications sur I’épu-
ration des eaux d'alimentation, puis sur les essais de réception des chauditres. Il est
a noter que I'ouvrage ne s'occupe pas de la construction des appareils : la chaudron-
nerie n'entre pas dans son cadre,

Dans la partie condenseurs, le méme esprit se relrouve : généralités sur les prin-
cipes du fonctionnement, puis description des principaux types d’appareils avec
figures a l'appui, le tout sous la plume d'un auteur bien au courant des idées théo-
riques actuelles et des procédés modernes. Un chapitre sur les réfrigérants termine
le texte. .

Des annexes, comprenant le réglement d’administration publique du 2 avril 1926
et l'indication des autres réglements sur les appareils a vapeur, et enfin un ingéres-
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sant index bibliographique terminent le volume, achevant de lui donner le carac-
tere d'un ouvrage complet dans son genre et dont la consultation peut rendre service
4 beaucoup de lecteurs en mettant a jour leurs idées.

CH. WALCKENAER.

cours de cinématique, par GastoN JuLla, professeur & la Faculté des Sciences de
Paris, rédigé par JEAN DIEUDONNE, éléve 4 I'Ecole normale supérieure. Un vol.
(23 >< 14 cm.)de 148 p. Paris, 1928, Gauthier-Villars et Cie, édit.

Le cours de cinématique professé & la Sorbonne par I'éminent mathématicien
M. Gaston Julia et rédigé par M. Jean Dieudonné, se divise en sept chapitres dont
yoici les titres : Cinématique du point; — Cinématique des corps solides; — Com-
positiondes mouvements. Applications; — AI)[)liqatiolls de la composition des mou-
vements (suite). Méthede du triédre mobile; — Etude approfondie du monvement
d'un corps solide. Premiére partie : mouvement d'une figure plane; — Etude du
mounvement d'un corps solide (suite). Deuxiéme partie : mouvementd'un solide ayant
un point fixe; — Etude du mouvement d'un corps solide (fin). Troisiéme partie :
mouvement le plus général d'un corps solide.

Ce sont 14, comme I'on voit, des sujets essenticllement classiques. Aussi ne faut-
il pas s'attendre & rencontrer dans ce petit volume des résultats bien nouveaux. Mais
il se recommande par la clarté et la parfaite rigueur de 'exposition. Il sera étudié
avec fruit par les candidats i la licence. Sa lecture servira aussi d'utile préparation
pour quiconque désire s'initier a la théorie des mécanismes.

LECORNU,

Les turbines a vapeur. Traité & l'usage des ingénieurs, des techniciens et des
éleves, ingénieurs des ¢écoles d'application, 2° édition, par GiuseprpE BELLUzZ0,
ingénieur, professeur ordinaire de construction des moteurs thermiques et

_hydrauliques au Polytechnicum royal de Milan, traduit de I'italien par JEan Cag-
VRIER, ancien éléve de I'Ecole polytechnique, licencié és sciences. Tome 1 : thé-
orie et calcul des turbines & vapeur, de xvir +- 367 p., 260 fig. ; Tome II : les tur-
bines a vapeur, de viri—+ 596 p., 490 fig., 2 vol. (24>< 15 cm). Paris, 1927, Gau-
thier-Villars et Cie, édit.

L'ingénieur G. Belluzzo a publié, en 1907, un traité des turbines a vapeur, qui a
été traduit en frangais par G. Civalleri. La nouvelle édition de ce traité, qui vient de
paraiire, est entitrement refondue; elle est beaucoup plus étendue que la précédente.
Elle vient heureusement compléter I'excellent travail publié en 1907.

Le premier volume de cette nouvelle édition est consacré 4 la théorie et au calcul
des turbines. Il contient une étude détaillée des lois de I’écoulement de la vapeur
d’eau, la théorie générale du fonctionnement des divers éléments de la turbine, de
leur rendement, de la régularisation de la vitesse.

Il est accompagné d'une planche donnant le diagramme de Mollier, et d'une
table des propriétés de la vapeur d’eau entre les pressions de 0,02 et 224,2 kg : cm?,
correspondant aux températures de 17°,2 et 374°.

Le second volume étudie tous les détails de la construction des turbines, repré-
sentés par de mombreuses figures; on remarquera la définition qu'il donne de la
Vitesse crilique des arbres. Aprés les détails vient la description des ensembles.

Droits reservés au Cnam et a ses partenaires



170 BIBLIOGRAPHIE, — FEVRIER 1928.

Les derniers chapitres sont consacrés a 'application des turbines aux navires;
viennent enfin quelques pages sur les locomotives & turbines.
Ce nouveau traité est une fort heureuse addition aux ouvrages consacrés & 1'uti-

lisation de la vapeur dans les turbines,
ED. SAUVAGE.

Comment nous avons taylorisé notre atelier de mécanique d'entretien, par
MM. MicreLiy ET C*. Un vol. (27 >< 19 cm) de 112 p., avec 154 fig., 1927,
Clermont-Ferrand, Michelin et Ci¢, édit. '

Tout le monde connait les brochures que MM. Michelin et C'® ont répandues
dans tous les milieux pour faire connaitre les avantages qu'on peut attendre de
lapplication de la méthode Taylor, tant au point de vue de Pouvrier quau
point de vue du patron, aussi bien qu’au point de vue du consommateur : « Prospé-
rité ou Sam et Francois; Cela vaut-il la peine de s'occuper de la méthode Taylor?
Le succes; Ce que Taylor dit de sa méthode; L'avenir de Uindustrie awtomobile
[francaise; etc. 1l s’en faut cependant que le sujet soit épuisé et que tous ceux
qu’on désire convaincre alent compris de quoi il s'agit.

Lun des préjugés les plus tenaces contre la méthode Taylor est qu'elle ne
convient qu'aux travaux faits en série, aux travaux dans lesquels I'ouvrier est sans
cesse astreint A répéter le méme mouvement. Taylor s’est pourtant attaché surtout
au probléme du travail qui n'est pas exécuté en série. Quand il voulait montrer
I'exemple le plus intéressant d’application de sa méthode, il conduisait le visiteur
a la petite usine de Tabor, n'occupant pas 100 ouvriers et construisant des machines
4 mouler de plusieurs modéles, des machines a affiiter et des machines 4 trongonner.
11 est difficile de trouver un travail plus varié.

On objectera que application qui est faite de ces méthodes aux usines de
Clermont-Ferrand se rapporte cependant au travail en série. Eh bien! tout paradoxal
que cela puisse paraitre, le plus important pour une usine dans laquelle le travail
est fait en série est de tayloriser avec le plus grand soin la partie du travail qui
n'est pas faite en série, le travail d’entretien du matériel et des machines. Non
seulement il est possible de réaliser des économies importantes dans exécution de
ces travaux, mais ce bon entretien exécuté a temps pour éviter les pannes, pour que
lout 'outillage soit toujours en parfait état de fonctionnement, assure dans une
grande mesure la régularité de la fabricalion et le bas prix de revient. On comprend
done tout lintérét qui s'attache & cette question pour les Etablisements Michelin.

Le nouveau volume de MM. Michelin n’a pas seulement pour but de montrer
qu'on & intérét & appliquer la méthode Taylor, quelle que soit la nature du travail
a exécuter, ¢'est le meilleur traité qu’on puisse consulter pour passer i Papplication,
dans un atelier de mécanique générale, enire autres, ne travaillant pas en série et
faisant surtont de l'entretien. (Vest un exermple vécu de mise en pratique de tous les
principes de Taylor et de tous les détails d'organisation préconisés par lui : études
de temps relatives & toutes les machines de Vatelier d'entretien, classées dans des
barémes faciles & consulter, etc. L'auteur. montre comment cette organisation a été
réalisée progressivement et 'avantage qu'on y a trouvé.

MM. Michelin annoncent qu'ils publieront une brochure Baréme des temps &
I'usage d'un atelier de mécanique d’entretien s'ils regoivent un nombre suffisant de
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demandes. Ils donnent d’ailleurs plusieurs exemples montrant la forme sous
laquelle ces renseignements seront donnés. Nous sommes convaincus que leur
utilité pratique étant amplement démontrée, la demande ne se fera pas attendre et
(ue Nous Verrons bientdt un nouveau volume s’ajouter 4 la collection®.

CH. DE FREMINVILLE.

Le séchage des bois. A I'usage des conducteurs et des constructeurs de séchoirs,
par A. Iang, Ingénieur E. P. Z. Un vol. (25 >< 16 cm), de 1x + 130 p., et 38 fig.,
1 pl. Paris, 1927, Dunod, édit.

11 apparait avjourd’hui comme certain que le séchage naturel des bois provoque,
par des réactions d’oxydation sur les constituants, des modifications chimiques qui
leur conférent une plus grande résistance aux déformations et moins de tendanees
4 la pourriture.

11 semble bien démontré également que, par le séchage artificiel, 'action de la
chaleur, en favorisant ces réactions, modifie dans un sens encore plus marqué que
le séchage naturel, ces différences de qualités.

Le séchage artificiel des bois doit donc entrer de plus en plus, pour 'intérét
général, dans la pratique courante, et tous ceux qui les ulilisent, menuisiers, ébénistes,
carrossiers, constructeurs d’aéroplanes, d'instruments de musique, etc., ont intérét
a connaitre les détails techniques de son application.

A ce point de vue, le livre de M. Ihne fournira, & tous ceux qui veulent s'inté-
resser 4 cette question, les renseignements les plus utiles.

Il est divisé en dix chapitres. Les trois premiers rappellent ce qu’il faut
connaitre de la constitution physique et chimique des bois, de leur classification au
point de vue du séchage, de leurs propriétés physiques et de la répartition de leur
humidité. Le quatriéme définit I’état hygrométrique de I'air et les conditions scienti-
fiques de sa mesure exacte. Aprés avoir ensuite examiné dans les cinquiéme et
sixieme chapitres la technique du séchage naturel et du dessévage, Iauteur s'étend
dans les deux chapitres suivants sur le séchage artificiel proprement dit et il y
condense les données principales qui portent sur les inconvénients 4 éviter, sur la
méthode générale & suivre répondant aux diverses qualités de bois, sur la conduite
et la construction des différents types de séchoirs : dimensions, volume d’air et
chaleur nécessaire, circulation d’air, surface des appareils de chauffage et détails de
construction. Ces deux chapitres constituent la partie technique la plus utile &
connaitre, dans ses détails, par les constructeurs et les usagers.

Le neuvieme chapitre traite de I'influence du séchage artificiel sur les qualités
des bois, et le dixi¢éme montre, par des chilfres comparatifs, qu'en raison de sa
rapidité, qui permet de supprimer les stocks importants, les manutentions et les
frais d'assurances, malgré les frais d’établissement et de surveillance, outre les
qualités spécifiques qu’il confére aux bois traités, le séchage arlificiel présente
encore, sur le séchage naturel, de réels avantages financiers.

E. FLEURENT.
(1) Pour recevoir, gratis et franco, un exemplaire de Comment nous quons taylorisé notre atelier de
méeanique d’entretien, il sutfit de le demander & MM. Michelin et C'°, a Clermont-Ferrand. Les
demandes relatives au Baréme des temps doivent y étre envoyées également. MM. Michelin et C*

indiqueront en temps utile aux demandeurs le prix de cette publication, de fagon qu'ils puissent
confirmer leur commande.

7~
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Interrupteurs et disjoncteurs dans I'huile, par MM. PiErRE PaGNoN, ingénieur-chef
des Etudes aux Etablissements Merlin et Guérin, et L. BARBILLION, professeur a
I’Université de Grenoble, directeur de 1'Institut polytechnique. Un wvol.
(23 ><16 cm), de 304 p., avec 220 fig. Paris, Albin Michel, 22, rue Huyghens,
Prix, br. 30 fr.

Cet ouvrage est surtout destiné aux constructeurs et exploitants de réscaux ct de
secteurs d'électricité.

Il renferme de nombreuses observations intéressantes sur ces appareils trés
spéciaux et qui jouent maintenant un role capital dans les grandes distributions
électriques.

La puissance et la durée des arcs, ainsi que les phénoménes accompagnant leur
établissement et leur rupture font comprendre les difficultés techniques qu’il a fallu
vaincre pour réaliser ce genre d’appareillage.

Les auteurs donnent ensuite une étude détaillée de I'isolation des traversées et la
critique des différents genres de contacts les plus usuellement employés.

Puis vient la description des principaux systémes de mécanismes de commandes.

La mesure des vitesses d’enclenchement et de déclenchement, indispensable a
connaitre pour déterminer les différentes classes d’interrupteurs, a donné lieu a des
travaux nombreux. Parmi les méthodes employées, l'ouvrage décrit celle de
M. Janet, dont le principe est fort ingénicux.

Les auteurs traitent également I'épuration des huiles par centrifugation et donnent,
4 ce sujet, des résultats d’essais et des conseils pratiques fort intéressants.

La troisidme partie est entidrement consacrée a la construction des postes
extérieurs et a la protection contre les surtensions et les surintensités.

L’ouvrage se termine par un aper¢u sommaire des communications télépho-
niques entre les postes, soit par un réseau téléphonique ordinaire, soit par téléphonie

sans fil, soit par téléphonie de haute fréquence.
JEAN REY.

Traité administratif des travaux publics, & jour au 15 juin 1926, par Lours
CoURcELLE, ancien rédacteur en chef de la Revue pratique d’administration,
auteur du second supplément au Dictionnaire Debauve. Nouvelle édition com-
pléetement remaniée du Dictionnaire administratif des travaux publics de A.
DeBauve. Deux vol. (25 >< 16 cm), de xxvIn +4.470 p. Paris, 1927, Dunocd, édit.

M. Louis Courcelle vient de faire éditer un traité administratif des travaux
publics, qu'il présente comme une nouvelle édition complétement remaniée du
Dictionnaire administratif des travaux publics de Debauve.

Debauve, Inspecteur général, professeur & 'Ecole des Ponts et Chaussées, avait
fait paraitre en 1880 un Dictionnaire administratif des travaux publics, qui com-

portait deux volumes formant un ensemble de 1.800 pages.
En 1892, Debauve publia une nouvelle édition en trois volumes de 2330 pages.

Un premier supplément 4 ce dictionnaire, de 398 pages, fut présenté par

Debauve en 1903,
Et un second supplément de 1.003 pages fut préparé en 1913 par M. Louis

Courcelle.
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Mais depuis cette époque, la plupart des questions étudiées dans ce dictionnaire
ont 6té complétement remaniées par des lois, décrets ou réglements.

On citera : les expropriations, les clauses et conditions générales des travaux
publics, la police de la circulation, 'administration des ports de commerce auto-
nomes. le régime des chemins de fer d’intérét général, les lotissements, les forces
hydrauliques, les distributions d’énergie électrique, I'exploitation et la concession
des mines, le décret relatif aux machines & vapeur, etc.

Un troisiéme supplément aurait di avoir des dimensions considérables; on
congoit d'ailleurs que la consultation d’un tel ouvrage avec un dictionnaire et trois
suppléments aurait été difficile; et M. Courcelle décida de publier une nouvelle
édition; mais, afin d’en réduire les dimensions et par conséquent le prix, de nom-
breuses répétitions devant forcément se produire sous les diverses rubriques d’un
dictionnaire, M. Courcelle le publia sous forme de traité, en le faisant précéder
d’un répertoire alphabétique, qui permet, pour chaque question, de se reporter
facilement & l'endroit du texte ou elle se trouve étudiée. Cet ouvrage, en deux
volumes, donne des renseignements aussi complets quun dictionnaire et ne com-
porte que 1.430 pages.

Ce traité, ainsi mis a jour, rendra les plus grands services & tous ceux, ingé-
nieurs, architectes, entrepreneurs, qui doivent préparer, exécuter ou contréler les
travaux de I'Etat (ministéres des Travaux publics, de I'Intérieur, de I'Agriculture),
des departements ou des communes.

Ce qu'on peut regretter et ce que montrent bien les transformations succes-
sives de ce dictionnaire de Debauve, ce sont les changements considérables et
fréquents, qui sont apportés aux lois ou réglements qui régissent nos administra-
tions.

Sans vouloir faire aucune critique et tout en tenant compte des difficultés que
comporte notre évolution continue, il est bien certain que la plupart des lois ou
réglements sont insuffisamment préparés et que les modifications apportées au
cours des discussions devant le Parlement ne sont pas examinées d'une facon assez
précise.

On en voit de nombreux exemples dans ce traité administratif de M. Courcelle;
c’est ainsi que la loi de février 1902, relative a la protection de Ia santé publique,
a déja été modifide par les lois des 7 avril 1903, 22 juin 1906, 25 novembre 1908,
16 juillet 1913 et 17 juin 1915 et que le ministére compétent en étudie la transfor-
mation compléte, les personnes les plus autorisées déclarant que cette loi n’a pas
douné les résultats attendus, parce que, notamment, les maires, qui sont chargés de
son application, ne veulent pas exercer d’action contre leurs électeurs.

On peut signaler également la loi sur les forces hydrauliques du 46 octobre 1919,
qui, aprés de nombreuses études durant depuis une vingtaine d'années, a été
approuvée par le Sénat, mais sous la réserve expresse que le Gouvernement dépo-
serait aussi rapidement que possible un projet rectificatif; ce projet, soumis d’ail-
leurs au Sénat le 18 octobre 1919, n'a pas encore été examiné.

On ne peut donc que féliciter des travailleurs acharnés comme M. Courcelle,
qui remetient ces traités sans cesse sur le métier pour les tenir & jour et permettre
aux nombreuses personncs, qui ont & appliquer ces lois on réglements, de rester

au courant de ces questions si complexes.
COLMET DAAGE.
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L'ingénieur commercial, par I'. Maurice; — Comptabilité des textiles, par Durus-
Deros. Ouvrage suivi d'un certain nombre d'études d’organisation. Un vol.
{253 >< 16 cm), de 220 p., 13 tabl. Paris, 1927. Librairie francaise de Documen-
tation commerciale et industrielle. Edmond Langlois et C'e; éditeurs. Prix,
br. : 30 fr. '

Sous ce titre ont été réunies plusieurs études rédigées pour la « Semaine de
I’Organisation commerciale ». Ces études, qui sont précédées d'intéressantes « Vues
d’ensemble sur I'organisation commerciale » par M. GaprieL Faurg, sont les
suivantes

La comptabilité a U'école pratique de commerce, par M. CoUDRAY;

La formation commerciale de I'ingénieur, par M. MAURICE;

Le bureau commercial & I'école pratique de commerce, par M. Fuzer;

Introduction a la vie active des affaires, par M. CHAMBONNAUD;

La correspondance commerciale, par M. BanrBurj;

Lorganisation comptable dans Uenseignement commercial supérieur, par
M. Dusus-DELos;

Les condilions matérielles d’une bonne organisation commerciale, par M. Bor-
GEAUD,

L’ouvrage décrit ensuite I'exposition et les concours pratiques de la Semaine
d’Organisation commerciale ®, )

En annexe sont donnés des exercices détaillés de comptabilité industrielle
appliquée a une filature de coton.

La plupart des études que nous venons d’énumérer font ressortir, d’une part,
Pimportance capitale de la comptabilité dans le commerce et I'industrie, d’autre
part, l'utilité de faire entrer I'ingénieur dans le département commercial des entre-
prises; enfin, la nécessité de plus en plus grande de 'organisation dans les affaires
modernes.

Ce sont les trois idées fondamentales que suggére la lecture du volume, et elles
me sont toutes les trois trop chéres pour que je ne recommandec pas volontiers
cetle lecture.

Je constate une fois de plus qu’il y a tendance marquée chez les hommes
d’affaires & supprimer les cloisons étanches qui séparent encore trop souvent les
grands services d'une entreprise: le service technique, le service commercial, le
service comptable. Il ne s’agit pas assurément de méler ces trois services, de les
fusionner, de les embrouiller 1'un dans Vautre. Mais il imporle d’établir entre
leurs différentes aclivités des liens continuels; il importe aussi d’établir entre
leurs personnels, — ingénieurs, agents de vente, comptables, — un contact et des
relations amenant une compréhension réciproque, une estime mutuelle, et, avec la
compréhension et U'estime, une entr’aide féconde. ‘

Nous sommes encore loin d’une entente si souhaitable, sans laquelie ne sont
possibles ni organisation scientifique du travail, ni « rationalisation » de I'industrie.

Mais un ouvrage comme celui que je viens de lire peut faire beaucoup pour
hiter la réalisation de nos veeux: écrit par des hommes qui connaissent les sujets
dont ils parlent, et qui sont des praticiens expérimentés, il est d’une incontes-
table utilité.

{1) Voir le compte rendu qu’en donne M. GastoxN Ravisse dans le Bulletin de janvier 1028, p. 49.
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Puisqu’il faut bien, dans un compte rendu, faire quelque critique, on me per-
mettra d'en [ormuler une, légére d’ailleurs et qui n’atteint ni les auteurs ni leurs
idées. La table des matitres du volume est trop sommaire, et de rédaction irop
générale. La vie moderne nous oblige & lire tant d'ouvrages que nous aimons &
trouver rapidement, par une table des matiéres détaillée, les parties de ces ouvrages
qui nous intéressent le plus. Cetie méme table des matiéres nous servira en outre
plus tard, une fois I'ouvrage rangé dans notre bibliothéque, ot nous le gardons
pour référence; car nous aurons besoin alors de retrouver rapidement ce que nous
nous rappellerons y avoir lu. Ce sera du temps gagné pour nous, et cette éco-
nomie de temps fait encore partie de la bonne organisation du travail,

ED. JULHIET,

Ia foi coloniale, par M. LEoNcE ViEnirux, préface de I'amiral Lacaze. Un vol.
(21 >< 14 cm), de 141 pages. Paris, Hachette et La Rochelle-Pijollet, éditeurs, 1928.

Dans ce petit livre nerveux, éloquent sans fausse littérature, riche de faits sans
pédantisme et tout vibrant d’une foi qu'on sent parfaitement sincére, M. Vieljeux,
qui n'est pas un écrivain de métier, mais, — c’est bien mieux, — un homme d’action,
a trouvé le moyen de passer en revue tous les grands problémes coloniaux d’aujour-
d’hui et de faire de la colonisation une apologie 4 la fois chaleureuse et-raisonnable.

I1 s’efforce avant tout de mettre en lumitre ces deux faits qui dominent toute la
question :

1° Ja nécessité des ressources coloniales (Qu’on le veuille ou non, nousne pouvons
pas nous passer des produits naturels que contiennent les colonies; si nous n’allons
pas les chercher nous-mémes et les développer, d’autres s’en chargeront, et il est
probable que ni les indigénes ni la France n’auront & se féliciter de ce renoncernent);

2° les bénéfices de la colonisation. (Quelle que soit la situation faite aux indi-
génes par la colonisation, elle ne peut qu’étre préférable & leur existence passée, a ce
que certains adversaires de la colonisation, ignorants ou de mauvaise foi, appellent
leur indépendance : dans tous les pays ol la Irance s’est installée, elle n'a trouvé
qu'anarchie et misére, luttes féroces, oppression sans nom, déchéance physio-
logique, épidémies et famines; elle n'a, certes, pas fait disparaitre, d’un coup de
baguette magique, tant de maux séculaires, mais elle les a tous attaqués résolument,
et les résultats sont nets.) ‘

Il est vrai qu’ad cette argumentation générale, nombre de nos contemporains
opposent mille petites critiques de détail, qui sont, pour ainsi dire, passées dans
notre folklore et qui causent le plus grand tort & notre ceuvre colonisatrice : par
exemple : le F'rancais n'est pas colonisateur, les colonies francaises sont exploitées
par des étrangers, les colonies francaises ne sont que des nids a fonctionnaires, le
développement de la colonisation suppose le surpeuplement de la métropole, les
colonies sont une lourde charge pour le budget métropolitain, etc. Toutes ces
menues légendes, dont on ne peut contester la force et le crédit, M. Vieljeux veut les
déloger de l'esprit de ses compatriotes, et ¢’est la de fort bonne besogne.

Tout cela, qu'il fallait dire, n'empéche pas M. Vieljeux de voir fort clairement
par ot péche notre colonisation, car sa fol n'est pas aveugle : il manque & nos
colonies, dit-il trés nettement, d'une part, les encouragements de I'opinion publique,
qui, malgré tous les efforts de propagande, demeure, dans I'ensemble, indifférente
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ou hostile, en tout cas fort ignorante des réalités coloniales; d’autre part, un large
concours des capitaux francais, qui s’égarent si fréquemment dans des directions
moins intéressantes; et ¢’est une occasion pour I'auteur d’émettre des réflexions bien
senties et vigoureuses sur le role des banques en fait d’entreprises coloniales, sur les
lacunes et les imperfections de noire enseignement colonial, sur certaines étroi-
tesses de notre politique, qui confond trop volontiers contréle et centralisation,

Ce qui, en fin de compte, relie toutes ces idées netles et saines, cest la foi dans
nos destinées coloniales, c’est le désir fervent de ne point voir la France « laisser
passer 'heure coloniale »; c’est aussi la conviction que, pour faire ceuvre utile aux
colonies, il importe d'étre un homme de qualité, un homme de moralité certaine,
d’esprit ouvert et de ceceur généreux. Et cet appel a I'élite constitue assurément une
des parties les plus intéressantes de ce lumineux petit livre, ou se combinent si heu-
reusement 1'expérience directe des choses coloniales et le sens de nos aptitudes

nationales.
GEORGES HARDY.

Les écoles d’apprentissage des établissements constructeurs de I'Artillerie, par
M. ArManp HuvE, ancien éléve de I'Ecole polytechnique, docteur en droit. Un
vol. {24>< 16 cm), de 133 p. Bourges, 1927, Imprimerie des Orphelins du Centre,
55-57, rue Littré. Prix, br. : 45 fr.

L'ouvrage de M. Huvé constitue une étude compléte, trés fouillée et trés docu-
mentée, des conditions dans lesquelles les établissements constructeurs de I'Artil-
lerie ont organisé la formation de la main-d'ceuvre professionnelle qui leur est
nécessaire.

La premitre partie est une étude du passé, la seconde partie une étude du présent
et des possibilités d’avenir.

Dans la premiére partie, l'auteur expose d'abord rapidement l'orgaunisation
générale des établissements constructeurs de I'Artillerie; il s’agit d’'une industrie
d'Etat, et 'auteur n’ignore pas les critiques sévéres, trop souvent méritées d'ailleurs,
formulées contre I'Etat industriel; aussi s’efforce-t-il de démontrer que, dans le cas
particulier de la fabrication du matériel de guerre, I'industrie d’Etat est non seule-
ment utile, mais nécessaire, indispensable, en raison des nécessités de la défense
nationale. I1 rappelle I'exemple saisissant du canon de 73, dont les premiers exem-
plaires purent étre fabriqués en secret, par éléments séparés,. dans plusieurs établis-
sements, grice A une rigoureuse interchangeabilité, pendant qu'on égarait
I'espionnage allemand surun autre matériel en projet. Iautre part, les établissements
de I’Artillerie formeraient pour ainsti dire, au début d'une campagne, la « couverture »
nécessaire qui permetirait de franchir sans heurt la période délicate et relativement
longue de la mobilisation industrielle. L'auteur reconnait d'ailleurs que 'Etat doit
collaborer avec l'industrie, qui lui fournit ses matiéres, ses produits ébauchés. 11
cite & I'appui de sa thése le témoignage d'une mission américaine dont le rapport
conclut en disant : « Les Frangais ont eu la bonne fortune de faire converger harmo-
nieusement les forces de l'industrie privée et celles de I'Etat vers un méme but,
l'intérét de la patrie ».

La construction du matériel moderne de guerre exige un outillage perfectionné,
une main-d'ceuvre et un personnel de maitrise parfaitement qualifiés. 11 n’est donc
pas surprenant, observe M. Huvé, que les établissements d'artillerie aient ressenti
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vivement les ficheux effets de la crise d’apprentissage qui sévit sur I'industrie fran-
caise en général.

L’auteur étudie dans un chapitre spécial cette crise d’apprentissage en France;
il en montre les causes essentielles : le développement du machinisme et I'extréme
division du travail, I'appdt du gain immédiat, l'utilisation abusive des enfants
comme petites mains au détriment de leur instruction professionnelle, le mauvais
vouloir d'ouvriers refusant de faire des apprentis « parce que ceux-ci leur font tort
au point de vue des salaires », I'insuffisance du contrat d’apprentissage amenant le
patron & se détourner de la formation d'apprentis qui, trop souvent, s'évadent chez
les concurrents.

M. Huvé fait ensuite I'historique des écoles d’apprentissage de 'Artillerie, créées
en 1899 dans le but de former un personnel d'ouvriers spéciaux qu'il peut éire diffi-
cile de recruter autrement. Dés le début, nous y trouvons une innovation intéressante
en matiére d'apprentissage, l'institution de cours théoriques. 1.’auteur commente
en détail le réglement du 9 avril 1899, et les réglements ultérieurs qui modifidrent
ou précisérent les statuts des écoles d'apprentissage. Il regretle vivement, avec
raison, que des considérations d’ordre syndical ou politique aient fait abandonner
peu & peu le classement des candidats suivant les résultats d’un sérieux examen, et
décider finalement que les candidats subiraient seulement un examen éliminatoire,
que le classement des enfants ayant satisfait aux épreuves se ferait uniquemem
d’aprés les états de service des parents.

Cette disposition ficheuse abaisse le niveau, et M. Huvé constate avec amertune
que les écoles durent former des « ouvriers d’art et de précision avec les enfants des
plus vieux ouvriers, que ces enfants fussent ou non les mieux douss ». 11 reconnait
que, grice a I'énergie etd la compétence des officiers directeurs d’établissements et
du personnel enseignant, on obtlient néanmoins des résultats satisfaisants, et qu'en
particulier les écoles purent fournir aux établissements, pendant la Guerre, plusieurs

entaines d’ouvriers pro{'esswnnels

De 1919 a 1923, c'est le régime d'avant guerre qu1 reprend peu & peu; les écoles
commencent a étre connues; elles prennent part & des manifestations extérieures;
elles obtiennent en 1923 un grand prix a I'Exposition de Gand.

En 1923, tenant compte de l'expérience acquise, le Ministére de la Guerre pro-
céde & une nouvelle mise au point, par I'instruction du 14 aotit 1923, qui est la base
du fonctionnement actuel des écoles. L'étude de cette instruction fait I'objet de la
seconde partie de I’ouvrage de M. Huvé. Le but & atteindre est ainsi défini : « faci-
liter le recrutement des ouvriers d’art et de précision ». L'auteur constate avec regret
que la sélection a I'entrée n'est pas améliorée : le classement des enfants ayant satis-
fait & 'examen préliminaire reste basé uniquement sur I'ancienneté des services de
leurs parents. I constate, par contre, avec satisfaction, une heureuse tendance a
I'orientation professionnelle, la répartition des apprentis dans les prolessions ne
s'effectuant qu’aprés une période variant de 6 4412 mois. L’apprentissage dure trois ans
et demi. L'enseignement théorique est complet, une part importante est réservée &
la technologie. L’enseignement pratique est donné dans un atelier spécial, sous la
direction de moniteurs choisis parmi les professionnels les plus qualifiés, et c'est
seulement dans les six derniers mois de l'apprentissage que les jeunes gens sont
utilisés dans les ateliers de fabrication. ]

Les apprentis qui, au classement de sortie, obtiennent une note égale ou supé-
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rieure &4 13 sont maintenus de droit comme ouvriers, jusqu'd concurrence d'un
nombre maximum déterminé. Malheureusement, aucun engagement ne les retient,
et les meilleurs s'en vont. La réglementation en vigueur préte & sérieuse critique sur
ce point, observe M. Huvé. Sil'on tient comple de ce déchet en nombre a la sortie,
si I'on tient compte en outre du déchet en qualité résultant de la mauvaise sélection
a 'entrée, on trouve que le prix de la formation d'un bon agent de maitrise revient a
plus de 100.000 fr!

Tirant argument de cette dépense élevée, M. Huvé, dans un chapitre spécial,
examine si des résultats suffisants ne pourraient étre obtenus, 4 moindres frais, en
faisant appel & I'enseignement professionnel public, et il établit, & cet effet, un paral-
léle intéredsant, vigoureusement tracé, entre les écoles d'apprentissage et 'ensoigne-
professionnel. Il passe en revue les écoles primaires, les écoles primaires supé-
rieures, les écoles pratiques de commerce et d'industrie, les écoles professionnelles,
les cours techniques du soir, enfin les cours prévus par la loi Astier, dont le déve-
loppement s'accentue grice a la taxe d’apprentissage. 1l arrive & cette conclusion
que, malgré les progrés incontestables réalisés dans l'enseignement professionnel
public, celui-ci ne parait pas encore suffisamment au point pour satisfaire compléte-
ment les besoins de 'industrie en général, et des établissements de I’Artillerie en
particulier. Il fait observer d’ailleurs qu'il y aura toujours intérét a former 'apprenti
dans l'établissement chaque fois que cela est possible, et il cite & cet égard les
remarquables résultats obtenus dans les ateliers d’ app1ent1s de la Compagnie
d'Orléans par notre collégue M. Lacoin.

M. Huvé termine par un chapitre d’ « Observations et suggestions » dans lequel
il s'efforce de mettre en lumiére les moyens d'arriver, dans les établissements de
I'Artillerie, & une solution meilleure du difficile probléme de I'apprentissage. 1l
préconise & cet effet, tout d’abord un préapprentissage, de 13 4 15 ans, I'admission a
13 ans, comme apprentis, des meilleurs éléves des écoles de préapprentissage, une
rémunération plus élevée des apprentis pour attirer les bons candidats, un appren-
tissage de trois années pendant lesquelles une part beaucoup plus importante serait
donnée aux travaux productifs d’atelier, un avancement plus rapide aux jeunes
professionnels de valeur. 1l conclut en observant que, malgré les imperfections
signalées, les écoles d’apprentissage des établissements de I'Artillerie ont bien
rempli leur role.

En complément, des annexes donnent le texte des divers réglements.

Nous en avons dit assez, croyons-nous, pour souligner la haute valeur de ce
consclencieux travail qui apporte une importante e trés intéressante contribution a
I'étude de I'angoissant probléme de I'apprentissage. Nous devons reconnaitre que
les solutions indiquées par l'auteur sont justement celles qui sont préconisées et
pratiquées par les spécialistes de I'apprentissage; elles concordent parfaitement avec
les méthodes appliquées par plusieurs grandes sociétés industrielles, par les réseaux
de chemins de fer. Le livre de M. Huvé sera lu avec fruit par tous ceux qui com-
prennent l'importance vitale de 'apprentissage pour l'avenir industriel de notre
pays.

H. SERVONNET.
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Manuel-Guide des traitements insecticides et fongicides des arbres fruitiers,
2¢ éd. par E. Trouveror, Ingénieur agronome, et F. WiLLauMe, Ingénieur
agronome. Un vol. (19>< 14 cm), de 179 p., 81 fig., XIII pl. Paul Lechevalier,
éd., Paris, 1927.

Les auteurs du présent manuel se sont efforcés de mettre a la portée des agricul-
teurs éclairés les connaissances qui leur sont indispensables pour lutter avec intelli-
gence et efficacité contre les parasites des arbres fruitiers. _

Le livre de MM. Trouvelot et Willaume ne prétend pas étre un ouvrage scien-
tifique, mais il veut &tre le trait d’'union entre les travaux quelque peu théoriques
et abstraits du laboratoire et les problémes pratiques et concrets qui s'offrent
chaque jour aux efforts des agriculteurs. 11 désire avant tout étre pralique ef on
peut dire qu'il 'est au plus haut degré.

Des dégiats d’origine parasitaire sont-ls constatés dans un verger, ayons recours
4 notre guide. Des tableaux trés bien faits, des monographies concises et claires,
accompagnées de schémas suggestifs, nous permettent, presque a coup sir, de
déterminer séance tenante, 'auteur des dégits. Les dégils risquent-ils de s’étendre?
Auront-ils une ficheuse répercussion économique? En un mot, y a-t-il lieu
d'instituer un traitement? Le Manuel-Guide nous l'apprend en quelques minutes.
Puis il nous est possible, tout aussi aisément, de choisir le traitement approprié
4 nos besoins. Rien n’est oublié : les produits insecticides et fongicides font
I'objet de bréves monographies; la maniére de préparer les mélanges est soi-
gneusement décrite, leur mode d’application parfaitement étudié. L'époque du trai-
tement est déterminée avec un soin spécial. Un systéme de schémas trés ingénienx
représente, d'une fagon frappante, I’évolution du parasite, la répartition des dégéts
au cours de I'annde, les périodes durant lesquelles le traitement doit étre appliqué
pour étre elficace.

Voici notre insecticide choisi, notre bouillie préparée; dl'aide de quel pulvéri-
sateur allons-nous 'appliquer? Le Manuel-Guide nous a permis déja de fixer notre
choix, d'aprés I'importance de notre verger, la nature et la disposition des arbres
qui s’y trouvent. Rien n’est livré au hasard. Les causes d’échec elles-mémes sont
¢tudiées, de sorte qu’il nous est possible de juger une tentative défectucuse et d'éviter
a Pavenir, le renouvellement d'une erreur commise.

Et, pour terminer, I'ouvrage nous donne le moyen d’estimer les résultats écono-
miques du traitement, de sorte que jamais nous n’allons en aveugles et qu’en défini-
tive le succés est pour ainsi dire assuré. '

Il semble bien qu'aucun aspect de la question n’a été omis dans ce petit précis
de thérapeulique végétale, si clairement présenté, si commode & utiliser, si facile-
ment maniable, qu'il parait destiné a4 rendre les services les plus importants i la
trés grande majorité des arboriculleurs.

A. GUICHARD.
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Les plantes alimentaires chez tous les peuples et & travers les ages. Histoire, uti-
lisation, culture. Phanérogames légumiéres (Encyclopédie biologique), par le
professeur D. Bois. Un vol. (23 >< 16 cm), de 593 p., 285 fig., Paul Lechevalier,
éd., Paris, 1927.

Dés 41884, M. Bois faisait paraitre, en collaboration avec M. Pailleux, sous le
litre Le potager d'un curieux, les résultats d'observations de prés de 28 années effec-
tuées dans le jardin de M. Pailleux & Crosnes. Cet ouvrage, qui eut trois éditions,
faisait connaitre 250 plantes comestibles intéressantes & introduire dans les jardins.
Aprés la mort de son collaborateur, M. D. Bois n'a cessé d'élargir le cadre de ses
études, poursuivant ses essals culturaux dans les jardins du Muséum d'Histoire
naturelle. Le présent ouvrage, qui condense les résullats de ses longues recherches,
contient la description d’environ 4500 plantes dont l'auteur s'est efforcé d'établir
avec impartialité la valeur alimentaire et économique.

San§ doute, les végétaux alimentaires dont les peuples civilisés tirent actuelle-
ment une partie de leur subsistance sont nombreux, et cependant, plus grande
encore est la foule de ceux que I'on pourrait utilement {enter d’'introduire en France
ou de propager dans nos colonies. Si I'on se représente les innombrables variétés
que la sélection et les procédés culturaux sont parvenus & dériver d'un méme type
sauvage, dans les cas relativement rares ol ces procédés ont été appliqués, on est
en droit de se demander quelles ressources encore insoupgonnées les méthodes
génétiques actuelles pourraient tirer des nombreux végétaux sur lesquels I'homme
n’a jamais encore exercé son art et qui sont comme une immense réserve a laquelle
il nous est loisible de puiser.

C'est a cette ceuvre que M. Bois désire collaborer, non seulement en signalant a
notre attention les espéces intéressantes, mais en réunissant, autant qu'il est possible,
tous les documents relatifs a leur biologie et en précisant les conditions les plus
avantageuses au développement de chacune d’elles.

Notons aussi, & c6té de 'intérét technique et économique de cet ouvrage, I'intérét
de curiosilé qui s’attache a sa lecture et qui le recommande & I'attention des collec-
tionneurs et des amafeurs de jardins. Le goit du nouveau, de I'étranger, de I'exo-
tique, qui a fait introduire dans les parcs et les jardins d'agrément tant de plantes
intéressantes par leur valeur ornementale, I'étrangeté de leurs formes ou la hizarrerie
de leurs particularités biologiques, trouverait, dans l'introduction et la culture de
nombreuses plantes légumiéres, une source presque inépuisable de satisfactions et
d’étonnements.

En outre, et c'est un des cotés de cet ouvrage qui, pour n'avoir pas été spéciale-
ment recherché par 'auteur, n’est pas moins intéressant, le livre de M. Bois se pré-
sente parlois comme un chapitre d’anthropologie des plus captivants. Il n’est pas
douteux, en effet, que D’histoire de la civilisation soit intimement liée a celle de
I'utilisation alimentaire et industrielle des plantes légumiéres, et si ce facteur a pu,
de nos jours, perdre quelque importance, il a dit exercer sur les débuts de 'huma-
nité une influence autrement puissante.

L’exploitation des plantes alimentaires est aussi vieille que 'homme lui-méme.
Sans doute, les premiers groupements préhistoriques se contentaient de récolter les
{ruits et racines sauvages, ce qui les obligeait & de fréquents déplacements et n’assu-
rait leur vie que d'une fagon précaire. Puis, nous voyons les populations néolithiques
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fouiller le sol avec des charrues rudimentaires 4 soc de silex, cultiver les céréales,
proyer les grains et confectionner un pain grossier, préparer des boissons fermentées
et, probablement aussi, conserver les récoltes dans des silos pour la mauvaise sai-
son. Les groupements humains, devenus par 14 plus sédentaires, purent fonder des
cités stables, accroitre le confort et la sécurité de leur vie en développant les arts
ménagers; enfin, ayant assuré l'avenir et écarté la préoccupation de la nourriture

_quotidienne, ils ont pu s'adonner & des occupations plus désintéressées, dont

devaient sortir les lettres et les arts,

Ce tableau que nous offre la préhistoire de notre pays, ne le retrouvons-nous pas,
de nos jours, en maintes contrées du globe, ou des populations, demeurées & des
stades divers de la civilisation, nous révélent les étapes successives franchies par nos
ancétres?

Nous pensons donc que, des données ethnographiques contenues dans le livre
de M. Bois, les préhistoriens et tous ceux qu’intéresse, 4 des titres divers, 'histoire
de la civilisation, pourraient dégager parfois des faits et des idées susceptibles
d'enrichir leur propre domaine,

L'ordre d’exposition adopté par 'auteur est celui de la classification végétale
telle qu’elle est établie dans le Genera plantarum de BENTHAM et HoockER. M. Bois
décrit chaque espéce importante et ses variétés, puis s'étend sur 'origine de cette
espece et I'histoire de sa culture; il en discutela valeur alimentaire et les utilisations
possibles. De longs chapitres historiques sont consacrés aux plantes cultivées
depuis longtemps et on lira, par exemple, avec le plus vif intérét, celui qui traite de
la pomme de terre. De nombreuses figures illustrent le texte qu’accompagne une
documentation bibliographique abondante.

Pour termiuer, disons que cet ouvrage inaugure une encyclopédie biologique, la
premiére collection de ce genre qui ait vu le jour dans notre pays. On doit étre
reconnaissant a 1’éditeur, M. Paul Lechevalier, de n'avoir pas hésité & entreprendre,
dans le moment méme ol I'édition scientifique rencontre de graves difficultés, la
publication de tant d’ouvrages de sciences naturelles qui enrichissent le patrimoine
scientifique de notre pays et dont celui de M. Bois est I'un des représentants les plus

honorables.
A. GUICHARD.

L'électricité et ses applications. Théorie; production; distribution; lumiére;
force; chaleur; traction; T. 8. F.; téléphone; électricité médicale, par
H. VieneroN. Un vol. (20 >< 16 cm), de 812 p., 780 fig. Masson et Cie, éd., Paris,
1928. Prix relié toile : 100 fr.

Bien que la plupart des grandes découvertes en électricité soient dues 4 des
savants frangais, c'est 4 I'étranger, surlout en Angleterre, aux Etats-Unis et en Alle-
magne que ces découvertes ont éié appliquées en premier lieu.

Ce n'est qu'en 1881 que le public francais a pris connaissance des progrés qui
avaient été réalisés en cette science, par la remarquable exposition du Palais de
I'Industrie, remplacé aujourd’hui par le Grand Palais. On pouvait y voir en particu-
lier un transport de force effectué par deux machines Gramme, dont I'une, actionnée
par une chute d’eau artificielle, commandait la seconde dynamo fonctionnant en
moteur 4 'antre extrémité du hall et faisait remonter de 'eau au moyen d'une pompe.

127° Année. — Féurier 1928. i3
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Cette illustration du transport de force, récemment installé par Marcel Depretz
entre Vézille et Grenoble, attirait beaucoup l'attention du public.

On y voyait également toute une série de dynamos, et delampes & arc des formes
les plus diverses, ainsi que des essais timides de lampes 4 incandescence qui ont
réussi aujourd’hui 4 détréner presque complétement la lampe a arc.

Un tramway électrique de Siemens, le premier qui ait roulé en France, reliait
le Palais de I’'Industrie a la place de la Concorde. Enfin, une exposition d’appareils
de mesure était installée & 'Observatoire de Paris.

Cette exposition contenait le principe de la plupart des découvertes qui ont révo-
lutionné l'industrie,

Depuis cette période héroique, les machines se sont perfectionnées, etont abouti
& des types & peu prés uniformes, et en 1900, les visiteurs de I'Exposition universelle
de Paris ont pu admirer les progrés accomplis en voyant les monstrueux alter-
nateurs envoyés a I'Exposition par les constructeurs allemands.

Il n'est plus besoin aujourd’hui de pénétrer dans les expositions pour voir ces
progrés qui n’ont cessé de se développer.

Non seulement dans les villes, mais aussi en pleine campagne l'électricité
s’impose en maitresse, et ainsi que le dit M. Vigneron dans sa préface, le xx° siécle
sera le siécle de I'électricité comme le x1x® avait été celui de la vapeur.

Ceci explique le désir trés légitime du « Frangais moyen », pour lequel M. Vigne-
ron a écrit son ouvrage, de connaitre plus en détail le fonctionnement des appareils
si nombreux dont il se sert tous les jours. M. Vigneron a voulu répondre & ce désir
etil y a parfaitement réussi.

Il y avait dans cette tentative deux écueils i éviter : celul de tomber dans la
vulgarisation facile mais inexacte dont on a peut-&tre un peu abusé dans certaines
publications, ou I'écueil opposé qui aurait conduit & un ouvrage trop théorique,
trop volumineux, nécessitant 'emploi de formules mathématiques, le rendant inac-
cessible 4 un lecteur non spécialisé. L'auteur a complétement réussi dans cette
tdche délicate, et cet ouvrage aiteint parfaitement son but.

Dans la premiére partie, consacrée a la théorie, I'auteur a rappelé les grands
principes sur lesquels repose la science électrique. Les démonstrations sont claires
et précises tout en n'utilisant que des développements mathématiques accessibles.

Pour alléger l'ouvrage, qui comporte déja 800 pages et prés de 800 figures,
l'auteur a supprimé la partie historique qu’on retrouve dans la plupart des traités
classiques, ainsi que la description des appareils dont I'emploi est abandonné,

Dans la seconde partie sont exposés les modes de production, de transformation
et de transport de I'énergie électrique. L'étude des centrales thermiques et hydro-
électriques est trés développée.

Enfin, la troisiéme partie, écrite sous forme de monographies, décrit les grandes
applications de I'électricité : Eclairage, Applications mécaniques, Traction élec-
trique, Applications thermiques, chimiques, Télégraphie et téléphonie, Electricité
médicale.

L’auteur ne s'est pas borné a 'étude des seuls appareils éleclriques : pour en
rendre le fonclionnement plus compréhensible, il a donné des indications sur des
sujets connexes; c'est ainsi qu'on trouvera par exemple des renseignementis sur les
turbines & vapeur et hydrauliques qui servent & actionner les dynamos et alterna-
teurs dans les grandes centrales.
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L’étude des rayons X I'améne & dire quelques mots, en plus de leurs applications
bien connues, des découvertes remarquables qu'ils ont permis de faire dans le
domaine de la constitution de la matiére (spectrographie de masse,isotopes, etc...).

M. Vigneron, qui posséde a fond les sujets sur lesquels il écrit, donne, ce quiest
trés précieux, son opinion personnelle et impartiale sur les questions traitées; il
indique, lorsque plusieurs solutions ont été données au méme probléme, les avan-
tages et inconvénients de chacune d’elles. C'est ainsi par exemple qu'il discute les
mérites respectifs du courant monophasé, triphasé et continu pour la traction élec-
trique.

Avec un guide aussi sir, le lecteur peut se faire une opinion personnelle sur des
points souvent discutés.

Mais il n’y a pas que le « Frangais moyen » qui lirera avantage de la lecture de
ce bel ouvrage. Les ingénieurs eux-mémes, souvent spécialisés a 'extréme, arrivent
4 ne pouvoir suivre U'évolution d'industries méme voisines de celle qu’ils exercent.
Cet ouvrage, en leur montrant les progrés accomplis dans ces industries, pourra
les amener 4 perfectionner leurs propres méthodes.

Le style de I'ouvrage est clair, la lecture en est facile. Les nombreuses figures
ou photographies dont il est illustré facilitent encore la compréhension de la des-
eription.

Deux tables, I'une par 'ordre alphabétique, I'autre donnant le titre des 29 cha-
pitres qu’il contient, rendent aisées les recherches.

On doit féliciter M. Vigneron d’avoir écrit ce bel ouvrage qui a sa place dans
toutes les bibliothéques et qui est un bilan complet des applications de I'dlectricité
en 1928.

Disons en terminant que les éditeurs, MM. Masson et C'¢, n’ont rien négligé pour
donner & I'ouvrage la présentation malérielle que sa valeur scientifique comporte.
La mise en pages est telle qu'il est exceptionnel qu'on ait & tourner la feuille pour
suivre la lettre explicative sur une figure — c'est 14 une préoccupation fort rare
chez les auteurs et les éditeurs —, et la qualité du papier conserve la netteté et la
finesse des nombreuses illustrations.

C. FERY,
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OUVRAGES REGUS A LA BIBLIOTHEQUE EN JANVIER 1928.

GUILLET (LEON). — Trempe, recuit, revenu. Traité théorique et pratique. In-8 (25 >< 16).
Tome 1 : Théorie, de xit - 307 p., 175 fig., LXXI pl. Paris, Dunod, 1928. 17391
LELEUX (L.). — Notes sur les chaudidres employées dans les installations de chauf-
fage central. In-8 (25 >< 16) de 108 p., 43 fig. Paris, Dunod, 1928. 17392
BELTZER (FRANCISJ.-G.). — Industries des poils et fourrures, cheveux et plumes. 3¢ éd.
In-8 (25 < 16) de xv 4 261 p., 83 fig. Paris, Dunod, 1928, 17393
Memento du chimiste. II : Partie industrielle. Rédigé sous la direction de MARCEL BoLL
et PauL Baup, parJ. Boisseau, M. CaviLe, M. CHIVORET, L.P. CLERC, D. ErouarDd, R. LE

CLOARER. In-8 (20 >< 13) de vi-}- 686 p., fig. Paris, Dunod, 1928, 17394
GOUVERNEUR (FERNAND). — Théorie moderne du fraisage. Les fraises 4 métaux, leur
construction et leur emploi rationnel. In-4 (27 >< 18) de x + 440 p., 271 fig., XI pl. Paris,
Soc. de public. méc., 13, r. Bleue (9°), 1927. 17395
Agenda d'électricité pour 1928, par P. BUNET et A. CEYTRE. (Adgendas industriels J.-B.
Bailliere). In-18 (15 >< 10) de 236 p., 90 fig., Paris, J.-B. Bailliére et fils, 1928. 17396
LAGRON (Louis). — Les moteurs 4 courants alternatifs. Les moteurs d'induction.

Les moteurs & collecteur. Théorie, calcul, construction, applications. (Nouw. encycl. élec-
tro-mécanique, n° 2), In-12 (18 < 12) de 429 p., 241 fig. Paris, Albert Blanchard, 1927.

17397

BUREAU VERITAS. — Conditions techniques pour le matériel non destiné aux con-
structions navales. II. In-8 (23 x< 13) de 299 p. Paris, Bur. Veritas, 34, r. Henri-Rochefort
(17¢), 1927. 17398
RINGELMANN (Max). — Le charbon de bois (Carburant national). Fabrication en forét

par les procédés ordinaires et avec les appareils actuels. In-12 (19 > 12} de 125 p., 32 fig.
Paris, Libr. agr. de la Maison rustique, 1928. (Don de Uauteur, mem. du Cons. d’Adm.).

17399

FuroN (RAYMOND). — La préhistoire (Introduction aux études préhistoriques). Les
dges de la pierre. Les métaux. In-8 (22 < 14) de 187 p., 52 fig. Paris, Albert Blanchard,
1928. . 17400

The Catalogue of the Centenary Exhibition of the Baltimore and Ohio Railroad,
1827-1927. In-8 (24 < 15) de 240 p., pl. Baltimore, 1927. (Don de la Baltimore and Chio
Railroad). 17401

LUNET (MARCEL). — Le repoussage au tour. (Collection de publications mécaniques). In-16
{(17><12) de 119 p., 63 fig. Paris, Edit. de « La Machine moderne », 15, r. Bleue (9¢).

17402

DE LATTRE (G.). — Technique de 'étirage. Etude générale. (Bibliotheque de £ Usine).
In-8 (24 > 15) de 247 p., 137 fig. Paris, Edit. de I « Usine », 1%, r. Bleue {9¢). 17403
. CHAMPSAUR (N.). — Pratique du graissage du moteur a explosion. Moteur d’automo-
bile et moteur d’aviation. In-8 (2% >< 16) de 246 p., 60 fig., VII pl. Paris, Ch. Béranger,
1927. 17404
SEEFEHLNER (E. E.). — Traction électrique. Manuel sur la théorie et 'application de

la traction électrique aux chemins de fer; avec un chapitre sur les chemins de fer & cré-

STERERE Y &
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maillére et les chemins de fer funiculaires, par H. H. PETER. Trad. sur la 2¢ éd. all. par
R. WEILLER. In-% (28 > 22) de xin 4- 694 p., 751 fig., I pl. Paris, Ch. Béranger, 1926. 17405

GORGEU (P.). — Machines-Outils. Eléments, dispositifs, organisation. Revu et complété
par le Col. CoMPaiNg DE LA ToUR GIRARD. (Ouvrage pour ingénieurs et ouvriers). In-8
(24 > 45) de viI + 362 p., 263 fig. Paris, Gauthier-Villars et C'¢, 1928, 17406

INSTITUT DES RECHERCHES AGRONOMIQUES. (Ministére de 'Agriculture). — Rapport sur
le fonctionnement de 1'Institut des Recherches agronomiques pendant 'année 1926.
(Ex. Ann. de la Science agronomique frangaise et étrangére, n° 2, mars-avril 1927). In-8
(24 < 15) de 161 p. Paris, 42 bis, r. de Bourgogne; Libr. Berger-Levrault, 1927. 17407

TuoMpsoN (C. BERTRAND). — La réorganisation des usines suivant les méthodes
Taylor-Thompson. Réorganisation administrative. Réorganisation & l'atelier. In-8
(25 = 16). T. 1, de 282 p., 45 fig.; T. II, de 265 p., 427 fig. Paris, Edmond Langlois et C'°.

. 17408-9

Maurick (F.), L'ingénieur commercial; —. DuBUs-DELOS, Comptabilité des textiles.
In-8 (25 >< 16) de 271 p., XIII pl. Paris, Edmond Langlois, et Cis, 1927, 17410
BouQUET DE LA GRYE (A.). — La surveillance des foréts et de la péche. Guide du

forestier. 13¢ éd. revue et mise au courant par DusauToy et LILETTE, avec ]a coll. de
GouiLLy et RiIVE et de JAUFFRET pour la partie concernant ’Alsace et la Lorraine. In-12
(18 >¢ 13) de 398 p. Paris, Lib. agr. de la Maison rustique, 1927. 17411

Leroux (EMILE). — Cours d’aéronautique professé 4 I'Ecole d'application du Génie
maritime. In-8 (25 >< 16) de vu -} 382 p., 178 fig.; I pl. Paris, Ch. Béranger, 1927. 17412

THE SOUTH WALES INSTITUTE OF ENGINEERS. — Course of lectures on mining, by
W. GaLLoway. In-8 (25 ><16) de x 4 373 p., fig., pl. Cardiff, Park Place, 1900. (Don de
M. Sauvage, prés. de la Soe.). 17413

GALLOWAY (W.). — Colliery explosions and rescue work. In-8 (26 < 17) p. 57-120,
fig. 744-770, II pl. London, The Gresham Publishing Gy, 1908. (Don de M. Sauvage, prés. de
la Soc.). . 17414

PESCHAUD (MARCEL). — Les chemins de fer allemands et la guerre. In-8 (22 >< 14) de
338 p., 2 cartes. Bibliographie, p. 331-332. Paris, Charles-Lavauzelle et Cte, 1927. (Don de
lauteur). 17415

SYNDICAT DES PLANTEURS -DE CAOUTCHOUC DE L'INDOCHINE. — Annuaire 1926. In-8
oblong (24 > 31) de 84 p., 205 pl. Saigon, 21, rue Ghasseloup-Laubat. (Don de I’Agence écon.
de 'Indochine, 20, rue La-Boétie, Paris (8e). 17416

HARDY (GEORGES). — Histoire de la colonisation frangaise. In-8 (25 < 16) de vi - 348 p.,
fig. Paris, Libr. Larose, 1928. i 17417

BERNARD (RAOUL). — Par la science. L’éternelle question. L'auteur du tout? L'ame?
In-8 (22 > 14). 3¢ éd. tome I, de x11+4-338 p.; tome II, de 294 p. Nice, Edition Pacis, 1,
r. Frédéric-Passy, 1927, (Don de U'auteur). 17418-9

BERRAN {(ALFRED), — La gestion méthodique des entreprises. L’organisation et la
comptabilité dans les affaires modernes. In-8 (27 >< 19) de 95 p., XVI tableaux. Paris, La
comptabilité et les affaires, 22, r. de I’Arcade (8°); E. Langlois et C'e, 186, Fg St-Martin

(10¢), 1926, 17420
CHEVALIER (JEAN). — La technique de I'organisation des entreprises. In-8 (25 > 16)de
457 p., graphiques. Paris, E. Langlois et C'e, 1928. 17421

Dictionnaire de l'organisation et de la science du travail rédigé en collaboration par
les. membres de la CONFERENCE DE L'ORGANISATION FRANCAISE. Sur fiches in-12 oblong
(12 > 20). Paris, 44, r. de Rennes (6°). (Don du Com. nat. de I'Organ. frangaise). 17422
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PLAISANT (ACHILLE). — Le bail & ferme. Ses modalités et combinaisons diverses. Les
baux & ferme en denrées. La révision des prix des baux a ferme; commentaire de la loi
du 40 juin 1927. In-16 (17 >< 11) de 52 p. Paris, J.-B. Bailliére et fils, 1928. Pidce 13316

La Semaine de I'Ingénieur francais. Sess. de 1925, Paris, 16-20 nov. Compfe rendu des

Travaux. In-8 (24 >< 15) de 99 p. — ... 2¢ Sess., 8-11 déc. 1926. Compte rendu des travauz.
In-8 (24 > 15) de 61 p. Paris, 85, r. Taitbout (9e). Piéces 13317-8
SOGIETE INDUSTRIELLE DE L'EST. — Féte du travail du 27 nov. 1927. Palnareés, compte
rendu, etc. Naney, 1927, Piéce 13319
MINISTERE DE L’AGRICULTURE. — CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE. — Rapport sur

les opérations faites par la Caisse nationale de Crédit agricole pendant 'année 1926
en applicalion de la loi du 2 aotit 1923, présenté au Prés. de la Rép. frang. par le Min. de
I'Agr. (Ex. Jour. Off. du 13 nov. 1927). In-4 (31 >< 23) de 8 p. Paris, Imp. des Journaux
olficiels, 1927, Pidce 13320

MINISTERE DE L’AGRICULTURE. — CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE, — Rapport sur
les opérations faites par les caisses régionales de crédit agricole mutuel pendant
Tannée 1926 et sur l'application de la loi du 5 aout 1920, présenté au Prés. de la Rép.
frang. par le Min. de 'Agr. (Ex. Jour. Off. du 13 nov. 1927). In-4 {31 >< 23) de 40 p. Paris,
Imp. des Jour. off,, 1927. ' Pidce 13321

MINISTERE DE L’A GRICULTURE, — CIAISSE NATIONALK DE CREDIT AGRICOLE. — Rapport sur le
warrantage des produits agricoles, présenté au Prés. de la Rép. frang. par le Min. de

I'Agr. In-4 (30 > 23) de 7 p. Paris, Imp. nat., 1927. Piéce 13322
RoucH {J.). — Les sciences géographiques. (Ex. La Géographie, juillet-aotit 1927).
In-4 (24 >< 18) de 6 p. Paris, Soc. de Géographie, 10, av. d’[éna, 1927. Piéce 13323

LEROY (THERESE). — Réflexions sur la définition et la théorie mathématique du ren-
dement de la production, avec un appendice sur : Le rendement dans l'industrie des
chemins de fer. (Ex. Actes du IIl® Congrés intern. de UOrganisation scientifique du Travail,

Rome, sept. 1927). In-4 (30 >< 21) de 8 p. (Don de l'auteur). Pidce 13324
MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS. — DIRECTION DES MINES, 2¢ BUREAU. — Statistique
de l'industrie minérale et des appareils 4 vapeur en France et en Algérie pour
Pannée 1925. Paris, Imp. nat., 1927. Pér. 138
SOCIETE D’ECONOMIE POLITIQUE. — Bulletin, Année 1927, Paris, 108, b. St-Germain.
Pér. 55
ASSOCIATION TECHNIQUE MARITIME. — Bulletin n° 31, sess. de 1927, Paris, Imp. Chaix.
Pér. 480
Annuaire-Chaix. — Les principales sociétés par actions. 37° année, 1928. Paris,
Imp. Chaix. Pér. 90
ComiTE DES FORGES DE FRANCE. — Annuaire 1927-1928, Paris, 7, r. de Madrid (8¢).
Pér. 86
UNION DES SYNDICATS DE L'ELECTRICITE. — Annuaire 1927. Paris, 25, boul. Males-
herbes (8¢). Pér. 91

SOCIETE AMICALE DE SECOURS DES ANCIENS ELEVES DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE. — Annuaire
192%7. Paris. Gauthier-Villars et Cte, Pér. 91
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SOCIETE FRANCAISE DES ELECTRICIENS. — Annuaire 1927. Paris, 12 et 14, r. de Staél

(15¢). Pér. 39
AMERICAN INSTITUTE OF MINING AND METALLURGICAL ENGINEERS. — Transactions.
Vol. LXXV. New York, 29 West 39 th Street, 1927. Pér. 201
SMITHSONIAN INSTITUTION. — Annual Report of the Board of Regents, 1926. Washing-
ton. : Pér. 27
UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE (Washington). — Department Bulletin

(4926) nos 1422 : The Hevea rubber tree in the Amazon valley, 69 p., 14 fig. — 1426 : The
clover root borer, 48 p., 15 fig. — 1427 : Dry-land gardening at the northern great plains
fieid station, Mandan, N. Dak., 16 p., 6 fig. — 1429 : The parasites of Popillia japonica in
Japan and Chosen (Korea) and their introduction into the U. S., 55 p., 35 fig. —1434: Cran-
berry disease investigations on the Pacific coast, 28 p. — 1444 : Cotton prices and markets,
77 p., 16 fig. — 1445 : Services in cotton marketing, 39 p., 9 fig. — 1448 : Picking maturity
of apples in relation to storage, 19 p., 1 pl. — 14561 : Methods of eradicating the common
barberry (Berberis vulgaris l.), &5 p., XIII pl.

(1927) n°s 1483 : The cheese skipper as a pest in cured meats, 55 p., 10 fig. — 1460 :
Testing wheat for protein with a recommended method for making the test, 32 p., 3 fig. —
1463 : Influence of granulation on chemical composition and baking quality of flour, 35 p. —
1469 : The satin moth, a recently introduced pest, 22 p., 5 fig., I pl. — 1472 : Chemolropic
tests with the screw-worm fly, 32 p. — 1476 : Production ond utilization of fats, fatty oils and
wazes in the U. 8., 36 p. — 1476 : A progress report on the investigations of the European
corn borer, 154 p., 53 fig. — 1478 : Effect of planting distances and time of shelling seed on

peanut yields, 14 p. — 1482 : Experiments on the control of the plum curculio, brown rot,
and scab, attacking the peach in Georgin, 32 p., 10 fig. — 1485 : The suitabilily of American
woods for paper pulp, 104 p., 8 fig. Pér. 410:

U. S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (Washington), — Farmers' Bulletin (1926)n° 1474 :
Stain removal from fabrics : Home methods, 30 p., 2 ig. — 1488 : Diseases of raspberries
and blackberries, 32 p., 20 fig. — 1500 : Rammed earth walls for buildings, 25 p., 22 fig. —
1501 : Nut-lrce propagation, 46 p., 42 fig. — 1504 : Self-feeding versus hand feeding sows
and litters, 6 p., 3 fig. — 1506 : Stundard breeds and varieties of chickens. I : American,
Asiatic, English and Mediterranean classes, 35 p., 33 fig. — 1507 : .., Il : Continental Euro-
pean, oriental, game, ornamental and miscellaneous classes, 30 p., 43 fig. — 1508 : Poullry
keeping in back yards, 28 p., 26 fig. — 1509 : Bean growing in northern Idaho, Eastern
Washington, and Eastern Oregon, 14 p., 4 fig. — 1512 : Protection of buildings and farm
property from lightning, 32 p., 25 fig. — 1514 : Control of sugar-beet nematode by crop
rotation, 20 p., 16 fig. — 1518 : Fur laws for the season 1926-27, 26 p. — 1517:
Lobloily pine primer, 38 p., 27 fig.

(1927) n°s 1518 : Orchard irrigation, 27 p., 31 fig. — 1519 : Rabbit skins for fur, 13 p.,
7 fig. — 1521 : Propagation of game birds, 56 p., 27 fig. — 1523 : Leather shoes : selection
and care, 21 p., 48 fig. — 1624 : Farm poultry raising, 27 p., 21 fig. — 1625 : Effective
haying equipment and practices for Northern great plains and inter-mountain regions, 27 p.,
23 fig. — 15626 : Clearing land of bush and stumps, 3% p., 19 fig. — 1528 : The control of the
alfalfe weevil, 22 p., 15 fig. — 1530 : Fitling dresses and blouses, 30 p., 24 fig. — 1531 :
The tobacco budworm and its control in the Georgia and Fiorida tobacco-growing region, 9 p.,
10 fig. — 1533 : Rat control, 20 p., 10 fig. Pér. 410

U. S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (Washington). — Department Circular (1926) 361 :
The cotton hopper, or so-called « Cotton flza ». 15 p., & fig., I pl. — 391 : Methods (nf_paclﬂ‘-ng
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eggs and of buffing and bracing cases of eggs in carload shipments, 14 p., 7 fig. — 395 :
The Oriental peach moth, 27 p., 17 fig. — 399 : Home demonstration work, 1923, 48 p., 18 fig.
— 402 : Diseases of strawberries on the market, 7 p. — 404 : Concentrated sour skim milk, 7 p.

(1927) 401 : Growth and development of cotton plants at Greenville, Tex., 15 p. — 409 :
Effect of spraying with fungicides on the keeping quality of Florida citrus fruits, 13 p., b fig.
— 412 : Dusting with monohydrated copper sulphate and lime for control of pecan scab, 8 p.
— 414 : Sea-Island and meade cotton in the South-Eastern States, 19 p. — 420 : The peach
situation in the Southern States, 23 p., 10 fig. Pér. 410

U. 8. DEPARTMENT OF AGRICULTURE {Washington). — Leaflet n® 4 : Raising domestic
rabbils, 6 p., 2 fig. (1927). — n° 5 : The prevention of roundworms in pigs, 8 p., 6 fig. (1927).

Pér. 410
U. S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (Washington). — Separate from Yearbook 1925,
n° 927 : Nuiritive value of fruits, vegetables and nuts, p. 133-149. Pér. 410

U. 5. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (Washington). — Report of the Guam Agricultural
Exzperiment Station, 1925, de 20 p., 13 fig. Pér. 410

L'agent général, gérant,
E. LEMAIRE.

Coulommiers. — Imp. Pavr BRODARD.
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BULLETIN

DE LA SOCIETE D’ENCOURAGEMENT

POUR L'INDUSTRIE NATIONALE

LES LABORATOIRES DE RECHERCHES INDUSTRIELLES AUX ETATS-UNIS
ET EN PARTICULIER CEUX DE LA GENERAL ELECTRIC COMPANY

par M. F. DUCLERT, Ingénieur @ la Compagnie frangaise Thomson Houston.

‘L'hégémonie de l'industrie américaine, de jour en jour plus sensible, n’est pas
seulement la conséquence d'une situation économique privilégide, mais encore et
peut-étre davantage, le fruit d'un travail de recherches aussi méthodique qu’acharné.
Ce travail est mené de front par des centaines de savants et d'ingénieurs, qui
effectuent leurs recherches dans des laboratloires remarquables, que mettent & leur
disposition les diverses industries américaines, Tandis que chez nous, trop souvent,
le progrés se réalise sous la pression des événements pour fournir une solution
urgente & un nouveau probléme, ou encore parce qu'un chercheur heureux a eu la
chance de tomber sur une idée ingénieuse, en Amérique, au contraire, le progrés se
fait parce que des cerveaux y pensent tout le temps, en toute tranquillité, sans se
sentir harcelés par la nécessité impérieuse de fournir une solution rapide.

Ainsi que Pa magistralement exposé M. Detosuf, directeur général de la Com-
pagnie Thomson Houston, au cours d'une conférence faite & 'Union des Industries
mélallurgiques et miniéres, le progrés est & la base de I'industrie américaine. En
eflet, son marché formidable irait en s’épuisant assez rapidement si le progrés ne
créait chez '’Américain de nouveaux besoins et, par 14 méme, de nouveaux débou-
chés. L'industriel américain est bien pénétré de cette nécessité du progrés et il con-
sent & d’importants sacrifices pour entretenir des laboratoires collteux, mais qui
sont, en fin de compte, I'une des sources de la prospérité de ses affaires.

L’Académie des Sciences de Washington a effectué récemment une enquéte pour
recenser lés laboratoires privés qui, aux Etats-Unis, se consacrent aux recherches
industrielles. Cette enquéte exclut les laboratoires officiels et les laboratoires privés
qui se consacrent & des études courantes de vérification et de contrdle de matériaux
en usines. Elle montre qy'il existe prés de 1.000 laboratoires plus ou moins impor-
tants