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ErE G ESE

ASSOCIATION DU CAPITAL ET DU TRAVAIL

ET

SON FONDATEUR JEAN-BAPTISTE-ANDRE GODIN

ETUDE FAITE AU NOM DE

LA SOCIETE DU FAMILISTERE DE GUISE, DEQUENNE & C'

PAR

F. BERNARDOT

MEMBRE DU CONSEIL DE GERANCE
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GUISE

IMPRIMERIE Epouarp Barg. — TypPoGRAPHIE ET LITHOGRAPHIE.
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AVANT-PROPOS

1

C’est le droit qui affermit ; mais c’est le devoir
qui unit; et l'union c’est la vie, et la parfaite
union, c’est la vie parfaite.

F. de LamenNais. (Le Livre du Peuple).

Le gouvernement de la République francaise, en organisant a
I’'Exposition universelle de 1889 une section d’Economie sociale,
donne une haute idée de son désir ardent de voir se développer et se
mulliplier les institutions de prévoyance et de solidarité démocra-
tiques, que la Révolulion de 1789 contenait en germe, non seulement
dans les diverses déclarations des Droits de I'Homme et du Ciloyen,
mais encore dans les décrets dont la Convention avait commencé la
publication en 1793 (1).

Les conceptions sociales de la premiere République avaient mis
I'espoir dans tous les cceurs généreux, elles avaient affermi ’homme
dans sa croyance a la marche ascensionnelle de ’humanité vers le
bien et vers I’équilé rationnelle.

Elles faisaient pressenlir une ére nouvelle de justice en ce que,
apres avoir fait du prolétaire déclassé un citoyen digne d’une nation
libre, en proclamant'Egalité, elles garantissaient a ’homme réegéneéreé
le droit au travail et assuraient ainsi aux classes productrices 1'exis-
tence a laquelle leur donnent droit la solidarité humaine, et, plus
encore, la justice la plus élémentaire.

En effet, ceux qui, pendant leur période de force vitale active, ont
participé au bien-étre et au déxf@lOppeinerlt matériel ou moral de la
Nation, doivent retrouver équitablement une part de ce bien-étre
lorsque cette force a quitté leurs bras ou leur cerveau.

Il est incontestable que ces classes malheureuses avaient toujours
eté les victimes d'une oppression et d'une misére, résultant d'un état
social dans lequel I'arbitraire et le caprice des dirigeants de droit
divin avaient force de loi.

Les gouvernements qui ont suivi la Grande Epoque ont essayé
vainement de rejeter dans l'oubli toutes les grandes idées de rele-
vement humain qui venaient d'étre mises au jour, et qui n'étaient
que la conséquence rationnelle de l'accumulation des injustices du
passé. C'est vainement aussi que ces gouvernements ont essavé de

(1) Voir les décrets de la Convention nationale du 18 juin 1793.
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travestir les généreuses aspirations el les dévouements des hommes
inoubliables de celte seconde Genese.

Les Révolutions de 1830 et. de 1848 n'ont élé que des soubresauts
de I’indignation publique surexcitée par des régimes qui étouffaient
la pensée humaine ; mais cependant, ces époques ainsi que toutes
les étapes, malheureusement quelquefois sanglantes, que doit
franchir le progres, ont laissé apres elles de profonds enseignements
sociaux.

Pendant que les Empires et les Monarchies alternaient, cherchant
dans le méme but a distraire le peuple de ses vérilables intéréts, en
l'oceupant 4 des guerres pour lesquelles le développement de la
Patrie n’était qu'un mirage trompeur, ol s’est toujours laissé prendre
le patriotisme mal compris et encore plus mal éclairé ; des hommes,
des cceurs d’élite, se souvenaient, et, malgré les persécutions, malgré
I'exil et la prison, ol comme 4 plaisir on les confondait avec les pires
criminels, ees hommes travaillaient ardemment et fondaient les
écoles d’ou le socialisme moderne devait sortir.

Comme toutes les conceptions nouvelles, le Socialisme parait
encore chercher sa véritable voie ; ses adeptes peuvent différer d'opi-
nion dans le choix des moyens d’action ; mais ces différences de vues
ne sauraient étre nuisibles & son progrés, car finalement elles se
fondronl pour former un faisceau puissant. Ses litonnements, ses
erreurs meme seront pour lui les degrés qui le conduiront a la
formule définifive du gouvernement pondéré des nations, parce que
le socialisme a sa base appuyée sur la juslice éclairée d'un amour
profond et désintéressé de ’humanité.

Ce n’est pas élre bien exigeant que de demander pour le Socialisme
un crédit de quelques années, pour lui permettre de propager ses
doctrines et de les soumettre au cceur de ceux quaffligent les
souffrances du peuple, quand depuis tant de siéeles 'homme s'agite,
érige et renverse, pour arriver au désidéralum de l'équité et d'une
répartition juslement proportionnelle des droits et des charges dans
les sociétés successives.

II

La République, fidéle & ses origines, s’honore en reprenant haut la
main ses traditions el en faisant appel aux hommes de bonne volonté
pour leur faciliter la mise au grand jour de leurs conceptions huma-
nitaires.

Aujourd’hui que la France parait vouloir marcher dans la voie
que le progres ouvre devant elle, malgré les orages extérieurs qui
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semblent nous menacer, notre pays ne pouvait choisir une meilleure
époque que l'anniversaire séculaire de la Révolution, pour exposer
au Monde les théories sociales, et surtout leur mise en pratique,
sans secousse, par I'emploi de la seule force évolutionnaire, que faci-
lite un régime de liberté jointe & une volonté conslante, dirigée
vers la justice par l'amour du bien et le respect de la vie.

Le Gouvernement en agissant ainsi donne la mesure de son affir-
mation en faveur de la Paix et de la fraternité universelles, et préco-
nise a nouveau l'établissement définitif de la solidarité entre tous les
hommes.

La Société du Familistére de Guise, qui conservera toujours comme
exergue le nom de « Godin », devait naturellement prendre place
dans ce tournoi du bien ; elle a recu de son fondateur un héritage a
la fois matériel et moral, qu'elle doit considérer comme un dépot
confié ason activité et a sa conscience pour la glorification du travail ;
elle doit au nom de « Godin », elle se doit a elle-méme, elle doit A 1a
Patrie de continuer & marcher sans tergiversations dans la voie de
propagande qu'avait enlreprise son fondateur.

En participant a ’Exposition d’'Economie sociale, en y produisant
son organisation, ses usines, ses habitations, notre Société remplit
donc un devoir ; ef, le but de cet ouvrage est de répondre & Penquéte
que le Ministere a ouverte par I'arrété du 9 juin 1887 (1).

Nous ne pouvions hésiter un seul instant & mettre sous les yeux
de nos Compalriotes et sous les yeux des Nations, une application
pratique de l'idée socialiste, dont la propagation serait un des plus
surs gages de paix et de prospérité pour les populations.

La Société du Familistére de Guise, Association intégrale du Gapital
el du Travail, fondée par J.-B.-A. Godin, actuellement et par trans-
mission sous la raison sociale Dequenne & Cie, réalise,nous pouvons
I'affirmer, d'une facon aussi compléte que possible, la mise en action
de la plus haute idée de justice, qui ait été concue par le Socialisme
moderne :

« L’usine a l'ouvrier et & l'ouvrier la récupération de la
richesse, produit de son travail. »

Aux conséquences qu'entraine l'application de cette formule,
J.-B.-A. Godin a relié la question de I'habitation ouvriére, concue
avec une largeur d’idée dont on n'a pas d'exemple jusqu'a ce jour ;
et tous les hommes qui s'occupent des études sociales savent combien

(1) Voir les instructions et questionnaires de ’enquéte pour l'exposition d’écono-
mie sociale.
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I’habitation exerce son influence sur le développement moral de l'in-
dividu, au point de vue de ses facultés altruistes.

Notre association donne & l'ouvrier et & 'employé, & proximité de
leur travail, un logement salubre, confortable, possédant toutes les
commodités que comporte une habitation en rapport avec les exi-
gences du bien-étre de la famille; elle a mis de plus cet ouvrier a
méme de devenir co-propriétaire du palais social, comme il devient,
sans (qu'il lui en cotite rien, co-propriétaire de 1'usine el du capital.

A coté de I'habitation, la Société du Familistére a installé des écoles
modeles ou les enfants des travailleurs, destinés aperpétuer I'ceuvre,
peuvent donner a leur intelligence tout le développement qu’elle
comporte, parce que ses ouvriers, appelés a se diriger eux-mémes et
a prendre de graves responsabilités dans les Assemblées générales,
doivent acquérir gratuitement l'instruction et 'éducation qui élevent
et rendent le jugement indépendant.

On doit naturellement comprendre ici que lemot « ouvrier» est pris
danssonacceptionlapluslargeets’entend tout aussibien pour Phomme
quitientl’oulil que pour celui qui manie la plume ou le compas ; tous
ces hommes sont des travailleurs, des producteurs au vrai sens de
ces mots ; les uns méditent, concoivent et combinent les affaires, les
autres les exécutent. Ils doivenl, chacun selon ses ceuvres, trouver
dans l'exploitation commerciale et industrielle commune la rémuné-
riation proportionnelle a leurs travaux et & leurs responsabilités.

II

Quand, malgré la situation actuelle encore Lrés précaire de Pouvrier,
on compare cette situation & ce qu’elle était il y a un siecle, on cons-
tate cerlainementl un progres dans le sens du bien-étre moyen ; mais
on constate en meme temps qu'il y a encore fort 4 faire pour que la
justice soit répartie équitablement entre les différentes couches
sociales, et du salarié au capitaliste la distance est grande, etl'égalilé
légale n’est qu’une apparence dans le texte de nos lois.

L'ouvrier moderne n'a aucune garantie qui lui assure la vie pour
lui et sa famille; les syndicats qu'on a essayé d'établir n'ont été
jusqu’a présent,que des palliatifs impuissants; parce que,entre eux, il
n'y a pas le lien réel que crée une association véritable des charges
et des bénéfices, el que la loi elle-méme ne permet pas encore, d'une
facon neltement ouverte, 1'établissement de ce lien.

L'ouvrier est encore soumis a tous les inconvénients des chomages ;
il subit les fluctuations de salaires, quelles que soient les causes qui
les amenent. Pour réagir,sa seule arme est la gréve, arme uéfaste et
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a deux tranchants qui le laisse blessé et plus désespéré chaque fois
qu’il s’en sert.

Entre le Patron et le Salarié, iln’ya, quoiqu'on dise, aucun traité
synalagmatique ; il v a entre eux inégalilé dans les charges,inégalité
dans les droits et dans les devoirs.

Forcément, en raison de sa situation au jour le jour, l'ouvrier
échappe bien rarement aux exigences du patron qui souvent lui-
méme est hareelé par une concurrence effrénée :— autre genre de fléau
que des syndicats bien organisés devraient travailler & détruire ou
tout au moins & modifier. L'ouvrier pourra refuser de produire si les
exigences lui paraissent par trop léonines, mais lorsqu’il aura cessé
de travailler, immédiatement aussi, son salaire, si minime qu'il soit,
cessera. Le malheureux tombe alors dans la miséere et devient presque
toujours la double victime, et des conseils qu’elle lui suggere, et des
partis rétrogrades qui ont intérét a porter le trouble et la violence
dans les révendications populaires.

Encore a notre époque, l'ouvrier n’a aucun recours, nul tribunal
ne vient 'aider, aucun arbitrage n’examine légalement sa cause; rien
ne vient I'appuyer dans la discussion de la wvaleur de son salaire,—
I'offre et la demande — il est enclavé dans ce « sine qud non » inex-
tricable. Dans tous les cas il devra finir par s’incliner devant les
décisions du patronat, ce dernier étant soulenu par la force que lui
donne le capital dont il a été armé par le concours de 'ouvrier méme.

Aucune caisse de prévoyance n'est rationnellement établie pour
aider le salarié en lui donnant temporairement le nécessaire qui lui
permettrait d'atfendre la reprise de son travail aprés satisfaction
obtenue. Pendant le chdmage, 'ouvrier devra s’adresser a la charité
publique, il devra solliciter des secours de ses pairs, aussi pauvres
que lui; les quétes, les cotisations, les sousecriptions seront hientot
épuisées et le malheureux sera réduit & accepter le plus souvent ce
qu’il refusait quinze jours ou quelques mois auparavant, trop heureux
s’il a pu échapper aux suggestions qui l'auraient rentrainé devant les
iribunaux.

Comment ne pas se sentir ému de pitié au tableau cent fois retracé
déja, des détresses qu'engendre 1'état imparfait d'une législation qui
sans cesse maintient, entre les citoyens d'une méme patrie, un anla-
gonisme aigu.

Apres avoir constaté les imperfections de cette 1égislation qui d'un
cOlé donne au capital toute la force d'action, toutes les garanties,—
appuyées méme au besoin par la force armée, — refuse au travail ces
meémes garanties, lorsque ce dernier réclame simplement la mise en
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pratique des principes d'équité ; comment ne serait-on pas entrainé
par amour de la justice, & réagir dans la mesure de ses forces contre
un semblable état de choses, et & travailler pour établir au moins
I'égalité entre le capital et le travail.

Il ne suffit pas de décréler que les hommes sont égaux: devant la
loi, il faut aussi que tous les citoyens soient mis & méme de pouvoir
profiter de cette égalité,el qu'elle ne soit plus seulementune étiquette
mais un fait réel de la vie sociale.

Il ne faut pas que les textes du code dans leurs applications puis-
sent en annihiler le frontispice.

La loi ne sera efficacement égale pour tous que lorsque-la loi elle-
méme donnera pratiquement & chaque citoyen le pouvoir d'en
demander la protection ou 'application, lorsqu’il y aura lieu pour lui
de le faire, afin de rétablir son droit méconnu.

Le premier droit, celui qui est impreseriptible et que la Société
doitgaranlir d'une facon formelle, c'est le droit 4 « vivre» qu'acquiert
tout étre humain en venant au monde.

Ce droit est une conséquence de la vie universelle qui a mis 4 la
disposition des étres agissants, dans les milieux ol ils évoluent, les
éléments nécessaires & leur développement: ¢'est le droit naturel et
primordial, le signaler seulement ¢'est démonfrer son existence.

La Société contemporaine avec son corteége de lois, de décrets, de
preseriptions, respecte-t-elle ce droit ?

Evidemment non.

Rien dans notre législation ne l'établit d'une maniére affirmative
et chaque jour, les simples faits divers des journaux nous prouvent
I'inanité du code envers le déntiment et la misére.

Reconnaitre a I'homme son droit & l'exislence en l'affranchissant
de la mendicilé qui, en détruisant son indépendance et sa dignité,
abaisse son niveau moral.

C'est donc la le premier progrés a accomplir.

Pour entrer dans cette voie, il est indispensable, en dehors des
assurances de mutualité que I'Etat pourra établir dans l'avenir, que
la richesse, résultante, du capital et du travail,dont la coopération pour
produire est absolument nécessaire, soit répartie d'une facon équi-
table entre ces deux éléments qui, tous deux, ont droit & un salaire et
a une part de bénéfice.

Lorsque le capital, élément passif,a recu son salaire qui est I'intérét
normal ; que le travail, élément actif, a également recu le sien qui
doit étre élabli d’acecord entre les deux parties contractantes, lé béné-
fice provenant de leur association doil étre réparti i chacun au pro-
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rata de sa valeur productrice. Or, comme c’est le travail qui crée le
capital, attendu que celui-ci n’est que du travail concentré et accu-
mulé, ¢'est au travail sans cesse producteur efrénovateur, agissant
au moyen de ses deux aides naturels, l'intelligence et la force manuelle,
que doit revenir la plus forte part.

Nous savons combien cetle théorie renverse toutes les idées géné-
ralement recues, et nous n'ignorons pas que pour arriver & une sem-
blable conception el surtout & sa mise en pralique, ainsi que nous
allons l'exposer dans le cours de cet ouvrage, il faut faire litiere des
préjugés, conséquences de l'ignorance et de I'égoisme organisés, qui
ont établi les prérogatives que le capital s’est arrogées jusqu’ici.
Mais le progres dans la justice ne s’effectue pas d'autre maniére et
nous approchons d'une époque ou1 le travail occupera certainement
la premiére place, et ou le capital ne sera qu'un agent du premier;
les roles seront intervertis, et ce sera justice.

Le Capital,reprenant son rang véritable,sera seulemenlt un moyen,

un outil, et non plus un maitre ayant toujours et partoul la prépon-
dérance.

IV

La législation actuelle, concue par les possesseurs de la richesse,
se ressent forcément de son origine et a été faite au profit de la
« force argent » armée de toutes picces pour utiliser et exploiter sa
sceur la « force travail ».

L'ceuvre du Familistere étant une ceuvre de progres essentiellement
pacifique, nous ne voudrions pas que nos expressions fussent prises
en mauvaise part; nous constatons simplement le fait social indé-
niable,avant de présenter une des réformes pratiques et primordiales.

Les Capitalistes d’aujourd’hui ne sont ni plus mauvais, ni meilleurs
que leurs ancétres ; ils n’échappent ni aux qualités ni aux défauls
inhérents a I’espéce humaine ; ils sonl naturellement conservateurs
de leurs privileges, et de plus, sont la conséquence d'un organisme
social antérieur dont on ne peut raisonnablement leur faire assumer
la compléte responsabilité. Ils profitent des avantages que leur donne
le milieu dans lequel nous nous agitons, et, si ce milieu ne se modi-
fiait, le Capitaliste de demain, salarié peut-étre d'aujourd’hui, agirait
comme ses prédécesseurs, sans se soucier des heécatombes de victi-
mes que produit la concentration toujours de plus en plus accentuée
de la richesse.

C’est conlre cetie concentration, contre cette absorption dissol-
vanle que la démocratie moderne s’éléve de loutes les forces morales
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que lui donne la justice de sa cause ; elle ne voudrait pas que les
castes, détruites par la Révolution, pussent se reconstituer sous une
autre forme, et sous de nouvelles dénominations.

C’est au cceur de celui qui posséde, ¢’esta son intérét méme d’avenir
que cette démocratie s'adresse.

C’est pour la vérilable grandeur de la Patrie humaine qu’elle tra-
vaille, lorsqu’elle vient étaler au grand jour les résultats que peut
produire application raisonnée du bien dans son acception la plus
large.

Elle demande comme un droit la faculté d’élévation sociale, c¢’est-
a-dire, morale et matérielle de tous les hommes sans exception, sui-
vant leurs aptitudes, parce que, pour la Patrie, la résultante de cette
élévation générale sera l'établissement définitif de la justice dans
la liberté, el que c'est vers cetle apogée de la vraie grandeur que
doivent marcher les nations qui veulent vivre et préconiser l'ére
d’'union pacifique et fraternelle entre tous les peuples.

En présence du développement intellectuel des populations, qui
chaque jouriras’accentuant de plus en plas rapidement,et qui poussera
ces populations a éliminer tout le convenu el tout le faux des éduca-
tions antérieures ; en face de cette force pujssante que le désir d'équité
accumule au sein des masses produclrices, c'est faire ceuvre patrioti-
que que de prévenir ceux qui, par un ignorant égoisme, voudraient
perpétuer 'ére acluelle et poser devant le progrées des obstacles qui
avec eux risqueraient d'étre entrainés dans de nouvelles tourmentes.

C’est faire ceuvre fraternelle et patriotique que de monirer aux
puissants, rebelles encore aux lecons de l'histoire, que les faibles et
les pelits, acculés dans leurs miseéres, peuvent vaincre les résistances
comme ils ont déja vaincu maintes fois, et que les peuples peuvent
éviter les secousses fratricides en entrant de plein coceur dans la voie
de la justice.

C’est faire ceuvre humanitaire que de démontrer par des exemples
pratiques, qu’il est possible de réaliser par uneévolution raisonnée,
tout le bien et toute la somme d'équité que 'homme est en droit
d’attendre de la Société qu'il fait vivre de sa propre vie, et de mettre
sous les yeux de ceux qui possédent la richesse, et que le spectre du
partage effraie, une organisation qui leur permette de répandre le
bien-étre autour d’'eux et d'enrichir le labeur, sans s’appauvrir eux-
meémes.

L’ceuvre de Jean-Baptiste-André Godin, que nous avons 1'hon-
neur d'exposer a l'appréciation impartiale de nos contemporains,
s’'appuie sur ces hautes considérations sociales. Elle est a notre
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époque de transition intégrale, une évolution profonde dans les rap-
ports du capital et du {ravail, en ee que Godin a subordonné le premier
au second.

Cette ceuvre répond a la question de désespérance « A quoi bon »?
qu'aujourd’hui les hommes se posent souvent, lorsque, en face des
progreés scientifiques de notre siecle, ils constatent la stagnation dans
laquelle semble croupir notre organisme social.

Avant d'entrer dans le détail de cette organisation puissante, sortie
du cerveau et du ceeur d'un homme qui avait inné le Génie du Bien,
nous espérons que le lecteur nous saura gré de lui faire connaitre
cet homme donl I'esprit novateur a établi une ceuvre, malheureuse-
ment encore unique au monde, mais dont l'exemple se propagera
certainement, et cela, en raison du mouvement en avant qui se pro-
duif d’'une facon constante et inéluctable dans toutes les couches
sociales.

Nous ferons suivre cette biographie d'un extrait du testament qu’a
laissé J.-B.-A. Godin, testament qui est comme le couronnement d'une
vie passée toute entiére dans la recherche et dans I'étude de la vérité

sociale et de sa mise en action.
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JEAN-BAPTISTE-ANDRE GODIN.

DecépE A Guisg, Au FaMmiLisTERE, LE 15 sanvier 1888.

Nous ne saurions mieux faire pour retracer d’'une facon succincte
la vie du Fondateur du Familistere dont 'avenir sechargera d’établir
la haute supériorilé philosophique, que de transcrire les pages sui-
vantes, qui ont déja été publiées en grande partie dans le numéro
nécrologique du « Devoir » du 22 janvier 1888, au moment ou la
douleur retracait au cceur et a l'esprit de ceux qui l'aimaient et le
vénéraient, le tableau des grandes vertus humaines dont la vie de ce
bienfaiteur de 'humanité avait été I'embléme constant et la mise en
action.

I

Jean-Baptiste-André GODIN est né & Esquéhéries, département de
I’Aisne, le 26 Janvier 1817.

Son pére élait un artisan ordinaire de village et rien ne pouvait faire
prévoir ce jour-la que ecelui qui naissait, occuperait au degré, qu’il ’a fait,
la pensée de ses contemporains.

M. Godin fut, en effet, dans toute la force du terme,le fils de ses ceuvres ;
s’il s’est élevé haut, c’est a lui seul qu’il doit cette élévation — élévation
matérielle de la richesse, par le développement des facultés industrielles
créatrices qui existaient chez lui, en germe, a 1'état latent ; — élévation
intellectuelle, par ses ceuvres philosophiques et sociales qui I'ont classé
parmi les penseurs de son époque ; — élévation morale, enfin, & laquelle
il a atteint, en se consacrant a 'amélioration de ’humanité et plus spécia-
lement, & 'amélioration de la classe ouvriére dont il était sorti, et de
laquelle il avait toujours gardé un souvenir attendri.

Sa fortune fut la conséquence de son travail ; par son travail il acquit
I'instruction et les connaissances si diverses qui lui permirent d'élaborer
ses ceuvres littéraires et philosophiques ; par son travail enfin — et ce
n’était pas ici la tache la moins dure, ni la moins difficile & exécuter —
il a pu élargir sans cesse la sphére de son dévouement, 'horizon de son
devoir, ..

Son éducation fut celle que recevaient les fils d’'ouvrier et de paysan au
commencement de ce siecle — éducation plus pauvre que |'éducation
actuelle dans les mémes conditions; car, alors I'Etat faisait trés peu pour
Iinstruction publique.

Le nombre des instituteurs était plus restreint qu’aujourd’hui ou il est
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encore insuffisant. Les enfants s’entassaient dans des salles étroites,
glacées en hiver, étouffantes en été sous la direction d’un pauvre magister,
qui ne sachant pas grand’chose lui-méme, ne pouvait donner A ses éléves
que des notions rudimentaires bien incomplétes.

Dans un chapitre intitulé « Mon Enfance » (1), le Fondateur du Fami-
listére a rappelé lui-méme ces premiers temps de sa vie.

« A I’age de huit a dix ans, dit-il, j"étais assis sur les banecs d’une école
« de village o1 140 enfants venaient s’entasser les uns sur les autres dans
« une atmosphére méphitique, et passer leur temps a jouer ou a recevoir
« la férule du maitre au lieu d’un enssignement profitable et régulier. »

Déja 'enfant, portant en germe dans sa jeune téte les qualités et les
faculiés de 'homme qu’il devait étre plus tard, se prenait a réfléchir en
philosophe sur I'inanité de cet enseignement.

Sa pensée,infantile encore, s’interrogeait déja tout bas :

« Il m’arrivait souvent, raconte-t-il, de réfléchir sur linsuffisance et
« 'imperfection des méthodes d’enseignement qu’on nous appliquait.—
« Souvent je me disais : Si j'étais professeur, jenseignerais mieux les
« ¢éleves qu’on ne le fait ici. »

Etrange préoccupation, dans un age si tendre, mais qui montre que
sous sa fréle enveloppe, '’homme de 'avenir se sentait inslinctivement,
avait 'intuition confuse des hautes destinées qui 'attendaient.

i Dois-je me livrer 4 I’enseignement,» se demandait-il ? « Mais aussitot

« un sentiment intime me poussail & cetle autre pens Non, je dois me
« livrer & I'apprentissage des arts manuels ; car par eux, jai un grand
« exemple a4 donner au monde, dans la sphere ou jJagirai. »

« Cette idée persistante, » fait remarquer notre Fondateur, « dans un
« age aussi peu avancé, est au moins un fait singulier, surtout si I’on
« tient compte de 'excessive timidité qui me suivait alors dans tous mes
« acles, et des pénibles difficultés qu’offraient & mon tempérament fréle
« et délicat les travaux qui s’exécutaient sous mes yeux. »

« C'us:l sous l'empire de I'idée,» continue-t-il, « que la pratique des arts
« manuels devait me conduire a4 un role pressenti, qu'a onze ans et demi,
« je commengai a travailler le fer dans I'atelier de mon pére et a prendre
« une part au-dessus de mes lorces, dans les travaux de la campagne, a
« coté de mes parents.»

Ainsi s'écoula I’enfance du Fondateur du Familistere, parlagée
entre les travaux pénibles dans lesquels sa constitution semble s’étre
affermie, et les pressentiments du réle social qu'il devait conquérir dans

la vie industrielle contemporains.

(1) Solutions sociales.
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Poussé par ces pressentiments, a I'age de 17 ans, il quittait son village,
et suivant 'usage des compagnons ouvriers de cette époque, entreprenait
ce qu'on nommait alors le « tour de France », dans le but de perfectionner
son habilelé technique et sa connaissance des classes laborieuses.

On était alors en 1834. La Révolution industrielle, déchainée par le
machinisme, en multipliant les produits, multipliait les erises de surpro-

duction, et les chomages aiguisaient de plus en plus la misére des classes
ouvriéres.

Les questions sociales et d’organisalion économigue,jusque-la confinées
dans le cerveau de penseurs isolés comme Fourier el Saint-Simon, des-
cendaient dans les rangs du prolétariat, soumis 4 une décimation écono-

mique qui provoquait de toutes parts des plaintes et des

veenx de réformes,
rendus plus vifs par l'intensité méme des douleurs ressenti

— Le jeune
compagnon, vivant de la vie de labeur et de misére auxquelles les ouvriers
élaient condamnés par anarchie industrielle, fut vivement frappé des
iniquités que recélail un tel ordre de choses.

« L'offre et la demande », nous dit-il, parlant de ce temps, « étaient la
« régle économique,sans entrailles et sans coeur,qui,parfois,quand javais
« accompli un travail procurant des bénéfices exagérés au maitre, ne
« m’accordait & moi qu’un salaire insuffisant pour subvenirames besoins;
« et qui, d’autres fois, au contraire,pour des travaux peu favorables a I’en -
« trepreneur, me donnail un salaire plus élevé... Je croyais a la justice,
« mais nulle part je n’en voyais l'application. »

Les journées de travail étaient démesurément longues; la surproduction
ainsi obtenue par les patrons pour faire face aux exigences de la concur-
rence accumulait d’autant les stocks des produils, restreignant par con-
séquent D'offre de travail qui diminuait pour tous, quand les patrons
allongeaient la journée de cenx qu'ils occupaient.

Triste cercle du Dante, dans lequel se meut le prolétariat moderne,
condamné & mourir de faim, par suite méme de ce qui devrait lui procurer
toutes les jouissances — par suite de I'excés du travaill—

Le Fondateur du Familistére avait gardé un vif souvenir de ces temps
ou il avait senti par lui-méme, s’enfoncer dans sa chair d’ouvrier l’'airain
implacable de la loi des salaires.

« Tous les jours », dit-il, « se renouvelait pour moi le dur labeur d’un
« travail qui me tenait al'atelier depuis cinq heures du matin jusqu’a huit
« heures du soir.— Je voyais & nu les miséres de 'ouvrier et ses besoins,
« et ¢’est au milieu de accablement que.j’en éprouvais, que, malgré mon

« peu de confiance en ma propre capacité, je me disais encore : Si unjour

« je m'éléve au-dessus de la condition de l'ouvrier, je chercherai les
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« moyens de lui rendre la vie plus supportable et plus douce et de relever
« le travail de son abaissement. »

On sait, si cette semence de généreuses résolutions, inspirée a la fois
par I'expérience de douleurs vues et subies et par une haute nature morale,

devail fructifier dans la suite.

111

Au bout de trois ans de cette existence pénible d’ouvrier compagnon,
plus douloureuse dans les grands c2atres sur lesquels la grande industrie
s'étendait déja, que dans les villages ou les petils ateliers n’avaient pas
encore été éliminés par la concurrence mzaurtriére,il revinta Esquehéries.

L#,ileontractaun premiermariage,c’étaiten 1840.Ilinstlalla un petitatelier
d’appareils de chauffage,atelier rudimentaire d’abord,oula partdu travail la
plus grande était faite par le patron, avecl’aide d’un ou deux hommes de
p=sine,

Il débuta en industrie par une innovation en employantlafonte dans des
appareils jusque-la faits en tole Il eréa des modeles nouveaux.

Les essais réussirent. Alors le pelit atelier prospéra, s’agrandit rapi-
dement; sous la multiplication des commandes, le nombre des ouvriers
s'accrut ; bref,en 1845, M .Godin au boutde 6 ansoccupaitdéjiaune trentaine
d’ouvriers. -

Il comprit que le petit village d'Esquehéries, éloigné de toute grande
voie de communication, offrait par sa situation un obstacle considérable a
I'extznsion de son industrie.

Il transporta ses ateliers a4 Guise, on ils prirent le (lu_‘.vl-ln:np]:.‘m yn t
immense qui a fait de 'usine du Familistére la premiére usine du monde
en son {_‘:L‘ll]'l:.

Nous ne raconterons pas ici tous les pJl‘fl'tn:t.Ihn|11‘:r19:}l..-‘. généraux qui
furent apportés dans la constitution et le mode de fabrication des produits
de chauffage.

Chez M. Godin,l'industriel était doublé d'un homme ds bien social, et
c’est surtout ce dernier coté, ealui du socialiste théoricien et militant,

que nous nous attachons & mettre en lumiere dans ¢stte notice rapide sur

le Fondateur du Familistére.

En méme temps que son industrie prospérait, qu'il améliorait et perfec-
tionnait sa production, M. Godin s’ouvrit & la vie intellectuelle, acquérant
par 'étude les connaissances que l'instruction, absolument élémentaire
qu’il avait reque dans son enfance,n’avait pu lui donner.

It c’est surtout, nous dit-il dans I'esquisse de sa vie déja citée qu’il a
placée en téte de ses « solutions socialesy, c’est surlout vers les questions
sociales que son esprit se portait.

Une génération socialiste remarquable florissait alors.
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|1 {118 1830 avait été le point de départ d’un renouveau social intellectuel.
Fourier. d’une part,d’abord méconnu, borné a quelques diseciples, con-
111 48 fidents isolés de sa pensée, commencail & percer dans le public qui voyait
i i || ses critiques sociales rigoureusement confirmées par les faits.

| f Saint-Simon, d’autre part, était mort, laissant comme héritiers de sa

!fji_ pensée une pléiade de disciples qui jetérent en France la semence
it fif o socialiste.
1 3 T, s - a4 AT
!‘ il Bien d’autres encore, qu'il serait trop long d’énumérer, éerivaient,
it -
il
|
I

1 |
it }'!T parlaient, au nom de principes, divers de forme, d’exposition, mais
|
i . . - .
| ‘ uniques au fond, parce qu'ils se rapportaient tous & une notion générale

| d’organisation sociale nouvelle, devant substituer la justice a l'iniquité, le

f |l bonheur commun des hommes divisés en intéréts antagonistes et meur-
triers,a la misére sous laquelle ployait la classe des travailleurs.

J-B-A.Godin,aborda I'étude de ces maitres avec un esprit préparé,autant
par I'expérience qu’il avait de la vie ouvriére, que par les généreuses aspi-
rations de son ame, dans le for intérieur de laquelle il s’étaitjuré d’adoucir
la vie de ses compagnons de labeur, si un jour il parvenait & s’élever au
dessus de leur condition.

Les théories et les systémes, nous I'avons dit,étaient divers.

M. Godin les étudia tous sans se fixer sur aucun. Sa pensée élait trop
pratique pour se laisser enserrer dans le réseau inflexible d’une théorie
exclusive, incompléte & raison méme de son exclusivisme,

En attendant,il se tenait parole & lui-méme, accomplissait la promesse

qu’il s’était faite de rendre la vie meilleure aux ouvriers, en introduisant

dans son propre atelier des modifications importantes qui méritent d’étre
rapportées ici.

A cette époque le travail des ouvriers était soumis & une foule d’'usages
surannés, de coutumes et de réglements trés compliqués, dont l'inobser-
vation fréquente emportait des pertes sérieuses pour les ouvriers.

Ainsi la journée de travail était divisée en période de trois ou quatre
heures. I’ouvrier qui n’était pas présent au commencement subissait sur
son salaire une réduction qui pouvait s'élever jusqu’a concurrence du
salaire payé pour la période de journés manquée par lui de quelques
minutes.

Monsieur Godin supprima ce mode de paiement défectueux auquel il

substitua le paiement & 'heure. M. Godin, dés sa vie d’ouvrier, avait été

frappé des nombreux inconvénients qu’entraine la camaraderie ouvriére

du cabaret & la sortie de Patelier un jour de paye. i
L’ouvrier contemporain, séparé de son foyer ou il travaillait jadis, sou-

vent avec sa femme et ses enfants comme collaborateurs ou manccuvres,

se rejette sur le eabaret. D'ailleurs, la dépense considérable d’énergie que
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lui prend son travail, n’étant pas compensée par une alimentation suffi-
sante, il a recours a l'alcool,cette caisse de prét usuraire, comme 'appelle
un moraliste de nos jours, caisse meurtriére ou lorsque 'ouvrier débiteur
ne peut solder son compte, c’est la mort, les infirmités quelquelois, la
maladie toujours, qui se chargent de la rentrée.

L’habitude de payer a la fois tous les ouvriers d’un méme atelier favo-
rise I’entrainement & la dépense. Pour y remédier, M. Godin adopta le
systéme que nous retragons au chapitre concernant les salaires.

En outre,chose qui ne se pratiquait guére a cette époque, il institua des
caisses de secours mutuels, auxquelles contribuérent les amendes pour
contraventions aux reéeglements d’ateliers,lesretenues pour mal-facon, etec.

Dans les autres ateliers,ces amendes et retenues diverses grossissaient
le dividende du patron.

M. Godin les fit verser aux caisses d’assurances. Et comme il visait
autant le relevement moral de 'ouvrier que sa prospérité matérielle, c’est
entre leurs mains qu’il en remitl’administration. Ceci, avant la révolution
de Feévrier.

Or,on saitqu’a cette heure méme,une des principales revendicalions for-
mulées par les ouvriers des grands centres industriels, consiste précisé-
ment & demander 'administration de ces caisses qui généralement sont
dirigées par les patrons, et souvent partialement administrées, au profit de
leur autorité.

IV

Mais ces réformes, quelque importantes qu’elles fussent déja, n’étaient
rien encore, dans la pensée de M. Godin.

Il visait a Pétablissement de nouvelles relations entre le capital et le
travail, relations plus équitables dans lesquelles le travail cesserait d’étre
sacrifié.

Déja il avait le plan, nous dit-il,de son Familistére.

Les écoles socialistes de son temps attiraient lattention du monde sur
les questions de travail et d’industrie.

« Je vis des lors dans le principe d’association la notion de justice tant
« cherchée, et la solution du probléme de 'équité de répartition des fruits
« du travail ; mais mon embarras fut aussi grand devant les difficultés
« d’applications : le milieu n’était pas préparé. »

Le code civil, en effet, monument de la réaction contre-révolutionnaire,
¢difié sous I'empire par les conseillers de Napoléon, n’a rien prévu pour
les contrats particuliers de travail qui devraient intervenir dans les rap-
ports sociaux, et la législation actuelle est semée de pieges et de chausse-
lrapes qu’il était presque impossible alors d’éviter.

1l dut donc attendre des jours meilleurs.
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La Révolution de 1848, qui brilla comme un météore dans le ciel des

revendicalions sociales, emporta, avec la défaite des idées de justice et de

progres, les promesses riches d’espérances qu’elle avait fait concevoir a
son aurore.

Mais M. Godin était de ceux qui ne doutent jamais de la fin inéluctable
qui doit amener le triomphe de la justice.

Aprés la proscription de décembre qui rejeta de France tant de nobles
cceurs et de serviteurs dévoués aux idées sociales, 'Ecole sociétaire de
Fourier fit appel aux hommes de progrés et de dévouement, dans le but
de recueillir une somme suffisante qui permettrait de fonder en Amérique
une colonie sociétaire,ou seraient appliqués les principeslesplus pratiques
élaborés par TFourier.

M. Godin a raconté lui-méme comment il avait été décu dans ses espé-
‘ances de voir réaliser dans un pays libre, une association fraternelle de
producteurs, unis par des liens d’aspirations communes et par le stimulant

de donner au monde 'exemple de ce que peut 'association.

11 souscrivit, pour une somme importante; le tiers de ce qu’il possédait,
& celte entreprise que conduisait1’un des plus brillants écrivains de 1’école

de Fourier, Vietor Considérant.

A ce propos,il a fort bien mis en lumieére dans ce passage des solutions
sociales,les difficultésquis’opposentsouventacequeles conceptionsles plus

justes en théorie réussissent a étre pratiquement appliquées :

« Tous les hommes », dit-il, « ne sont pas aptes a réaliser les plans

qu’ils ont congus el traceés.
« Chaque talent & ses limites et 1’école sociétaire a payé lafaute de n’avoir

« pas assez lenu compte des faits, de n’avoir pas assez muri son opinion

« sur les aptitudes de ceux qui prenaient en main la direction de ses inté-
« réts matériels dans celte entreprise. »

La tentative avorta, en efiet,

« Il ne me restait plus aueun espoir prochain d’'une expérience quelcon-
« que des idées sociétaires : leur dépot était confié désormais au monde,
« et devait lentement faire son chemin dans le domaine de la pensée
« comme toutes les autres idées sociales que la premiére moitié du xixe
« siecle a vu éclore. »

Apres cet échec, M. Godin prit la résolution de tenter lui-méme l'accom-
plissement des essais qu’il avait muaris, dans le silence et la méditation, et

pour la réalisation desquels son expérience industrielle lui permettrait de

ne pas tomber dans les errements qui avaient amené la catastrophe du
Texas.
Cette résolution prise, il devait I'exécuter avec cette énergie patiente et

calme, qui sait tout mettre & profit, tirer parti des circonstances en appa-
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rence conlradictoires, et gracealaquelle les hommes de décisionréussissent

14 o d’autres échoueraient infailliblement.

v

C’est au mois d’avril 1859, que M. Godin jeta la fondation de son Fami-
listere (l'aile gauche actuelle.)

En 1861 le premier batiment élait couvert et habité.

IEn 1862, fut commencé le pavillon central habité trois ans aprés en 1865.

Pendant que ces magnifiques batiments admirés du monde entier s’éle-
vaient, les batiments annexes, nourriceries, écoles, étaient établis, M.
Godin faisait marcher de pair l'amélioration matérielle et Pamélioration
morale de ses employés.

Dans sa pensée, en effet, ’homme doit se perfectionner sans cesse.

On pourrait appeler sa philosephie :

Philosophie de la vie.

I’homme, selon cette philosophie, doit accomplir sa loi.

Cette loi : c’est de vivre en se perfectionnant, pour augmenterla somme
de biens matériels et moraux, dont ’accruissement constitue encore un
moyen de perfectionnement plus efficace ; telestle circulus a travers lequel
I’homme nait, se développe et meurt, les générations s’ajoutant les unes
aux autres,multipliant,chacune,pourles générations suivantes,les moyens
d’améliorer et de perfectionner sans cesse la vie.

« lLavieet pour 'homme le lien éternel de la Substance et de I’Esprit.»

Par conséquent, Pamélioration et le progres de sa vie doivent tendre
sans cesse a développer ses facultés spirituelles, couronnement de ses
facultés matérielles.

Entretenir dignement celle-ci, pour permettre aux facultés supérieures
de ’Esprit de se développer et de prendre le plus grand essor possible,tel
est le but que 'homme doit poursuivre.

Il l'atteindra, en suivant la loi de son développement naturel, c’est-a-
dire par le Travail.

« Le Travail, action naturelle de la vie, contient en lui le principe de la

Production, de la Consommation et de la Répartition. Il est une des

Faces de la Loi.

« Le Travail est saint », s’écrie-il, dans ce chapilre préci

5 : « Trois fois

saint; par lui PHomme et 'Humanilé s'élévent vers la pratique de la

Justice; car le Travail c’est la production des choses nécessaires a la

« Vie, dont 'Homme doit réaliser la Consommation équitable et la juste

Répartition. »
IZn résumé, la Vie est la loi des membres de 'Humanité.

Le bien, c’est tout ce qui est ulile a la vie humaine en général.
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Le mal, c'est lout ce qui lui est nuisible.

Perfectionner sa vie matérielle et morale est la fin de PHomme.

Le Travail est le moyen d’atteindre cette fin, car en lui sont les instru-
ments de production, de lui dérivent les moyens de consommation a répar-
tir équitablement parmi les hommes.

En conséquence, M. Godin altachait une importance aussi grande a la
bonne éducation de ’Enfance qu’a 'amélioration des ouvriers; car I'EEnfant
est une matiére malléablequi prend plus facilement que 'homme fait 'em-
preinte directrice qu’on lui donne.

Nous n’insisterons pas davantage ici sur cefte partie de la tache de M.

Godin. Les pages spéciales que nous consacrons en ce volume a la des-
cription des écoles du Familistere diront & nos lecteurs de quelle sollici-
tude M. Godin a su entourer la population enfantine, depuis les enfants
au berceau jusqu’aux apprentis et aux jeunes filles et jeunes garcons aptes

a entrer dans les Ecoles de I'Etat.

M1

Bien qu’absorbé déja par ces énormes lravaux qui eussent écrasé une
constitution moins bien douée quela sienne, M.Godin prit part aux luttes
politiques des derniers temps de I'Empire.

En 1869, il opposa la candidature de Jules Favre & la candidature offi-
cielle, et le manifeste électoral qu’il publia & cette époque remua profondé-
ment la contrée : en 1870, au plébiscite,il lutta non moins vigoureusement
contre I'hypoerite fagon de consulter Popinion nationale mise en usage par
I’Empire,et son intervention amena dans le pays une majorité anti-plébis-
citaire.

En juin de la méme année, le parti républicain I'envoya au conseil
général.

Vinrent les jours sombres de 'année terrible, M. Godin fut élu président
de la commission municipale de Guise.

Cette commission animée par l'énergie indomptable de son président,
résista héroiquement aux prétentions brutales de 'ennemi victorieux, et
la ville de Guise est peut-étre la seule ville occupée militairement par les
Prussiens, qui n'ait pas payé de contribution, malgré les menaces d’in-
cendies et de mort méme qui furent faites & diverses reprises pour vaincre
cette invineible obstination.

En février 1871, M. Godin fut élu & la Chambre par le département de
I’Aisne. Ce fut certainement une des périodes les plus tristes de sa vie.

Non que M. Godin n’eut une place considérable & 'assemblée élue en un
jour de malheur.

Sa parole était trés écoutée, comme elle méritait de 1’étre.
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Travailleur infatigable, ses discours éclairaient d’un vif rayon les ques-
tions qu'il abordait et on lui marquait une grande délérence.

Mais 1a se bornait son action.

Son ardent désir de faire le bien se heurtait a I’indifférence implacable
du milieu, réfractaire a toute réforme, insensible a toute adjuration, d’ou
qu’elle vint,

11 prononca des discours importants lors de 'Emprunt; et aussi sur la
question du travail des femmes et des enfants, qu’il contribua a ¢laborer
et a laguelle il imprima une sureté de protection sociale marquée, etc.

C’était un grandsacrifice qu’il faisait aux intéréts du pays en remplissant
avec la conscience qu’il apportait en toutes choses son mandat de dépuleé.

En 1876, il ne se présenta pas au suffrage de ses concitoyens, pour
pouvoir mieux se consacrer A 'ccuvre de sa vie.

D’ailleurs, au travail socialiste qui ne saurait aboutir a la Chambre, il
avait résolu de substituerle travail de la propagande par le livre.

Déja en 1871, il avait publié son ouvrage important Solutions sociales.
En donner ici une analyse méme sommaire dépasserait le cadre que nous
nous sommes tracé.

Bornons-nous a rappeler qu’il posait dans ce volume les principes philo-
sophiques généraux sur lesquels il basait ses théories sociales.

Il montrait ensuite comment les industriels devraient s’efforcer de con-
cilier leurs intéréts avec ceux de leurs ouvriers.

Il a tracé la les grandes lignes de I’Association du Familistere rédigées
plus tard en contrat légal, mais déja appliquées en grande partie a cette
époque. s

C’est durant cette période, 1871-1878, qu’il collabora activement a la
petite bibliothéque démocratique fondée par Victor Poupin. Cette ceuvre
de vulgarisation républicaine — et méme socialiste — consistait en petits
volumes a 25 centimes.

M. Godin y publia quatre petits livres :

— La Richesse au service du Peuple.

— Les Socialistes et les Droits du Travail.

— La Politique du Travail et la Politique des Privileges.

— La Souveraineté et les droits du Peuple, qui contribusrent effica-

cement & son succes.
VII

Alors depuis longtemps, comme nous ’avons dit plus haut, le Familis-
tere fonctionnait dans ses parties essentielles.
Cependant 'exemple donné a ses confréres en industrie, par M.Godin,

fut trés long'a se répandre.
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« Ce fut seulement en 1865 »,raconte M. Vansitart Neale,le coopérateur
anglais bien connu auquel on doit une excellente biographie de M.Godin,
«qu’un publiciste francais, M. A. Oyon ayant visité le Familistére, ne put
consentir 4 laisser davantage, comme il le dit lui-méme, la lumieére sous le
boisseau. »

Il publia une brochure contenant la description du Palais social et
Iexposé des conséquences intellectuelles et morales qu’un tel séjour
entrainerait pour ses habitants.

La méme année, I’Angleterre toujours préte a4 relever les faits dont
I’expérience a démontré la valeur, se préoccupa largement dans ses jour-
naux et revues de I'ceuvre de M. Godin. M. Tito Paliardini, professeur
au college St-Paul, & Londres, fut le promoteur de ce mouvement.

Aussitot une foule de publications juridiques parmi lesquelles nous
citerons :

The Birmingham Journal, The social science Review, The Bunlder,
The London Review, Le Times, The Journal ofsocial science,’International,
Courrier de ’Europe, ete.,ete.. publiérent des détails sur cet établissement
que la France persistait & méconnaitre.

L’Amérique mettait le méme empressement a connaitre colte institution,
et des 1866, le nom de Godin y était bien plus populaire qu’en France.

Encore méme & eette heure, il est probable que ce nom est plus connu
du public de langue anglaise que du public de langue frangaise, malgré
la notoriété éclatante dont il a fini par jouir dans notre pays.

Cependant M. Godin, professant la maximes des anciens qu’il n’y a rien
de fait, tant qu’il reste quelque chose a faire, continuait sa vie de travail

se sa fabriecation, suivant avec

industriel et intellectuel,améliorant sans ¢

un intérét minutieux le fonctionnement du mécanisme social qu'ilavaitins -

titué, en notant les défectuosités, retenant les bonnes parties, incessam-
ment & 'affat d'une perfection, d’'une modification dans le sens du mieux.

Il agrandissait aussides baliments déja si vastes; en 1877 il batissait Iaile
droite du Familistére,terminée en 1879,enticrement occupée en 1880.

Enfin, apres uns expérience de vingt années au cours desquelles toutes
les parties de I'ceuvre familistérienne s’étaient précisées dans tous leurs
détails minutieux, depuis le plus petit jusqu’au plus grand, il formulait
en articles d’association légale I'association familistérienne créée de fait
longtemps auparavant.

La signature de cet acts important eut lieu le 13 aout 1880.

Depuis deux ans, M. Godin avait fondé son journal Le Devoir, et les
lecteurs ont pu suivre dans cette feuille la marche de 1'association.

Nos lecteurs trouveront a la suite de cette biographie rapide I'euvre
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exposée dans lout son fonctionnement industriel et social. Nous n’insistons
pas davantage ici sur ce point.

En 1882, le gouvernement de la République s’honorait lui-méme en
conférant a Jean-Baptiste-André Godin la qualité de Chevalierdela Légion
d’Honneur et en lui décernant les palmes d’officier d académie.

En 1886, le 14 juillet, M. Godin, devenu veul, épousa sa parente Mlle.
Marie Morel qui, depuis environ 25 ans,collaborait a4 ses travaux en qua-
lité de secrétaire. C’est & elle que M. Godin a confié par testament le soin

de publier ses manuscrits.

VIII

Les lecteurs qui ont suivi les ceuvres de M. Godin ont pu constater la
variété de ses talents et Pardeur qu’il apportait a la solution des programmes
sociaux de tous ordres.

Avec « le Devoir » et les ouvrages qu’il a publiés, depuis cette époque
(1878 — aujourd’hui) se précise, si on peut s’exprimer ainsi, son opinion
sur chaque détail d’organisation sociale que les événemenls mettent &
'ordre du jour.

Auparavant, dans ses « Solutions sociales » il avait jeté les grandes
lignes philosophiques et morales de ses conceptions socialistes; lignes
sévéres, d’une architecture monumentale ou le plan de ’édifice se profile
de quelque coté qu’on l'examine, dans sa merveilleuse logique et sa puis-
sante masse artistiquement ordonnée.

Dans le « Devoir » et dans son livre « L.e Gouvernement », M. Godin
reprenait en détail, de la base au sommet, toutes les parties essentielles
de I'édifice social, pour mettre en relief la nature de chacune d’elles, mon-
trer leur ligne de jointure, leur enchainement réciproque.

Il montrait surtout comment on pourrait élever piéce a piece I'édifice
nouveau, par quelles voies et moyens on pourrait mettre en ccuvre ses
parties, cela pacifiquement, progressivement, sans secousses trop vives,
mais surement.

« Solutions sociales » et « Le Gouvernement » ccuvres auxquelles il
faut joindre aujourd’hui « La République du travail et la réforme parle-
mentaire » (volume posthume de M. Godin publié par les soins de sa
veuve) sont les ceuvres capitales du Fondateur du Familistere.

Le penseur utilisera toujours et mettra grandement a profit le premier;
dans les deux autres il trouvera les données les plus précieuses sur la
nature et 'organisation du gouvernement social.

Ses projets de réformz> électorale, d'organisation de I'Hérédité de I'Etat
et de la Mutualité nationale, toutes ces parties admirablement complétes

par elles-mémes d’un grand tout savamment et puissamment concu, ont

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

il T

été décorées et parachevées avec une précision et un soin qui défient toute
critique.

Tout en s’attachant a dégager les fails généraux résultant de I’évolu-
tion contemporaine, et en les reliant solidement a4 sa chére théorie de la
Vie,il s’appliquait & montrer par le menu la confirmation deses déductions
théoriques dans les chifires détaillés de la statistique.

Avee ces chiffres, il démontrait d’une fagon irréfutable quelles charges
immenses pesent sur le travail, écrasant les prolétaires, sucant le salaire
des travailleurs réduits, par le poids des impots, a un chiffre bien au-des-
sous du minimum nécessaire a la subsistance.

Puis, il faisait voir que ces charges accablantes étaient allées eroissantes,
iraient augmentant toujours, sans qu’il [ut possible de les diminuer
jamais...

Véritable tonneau des Danaides que la classe ouvriére s’épuise a
remplir.

Comme remede, il proposait D'Hérédité de I'Etat, qui, établie dans des
conditions équitables deéterminées par la loi,permettrait a I'Etat de faire
face aux déficits constants tout en déchavgeant les travailleurs des impots
qui les écrasent.

C’est alors qu’il formula cette régle sociale économique : Ni Impdis, ni
Emprunts.

Il avait parfaitement compris qu'a mesure que 'organisme social croit
et se développe,multipliant ses fonctions en créant pour cela de nouveaux
organes, les charges sociales augmentent toujours.

Or, pour faireface & ces charges résultant de ces progrés organiques
accomplis, les gouvernants n’ont su trouver qu’un remeéde: ’Emprunt ou
I'Impot.— L’Impdt qui vient augmenter encore la charge - afférente a la
part du travailleur, ¢’est-a-dire rognsr son salaire au plus bas, puisque
I'ouvrier producteur de toutes choses est en derniére analyse celui qui fait
face a toutes les dépenses— et 'Emprunt, cet impdt perpétuel sous forme
de rente, c’est-a-dire sous forme de prélibation gouvernementale prise
toujours sur le salaire des lravailleurs.

Ni Impéls, ni Emprunts ; Hérédité de ULlat et Constitution de la
Mutualité nationale, telle est la formule de la solution transitoire qu’il

pressa les pouvoirs publics d’adopter.

IX

Ce n’est pas tout.

Dans les derniers temps de sa vie, ayant derriére lui une existence si
pleine, si bien remplie, il semblait que M. Godin se hatat d’accumuler
travaux sur lravaux.

On eut dit qu’il'prévoyait sa fin prochaine malgré la robuste santé dont
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il jouissait et que,pour adoucir les regrets que nous inspirerait sa perte,il
voulait redoubler d’efforts, afin d'aplanir devant nous les obstacles.

Dans l'ordre des réformes sociales il avait élaboré en ces derniers temps
un plan d’organisalion des syndicats professionnels :

Grouper de droit ouvriers et patrons dans des associations o, par
la force de Punion el de U'entenle, ils parviendraient & secouer, dans la
période sociale que nous traversons, le joug des principaux inconvé-
nients attachés au régime du salariat —- tel était le probleme qu’avec sa
vigueur de pensée ordinaire il s’était mis a résoudre.

Assurer aux travailleurs « la possession de leur travail » disait-il,
« voila ce que la législation économique doit faire sans tarder ».

Il y a quatre ans & peine que M. Godin se consacrait a I’étude de ces
rapports sociaux & établir entre patrons et ouvriers et il s’y consacrait
avec celte ardeur qui paraissait chez lui exclusive de tout autre sujet.

Il semblait, tant ses travaux étaient achevés dans toutes leurs parties,
que chacun d’eux était sa préoccupation unique, bien que, comme nous
avons wvu, il se partageat entre tant d’applications diverses.

Ces faits montrent & quel degré de travail, cet homme était suscep-
tible de s’astreindre. Car il ne faut pas oublier que nous ne considérons
ici que le philosophe, le socialiste théoricien. L’industriel était déja
écrasé par un labeur énorme, uns tache qui eut suffi & prendre tous les
instants d’'un homme ordinaire, méme d’un homme supérieurement doué.

N’importe | ce travailleur robuste amoncelait les travaux, paraissail se
jouer au milieu de la multiplicité de ses oceupations. Il passait avec une
sérénité toujours calme, d’un travail a un autre, et sa pensée, interrompue
de la sorte, coupée a chaque instant, était toujours suivie, s’adaptant
merveilleusement a tous les sujets qu’il traitait, reprenant l'idée arrétée
la veille ou "avant-veille et la poursuivant sans fatigue et sans efforts.

Il mena de [ront ces trois objets :

La direction du Devoir ;
L’élaboration et la rédaction de ses livres ;
I’administration du Familistere.

Dans celle-ci, aucune de ses parties multiples ne lui échappait ; il n’en
oubliait jamais aucun rouage.

On jugera du travail absorbant qu’il avait a faire de ce coté par ce
détail : il affectionnait particulierement les institutions scolaires du Fami-
listere et en général tout ce qui avait trait & I'enfance. Nourricerie, écoles
maternelles, écoles primaires, depuis le cours élémentaire jusqu’au cours
supérieur, méthodes d’enseignement, matériel, il se préoccupait de toul.

Il connaissait les éléves, tous les inslituleurs, appréciant les travaux et le

meérite dechacun,stimulantleszéles,améliorantet perfectionnant sans cesse.
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Toutes les innovations faites dans cette partie du Familistére, il les a
provoqueées, suivies pas & pas, sans jamais se lasser, notanl et retenant
tout ce qui était de nature a étre maintenu, amélioré ou rejeté. Or si on
réfléchil & ce fait : que les écoles du Familisteérs, contsnant 450 enfants,
dirigées de la sorte, avec celle sollicitude constante, qui entrait dans les
détails les plus minutieux, comme elle ne cessait d’envisager l'ensemble,
suffirait & occuper tout le temps d’'nn homme de haute intelligence ; que
chaque branche des autres services divers, chaque branche de la fabrica-

tion nécessitait une somme de travail aussi considérable, on se deman-

dera comment cet homme a pu trouver le temps pour accomplir une tache
aussi immense.

Les résultats sont la, cependant, sous les yeux : des livres qui ont di

couler des efforts de vaste méditation; des recherches scientifiques de-

tout ordre, un grand travail matériel d’exécution ; le Devoir dont il sur-
veillail scrupuleusement la rédaction, fournissant les sujets a traiter,
indiquant les solutions, travaillant lui-méme & ces solutions, écrivant de
nombreux articles, tous marqués au coin d’une pensée élevée, d'une phi-
losophie large et profonde.

Ah! certes, il eut raison de glorifier le travail dans les exergues qu’on
suspendait aux grands arbres de mai, le jour de Feéte, quand la joie et le
bonheur de ses habitants semblaient se réfléter des coeurs sur les murs
de I’habitation.

Il avait le droit de glorifier les travailleurs, car nul ne fut travailleur
plus ohstiné, plus patient que lui. Depuis 'dge le plus tendre on son
intelligence encore enfantine révait le professorat ; jusqu’au dernier mo-

ment il a travaillé, toujours, sans repos ni cesse.

X

Nous devons nous borner dans cette énumération des travaux sociaux
et philosophiques de M. Godin, sous peine de dépasser les limites que
nous nous sommes lracées.

Au reste ¢'est une simple nomenclature préliminaire.

Mais telle quelle, combien grande se présenle 4 nos yeux la variété des
taches diverses auxquelles il s’est consacré !

Il en est une dont nous n’avons pas encore parlé et qui a elle seule,
conslitue un travail considérable. Nous faisons allusion & l'ecuvre de
aix et d’Arbitrage que M. Godin mena de front avec tant d’autres.

De tout temps, M. Godin fut 'homme de la paix dans acception la plus
baute du mot.

Homme de progres et dévoué au bonheur de I'Humanité, son cceur

s'affligeait & la pensée désolante que les hommes parqués sur des terri-
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toires comme dans des camps retranchés, sont des ennemis implacables,
selon la rive du fleuve ou le versant de la montagne qu’ils habitent.

Sombre perspective que celle-la! L’Histoire n'eslt qu’un charnier ot a
chaque page de ses annales, on assiste & un spectacle barbare de tueries
internationales qui font frémir. « L’homme est un loup pour ’homme » ;
celte parole de Hobbes se réalise dans la guerre fratricide, sacrilege dont
la disparition seule pourra assurer le progres de la civilisation.

M. Godin avait foi dans I'influence féconde et bienfaisante que peut exer-
cer la raison humaine, montrant I'idée de justice qui conduit au bonheur.

L4 done, encore, sa pensée universelle s’exerca non moins infatigable,
poursuivant ’établissement de la paix, la substlitution de I'arbitrage aux
décisions, sans sanction morale, de la force.

Dans ses livres, l'idée de la paix est affirmée avec une superbe hauteur
de style et de pensée ; dans le Devoir,il ne cessait de diriger les investiga-
tions de ce journal du cdté des solutions pacifiques.

Enfin par la parole, il adjurait les hommes de renoncer aux préjugés
qui leur font voir des ennemis dans les étrangers.

Jusqu’en 1887, il fit au théatre du Familistére des conférences men-
suelles sur la Paix, ou sa parole, respectueusement accueillie, passait en
revue avec une surelé de jugement qui ne se démentit jamais, tous les
maux causés par la guerre, toutes les miséres qu’elle engendre.

N’est-ce pas elle qui tient, par sa perspective, 1’Europe, en ce moment
en paix, courbée sous le poids écrasant des charges militaires ? Il voyait
les Etats civilisés courir & une catastrophe, par suite de la dépense sans
profit que l'outillage et l'entretien des armées permanentes nécessitent,
et il eul salué avec joie le désarmement universel et 'organisalion de la
paix par 'arbitrage.

Dans cette sphére encore, il rendit des services signalés par sa propa-
gande,non moins ardente que partout ailleurs,et les membres des sociétés
de Paix, méme ceux qui se sont consacrés exclusivement & celle ceuvre,
sont unanimes a reconnaitre le précieux concours que son aide leur
apportait.

Il était patriote, cependant, I'homme qui en 1870-71, chargé de chaines
par le vainqueur, resta inflexible et calme devant ses menaces : désarmé,
n'ayant pour tout rempart devant un ennemi victorieux et insolent que
celui de son droit, affirmé avec une indomptable et supréme énergie qui
faisait 'admiration du vainqueur lui-méme,

Patriote ? oui certes, il I'était.

Et la Patrie frangaise a perdu en lui un de ses enfants les plus glorieux
dont le nom I’honore. Mais il n’était pas chauvin. Il était avant tout

homme de Justice.
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Il savait que la force ne sancltionne que rarement et momentanément
le Droit.

(C’est pourquoi il repoussait la force dans les rapports internationaux,
comme on ’a éliminée dans les rapports sociaux.

Le Philosophe de la Vie abhorrait cette institution de mort, cette force
destructive qu’on appelle 'arma3e, et il conjurait les gouvernements euro-
péens de faire disparaitre cette trace de barbarie primitive qui deéshonore
la civilisation moderne.

Hélas ! sur ce point, ses efforts n’ont pas encore obtenu les résultals

bienfaisants acquis sur tant d’autres.

A I’heure qu’il est, ’Europe tressaille tous les jours & la rumeur des
arsenaux en pleine activité. Cependant, la, encore, son action ne fut pas
vaine.

Le Devoir répandit sous son inspiration des pétitions réclamant le
désarmement général des peuples et l'organisation de la Paix, et des

milliers de signatures répondirent & son appel.
XI

Il est des hommes que I’'on ne peut que trés imparlaitement mesurer,
tant est profonde leur pensée, large 'envergure de leur intelligence.

M. Godin était de ces hommes et nous n’avons pas eu la prétention de
donner ici la mesure de son ceuvre philosophique.

Quant & son ceuvre industrielle, qui est une des premiéres de ce temps,
el qui consista a créer de toutes piéces — sans capitaux préalables — une
industrie 4 la"téte de laquelleil a su se maintenir pendant un demi-siécle,
et qui aujourd’hui, se confinue en raison de la base inébranlable sur
laquelle il a su 'appuyer, nous n’avons pas 4 esquisser dans cette bio-
graphie, elle est toute enliére contenue dans les réponses a 'enquéte.

Nous avons l'intime conviction que le lecteur, faisant un retour sur la
prodigieuse Iécondité intellectuelle du Fondateur du Familistére, sera
accablé a I'idée qu’un homme ait pu faire cela, qu'une existence ordinaire
lui ait suffi pour élever un monument de cette masse imposante.

Eh bien nous pouvons affirmer que, si M. Godin eut vécu, il eut fail
plus encore !

M. Godin devait passer de la vie a la mort sans transition, tomber
comme le soldat frappé & son poste — en combattant; c’est-a-dire, en
travaillant encore.

La mort seule pouvait étsindre cette flamme toujours rayonnante,
aclive, dévorante...

D’autres ayant accompli une tache pareille & la sienne, se seraient
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reposés dans leur gloire paisible de travailleur qui, ayant agi et pensé
(hlraul-plus de cinquante ans ont bien mérité le repos.

M . Godin ne se reposait pas.

Toujours, hier, demain, aprés et quand méme était sa devise.

Quelques jours encore avant sa mort, sa pensée juvénile, sans une
faiblesse ni une défaillance, souriail a 'espoir de terminer bientdt un livre
qu’il avait sur le métier et dont il nous parlait souvent.

Les lecteurs du Devoir ont lu des extraits de cet ouvrage auquel il

travaillait avec amour.

Soit, en effet, qu’entrainé par sa conception, il attacha & son ceuvre
nouvelle une importance plus grande qu’a ses ceuvres passées ; soit que,
par une de ces intuitions qui, & certaines heures, dé

hirent un coin du
voile de I'avenir,il eut entrevu sa fin prochaine, ¢’est avec une application
ardente qu’il travaillait & ce nouvel ouvrage.

Qualtre parties étaient terming

s et la einquieme, ébauchée, ne nécessi-
tait plus que ces soins de rédaction matérielle, au cours desquels I'écrivain

sent sa pensée prendre forme el comme se solidifier. Il allait la terminer

quand la mort a fait tomber la plume de ses mains subitement défaillantes.

Mais les veeux de ce mailre ouvrier de la pensée n’en seront pas moins
exaucés. Ce livre,

nous 'avons dit plus haut, vient d’étre publié par les
soins de Mme Vve Godin; et le publie, qui accueillait avec tant de défé-
rence les travaux de notre illustre Fondateur, verra

encore
ouvrage combien celte vaste intelligence,

dans cel
pratiquant sa doctrine du per-
fectionnement de la vie dans le domaine intellectuel, aussi bien que dans

le domaine matériel, s’améliorait et se perfectionnait, évoluant sans cesse,
progressant toujours.

La lecture de ces fortes pages, brulantes de I'amour de I’Humanité,
toutes pleines de I'ardent désir du Bien, du Beau,

du Juste, fera sentir
ylus vivement la perte que nous avons faite.
I |

XII

Nous 'avons dit : Rien

ne faisait pressentir cette fin, quand tout a
coup, le 15 janvier 1888, la nouvelle s’est propagée dans le Familistére
que son Fondateur n’était plus.

Nous renongons a peindre la stupeur et ’'angoisse qui ont agité le cceur
de tous.

Parti! lui qui la veille encore, était ’ame, la vie de ce monde, embryon
d’'un monde nouveau !
Parti tout a coup,

par suite d’une indisposition qui paraissait d’abord
trés bénigne, dont on croyait avoir raison avec quelques remedes.
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On ne pouvait croire & un pareil malheur.

Cependant il fallut bien se rendre & la triste réalité des choses. *

I.’Association du Familistére n'avait plus de Gérant, et le monde de la
pensée venaitde perdre un de ses membres les plus actifs, les plus dévoués.

Cependant, ses enseignements nous restent, précieux héritage que le
Devoir recueillera pieusement pour ses lecteurs, leur donnant ainsi la
pensée survivante du maitre disparu.

Il peut et doit, en effet,survivre en chacun de nous,car il nous a donné,
avec une libéralité constante de tous les instants le meilleur de lui-méme.

Au Familistere, il laisse les bienfaits de sa généreuse initiative ; el a
I’'Humanité, 'exemple glorieux d’une vie de travail consacrée toute enticére

au bonheur de ses freres. ...

M. Godin avait la conviction que la mort n’est pour nous qu'un chan-
gement d’existence, et il s’en est allé avec une admirable sérénité.

Il avait demandé que ses obséques fussent purement civiles et que sa
depouille fut déposée dans le jardin méme de Passociation, en un point
d’ott la vue domine toute la propriété du Familistére. Ses volontés ont été
‘remplies.

Ses obséques furent une véritable apothéose.

La, devant sa biere, entourée par une foule émue, devant les notabilités
et les représentants de toutes les classes sociales,son ceuvre a commencé
a apparaitre sous son vrai jour —rayonnante et majestueuse — forcant
Iadmiration, commandant le respect, s’imposant de toute sa grandeur.

Quel spectacle que celui qui nous a élé donné autour de cette tombe !

- Sous un drap noir, un cercueil. Dans cet asile supréme, le corps d’un
travailleur, d’un socialiste théorique et pratique qui, sa vie durant, avait
préché a tous I'égalité et la justice et qui, malgré tous les reculs, tous les
chocs subits, n'avait jamais désespéré du triomphe final de ses idées,
traitées de subversives, d’utopies méme !

A sa derniere demeure : représentants des pouvoirs publics, des pou-
voirs législatifs, préfets, députés, journalistes, sans exception de nuances
ni de partis, l'ont respectueusement accompagne et sont venus rendre
hommage & la grandeur de son ceuvre, & I’élévation de ses doctrines, ala
justice de ses théories, aux bienfaits que sa propagande a répandus a la
surface du monde.

Quel plus probant témoignage que la semence d’idées jetée & profusion
par celte riche intelligence n’a pas été¢ perdue, et qu’elle a déja fructifié
dans les cceurs et dans les consciences.

[’Association du Familistére a fait élever sur le terrain ou repose la
dépouille de son Fondateur un Mausolée destiné a perpétuer la mémoire

du grand homme, et sur la place du Familistere sa statue, élevée par la
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reconnaissance des membres de l'association, planera sur son ceuvre
comme la pensée qui I’a créée.

M. Godin n’avait qu'un fils, né de son premier mariage. Ce fils est mort
quelques jours avant le pére laissant de petits-enfants.

Nous donnons ci-apreés un extrait du testament de Jean-Baptiste-André
Godin. Les lecteurs y verront qu’il a légué la part disponible de sa for-
tune a 'ceuvre de toute sa vie : L’Association du Familistére.

Grace & ce legs, les travailleurs de ’Association,déja riches d’une forte
partie du capital social, sonlt entrés en pleine possession colleclive de

leurs instruments de travail,des palais d’habitation et des usines de Guise

et de Laeken-lez-Bruxelles.

N’est-ce pas la une chose des plus fécondes en enseignements et des

plus dignes de fixer I'attention des penseurs.

—_— . e
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EXTRAIT DU TESTAMENT

DE

JEAN-BAPTISTE-ANDRE GODIN

du trente Juin 1887

ARTIGLE PREMIER
Ceci est mon Testament, fait en plein état de santé par moi, JEAx-
BaprisTte-AnpreE GODIN, Fondateur du Familistere, demeurant & Guise,

testament écrit de ma main et que je signe au bas de chaque page.

ARTICLE DEUXIEME
L’amour de la justice et de mes devoirs & ’'égard des autres a toujours
été la regle de mes actions. C’est pour continuer a faire le bien jusqu’a
ma derniere heure et pour en assurer les effets aprés ma mort, que je fais
mon testament.
ARTICLE TROISIEME
L’Association du Capital et du Travail, c’est-a-dire la parlicipalion des
travailleurs aux bénéfices de la production est 'eeuvre a laquelle jai

voué ma vie; j'en ai poursuivila réalisation a travers des luttes sans tréve.

ARTICLE QUATRI EME

En vertu des privileges que I'état de nos moeurs et de nos lois confere

au capital, je suis resté seul possesseur et maitre de la richesss eréée

dans mes usines Si j'avais eu la liberté de ma volonté, si j’avais pu

donner a cette richesse une application conforme aux principes d’équité

dont jai placé la pratique au premier rang de mes devoirs sociaux,  'as-
sociation coopérative du Capital et du Travail en vigneur aujourd’hui au
Familistere, eut été depuis longtemps fondée, eb les collaborateurs, qui
m’ont aidé & acquérir cette richesse, seraient en possession de la part
légitime qui leur revient.

Ces difficultés et ces retards ont été un motif pour moi de médiler avec

plus d’attention, et de murir avee soin les statuts que je voulais proposer

a4 l'admission de mes coopérateurs. J'espére que l'association que jai
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fondée entre eux et moi, devra a ces difficultés d’étre assise sur des bases
plus sares.
ARTICLE CINQUIEME
Pendant la longue période de difficultés, d’opposition que jai traver-
sées, j'ai dans la mesure de ce qui m’a été possible, donné a mon induslrie
les développements nécessaires. J'ai fondé des logements salubres pour

les familles d’ouvriers venues prés de moi, j'ai organisé entre elles des

institutions de mutuelle prévoyance et j'ai appelé les ouvriers et employés

a participer aux bénéfices de I'industrie, voulant les intéresser ainsi dans
mes élablissements.
ARTICLE SIXIEME

J'Association coopérative du Capital et du Travail devait étre le cou-
ronnement de cette laborieuse préparation, Elle a enfin recu l'existence
légale, Elle est aujourd’hui régulicrement constituée sous la forme d'une
Société en commandite simple par acle sous-seing privé en date du treize
aout mil huit cent quatre-vingt, passé entra le personnel de mes établis-
semenls el moi, cet acte stipulant les statuts qui forment le pacte social.
Les formalités légales pour la validité de la convention onl été remplies,
el désormais la Societé du Familistére de Guise, association coopéralive
du Capital et du Travail vit et fonctionne de fait et de droit sous la raison
sociale Godin el Compagnie.

ARTICLE SEPTIEME

Désormais, en vertu de la convention qui a, entre eux et moi, Pautorité
d’une loi, mes collaborateurs sont investis du droit de participer aux
bénéfices de la production, proportionnellement aux concours qu’ils y
apportent.

En fondant cette association, jai voulu donner & mon industrie des
garanties de durée et d’avenir et assurer a la population importante qui y
est attachée, le travail qui la fait vivrs. J’ai voulu qu'a ma mort, mes éta-
blissements restassent constitués sous des régles capables de leur perpé-
tuer uns bonne administration et une bonne direction, et fussent a ’abri
des vicissitudes et des perturbations que les partages et les direclions
insuffisantes apportent dans I'industrie.

J'ai done, en fondant cette association, fait ceuvre utile & mes anciens
collaborateurs et aux ouvriers attachés a l'association, puisque celle-ci a
pour but d’assurer leur avenir ; mais j’al aussi fait acte profitable & mes
héritiers, puisqu'il leur assure la conservaltion et la fécondité des biens
que je leur laisserai.

ARTICLE HUITIEME

J’ai engagé dans l'association ce qui me restait de fortune au moment

de sa fondation. Cette fortune a été représentée par mes apporls slatu-
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taires. Elle s’est accrue depuis; une partie de mes apports m’a été rem-
boursée selon la regle statutaire, et le premier Décembre mil huit cent
quatre-vingt-cing, j’ai converti en prét hypothécaire 'de Trois millions a la
Société du Familistére I'importance de mon compte courant dans la
Société. Malgré les sommes considérables déja abandonnées a ma famille,
dans lesquelles mes ouvriers n’ont rien regu, ma fortune comprend encore
une part importante qui aurait appartenu au concours du travail, si les
circonstances m’avaient permis d’appliquer plus tot la régle de répartition
qui régit la Société du Familistére. Je dois donc reconnaitre, que si jai
accompli en vue de I'avenir, ce que me commandent la reconnaissance et
la justice envers mes collaborateurs, il me reste & faire pour le passé ce
qu’elles me commandent non moins impérieusement.

Je ne puis remplir ce devoir au profit individuel de chacun de mes
anciens collaborateurs. Beaucoup ont disparu depuis que j’ai commenceé
mon ceuvre. Je n’ai d’autre moyen d’y satisfaire que de recourir a des
dispositions testamentaires,en léguant a4 la Société du Familistére, article
seize et dix-sept du présent testament, la part de mes biens dont je peux
disposer. Je m’acquitterai ainsi dans la mesure du possible envers' mes

anciens collaborateurs dans la personne de leurs successeurs.

ARTICLE NEUVIEME

Je déclare solennellement que je fais de la durée statutaire de la So-
ciété du Familistére, la condition essentielle du legs dont je la gratifie,
soitenl’article seize, soit en article vingt-deux de ce testament. Jeconsidére
toute dissolution anticipée ou effectuée en dehors des cas prévus par les
statuts du treize aout mil huit cent quatre-vingt, comme enfreignant cette
condition et emportant révocation des legs auxquels je Pattache; car il
doit étre bien entendu qu’en testant comme je le fais, mon dessein n’est
pas de fournir aux membres de la Société, le moyen de jouir isolément de
la part de mes biens que leur attribuerait un partage provoqué en viola-
tion du pacte social, tandis que, je veux affecter, exclusivement au service
de I’'Association des travailleurs,les biens légués qui leur apporterontune
force de plus et par 1a, consolideront I'expérience de la participation de

ces derniers aux bénéfices de I'industrie qu’ils exercent . . : . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ARTICLE TREIZIEME
A titre d'indication morale et de guide pour ’avenir, je rappelle a la
g I =2 PF

Société du Familistére, que mon désir est que le legs que je lui fais,
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articles seize, et dix-sept et du présent testament, profite exclusivement
aux représentants du travail envers lesquels il a le caractére d’une resti-
tution, et ne vienne & aucune époque, sous aucun prétexte, ni dans
aucune proportion profiter & mes héritiers réservataires, ou a leurs
ayants droit déja amplement nantis.

En conséquence, dés que la Société légataire sera en possession de son
legs, je lui recommande d’en distribuer le revenu comme bénéfice de

I’Association, conformément aux statuls.

ARTICLE QUATORZIEME

Je recommande a la Société du Familistere de respecter les dispositions
des articles trente-trois, quarante-trois, quaranle-qualre et quarante-
cing des statuts, en verlu desquels le remboursement des anciens titres
s’opére chaque année dans la proportion des dividendes échus au travail.

Je lui recommande de bien observer que la Société, quand méme elle
entrerait en possession de tous les apports, doit, au nom du dévouement
4 la cause du travail, dont je lui ai donné I'exemple en fondant I'associa-
tion, délivrer chaque année, avec la plus grande exactitude, les certi-
ficats d’épargnes représentant les parts échues auxtravailleurs, diit-elle
4 cet effet augmenter son capital social ou reconvertir en titres d'épar-
gnes les parts d'intéréts rentrées en la possession sociale.

Par c¢e moyen, la société tiendra sans cesse les sources de I'épargne
ouvertes aux nouveaux travailleurs qui viendront succéder aux anciens
dans I’Association.

ARTICLE QUINZIEME

Contre toutes les inspirations égoistes et les tentalives qui auraient
pour but de faire dévier la Société du Familistére de la voie fraternelle que
je lui ai tracée, contre toutes mesures qui auraienl pour objet de
salisfaire des intentions cupides, au détriment des intéréts mutuels de
Passociation, je place la juste et saine exécution de mes volontés, d’abord
sous la protection de mes. exécuteurs testamentaires, ensuite sous celle
de la loyauté et de la bonne foi du Conseil de Gérance de I’Association,
enfin je donne pour appui a la Société du Familistere, le sentiment de
fraternité et de mutuel intsérét qui doit unir tous les travailleurs que les

statuts appellent ou appelleront & jouir du bénéfice de lindustrie a

laquelle ils accorderont leur travail.

ARTICLE SEIZIEME
La loi réserve & mon fils et a sa descendance légitime la moitié des
biens que je laisserai & mon décés ; elle me laisse la libre disposition de
lautre moitieé.
Usant de-mon droit, je 1égue a titre universel la moitié des biens qui
composent ma succession a la Société du Familistére, association coopé-
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rative du capital et du travail dont le siege est a Guise, fonctionnant
aujourd’hui sous la raison sociale Godin et Compagnie, et sous quelque
raison sociale qu’elle prenne ultérieurement.

ARTICLE DIX-SEPTIEME
Ce legs recevra son exécution de la maniere suivante :
A mon déces, la Société restera ou enirera immeédiatement en posses-
sion des biens dont sera composé le legs que je fais en sa faveur.
La Société légataire les exploitera et en usera comme de biens lui
appartenant en propre, quelle qu’en soit la nature et la siluation, soit en
apports statutaires, soit en remboursements opérés selon les statuts, soit

en tous autres biens.

ARTICLE VINGT-HUITIEME

Je recommande a4 ma femme Marie-Adéle Moret, dans le cas ou apres
mon décés elle en fera faire une nouvelle édition, de veiller & ce que ce
testament soit imprimé & la suite de mon ouvrage : Mutualité Sociale.

Je recommande également que ce testament soit, aprés ma mort, im-
primé et annexé aux statuts de la Société du Familistere pour leur faire
suite et servir & leur interprétation dans l'usage, et Uapplication que mes
successeurs en devront faire.

Fait & Guise, au Familistére, en \'ingt—huit articles, écrit, daté et signé
de ma main, le trente Juin, mil huit cent quatre-vingt-sept.

Signé : GODIN.
Codicille du onze Aotit 1881:

J'ajoute & ce codicille que ma volonté formelle est d’étre enterré civile-
ment, 4 lextrémité du jardin d’agrément de la Société du Familistére, au
lieu dit le Calais.

Guisg, le vingt-et-un aout mil huit cent quatre-vingt-un.

Signé : GODIN.

5
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CHAPITRE PREMIER

D'oi vient le mal dans 'ordre malériel ? Est-ce de Paisance
des uns? non, mais du déntiment des autres; de ce que, en vertu
des lois faites par le riche pour I'execlusif intérét du riche, il
profite presque seul du travail du pauvre, de plus en plus
stérile pour lui. De quoi doncs’agit-il 2 D’assurer au travail ce qui
lui appartient équitablement dans les produits du travail méme:
il s’agit, non de dépouiller celui qui posséde déji, mais de eréep
une propriété i celui qui maintenant est privé de toute propriété,

Or, comment y parviendra-t-on? Par deus moyens: 'abolition
des lois de priviléges et de monopoles ! la diffusion des capitaux
que le crédit multiplie, ou des instruments de travail rendus
accessibles a tous.

L’effet de ces deux moyens, combinés avec la puissance incal-
culable de I'association, serait de rétabliv peu & peu-le cours
naturel de la richesse, artificiellement concentrée en quelques

- mains ; d’en procurer une distribution plus égale, plus juste, et
de 'accroitre indéfiniment.
F. De Lavexsars. (Le livre du Peuple).

1

Dans notre avant-propos, en passant en revue d'une facon extré-
mement rapide, la situalion ¢qui résulte pour le travailleur, de notre
état social, nous avons fait pressentir les causes qui ont amené le
Fondateur du Familistere a la création de son ceuvre.

Ces causes se relrouvent également dans la biographie hilive de
Momnsieur Godin et dans les extraits de son testament. :

Ce sont toujours les mémes souffrances exercées sur le peuple,
sous quelque dénomination qu'on le comprenne : plébe, prolétariat
ou salariat, qui poussent les bienfaiteurs de 'humanité a rechercher
des améliorations a 'héritage de miseres que nous legue le passé.

Nous nous trouvons ici, comme nous l'avons dil précédemment,
non plus en face d’'une théorie, toujours controversable, mais en lace
d'un fait que chacun peut & sa volonté constater et controler.

Sans aulres préliminaires, nous entrons donc de plein pied dans
le sujet,et nous allons exposer dans son ensemble et dans ses délails,
'OEuvre du Familistére en suivant autant que possible la marche
indiquée par le questionnaire élaboré par la Commission d’enquéte de
I'Exposition d'Economie Sociale.

II

L’'associalion du Familistere de Guise condense dans son ensemble
les applications sociales comprises dans les sections suivantes :
Secrron T Rémunération du Travail.
Section I Participation aux bénéfices.
Associations coopératives de production.

Secrion 1II Syndicats professionnels.
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Sekcrion IV Apprentissage.

SecrroN V  Sociétés de secours mutuels.

Secrion VI Caisses de retraite et rentes viagéres.

SectroN VII ~Assurances contre les accidents et sur la vie.

SecTroN VIII Epargne.

SectioNn IX Association coopérative de consommation.

SecrioNn XI Habitations ouvriéres (1).

SecrioNn XIT Cercles d'ouvriers — récréations et jeux.

Secrron XIII Hygiéne sociale.

Secrion XIV Institutions diverses créées par les chefs d’exploita-

tion en faveur de lenr personnel.

Dans cet exposé, en raison de 'organisation spéciale de notre asso-
ciation, nous sommes obligés de relier en un méme chapitre, une
partie des sections I,II et VIII; en les traitant séparément d’'une facon
compléte, nous serions entrainés a des redites fastidieuses pour le
lecteur. De plus, pour metlre notre narration dans un ordre corres-
pondant avee nos déductions sociétaires, nous avons été obligés de
faire subir un chevauchement a la numérotation du questionnaire.
Les numéros des questions se trouvent reportés en regard de chaque
paragraphe ayant trait a la question.

——— e —

(1) Dans la section XI, il convient pour nous d’ajouter la Nourricerte et U'Ewole d

Uhabitation ouvriére. Ces trois parties seront traitées dans les chapitres VIII, IX et X.
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CHAPITRE II

Le Capital n’est qu'un travail déja fait et mis en réserve : le
Travail. au contraire, ¢’est lactlivité de ’homme, la force et
I'intelligence agissantes, créant et enfantant le capital lui-méme.
Le Capital, lui, ne saurait engendrer le Travail, il n’est que son
auxiliaire,

Gopin. (Mutualité Sociale)

Section I. REMUNERATION DU TRAVAIL.

Section II. PARTICIPATION AUX BENEFICES. ASSOCIATION COOPE=-
RATIVE DE PRODUCTION.

Section VIII. KPARGNE.

1. Définition de I’Etablissement.— 3. Offre et demande de travail.— 8. Encourage-
ments au travail et 4 la durée des services.— 23. Proportion pour cent que repré-
sentent dans la valeur produite les salaires comparés 4 'ensemble des autres frais
de production.— 28. Nature de I'industrie exercée et renseignements généraux.—
29. Mode de formation du Capital.— 30. Constitution de la Gérance.— 31. Nombhre

‘el situation des associés.— 32, Mode de répartition de bénéfice net.— 33. Droits
des auxiliaires.— 108. Systémes divers d’encouragement & I’épargne.

1-28. — La Société du Familistere de Guise a pour objel:

1o.— L’exploitation locative des immeubles constiluant le Familis-
tére de Guise el de Laeken (Belgique) (1).

2°.— L’exploitation commerciale de ses magasins et débits (2).

3o — L’exploitation des usines et fonderies sises 4 Guiseet 4 Lacken.

La fondation de la Société date légalement du 13 Aot 1880, apres
avoir fonetionné en fait depuis I'année 1876.

Sa forme légale est la Commandite simple, c’est le seul mode de
Société légale qui ait pu élre adopté pour permettre rationnellement
I'établissement de cette association, dans lagquelle 'industriel capi-
taliste fondateur n’a été qu’un commanditaire transitoire, faisant
passer le capital primitif, dont il était seul propriétaire, enlre les
mains de ses collaborateurs, employés et ouvriers qui sont appelés a
devenir les seuls réels commanditaires de la Société, dans un temps
plus ou moins court.

Les statuts signés et paraphés ont été déposés en double :

Au grefle de la Justice de Paix de Guise, suivant acte du 23 Aofit
1880. Au greffe du tribunal de commerce de I'arrondissement de

Vervins.

(1) Voir section XI. Habitations ouvriéres. Chapitre VIIL

(2) Voir section IX. Associations coopératives de consomma tion. Chapitre VIl
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La Publicité légale et le dépot des statuts ont été fails également a
Bruxelles (Belgique), la société possédant une usine dans ce pays.

Afin de bien établir les principes sur lesquels cetle association a
éLé faile et pour éloigner toute interprétation erronée, mous repro-
duisons ci-aprés la premicre partie de nos statuts, qui en méme temps

formera un complément trés clair de ladéfinition de notre association.

O —

ll itk |
e Il TITRE PREMIER

STATUTS

Déclaration de principes.

I.— Pour rendre hommage & Dieu, Etre Supréme, source el principe
universel de la vie,

Pour glorifier la vie elle-méme,

Et pour servir & 'avenement de la justice parmi les hommes,
Les présents statuts sont établis d'apres la doctrine suivante :

II.— La Vie est la loi supréme de tout ce qui existe ;
Tout est fait pour la vie et a la vie pour fin ;

(Vest pour progresser dans la vie que 'homme recoit I'étre ;

Son existence a pour objet évident de concourir a 'élaboration de la vie
sur la terre.

111.-— Le Travail fait de 'homme l'auxiliaire du Créaleur et lui permel
d*honorer par des actes utiles I’ceuvre de la vie. L’homme est donc une

créature d’ordre supérieur et, dans le monde terrestre, la manifestation la

plus élevee de la création. A ce fitre, la vie humaine s’impose & la protec-

tion, aux égards, au respect, & la vénération de tous les hommes.

IV.— L’amour da & la vie humaine est 'une des lois fondamentales de
la morale universelle.

V.— L’individu et la société ont pour devoir essentiel d’agir en tout
pour le plus grand bien de la vie humaine, d’en faire le constant objet de
toutes leurs pensées, de toutes leurs paroles, de toutes leurs aclions.

VI.— Le sentiment de ce devoir a dicté aux sages de tous les temps les
préceptes suivants, dont ils ont recommandé la pratique aux hommes :

« Aimer les autres comme soi-méme.

« Agir envers les autres comme nous voudrions qu'ils agissentenvers nous.

« Faire servir notre capacité et notre talent a la perfection de notre
existence et de celle des autres.

« Ne nous lasser jamais de faire le bien ni de traiter toute chose avec
droiture.

« Nous unir pour nous soutenir mutuellement. »

VII.— Pour que ces préceptes de la sagesse et la doctrine de l'amour
de la’'vie humaine parviennent a trouver leur place dans les institutions
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sociales, les lois d’ordre universel, et en particulier la loi du progrés

humain,mettent & la disposition des hommes :

Les ressources de la nature et celles du domaine public,

Le travail et intelligence,

Et le capital ow travail accumulé.

VIII.— C’est a l'intention de I'humanité entiere que la nature vivifie et
fait eroitre tout ce qu'elle renferme d’utile a la vie humaine, et c’est sans
droit de privilege pour personne que les générations se transmettent les
unes aux autres les connaissances acquises.

IX.— En donnant & ’homme l'existence, Dieu lui confére, par ce fait,
le droit au nécessaire dans les ressources que la nature accorde chaque
jour & 'humanité et le droit de profiter des progres accomplis dans la
marche ascendante des Sociélés. :

X.-- Les produits de la nature et les forces qu’elle préte au travail sont
les éléments a laide desquels, par Pindustrie, 'agriculture et le commerce,
I'activité humaine crée la richesse. Les ressources du domaine public
secondent 'homme dans cette tache.

XI.— (e concours perpétuel et gratuit représente dans la richesse la
part des droits naturels que I’homme apporte en naissant et qu'’il ne
doit jamais perdre.

De la résultent :

Pour les faibles, le droit de jouir de ce que la nature et le domaine
public mettent & la disposition des hommes ;

Pour les puissants, le devoir de laisser aux faibles la part de bien qui
leur est due dans la production générale.

XII.— Les ressources de la nature et celles du domaine public mises
ainsi au service de la société, imposent aux hommes 'obligation d'imputer
aux frais généraux de la production la part nécessaire aux faibles.

L’accomplissement du devoir social est ainsi assuré, et chacune des
existences humaines que Dieu envoie sur la terre est garantie contre la
misére et "'abandon.

XIII.— De son coté, le travail, loi de I'aclivité humaine sous toutes ses
formes, crée sans relache les choses nécessaires au bien-étre général.

XIV.— L’homme qui, obéissant & laloi du travail, nourrit et entretient
la sociéte, doit, selon la justice, recueillir & mesure qu’il produit une part
proportionnée aux services qu’il a rendus.

Celte part est représentée par la rétribution convenue en échange de
Factivité depensée a produire. C’estla récompense minima des services
rendus & la production par le travailleur.

XV.— Le capilal, 4 son tour, joue dans la production générale un role

utile et fécond.
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Accumulation des épargnes de nos prédécesseurs, le capital est repré-
senté par 'amélioration du sol, I’habitation, l'usine, latelier, outil, les
machines, les marchandises, les valeurs d’échange et de circulation, en
un mot par lout ce qui est mis en réserve pour venir en aide a lexercice
du travail et servir au bien-étre général.

XVI.— L’emploi du capital est indispensable au travail dans l'eeuvre
de la production ; le capital mérite done, comme le travail, une part équi-
tablement calculée dans les bénéfices dont il contribue & enrichir la sociélé.

L'intérét convenu au sujet du capital représente le prix attache a Iutilité
reconnue de son usage ; ¢’est la récompense due a celui qui abandonne a
aulrui 'emploi de ce qui lui appartient.

XVIIL. — Les salaires et les émoluments de foutes sortes ainsi que les

intéréts librement consentis représentent donc la valeur des services et

des concours du travail et du capital, comme la part nécessaire a I’entre-
tien des faibles représente la valeur du concours -de la nature et des
ressources du domaine public.

XVIIIl.— Mais aprés les charges sociales servies, les salaires, émolu-
menlts et intéréts payés, s'il reste des bénéfices, il est juste, il est de
l'intérét soeial de récompenser les facultés qui ont concouru & les produire.

(Fest alors que la part due a l'intelligence directrice et administrative
peut étre utilement prélevée.

Car Pinitiative et la prévoyance intelligentes sont les causes principales
de la bonne direction des affaires ; ce sont elles qui, par de sages mesures
et d'utiles découvertes, augmenlent chaque jour les éléments de progres
et de prospérité ; c’est a elles surtout que doit étre attribué le bénéfice ou
la parte, et, par ce motif, c’est dans le résultat final des opérations, que la
part due a I'intelligence peut étre équitablement établie : ses droits n’exis-
tant que lorsque des bénéfices prouvent la valeur de son action.

XIX.— L’intérét géncral exige ensuite qu'une part soit faite a la
réserve sociale pour parer aux éventualités malheureuses.

Le surplus des fruits de la production peut alors étre justementconsidéré
comme le résultat des concours du travail et du capital, et I'équité réclame
que chacun d’eux en regoive une part proportionnelle aux services qu’il
a rendus.

Or, ces services sont évalués parles salaires ou appointements des tra-
vailleurs et par les intéréts payés aux capitalistes; c’estdone sur ces bases
que les bénéfices restants doivent étre partagés entre le travail etle capital.

XX.— Le partage des bénéfices se fait, de cette fagon, entre tous les
éléments producteurs et proportionnellement & leur importance et a leur
mérite dans la création de la richesse.

XXI.—Decequiprécede résultent pourla Sociétéles obligations suivantes:
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Reconnaitre les hommes solidaires devant la nature et devant les
institutions ; :

Intéresser chacun & la prospérité sociale en assurant & tous une part
légitime dans celte prospérité ;

Enfin, associer le labeur a4 la richesse, dans I';euvre et les bénéfices de
la production.

XXII.— La paix sociale est au prix de lobservation de ces regles
d’équité ; c’est en obéissant aux lois de la vie morale, comme elle obéit
aux lois de la vie physique, que ’humanité réalisera sa destinée sociale.

XXIII.— La Société doit ses douleurs et ses miséres 4 lignorance et
au mépris des régles de la justice, et surtout & I'esprit d’égoisme_donlt les
individus sont encore possédés.

Le mal ira s’amoindrissant & mesure que les hommes s’éléveronl au
sentiment de la Fraternité, ¢’est-a-dire 4 'amour les uns des autres, et
qu’ils s’attacheront a faire passer cet amour dans les institutions sociales.

XXIV.— L’égoisme est chez I'homme un reste des imperfections

morales antérieures ; c’estle méme instinet qui pousse 'animal a s’appro-

rier toul ce qu’il rencontre, parce qu’il ne comprend la vie qu’en lui-
q ,

méme et pour lui-méme.

XXV.— La fraternité, au contraire, ¢’est I'élévation de 'espril humain &
lamour des autres et au désir d’uliliser toutes les ceuvres de la création au
progres de la vie générale. Clest la charité universelle, ¢’est la régénéralion
de Pame primitive, c’est son avenement a la vie véritablement humaine.

XXVI.— Quelle que soit la condition dans laquelle un homme puisse
étre place, qu’il ait & sa disposition : pouvoir, honneurs, richesses, ou
qu'il soit dans la pauvreté, tant qu’il n’éprouve d’autre amour que celui
de sa propre personne, il reste dans l'état d’égoisme, c’est-a-dire aban-
donné au mal.

L’égoisme, ¢’est la concurrence des intéréts, la lutte au nom du chacun
pour soi,la guerre, méme entre les peuples.C'est le mensonge et ’hypocrisie
sociale ; c’est lui qui inspire & ’homme le désir insatiable de s’emparer du
pouvoir et des richesses, sans se préoccuper ‘de 'équité des moyens, et
dans le seul but de faire triompher sa propre personnalité, sans souci des
droits de ses semblables.

Tant que 1'égoisme domine chez les individus, ils sont impuissants a
s'associer pour le bien commun.

XXVIIL.— Au contraire, quelle que soit la condition d’'un homme, des
qu’il est pénétré d’amour pour le progres de la vie, la Fraternilé devient
son guide pour le conduire dans la voie du bien.

La Fraternité,c’est la conciliation des intéréts,’association des hommes

en vue du bien commun, c'est la paix entre les nations,
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Elle inspire & I’lhomme le désir incessant de se rendre utile & ceux qui

I’entourent, de travailler a leur progres et a leur avancement. Elle pousse
I'individu & acquérir loyalement la richesse dans le but de la faire servir
au bonheur commun.

C’est “elle qui engendre le désintéressement individuel, qui fait que

Phomme aime le pouvoir afin de travailler plus efficacement au honheur

général.

C’est par la Fraternité que se distingue l'individu véritablement digne

d’exercer I'autorité, car celui-la qui est animé de 'amour du bien public et du

respect de la liberté de tous, est le protecteur naturel des droits de chacun.
XXVIII.— Dés que la Fraternité existe.dansleur cceur, les hommes
sont préparés a la pratique de la justice.
Reconnaissant alors qu’ils sont tous solidaires dans le bien comme
dans le mal, ils comprennent que la bienveillance et le concours de tous
peuvent seuls assurer & chacun protection et appui, et ils unissent leurs

efforts et leurs ressources afin de se donner de mutuelles garanties.

I’ association des intéréts et des volontés devient la conséquence pra-
tique de ce progres accompli chez les individus. Par elle, la Fraternité se
traduit en institutions sociales, qui donnent & l'existence humaine toutes
les garanties et toutes les sécurités.

Sous le régime de l'association, 'individu en travaillant pour lzi-méme

travaille & la prospérité "générale ; il s’éléve en vertus morales par le

concours qu’il apporte & faciliter & tous eeux qui Pentourent I'exercice du
droit et la pratique du devoir.
XXIX — C’est en s’inspirant des principes qui précedent, pour assurer

4 tous les hommes les bienlails de la mutualité et de I'association, que les

sociétés humaines feront disparaitre le paupérisme et la misére.

(’est ainsi que les actions des hommes se mettront en accord avec les
lois de la nature et les principes supérieurs de la morale.

C’est ainsi que la vie humaine entrera dans la voie de ses wvérilables
destinées. dans la voie de la saine vie morale, de la concorde, de la paix
et du bonheur social ; c’est ainsi enfin que le régne de la justice s’établira
sur la terre.

XXX.— En conséquence :

En vue du bien universel de la vie,

Par amour du progrés humain,

Et pour faciliter au travail son role régénérateur des sociétés :
ARTICLE PREMIER

M. Jean-Bapriste-Anpre GODIN, manufacturier, demeurant a Guise,

fonde au FamiLisTERE DE GUISE, avec tous ceux qui adherent aux présents

Statuts,une Association qu’il place sous la protection des principes qui
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précedent, afin d’exploiter fraternellement le Familistére et ses usines de

Guise et de Laeken.
ARrrICLE 2

Les adhérents 4 I'Association du Familistere,

Avec la pleine connaissance des devoirs qu’ils s’imposent,

Par leffet de leur libre volonté,

Et de leur consentement consciencieusement donné pour eux et leurs
ayanls droit, ;

Sous I'engagement d’honneur de s’abstenir de tout acts de nature a
contrarier 'essor de 'ceuvre et & en compromstire le développement,

Se donnent pour regles les statuls et reglements suivants :

Nous n'avons pas besoin d’insister sur la valeur morale de ces
pages, ou pour ainsi dire, chaque paragraphe, chagque mot esl
empreint d'une éloquence large, généreuse et persuasive; nous les
confions a la méditalion des hommes qui, mus par le sentiment de la
justice, aident a la poussée du progres.

3. 31— A son entrée dans I'Associalion, chaque membre lellré est
tenu de signer la déclaration suivante ; pour les personnes illettrées,
lectureleur en est faite & la séance solennelle deréceptiondes candidats:

ENGAGEMENT DES MEMBRES DE L’ASSOCIATION

Moi, N... (employé ou ouvrier) dans les établissements de la Sociélé
du Familistére de Guise, ancienne maison GODIN, association coopéra-
tive du Capital et du Travail, sous la raison sociale « DEQUENNE et Cie y,

Aprés avoir fait une lecture compléte et attentive des Statuts et des
Reglements qui y sont annexés,

Je reconnais que le but de cette association est de réaliser le plus de
bien possible au profit de ceux quiconcourent & I'ceuvre commune et que,
concue dans un esprit de solidarilé et de justice, elle a pour objet de
réaliser la paix parmi les hommes ;

Que chaque membre de cette association doit agir suivant les principes
d’8quité qui ont présidé & sa fondalion, et s’abstenir de toute action de
nature & y porter le trouble ou la discorde.

Jereconnais enfin que, admis dans cette Association et appelé a y jouir
des avantages pécuniaires et moraux qu’elle confére & ses membres, il est
juste que, par réciprocité, je travaille de tout mon pouvoir & sa prospérité.

Par ces raisons, je prends aujourd’hui, en toute liberté, 'engagemoant
d’honneur :

De faire au profit de I’Association un travail consciencieux et régulier,

de veiller attentivement a ses intéréts et de consacrer mes facultés a la
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recherche des moyens propres & lui éviter des pertes et a lui faire réaliser

m.- des économies ;
i}
/|

De me rendre utile a4 toutes les personnes attachées & I’Association et de

it
I A m’efforcer d’entretenir avec elles des rapports bienveillants et obligeants ;

’

i ” il i De faire tous mes efforts pour faciliter la bonne éducation et I'instruc-
it A
it {1111t

tion compléte de 'enfance ;
De contribuer & rendre le séjour de I'habitation sociétaire agréable a tous;
Enfin, de me soumettre aux Statuts, aux Reglements el a toutes les
décisions régulierement prises par I’Association et, au cas ou je jugerais
de ne pas pouvoir m’y conformer, de me retirer sans provoquer ni conflit
ni proces.

En foi de quoi, j"appose ici ma signature le...
L]

TITRE DEUXIEME

e ———

Deéfinition de I'Association.
ARTICLE 3
1. 28— IL’association entre travailleurs et capitalistes, fondée au Fami-
listére de Guise, par l'initiative de M. Godin, prend la détermination de :

Société du Familistére de Guise
association coopérative du capital et du travail.
Sous la raison sociale : GODIN et Cie

La sociélé est en commandile simple.

ARTICLE 4
L’association a pour but d’organiser la solidarilé entre ses membres

par le moyen de la participation du capital et du travail dans les bénéfices,

selon les conditions prévues par les présents statuls.

1. 28.— Avant la constitution définitive de la Société, M. Godin
avait commencé en 1876 & élablir une participalion de son personnel
dans les bénéfices.

De 1876 a 1879, une somme de cent soixante-douze mille deux cent
BOIRANIE =310 [EaT O G e e R e T e coe e B ] ) 26 50
avait été distribuée entre 864 personnes ouvriers et employés.

Cette somme constitua les premiers titres provisoires qui, au
moment de la fondation, furent transformés en titres d'épargnes.

Mais bien avant 1876, dés 1846, lorsqu’il installait son usine rudi-
menlaire, M. Godin préparait son personnel & la conception de la
solidarité par I'établissement de caisses de secours pour les malades.

A parlir de 1870,il accentua ses conférences, il publia ses Solutions
Sociales dans lesquelles il faisait pressentir clairement l'associalion
future.

Les magasins de consommaltion qu’il avait établis, des le début de
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la construction de I’habitation en 1859, furent placés sous la surveil-
lance de délégués du personnel, lesquels avaient pour mission de
veiller & la bonne qualité des approvisionnements, a 'emploi des
moyens économiques dans 'administration de ces magasins.

De plus, pour former 'esprit de la masse qu'il devait appeler bien-
tot a devenir propriétaire, il poussa a la formation de groupes chargés
d'étudier et d'élucider les questions d’administration et de travail.

Ces groupes qui se constituaient librement, suivaut les aptitudes
sympathiques de leurs membres, fonectionneérent pendant quelque
temps; ilsélisaientleurs présidentsetleurssecrétaires quiconstituaient
i leur tour des réunions, ol les questions sorties des groupes étaient
étudiéesanouvean et dans lesquelles on faisait ressortir la valeur des
propositions.

En vue de son autonomie future, le personnel était appelé a juger
du mérite de chacun, des gratifications élaient données a 1'élection,
des projets d’appointements élaient votés.

Tous ces essais préparatoires, quoique donnant peu de résuliats
avsolument pratiques sur le moment, et ce, en raison de leur nou-
veauté, en raison aussi de la non-compréhension par la masse du
but a atteindre, but qu'elle ne pouvait concevoir clairement qu'en
vivant au sein méme de 'Association qui devail élre créée pour elle,
n'exercaient pas moins une influence morale sur les ouvriers, encore
fort ignorants de leurs droits et de leurs devoirs., et prédisposaient
leur esprit 4 une saine applieation du lien moral et matériel qui doit
unir tous les membres d'une association. '

11

28. 31.— En 1880, pour conslituer I'Associalion, un premier noyau
fut formeé des six membres directeurs des services,puis en raison des
droits que le Fondaleur s'élait réservés par Varticle 12 des statuts, il
fit appel dans une premiére assemblée générale,le 12 Septembre 1880,
4 un certain nombre d'ouvriers et employés remplissant les conditions
statutaires énoncées a l'article 14, lesquels avec les six personnes
désignées 4 I'avance par leurs fonctions ont constitué un premier
noyau de Irenle-deux associés, ayant pouvoir de délibérer en assem-
blée générale dans les formes prescrites aux statuts.

Aujourd'hui, l'assemblée générale est composée de 102 membres,
et ce nombre est destiné & s'accroitre rapidement d’année en année.

A parlir de celte époque, 12 Septembre 1880, la Sociélé esl enirée
virtuellement en fonetion, et le patron a disparu pour faire place-a
un Administrateur-Gérant auquel sa qualité de Fondaleur donnait le
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droit de rester en fonction pendant toute sa vie, cette qualité lui
donnail également d’autres prérogalives qui se sont éleintes avee lui.
(Statuts — Art. 12.)
11T
29.— Depuis le 13 Aont 1880, date de la signalure de I'acte, la
Société du Familistére de Guise, a done pris rang parmi la grande
industrie francaise.

” f Son capital de fondation évalué a 4. 600.000 francs, se décomposait
(O SR L .
it de la maniere suivante :

H [“|” . ‘ FAMILISTERE
i I SesiBatitnenig L d s e e e g g e e
“' | SonaMatapiels -t ine s loweare et ade i FE 36.662,79
SesMarchandises -l nmi s s 70.947,27

1.067.055,77

USINE DE GUISE
Ses Batiments et dépendances. . . . . 431.754,89
SonMatarieli -t as s e R ey 687.396,36
Ses Marchandisesti = o e Ve e o i .647.812,43
Son-fonds de roulement.” . . o0 a . . 264.343,02

3.031.306,70
USINE DE LAEKEN
Ses Terrains et-Batiments 5.0 o = 120.000,00

SonsMatepielalnbamite it ol iaies SE gt 53.000,69
BesMarehan diSes. e R E e e e 237.252,47
Son fonds de roulement. . . . . . . 91.261,237

501.637,53

ToTAL fr.  4.600.600,00

Aprés neuf années d'exercices, ce capital primilif s’est transformé

et augmenté, et quoique nominativement il soil resté au taux de fon-

dalion, I'inventaire du trente Juin 1888 a donné les résultats suivants :
Epargnes AuX AsSrnneas . siois = S o S 674.604,00
Epargnes aux fravailleurs . .-~ . . . . 248847500

3.162.779,00
Réserve pouramoertissements. . . .04 . .. o 2.609:350,48
T W G A VU T o s R e St O S e R R T e 2 460.000,00

ASSUNancns, Comples coORrants s N Ll s e 203.143,20
Comptes diverss . . el T b e 263.915,90
Legs de M. Godin, pamu d]:a[)f)llll)lf’ e [ R ] 5 L T

Total du Capital appartenant a 1'Association. . . . . B8.287.875,06
Appoerls & rembOUrser: - fones &t e e TR e 404.500,00

8.692.375,06
Gapitalde fondalion » o e SN e st R 60 L 60000
Phis=value an 30 nin AREBT - 2os fa v i i 0997875, 06
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Les titres constitutifs qui avaienl a la {ondation une valeur de Cent
LEACE L el SR o s S S e D))
ont donc acquis en raison de lauﬁmentauon du capital une wvaleur
réelle de fr . . . i et e oy e AL S S S

Le Capital de 4600 000 f! fut représenté entre les mains du
Fondateur par la remise de méme valeur en titres d’'apports,diminuée
des 172,166 francs provenant de la parlicipation aux bénéfices qui
avait fonectionnée de 1876 & 1879, I'exercice 1879-80 étant eniré dans
la premiére répartition sociétaire ;
soit un apport réel de fr. . . . St A e ey e g s )

Le montant des titres deparﬂnca de 1880 a 1888,
s'élevant a-la somme de 3.162.779 — 172.166, soit . . . 2.990.613,00

les apports a rembourser en 1888 étaienl de. . . . . 1.437.221,00
Par suite du testament de M. Godin, 'association est

devenue propriélaire d'une parlie de ces tilres qui

Se e T S N S e R o e s s e L B0 o)
Solde drembourser Aides tiets. o, v tl ch e LS, 404.500,00
29. — La portion du capital constituée par les certificats d'épargnes

et s'élevant a 3.162.779 francs provient des seuls bénéfices de 1I’Asso-

ciation, les travailleurs pour constituer leur parl — et ¢'est ici un des

points principaux du mécanisme financier de l'Association, — n'ont

jamais eu et n’auront jamais a prélever la moindre somme sur leurs

salaires qui sont considérés comme une premiere réfribution irrédue-
tible de la valeur de leurs efforts : C'est leur capital travail.

LV

1.28.— Les dcux tableaux suivants, établis d'aprés les chiffres
des bilans annuels, indiquent le mouvement des affaires depuis la
fondation de la Sociélé.

La coopération de production et de consommalion étant conslituées
d'une maniére indivise dans nolre systeme d'association, nous avons
maintenu dans ces tableaux les chiffres de répartition d'ensemble, de
meme pour les amortissements et les intéréts et dividende du capital ;
mais les ventes coopératives de consommation ont été défalquées de
I'ensemble des chiffres d'affaires et seroni exposées avec leurs consi-
dérants aux chapitres qui concernent cette matiere. (1)

(1) Voir Chapitre VII.
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Ces deux tableaux analylique et graphique donnent a I'examen une
idée tres claire de la marche des affaires de I'Association ; malgré la

crise commerciale qui d’ailleurs a sévi d'une facon générale sur I'in-
dustrie de 1884 a 1887 les résultats industriels sont concluants.

28. 29.— En raison du Testament de M. Godin que nous avons
signalé précédemment, la. Société est devenue propriétaire de
[T S o 5 i 3 e o Ml e BTy e e sty o A Bl SR AR SRR L R i o
de titres d'apports dont les intéréts et dividendes, joints aux intéréts
des autres valeurs du legs constituent pour elle un bénéfice hors
industriel, qui permetira d'activer encore la transformation plus
rapide de tous les titres d'apporl en titres d'épargnes.

En conséquence on peut supposer sans étre taxé d'optimisme, que
le capital de fondation sera complétement remboursé d'ici une période

de six années, soit en 1894.

28. 29. 31. 108.— Le capital sera alors passé enticrement enlre
les mains des travailleurs et si la Société n'augmente pas ce capilal,
elle commencera le remboursement au pair des titres d’épargnes, au
fur & mesure des exercices, en maintenant son capital au taux de
fondation.

IMMEUBLES APPARTENANT A L’ASSOCIATION
a Guise.
Habilations, Place et Rues . . . . . . 2hect. 63,14
Usines et: Dépendanees ™ . Ve ol - oo oiin 40 61,03
Parcs, Jardins d'agrément, Pelouses et
potagers .
Location a la culture et divers.
Sabliéres

atals s e P B s e s G e 3 S T e

a Laeken.
Habitations, Usines et Dépendances .
Pare, Jardins, Etang
el e e e e e e b e e e e BB 3 011D

Contenance totale des Terraing. ‘. . 4 e 2 s o W 400 03,32
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USINES (défail)
@Guige— Terrains couverfs . . . . . . 4heet 75,52
Cours et Dépendances .. . . . b = 85,51
o2k e ietes St B e W e e e L R O 5 T T
Laeken — Terrains couverts: .« . . . .. .0 heet. 53,53
Cours et Dépendances . (A0 s ARSI

el e e e S e e S A Ree i e 94,03

tiontenance fomle des Hsines S v 5 s v sias et w4t he 5506

FORCE MOTRICE
Guise.

6 Chaudieres a bouilleurs et réchauffeurs formant un
total de. T e e R i bl S S e e e SN e RO AT
1 Chaudiere de relai, (systeme Belleville) . . . . . 60 »

Epreg tolale vapeir. o= o ud s =S s e sdd0ichevaux

2 Machines & balanciers, (systéme Walt)
a2 cylindres' sNapiel s et i e e D g
1 Machine horizontale (syst. Zimmermann) 70
1 » » ( » Corliss).
1 » » sans condensation .
1 Machine verlicale de relai. . .
2 Tioeomobiles . ol
! »

1 “» -
1

n

Totalitarce.motrice fixe | s Dot i 312 chevRix

Laeken.

{1 Ohandiorea bonillonrs,ede. b s S ol i w e 30 chevaux
RIHERITID e s D et o e e o B e S Ay T N S (Pt

RECAPITULATION DES FORCES
Chaudiéres fixes et mobiles Machines
Ghiiga * . =i AT ehBvaux 312 chevaux
Himelen. o wi a0 » 30 »
Totaux. . . 447 chevaux 342 chevaux

Surface occupée par les deux Machines & mouler
de Guise . = . : . . . 1080 metres carrés

Développement des voies ferrées de I'usine de Guise  4.350 métres
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CONSOMMATION (Moyennes annuelles).

MATIERES PRINCIPALES LAEKEN TOTAUX

Fontes mises aux Cubilots . . .| 7.500.000 { 1.260.000 | 8.760 000 |
Eolesidamerat s g Uas soresaant 100.000 30.000 130.000 l
Bersy sl 0, i st v s B R s e 07000 11.000 | 111.000 |
Goke: s. L Vo o m s S S 00,000 | 18201000 2:8201000; |
Hotillaos=caismis s Bttt e v b 2:- 2065000 412.000 | 2.612.000 1
Paille pour emballage . . . °. 650.000 70.000 720.000 |

Bois blanes et diverses essences . | 700 stéres | 60 stéres | 760 stieres
|

v

1.— Le rapport du montant des salaires industriels au chiffre net
des affaires, pendant les neuf années écoulées, est dans la proportion
de : 15.663.873 fr. 39 & 35.417.831 fr. 98, soit de : 1,5 & 3,5 environ;
autrement dit : les salaires sont dans la proportion de 44.5 pour cent
du chiffre net des ventes.

23.— La proportion pour cent que représente dans laproduction les
salaires, comparés & 'ensemble des autres [rais; est donnée par le
tableau suivant qui établit également le pourcentage par rapport a
I'ensemble des frais généraux.

: % FRAIS ) FRAIS
| ExERCICES Becka i i DX PRODUCTION FOUre
' INDUSTRIELS SALAIRES

GENERAUX

AN |
; CENTAGE | Mg
' DEDUITS DE PRODUCTION

1880-1881 1.806.749 1 202.737 91 : 3.009 487 91
1881-1882 | 1.945. 2 1.322.873 4 / 3.268.082 48
1882-1883 1.814.04 881.237 4 2.695.284 5
1883-1884 | 1.731.7¢ 828.266 ' 2.560 013
1884-1885 1.728.209 997.485 9: j 2.725.695
18R85-1886 1.682.57¢ 896.370 1 2.578.949
1886-1887 1 651.764 25 946.536 29 2 598 300 5
1887-1888 | 1.839. 1.165.826 .005.574

l
| 18701880 | 1.463.814 01 | 1.131.428 26 2 9.595.242 27
i

Toravx. . |15.663.873 : 9.372.762 3: 25.036 635

Pourcentage moyen des neuf exercices.

» » du total des salaires au total
deshrais gendranE el i i i
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1.— L’exploitationindustrielle de

1e d’appareils de chauflage consis-
tant en cuisiniéres, caloriféres,
poéles et réchauds ;

20 d’ustensiles de cuisine ;

Les services sont d

1o Bureaux.
20 Modeles et sculpture.
3¢ Fonderies, comprenant deux
sections :
a — Moulage & la main.
b — Moulage & la machine.
et leurs dépendances.
¢ — Sablerie.
d — Noyautage.
4o Ajuslage et montage des meu-
bles, comprenant :
a — Ebarbage.
b — Polissage.
¢ — Emballage.

la Société comprend lafabrication:
Jo d'articles d'éclairage et d’ameu-
blement ;
4o d'objets de quineaillerie ef de
batiments ;
ivisés comme suit :
5o Emaillerie, comprenant :
a — Préparalion des émaux,
broyage et cuisson.
b — Applications.
6o Galvanoplastie.
70 Quincaillerie.
8¢ Produits en terre réfractaire
et céramigque.
9e Magasins d'expédition.
100 Ecuries ef services des trans-
ports.
11° Entretien du matériel et des
Construetions.
120 Matieres et
ments.

approvisionne-

d — Montage.
1.— Le personnel induslriel d

employés :

Guise : 1.137 \

Laeken : 214 i

Totaux . 1.351

Pour compléter le personnel de

es Usines comprend, ouvriers et

987
54
96

207

5

1.351

Hommes
Femmes. i e
Jeunes gens de 14 &4 17 ans.
Hommes.
Femmes.

I’Association, il y a lien d’ajouter

celui des services du Familistére, comprenant :

Hommes : 31. — Fem

Le nombre total des employés e

mes 69. — Total : 100

t ouvriers de notre Société était

done au 1% juillet 1888 de 1451, comprenant :

Hommes : 1227.— Femmes : 128.— Jeunes gens :

96.

41.— Les tableaux suivants dans lesquels nous avons réuni les deux
seclions : Usines et Familistére, sont une représentation statistique
de la stabilité du personnel dans tous les services.

Lepourcentageestétabli surl’ensembledupersonnelde’Association.
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1.— Notre industrie ne comportepasde chc‘;mugesrﬁmpremenl dits,le
ralentissement dans les affaires peut provenir des causes générales
qui régissent le mouvement commerecial et indusiriel en France et a
I'Etranger ; il peut provenir également de 'irrégularité des saisons.

Les conditions de vente avee la clientele sont établies de maniere
a ce que les commandes soient faites au commencement de I'année,
et la fabrication est basée sur les besoins annuels ; de celte
facon, le chiffre approximatif de la fabrication se trouve déterminé a
I'avance, et la production s’organise de maniére a ce que les ouvriers
aienf un travail régulier assuré pendantl'année.— Les magasins sont
disposés pour recevoir un stock moyen de produits fabriqués capable
de donmner satisfaction aux besoins ordinaires du commerce ; dans le
cas de manque, les machines & mouler peuvent suppléer a Pinsuffi-
sance de la main-d'ceuvre.

YII
30.— Constitution de la Gérance— L’article 82 des slaluts élablit
la Gérance comme suit :
ArTicLE 82
Le Conseil de Gérance se compose :
1o De I’Administrateur-Gérant, Président du Conseil.
2° De lrois associés élus au serutinsecret par tous les associés (art. 8%).
3° Du Directeur Commercial.
49 Du Directeur de la Pabrication.
50 Du Directeur du Malériel.
6° Du Directeur des Modéles et du Monlage.
7¢ Du Directeur de la Fonderie.
8¢ Du Directeur des Approvisionnements.
92 Du Chef de la Comptabilité.
10* De I’Econome Chef des services du Familistore.

11° Du Directeur des Comptabilités et du Controle.

120 Enfin de toutes autres personnes remplissant des fonctions dont
Pimportance serait telle que la présence des titulaires au conseil en qualité
de conseiller serait jugée par le Fondateur, nécessaire pour la bonne
marche des affaires.

Le nombre des Conseillers par droit de fonction ne peut dépasser treize.

Les titulaires des fonctions entrainant la qualité de Conseiller de
Gérance, ne sont néanmoins déclarés Conseillers qu’aprésun an de séjour
dans I’Association.

Sous la Gérance des Adminisirateurs autres que le Fondateur, les

fonelions énumérées dans la nomenclature ci-dessus, n'entraineront pour

le titulaire la qualité de conseiller de Gérance, qu’apres un stage d’un an
-
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par le titulaire dans la fonction méme, et décision favorable de I'Assem-
blée Générale des associés, votant sur la proposition de PAdministrateur-

Gérant (art. 59 4er et 2¢ paragraphes).

Actuellement le Conseil est au complet suivant les termes de l'art.
82, c'est-1-dire que chaque fonction est pourvue de son titulaire.
Le Conseil est done composé de :

Administrateur-Gérant
Conseillers élus par les associés
Titulaires des fonctions

Unmembre honorairenommeé parle Fondateur
Tolal.

1
3
10
1
15

Le Conseil de Gérance, d’apres 'art. 82 est divisé en deux catégories :

1o Une amovible.

2° Une inamovible, sauf les cas de révocation prévus aux statuts
articles 26 et 78, et 49 du reglement, applicables également aux mem-

bres amovibles.

Les membres amovibles sont les trois Conseillers élus en Assem-
blée Génémle, leur mandat est de trois années, établi au moyen d'un

renouvellement annuel par tiers (art. 84).

Le Conseiller dont le mandat est expiré est rééligible.

LLes membres inamovibles sont 'Administrateur-Gérant et les lifu-

laires des fonctions énoncées article 82.

30.— Le tableau suivant donne la durée eftective des services des
Conseillers de Gérance dans leurs fonctions depuis la fondation.

|
| FONCTIONS

DUREE
DANS
LA FONCTION

DUREE
DES SERVICES
DANS L'USINE

} Administrateur-Gérant
| 1er Conseiller élu
2e Conseiller élu.
3¢ Conseiller élu.
Directeur Commerecial.
! Directeur de la Fabrication .
Directeur du Matériel .
| Directeur des Modeles
[ Directeur du Montage.
| Directeur de la Fonderie .

‘ Directeur des Approvisionnements

| Chef de la Comptabilité . . .
Econome,Chef des services du ].—'a!T‘lilStLIB
Directeur des Comptabilités et du Controle.

| FOllweziler honomn nommc" pr le Fondateur

1 an
2.an 1/2
1an1/2
6 mois
9 ans

1 an
9 ans
1 an1/2

30 ans
18 ans
13 ans
16 ans
30 ans
17 ans
16 ans
2 ans
16 ans
7 ans
6 ans 1/2
28 ans
6 ans

9 ans
28 ans

Nora @ Depuis le décés de Monsieur Godin,

15 Janvier

18488,

la Gérance a été

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires
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Depuis le déces du Fondateur, I’Administrateur-Gérant est nommé
par I'Assemblée Générale (article 75 des staluts).

Suivant les termes de Il'article 76, dans le courant du mois de
Septembre,un des membres du Conseil est nommé chaque année par
le Conseil de Gérance a4 la majorité absolue du nombre des membres

associds au titre de Gérant désigné, pour prendre la succession de
I'’Administrateur-Gérant dans le cas de déces, démission, révocation
ou retraile. :

Jette nominalion pour élre valable doit étre ratifiée parl’Assemblée
Générale.

Le Gérant désigné est rééligible chaque année. ¥

De cette maniéré,il ne peut jamais y avoir de vacance dans la fone-
tion d’Administratenr-Gérant (article 77).

Le Gérant désigné, pendant son stage annuel renouvelable n'a
aucune prérogative de plus que ses collégues.

30.— Administrateur-Gérant.

Les attributions de I'Administrateur-Gérant sont réglées par les
2 el 73 des statuts ainsi congus :

articles 7
AnTICLE. 72

1.’Associalion est administrée par un Gérant assisté d'un Conseil de
Gérance.

L’Administrateur-Gérant a seul la signature sociale et seulil représente
la Société vis-a-vis des liers.

Il ne peut faire usage de la signalure sociale que pour les opérations de
la Société.

Il nomme et révoque tous les employés et fonctionnaires dans les con-
ditions des articles 112 a 116.

Il délegue & un ou plusieurs des membres du Conseil de Gérance dans

I'usine de Guise, & un sous-directeur dans 'usine de Laeken, et & un

Econome dans les services du Familistére, une partie de ses attributions.

Il donne, sous sa responsabilité, & chacun de ces fonctionnaires, man-

dat de signer sous la formule : « Par Procuralion de l'Adminislrateur-

occupée par Madame Vve Godin, A la date du 12 février méme année, la nomination
de M. Dequenne Francois au titre de Gérant désigné a été ralifiee par I'Assemblée

L I Générale des associés. (art. 76 des statuts); en consé juence le 1°7 Jaillet 1888,

conseiller honoraire.

Pour honorer la mémoire du Fondateur, la Sociélé porte désormais le titre de

TH

u”!.l_[hn M. Dequenne a succédé a Madame Godin, démissionnaire. Madame Godin restg
| i

i

« Ancienne Maison Godin» et la raison sociale actuelle est donc pour la Société du
Familistére : « Dequenne et C* » Monsieur Derquenne qui occupait antérieurement la
fonction de Directeur de la fabrication, é¢tait Membre du Conseil de Gérance depuis
la fondation de la Sociélé. — ¥
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Gérant », la correspondance et tous actes auxquels ce dernier serait dans
le cas d’apposer sa signature comme Administrateur-Gérant.

Chacun de ces fonctionnaires reste sous 'autorité de I’Administrateur-
Gérant, et sa signature, apposée sur la correspondance ainsi que sur les
actes émanés des hureaux et relatifs aux affaires industrielles et commer-
ciales, est contresignée par l'un des agents comptables de I’établissement

auquel il est attaché.

ARTICLE 73

L'Administrateur-Gérant soumet 4 ’Assemblée Générale les questions
qui sont de sa compétence exclusive (Art. 59)

Il rédige le rapport qu’il doit soumetire & I'Assemblée générale ordinaire
(art. 60) sur la situation morale, industrielle et financiére de ’Association
el sur les propositions qui peuvent lui étre déférées,

Il veille & ce que tous ces documenls soient pendant les délais slatu-
taires (art. 63), a la disposition des Membres de 1’Association & qui appar-

tient le droit d’en prendre connaissance.
Ses pouvoirs sont limités par 'article 74 :
ARTICLE T4

L’Administrateur-Gérant consulte ’Assemblée Générale dans les cas

spécifiés (art. 59 a 61), le Conseil de Gérance dans les cas spécifiés (art.

99 a 104), les Conseils du Familistere et de U'indusirie dans les cas spéci-
fiés (art 106 et 107).
Les avis des Assemblées Générales et des Conseils,touchant les mesures

d’ordre intérieur fixées art. 59 et 99, sont obligatoires pour I’Administra-
teur-Gérant.

Dans tous les autres cas, celui-ci, conformément au droit qui lui appar-
tient en vertu de la loi, demeure libre d’agir a son gré vis-a-vis des liers,
sous sa responsabilité personnelle et sous réserves des cas de révocation
prévus par larticle 78. En conséquence, I'Administrateur-Gérant n’a

jamais & justifier aux tiers des avis dont il s’agit.

Les mesures d'ordre intérieur de I'article 59 concernant les décisions
de I'’Assemblée Générale sont les suivantes :
ARTICLE 59
L’Assemblée Générale a pour mission de veiller a tous les intéréts de
"Association.
Elle a pour attributions :
10 La nomination des membres électifls du Conseil de Gérance, selon

les dispositions des articles 84, 85 ;
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| Admissibilité de nouveaux chels de fonctions a la qualité de Conseillers
|§w il de Gérance, dans les cas prévus art 82, 120 4¢ paragraphe.

‘ i *‘ il 20 ). élection, au scrutin secret et & la majorité absolue des votants, de
i trois Commissaires-Rapporteurs formant le Conseil de Surveillance.

Ces trois commissaires sont choisis parmi les associés et doivent étre
pris en dehors du Conseil de Gérance ;

3¢ Nomination et révocation de I’Administrateur-Gérant dans les cas
prévus articles 75 4 79 ;

4o Remplacement dans le Conseil de Gérance des membres élus, sor-
tants, décédés ou démissionnaires ;

5o Admission ou rejet des postulants au titre d'associé sauf réserve des
droits du Fondateur. (art 12) ;

6o Exclusion d’'un associé ;

7o Sanction des modifications proposées aux réglements particuliers des

Assurances mutuelles (2¢ partie) pour leur donner force obligatoire ;
80 Modifications proposées aux présents Slatuts, sous réserves des
| dispositions de ’article 138 ;
h
!}%"‘F”*'l‘ articles 135 a 137.

100 Remboursement des titres d’apport ou d’épargne dans les cas prévus

e 90 Opportunité de la dissolution de I'Association dans le cas prévu
I

|
art. 33 et revente de ces titres.
110 Opportunité d’angmenter le fonds social dans le cas prévu article 42 ;
120 Ratification du choix des candidats & présenter aux Lcoles de I'Etat
ou & entretenir dans ces écoles (statuts art. 128, réglement art. 100).
Les mesures d'ordre intérieur de larticle 929 se rapportent aux
décisions du Conseil de Gérance.

ArTicLE 99

Le Conseil de Gérance a pour attributions spéciales de décider sur :

Les admissions au titre de sociélaire ou participant et les subslitutions
au titre d’intéressé porteur de certificat d’apport ou d’épargne ;

Les Admissions dans les logements du Familistere et les congés de ces
logements.

Les propositions d’exclusion de I’Association & soumettre a I’Assemblée
Générale dans les cas prévus article 26 ;

Les remboursements de titres d’épargne dans les cas prévus articles
53, 54 ;

Les subventions destinées & entretenir les Assurances mutuelles (art.
120 a 127) ;

Les dépenses des institutions de ’Enfance au Familistére. (art. 122 a
124, 127.)
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Les cas de révocation sont déterminés, comme il est dit plus haut,
par P'article 78.

ARTICLE T8

L’Administrateur-Gérant autre que le fondateur peut étre révoqué par

I’Assemblés Générale des associés, sur la proposition du Couseil de
Surveillance, dans les cas suivants :

10 Impossibilité pour I’Association de servir deux années consécutive-
ment aucun intérét au capital ;

20 Pertes dépassant 50 000 francs dans des opérations faites contraire-
ment aux avis de I’Assemblée Générale ou du Conseil de Gérance ;

3° Inobservation des prescriptions relatives aux réunions des divers
conseils et Assemblées de I’Association, manque de procés-verbaux cons-
tatant leurs avis ;

40 Défaut de pourvoir aux vacances dans les emplois supérieurs, dans
un délai de trois mois, aprés sommation & lui faite par le Conseil de
Gérance, d’avoir a procéder au choix des titulaires ;

5° Avoir pris ou conservé un intérét personnel quelconque dans une
entreprise ou un marché fait pour le compte de I’Association; avoir

détourné ou avoiremployé 4 son usage personnel les fonds de I'Association.

La procédure de révocation est réglée par les arlicles 79, 80, 81.

Les articles 24, 25 et 26 du reéglement indiquent l'ascendant moral
que doit prendre I'Administrateur-Gérant.

Il surveille d’'une maniére générale les établissementselles affaires
de I'Association ; il unil et concentre tous les pouvoirs.

Par les qualités du eceur et du caractere il doit maintenir l'accord
entre tous les fonetionnaires afin d'obtenir 'harmonie dans tous les
services.

11 doit étre I'ame de la concorde entre les chefs de fonctions, les
employés et tous les membres de I'Association.

Il veille an respect et & lapplication des statuts.

L'Administrateur-Gérant s'adjoint un ou plusieurs secrétaires qui
dans les conseils sont chargés de la rédaction des proces-verbaux, et
de transmettre aux chefs de fonetions les communications de la
Gérance.

80.— Ses appointemenls annuels sont fixés par I'article 24 a la
somme de quinze mille francs ; de plus,il estalloué & 'Administrateur-
Gérant une part de 4 pour cent sur les bénéfices, en dehors de sa part
comme Membre de 'Association. (Art. 128 des statuts)

30.— Conseil de Gérance.— Les attributions du Conseil de Gérance
sont mentionnées aux articles: 17,18, 20, 22, 27, 33, 42, 52, 72, T4 &
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76, 79, 97 a 105, 114, 120, 128 des statuts, cependant ses attributions
spéciales sont indiquées & l'arlicle statutaire 99 que nous avons
reproduit ci-dessus.

L’article 98 établit dans un résumé clair et précis les attributions

du Comnseil en disant :

« Qu’il embrasse tous les intéréts de l'association, qu’il peul évoquer

« toute affaire a la demande de son président ou d’au moins trois de ses

« membres, que cette affaire concerne le Familistére ou I’Industrie.»

Les réunions du Conseil de Gérance sont arrétées par l'arlicle 88
des statuts ; il se réunit obligatoirement une fois par mois, sans con-
vocation, et facultativement sur convocation du Président.

Pour étre émis annom du Conseil, il faut quun avis réunisse un
nombre de voix au moins égal aux deux tiers du nomhre des associés
du Conseil.

La fonction de Conseiller de Gérance n’enlraine pas forcément
avec elle le litre d'associé ; les sociétaires et participanls peuvent étre
membres du Conseil si leur fonction les appelle & ee poste (1), mais
suivant l'article 83 (slatuts), ils n’ont pas droit de voter lorsque le
scrutin est réclameé.

Les membres élus en Assemblée Générale seuls, doivent avoir la

qualité d’associés.

En dehors de leur part comme Membres de 1'Association, les
Conseillers de Gérance touchent sur les bénéfices une rétribution
supplémentairedede/o;cesallocations sontrégléesparl'art.128 (statuts).

Le personnel de la Gérance peut se recruter soit & 'extérieur soit a
I'intérieur de I’Association. Dans le cas de vacance d’une fonction,
un concours est ouvert et chaque membre de U'Associalion peut y
prendre part.

Des rapports peuvent aussi élre déposés par des personnes étran-
geéres 4 I'Association. Tous ces rapports sont examinés par PAdminis-
trateur assisté du Conseil qui donne son avis ; le Conseil peut appeler
les candidats & un examen oral.

Les concours sont définis par les articles 3 a4 8 du reglement.

Dans le cas oli aucun des candidalgs, soit par les rapports, soil a la
suite de I'examen oral, ne donnerait pleine satisfaction dans 1'appré-
cialion de ses aptitudes, 'Administrateur-Géranl a la charge de faire
toutes les recherches nécessaires pour pourvoir & l'emploi vacant.
Tout nouveau titulaire d'une fonction donnant droit a la Gérance ne
devient Membredu Conseil qu'aprésunandestage dans cette fonction.

(1) Voir plus haut article 82 : Constitution de la Gérance.
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1l n'existe de frais de représentation pour aucun des Membres de
I’Association.

30.— Conseils divers.— Il est établi conjointement avee le Conseil
de Gérance, trois autres conseils.

1° Un Conseil de I’[ndustrie.

2* Un Conseil du Familistére.

3* Un Conseil de Surveillance.

(Les attribulions du second seronl développées aux chapitres :
Coopération de consommation et Habilation).

Conseil de I'Industrie.— Ce Conseil a ses attributions définies aux
articles 74, 92, 93 a 96, 108, 140 des statuts.

Comme son nom l'indique,le Conseil de I'Industrie décide sur loutes
les questions d'ordre industriel ; il se compose des mémes membres
que le Conseil de Gérance et doit se réunir une fois par semaine
(art. 31 du réglement).

Les décisions de la majorité sont prises 4 la moilié plus un des
membres de ce Conseil qui tous ont droit au vote, au lieu des deux
tiers des membres associés, comme cela a lieu pour le Conseil de
Gérance (statuls-article 94).

(Statuts) ArricLe 93

L’Administrateur-Gérant préside le Conseil de I'Industrie. En cas

d’absence ou d’empéchement, il délegue ses pouvoirs au Gérant désigné,
ou, en l'absence de ce dernier, a celui des Conseillers qu’il charge de
remplir cette mission.

Il n'est accordé aucune rétribution supplémenlaire au Conseil de
I'Industrie.

Conseil de Surveillance.

(Statuts) ArticLe 109

Les trois Commissaires-Rapporteurs nommeés par I’Assemblée Générale
des associés (art. 59) constituent le Conseil de Surveillance.

Ce Conseil veille a I'exécution des présents statutbs.

Il s’assure de la bonne tenue des écritures et se fait présenter les
balances mensuelles, :

Il assiste au 30 Juin de chaque année aux inventaires généraux de
I’Association, vérifie les comptes et le bilan soumis par I’Administration
4 I'’Assemblée Générale des associés.

1l rédige lo rapport qu'il doit, de son coté, soumetire a la meme
Assemblée sur les opérations et la situation de I’Association et sur les

propositions qui peuvent lui ¢tre déférées.
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Il propose a I’Assemblée générale, dans les cas spécifiés article 78,
la révocation de I’Administrateur-Gérant.

Il délegue un de ses membres a la signature des certificats d’apports et
d’épargne (art. 50).

Les rapports, délibérations, avis et résolutions de ce Conseil sont, par

les soins de I'un de ses membres qu'il délegue & cet effet, consignés dans
des procés-verbaux inscrits sur un registre spécial et signés des membres
qui ont assisté a la séance.

Les trois Commissaires-Rapporteurs sont élus chaque année en Assem-

blée Générale ; les membres sortants sont rééligibles.

Les prérogatives et les attributions du Conseil de Surveillance
autres que celles déterminées & 'article 109 sont stipulées et détaillées
dans les articles statutaires 32, 50, 59, 60, 78, 79, 81, 125, 128, 140.

Les Conseillers de surveillance assistent aux séances du Conseil de
Gérance comme auditeurs ; ils n'ont ni voix consultative, ni voix
délibérative.

Pour compenser la perte de salaire qu’occasionnerail aux ouvriers,
leur présence aux Conseils, il leur est alloué une indemnité équiva-
lente au gain qu'ils auraient fait en restant a leur travail.

Le Conseil de surveillance touche pour ses soins une parl de 2 0/0
sur les bénéfices ; ces 2 0/g sont partagés également enire les {rois
commissaires rapporteurs (Statuts art. 128).

30.— Auditeurs.— Les auditeurs sont les membres associés qui ont
droit d'assister aux séances des Conseils (statuts articles 84, 92) (regle-
ment articles 10 et 11).
C'est parmi les auditeurs que 1'Assemblée Générale est appelée a
choisir les trois conseillers amovibles.
i Le poste d’'auditeur s’obtient dans des concours annuels.
B Toul candidat,ayant titre d’associé,doit remettre a I’Administrateur-
Gérant, un mémoire exposant ses idées sur :
1e.— Les devoirs des Conseillers envers ’'Association.
2°.— Les attributions que comporte son emploi.
3o.— Lespropositionsqu’ilcroitprofitablesa I'intérét del’Association.
Les rapports sont lus et appréciés en Conseil de Gérance,et ensuite
il est procédé a un examen oral des candidats de maniére a4 s'assurer
que chacun de ces candidats posséde bien les matiéres qui font I'objet
de son rapport.
L’examen oral peut s’étendre a toutes les questions ayant trait a
I'Industrie ou & la constitution morale el matérielle de I’Association,
que les Conseillers jugent a propos de poser afin de s’assurer de la
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valeur intellectuelle des candidats et apprécier la facon dont ils com-
prennent la solidarité sociétaire.

Les audileurs n'ont pas voix délibérative ; mais ils peuvent étre
consultés par 'Administrateur-Gérant pour des questions se rappor-
tant & leur fonction.

Les auditeurs ouvriers recoivent une indemnité compensant la
perte de salaire que leur fait éprouver leur présence aux Conseils.

Le tableau des auditeurs est rédigé dans l'ordre on le vote des
examinateurs a classé les candidats admis.

VLT

31. — Nombre et Situation des associés. — Les membres de
I'Association forment quatre catégories :

1o Les associés
2° Les sociétaires
30 Les participants
40 Les intéressés

29.— Les intéressés sont les membres de 1'Association, étrangers a
ses services d’exploilation, qui possedent par héritage, achat ou toute
aulre voie des parts du fonds social. Ils touchent les parts d'intéréts
et dedividendes dues au capital, et n’ont aucun droit d'immixtion dans
Padministration (statuts articles 29 et 31); il n'y a pas lieu de nous en
occuper davantage.

31.— Associés.— En dehors des conditions générales énoncées a
Particle 10 des statuts concernant tous les membres actifs de 1'asso-
ciation et portant sur leur moralilé et leur conduite irréprochables,
la demande qui doit étre adressée & 'Administrateur-Gérant et la
connaissance des slatuts et réeglements de I’Association,avecl’adhésion
expresse aux dispositions qu'ils renferment, tout membre pour étre
associé doit réunir les conditions énumerées a l'article 14 des statuts.

ArTicLE 14

Les associés sont les membres de ’Association qui,outre les conditions

générales énumérées (art. 10), remplissent les conditions particulieres

suivantes :
1o Etre agé d’au moins vingt-cing ans ;
90 Résider depuis cing ans au moins dans les locaux du Familistére ;
30 Participer au moins depuis le méme temps aux travaux el opérations
qui font I’objet de ’Association ;
4o Savoir lire et écrire ;
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5° Litre possesseur d'une part du fonds social s’élevant au moins a 500
franes ;

60 Iitre admis par '’Assemblés générale des associés ;

Les conditions prescrites Nos 2, 3, 6, ne sont pas obligatoires pour lo
membre appelé & la qualité d’associé en vertu des droits réservés au fonda-
teur par I'art. 12.

Le Conseil de gérance et de méme I’Administrateur non fondateur
n’onl pas le droit d’agréer ou de refuser les associés; ils examinent
seulement si les demandeurs remplissent bien les conditions statu-

taires nécessaires a leur admission qui doit étre soumise 4 ’Assemblée
générale ayant seule pouvoir pour statuer.
Les associés seuls composent I’Assemblée générale (statuts article

57). En assemblée générale, les attributions des associés sont réglées
stalutairement par les arlicles 59, 60, 61, 74 4 76, 78, 79, 120, 135 a 138.

Lrarticle 59, cité plus haut, limite les pouvoirs de I'Administrateur-
Gérant par rapport aux décisions de ’Assemblée.

« Elle entend (art.60) le rapport annuel de 'Administrateur-Gérant,
« sur la situation morale, industrielle et financiere de 1'Association.
« Elle entend également le rapport du Conseil de Surveillance sur le
« meme sujet el approuve ces rapports s'il y a lieu.»

Les associés en assemblées générales ordinaires ou extraordinaires
donnent leur avis « sur tout ce qui est mis & 'ordre du jour dans
l'intérét de I'Association, el notamment sur les sujets suivants :

« Acquisitions, constructions et aliénations d'immeubles,

« Emprunts hypothécaires ou autres,

« Etablissement de nouveaux ateliers,

« Toutes dépenses importantes en dehors des opérations ordinaires
« de I’Association dépassant les sommes produites par les préléve-
« ments prescrits. (Article 127).

« Moyens de couvrir ces dépenses (Statuts. Article 61.)

ARTICLE 62
Les assemblées générales ordinaires ont lieu une fois par an, au plus
tard le premier dimanche d’octobre.
Les assemblées générales extraordinaires sont convoquées chaque fois

ue le réclame l'intérét de I’Association.
q

Tout membre de I’Assemblée générale n’a droit qu’a une voix, sauf
le cas prévu a l'article 70 qui autorise tout membre absent & se faire
représenter dans le vote par un autre membre associé; mais dans ce
cas un associé ne peut avoir droit & mettre dans 1'urne plus de deux
bullelins en y comprenant le sien. La délégation doit étre donnée par
écrit; elle est jointe & la liste de présence.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires


http://www.cnam.fr/

e BB e

ArTICLE 68

Les décisions des assemblées générales, autres que les élections, sont
prises a la majorité des deux tiers des membres présents ou réguliérement
représentés (art. 70).

ArticLE 69 !

Si la majorité absolue n’est pas acquise dans les scrutins d’élection ot
elle est exigée, il est procédé & un second lour de scrulin ou la majorilé
relative décide de la nomination.

En cas d’égalité de voix, le candidat premier inscrit sur le livre d’ordre

des associés est nommé (article 16).

Les Assemblées générales sont présidées par I'Administrateur-
Gérant, assisté des membres associés du Conseil de Gérance,formant
le bureau (article 65). La présence d'au moins les trois quarts des
associés est nécessaire pour la validité des serutins et des délibéra-
tions (art. 65); dans le cas ou cetle condition n'est pas remplie,
I'Assemblée s'ajourne jusqu'a une nouvelle convocation faite dans les
conditions de l'article 63, qui exige que les affiches soient placardées
dix jours au moins avant la réunion. La seconde réunion a lieu quinze
jours au moins aprés la premiére et a le méme ordre du jour.

« Dans le ecas d’'une assemblée générale ordinaire, si la seconde
« réunion ne se compose pas encore des deux tiers des associés,
« ’'Assemblée délibére, et le scrutin est valable s'il réunit la majorité
« des deux tiers des membres présents.

« Lorsqu'il s'agit d'une assemblée générale exiraordinaire, les
« questions portées a4 l'ordre du jour, sont ajournées & six mois
(Statuts. Article 66.)

Les associés jouissent des avantages attachés a I'habitalion du ..
Familistére (arlicle 15), nous examinerons ces avantages au chapitre
ayant traift & la mutualité.

L'associé forcé par I’age, la maladie ou les infirmités, de cesser de
prendre part aux travaux de Passocialion, continue & jouir des avan-
tages de 'habitation sociétaire, conformément aux réglements, avec
le droit de siéger et de voter aux assemblées générales (article 15.)

Les associés ont la priorité sur tous les membres de I’Association
pour étre occupés en cas de pénurie de travaux (article 22).

Ils participent a la répartition des bénédfices conformément aux
articles 128 et 129.

Exclusion.

ArticLE 26
L’associé, le sociétaire ou le participant peut perdre sa qualité et les

droits qui s’y rattachgnt pour l'une des causes ci-aprés :
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e Ivrognerie ;

20 Malpropreté de la famille et du logis génante pour le Familistére ;
30 Actes d’improbité ;

4o Tnassiduité au travail ;

50 Indiscipline, désordre ou acles de violence ;

60 Infraction & 'obligation de donner l'instruction aux enfants dont il a

la responsabilité & un titre quelconque. (Réglement, 3¢ partie, art. 99).
ArTicLE 27

L’exclusion d’un associé ne peut étre prononcée que sur la proposition
du Conseil de Gérance prise & la majorité des deux tiers des membres du
Conseil.

Elle ne devient définitive qu’apreés décision conforme de 1’Assemblée
générale, statuant & la majorité d’au moins les deux tiers des membres
présents.

L’exclusion d’un sociétaire ou d'un participant est prononcée par le
Conseil de Gérance & la majorité des voix.

Les exclusions sont notifiées par ’Administrateur-Gérant aux membres
exclus.
L]‘."‘!Uihi-‘ |: L'article 28 détermine la procédure a suivre pour le réglement de
ol A % T’ Ea A e . 4 s
' compte qui doit étre arrété le jour de I'exclusion.

31 — Sociétaires.— En dehors d2s conditions générales de l'article
10, les Sociétaires doivent réunir les conditions suivantes :

ArTicLE 17

1o Kitre agé d’au moins vingl-et-un ans et libéré du service militaire

dans 'armée active ;

20 Travailler au service de I’Association depuis trois ans au moins ;

3o Habiter le Familistére ;
4o Titre admis par le Conseil de Gérance et I’Administrateur-Gérant.
' Les Sociétaires peuvent, mais sans que cette condition soit obligatoire,
posséder une part du fonds social.

341.— Participants. — Ceux-ci, outre les conditions générales de
I'article 10, doivent :

' ArticLe 18

-1° Etre dgé d’au moins vingt-et-un ans et libéré du service militaire dans
I’armée active ;

20 Travailler au service de 1’Association depuis un an au moins ;

30 Etre admis par le Conseil de Gérance et ’Administrateur-Gérant,
Les participants peuvent ou non habiter le Familistére et posséder une
part du fonds social.
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Le Sociétaire et le Parlicipant prennent part aux bénéfices de
I’Association (Art. 19).

41.— Chémage.

ARrTIicLE 21

La qualité de Sociétaire et celle de Participant, ainsi que les droils qui
s’y rattachent, peuvent étre suspendus par ’Administraleur-Gérant, avis
pris du Conseil de Gérance, lorsque, pour cause de manque d’ouvrage, il
y a dans lintérét de 1’ Association nécessité de congédier des travailleurs,
employés ou ouvriers.

ARTICLE 22

En cas de chomage, pour manque d'ouvrage, les Sociétaires ont, aprés
les associés, privilege pour le travail sur lous les autres membres de
I’Association ; les participants ont la priorité sur les auxiliaires (Art. 34).

Les congés sont d’abord donnés aux auxiliaires, en commengant par
les derniers inscrits et en remontant aux plus anciens, puis dans le méme
ordre aux participants et enfin aux sociétaires.

Néanmoins, quant & l'ordre des congés a donner, le Conseil de Gérance
dans les avis qu’il émet et I'Administrateur-Gérant dans les décisions
qu’il prend, peuvent tenir compte des besoins des familles et des besoins

de 'industrie.

De méme que pour les associés, nous nous occuperons des mutua-
listes sociétaires et participants au chapitre de la Mutualité.

Les mutations d'auxiliaire & participant, de participant & sociétaire,
puis & associ€ ont lieu réguliérement chaque année.

Les tableaux ci-aprés indiquent la marche de ces mutations depuis
la fondalion de la Sociéié et donnent en méme temps la situation en
1888 des membres de notre association.
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Dans le tableau graphique précédent, les parties occupées par de§
héachures représentent la différence entre les admissions ef les mem-
bres en activité, et indiquent I'importance des mutations.

En suivant les différentes courbes, on reconnait.

1°.— Que la courbe des associés vatoujours d’'une facon ascendante,
de méme pour les sociétaires.

20.— Que la courbe des participantsenaectivilé atleintson maximum
d'élévation en 1883, a partir de cette époque, elle descend assez rapi-
dement pour se rapprocher et couper, dans un temps prochain, celle
des sociétaires et plus tard encore celle des associés.

Le tableau analylique indique que cette marche des courbes est
due en plus grande partie aux mutations des participants comme
sociélaires et de ceux-ci comme associés.

Les hommes, quelques préparés qu'ils soient, n'acquiérent Iexpé-
rience d'un milieu qu'en y vivant, et encore mieux si le milien dans
lequel ils doivent exister n'a pas de précédent, par ces raisons, le
Fondateur, en créaul son association, pour ne pas la livrer a des
esprits par trop inexpérimentés, et aussi, pour acheminer ces esprils
a la fraternité, a pensé qu'il était nécessaire d’établir des séries qui
donnassen| aux membres de I'Association le désir de mériter par des
efforts inlellectuels et moraux l'accession 4 la qualité d'associé.

Les tableaux précédents font prévoir que dans I'avenir, le nombre
des participants se réduira a4 peu de chose, alimenté seulement par
lesnouveaux venus,tandisquelessociétaires etassociésironteroissant.

Les Sociélaires comme les parlicipants, atteindront certainement
un maximum pour diminuer a leur tour au profit de l'augmentation
du nombre des associés.

8.— C’est 4 ce dernier titre égalitaire que doivent tendre tous les
membres de I’Association et c¢'est dans ce sens que doivent se diriger

tous leurs efforts.
Les avantages que renferme le Litre d’associé et qui le font désirer,

exercent une action morale sur l'individo, qui par les exemples, par

I'expérience, doit arriver a se persuader que ¢'est par sa. bonne con-
duite et par son travail seuls qu'il obtiendra de siéger a ’Assemblée
Générale.

L'Association doit done désirer sincérement que tous ses membres
soient dignes de devenir associés, et lorsqu'ils seront dans les condi-
tions stalutaires de tempsetdeservice,ilseradu devoir de 'Assemblée
générale de ne jamais hésiter dans le recrutement de ses membres
lorsque ceux-ci lui auront donné toute garantie par leur conduite et
par leur lravail dans le passé. C'est ainsi que dans notre Association,
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se développera de plus en plus la solidarité dans les devoirs et dans

la dignité.

IX

32. 108.— Mode de réj:artition du bénéfice net. — L'emploi des
bénéfices est réglé par les articles suivants :

ArticLE 127

Sur les bénéfices industriels et commerciaux constatés par les inven-
taires annuels, il est opéré les défalcations suivantes a titre de charges
sociales. '

1o Prélevement de 5 0/ de la valeur des immeubles, de 10 0/p de la
valeur du matériel et de 15 0/g de la valeur du matériel modele.

Quand les immeubles locatifs seront ramenés a la valeur de douze cent
mille franes, I'amortissement de 5 0/ sur ces immeubles sera suspendu.
Aucun amortissement n’est prélevé sur les immeubles non bitis. Ces
diverses sommes sont portées au crédit de leur compte respectif.

2¢ Subventions aux diverses assurances mutuelles, 2¢ partie, art. 3, 18,
47, 59.

32 Frais d’éducation et d'instrﬁction, Statuts, articles 122 a 124.

4° Intéréts aux possesseurs des apports et des épargnes.

Ces/intéréts sont payables en espéces.

Ce qui reste constitue le bénéfice net.

ARTICLE* 128
Le bénéfice net est réparti de la maniére suivante :
10 1l est appliqué d’abord au fonds de réserve 25 0/0, puis a la
répartition comme il est dit articles 131 et 132, R e, Di At S el P R SNy
20 Au capital et au travail 50 0/g,¢i . . . . . . . . . 50
Dans cette attribution la part du travail est représentée par le
total des appointements et salaires touchés pendant I’exercice, et
la part du capital par le total des intéréts des apports et des
épargnes.
Les 50 0/g sont répartis au mare le franc entre ces deux élé-
ments producteurs.
Les dividendes du capital sont payables en espéces et coux du
sauf ce qui revient aux institutions
7°) et qui est attribué soit en

travail en titres d’épargne,
de I’Enfance (présent article
titres d’épargnes, soit en espéces selon décision du conseil.

Est alloué aux capacités dansles conditions suivantes, 250/q, ci

Motal e il e
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En titres d'épargne :

3¢ A 'Administrateur-Geérant, 4 0/g, ¢i . o« . . . . . ..

4° Au Conseil de Gérance, autant de fois 1 0/g qu’il y a de
conseillers en exercice. La réparlition estfaite entre les membres
du Conseil, de facon que le participant ait une part, le sociétaire
une part et demie, ot I'associé deux parts.

Dans le cas ot le nombre des conseillers n’atteindrait pas le
maximum de seize, les sommes restantes de ce chef ou des alloca-
tions ci-dessous, seront affectées avec celles de méme nature
qui existent déja & former une réserve spéciale qui sera par les
soins du conseil de Gérance appliquée au développement de I’ins-
truction de I'Enfance et 4 la rémunération des auditeurs (Regle-
ment, 10 et 100) soit 16 0/g, ci . . . .

Les autres applications qui pourront élre faites devront étre
soumises a l'approbation de I’Assemblée générale, sauf en co qui
concerne le Fondateur, lequel reste absolument libre de donner
& ces ressources l'emploi qu’il juge utile.

9° Au Conseil de Surveillance, 20/g, ¢i . . . . .

Ces trois attributions sont indépendantes de ce qui peut reve-

nir aux parties prenantes dans la part attribuée au travail sous
le n% 2,

6o A la disposition du Conseil de Gérance pour étre réparti
dans le courant de I'année aux employés et ouvriers qui se seront
distingués dans des services exceptionnels (Reglement, art
bt b e U e N A e e s S S e

En tilres d’épargne ou en espéces, selon décision du Conseil

de Gérance :

7° A la préparation pour étre admis dans les écoles de I'Etat et

& l'entretien dans ces écoles d’un ou plusieurs éleves sortant des
écoles de la Société du Familistere (Statuls, art. 59, 99). (Regle-
et arbo G0 O aplel s oo R S R e N T S »
Total:partiels =5 = r S0 V9572,
Le mode de répartition entre les travailleurs associés, sociélaires

ou participants esl déterminé par I'article 129 ainsi concu :

ARTIicLE 129

Afin de faire la part du dévouement a I’Association et du mérite intel-
lectuel et moral des membres sur lesquels elle peut le plus compter pour
Pavenir de 'eeuvre, il est stipulé que dans la répartition proportionnelle
de la part afférente au travail, (art. 128, 2°) I'associé intervient 4 raison de

deux fois la valeur, le sociétaire a raison d’une fois et demie la valeur, et
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le participant & raison de la somme exacte de leurs salaires ou appointe-

ments respectifs.
L]
Néanmoins, les sociétaires et les participants, habitant le Familistére,

ayant vingt années de services dans I’Association auront droit aux mémes

parts que les associés, et les participants n’habitant pas le Familistére

ayant vingt années de service auront droit aux meémes parts que les

sociétaires.

33 — La part revenant au travail des auxiliaires est versée a 'assu-
rance des pensions et du nécessaire, sous la réserve faite au titre XIII
du Reglement, 3¢ partie, art. 80 a 85.

32.— Nous donnons ci-apres un exemple pratique de réparlition qui
fera comprendre clairement l'application des articles 128 et 129 et fera
ressortir la relation du Capital et du Travail.

Nous supposons dans cet exemple, comme cela existe d’ailleurs
actuellement, que le fonds de réserve (art. 131), esl complété par les
prélevements antérieurs, en conséquence les 25 0/g qui lui seraient
attribués restent dans les bénéfices d répartir,conformément a 'article
128 soit done un bénéfice net de 300.000 francs a répartir :

En raison de l'article 128, il y a lieu de défalquer de
celle somme 25 0/p pourlapart revenant aux capacités, soit 75.000
Il reste done a répartir entre le capital et les (ravailleurs

300.000

au mare le franc de la valeur de chacun d’eux 75 0/, soit : 225.000

1o Le salaire du capital représenté par ses intéréts & 5 0/p
est fixe et se monle & la somme de franes . . . . . . . 230.000

=
L

2° Le salaire touché par les associés, d'aprées I'article 129,
devra étre multiplié par 2; supposons une somme de
fe. 240.000 qui multipliée par deux égale: . . . . . . 480.000
3> Le salaire touché par les sociétaires (article 129) devra
étre multiplié par 1, 5; supposons une somme de fr. 430.000
g annitiplise paniishidealezos ol e Dl ey
4° Le salaire touché par les participants (art 129) entrera
pour sa valeur ; soit une somme de francs 675.000, ¢ci. . .  675.000

B o
—

=

645.000

33.— 5° Le salaire des auxiliaires entre également pour
sa valeur et cette part de bénéfice est reportée aux assu-
rances (article 129) soit une somme de franes 470.000, ei . 470.000

32 — Les concours du Capital et du Travail sont done
représentés par la somme totale de francs : .

2.500.000

P—

et c'est sur cette base de salaires que doit étre faite la répartition.
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Le pourcentage est donné par la formule :

Bénélice >< 100 225.000 >< 100
== = 9 0/p.
Salaires 2.500.000
En eonséquence les dividendes et bénéfices s’éleveront pour

40 Capital : 230.000 2 90/ = 20.700
2° Associés :  240.000 >< 2 a4 9 0/g

ou 240.000 4 18 0/g = 43.200
3e Sociélaires : 430.000 >< 1,5 4 9 0/p

ou 430.000 & 13, 5 0/9 = 58.050
4°Participants: 675.000 4 9 0/ = 60.750
50 Auxiliaires pour étre versé aux
assurances 470.000 2 90/ = 42.300

Total égal. . 225.000

Cet exemple admis, le capital touchera done 9 0/gp de ses intérets,

soit un dividende de w =0, 450/0 + 50/ d'intérét, = 5,45
: 4.600.000

Chaque associé touchera 18 0/p de ses salaires ou appointements de
I'année.

Chaque sociétaire touchera 13, 5 0/p de ses salaires ou appointe-
ments de I'année.

Et echaque participant 9 0/g de 1a somme qu'il aura recue en salaires
ou appointements.

Enfin la caisse des assurances préleévera pour sa part 9 0/p des
salaires payés aux auxiliaires.

X
CONSTITUTION DU PATRIMOINE DE L’OUVRIER

49

108.— Les certificats d'inscription d’apports et les certificals d*inserip-

ARTICLE

tion d’épargnes, sont des extraits de compte représentant des parts d’inté-
réts inscrites au nom de chacun des ayanlts-droit.

Ces certificats subissent les augmentations et les diminutions du
compte du titulaire, & mesure gu’elles se produisent; mais tout change-
ment est revétu de la signature de I’Administrateur-Gérant ou de son
fondé de pouvoirs ; il est également mentionné a la souche et porte la
signature du délégué du Conseil de Surveillance (Art. 109).

La derniére somme consignée sur un certificat exprime toujours la part
d’intérét que représente ce certificat au profit du titulaire.

Les tableaux ci-apres donnent les répartitions annuelles faites aux
membresdel’Association et la somme d’épargnes dontils sont devenus
propriétaires depuis la fondation au 30 Juin 1888.
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MOUVEMENT DES TITRES D'EPARGNES
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Mouvement des titres d’épargne.

— — s
Lt
e
5 PARTI-
Exzrciens ASSOCIES TOTAUX
CIPANTS

AUXNILIAIRES
EPARGNES
INTERESSES

SOCIETAIRES

1879-1880 | 118.539 »| 26.104 | 129.911 | 56.803 | 117.009 | 448.366 »
18801881 | 208.216 56| 34.574 | 149 539 | 150.765 56.8.-23 599.917 56
1881-1882 | 162.258 44| 29.192 137.573 | 131.973 300 | 461.296 44
18821883 | 167.269 »| 40.337 | 141.859 | 110.211 »n 459.676  »|
1883-1884( 76.232 »| 26.140 | 65.718 | 56.521 |— 1.323 | 223.288 »
1884-1885( 92.990 41 507 | 70.876 | 44 611 |— 4.393 | 245.591

1885-1886| 33.644 20.215 | 32.467 | 21.918 |—4.496 | 103.748

[1886-1887 [ 72.805 43.514 y 30.062 »P 207.786 »
1887-1888 | 145.888 90.226 3.4 71.740 2p 400.980 »

l
|

Totaux.|1.077.842 »| 351.809 2.474 | 674.604 | 163.920 [3.150.649 »

| R e S —
| Total pour les
' membres actifs. 2.312.125 »»

Nous avons élabli dans les tableaux suivants la marche ascension-
nelle que peuvenl suivre les titres d’épargnes de trois membres de
I'Association dont le salaire moyen s’éleve a la somme de 1650 francs
pendant sept périodes de ecing années chacune.

Tiire N° {.— Le premier débutant avec le titre d’associé ;

Titre N°* 2.— Le second débutant avec le titre de sociélaire et deve-
nant associé apres la période statutaire de cing années ;

Titre No 3.— Le troisieme commencant avec le titre de participant
et passant sx_z.gcessivement sociétaire puis associé danslesdélaisstatu-
taires de trois et cing années.

Nota.— A partir de la dixieme a la trente-cinquiéme année de pré-
sence, nous avons adopté comme taux de répartition, le taux moyen
fourni par les exercices 1879-1888.

Le salaire moyen est basé sur la journée moyenne actuelle d'un
ouvrier, qui est de cing francs cinquante centimes en chiffre rond.
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TABLEAU DE LA PROGRESSION DES TITRES, I, 2, 3
ET DE LEURS INTERETS ET DIVIDENDES
pendant les deux premiéres périodes
soit de 1880 a 1889
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INTERETS ET DIVIDENDES ANNUELS
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29.— Possesseurs de titres ne travaillant pas dans I'Association.

ARTICLE 32

Il est expressément stipulé que I’Association est représentée par ses
seuls membres associés et que les parts du fonds social, constatées par
les certificats d’inscription d’apport ou d’épargne, ne conférent a leur
possesseur aucun droit personnel d’immixtion dans les conseils et les
affaires du Familistere, des Usines ni de I’Association.

Toufe acquisition de certificats d’apport ou d'épargne par substitution
héritage ou toute autre voie entraine de la part du nouveau possesseur
I'acceptation de la représentation de ses droils par ’Assemblée générale
des associés et par le Conseil de Surveillance dans toutes les opérations
sociales, y compris celles de controle et de reddition de comples prévues

articles 57 a 71.

Afin que nul n’en ignore, le présent article est compris aux dispositions
statutaires imprimées surles certificats d'inseription d’apport ou d’épargne.
ARrTICLE 33

L’Association se réserve expressément le droit de désintéresser intégra-

lement ou partiellement tout possesseur d'apport ou d'épargne en lui

remboursant au pair tout ou partie des titres dont il est possesseur.
(Art. 54, 56).

Tout possesseur de certificat d’apport ou d'épargne ainsi désintéressé

ne conserve aucun droit sur le fonds de réserve ni sur les fonds desassu-
rances mutuelles. Par contre, il est exonéré de toute responsabilité quant
aux pertes qui pourraient étre constatées postérieurement au rembourse-
ment de ses certificats d’inscription d’apport ou d’épargne.

En dehors des conversions prévues art. 44, la Société ne pourra
revendre les titres ainsi rachetés, sinon 4 des personnes membres de
I’Association en qualité d'associé, de sociétaire ou de participant et
apres décision de I’Assemblée générale autorisant le transfert au nom du
titulaire proposé.

Ce droit s’exerce par un vote de I’Assemblée générale des associés sur

la proposition du Conseil de Gérance.

ARTICLE 54

Dans le cas on le titulaire d’un certificat d’apport ou d’épargne désin-
téressé en vertu de 'art. 33, ou ses héritiers, ayanls droit ou ayants
cause refuseraient de rendre le certifical, le titre est annulé, et I’Associa-
tion libérée envers le titulaire ou ses ayants droit, par l'ofire réelle, suivie
du dépot a la caisse des dépots et consignations des sommes déterminées

a l'article 33 sans autre procédure ni formalité.
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Mention de cette annulation est faite & la souche du titre annulé et au

compte particulier du titulaire.

108.— L’arlicle 52 des statuts, en entourant la cession d’un titre de
certaines formalités, a été fait pour garantir aulant que possible a
l'ouvrier, la conservation de la part d'épargne ou plutot de capital
que lui a valu son travail.

Dans les moments passagers de géne ou de chomage, 'ouvrier peut
élre entrainé au désir de vendre son titre ; n’ayant pas encore pris
I'habitude des valeurs représentatives, il peut étre disposé a céder
ses e€pargnes au-dessous de leur valeur réelle, et dans ce casil trouve
facilement des acheteurs.

L’article 52 garantit done dans la mesure du possible le pécule de
l'oux-'rit?r et le soustrait a la spéculation, I'’Association pouvant lui
venir en aide en lui faisant gratuilement une ou plusieurs avances
d'intéréts pour parer aux nécessités du présent.

ARrTiCLE 52

La Société du Familistére étant surtoul fondée on vue de consacrer les
droits du travail et d’améliorer la condition du travailleur, les parts d'inté-
réts constatées par les certificats d'apport ou d’épargne ne sont pas cessi-
bles par voie de transfert ni a des liers étrangers & la Sociélé.

Néa_nmoius et sans avoir & intervenir dans les arrangements- particu-
liers entre les liers et le titulaire d’un certificat d’apport ou d’épargne, la
Société peut admetire celui-ci a4 se substituer en tout ou en partie un
autre titulaire avec 'agrément du Conseil de Gérance. La demande de
substitution est adressée a I'Administrateur-Gérant, qui saisit de la ques-
tion le Conseil de Gérance.

L’agrément de ce conseil obtenu, le substituant remet a I’Administra-
teur-Gérant son certificat d’apport ou d’épargne bien et diment quittance.
En échange de ce titre et si la substitution est intégrale, il est remis au
substitué, dans la forme prescrite par I'article 50, un certificat emportant
en principal et accessoires les mémes droits que celui du substituant. Si
la substitution n’est que partielle il est remis au substitué un certificat de
I'importance de la substitution et au substituant un nouveau certificat de
ce dont il reste titulaire en apports ou épargne.

Mention de la substitution est faite aux souches de 1’ancien, et du, ou
des nouveaux certificats, et le premier reste en possession de la Sociéte
comme preuve de sa libération envers le substituant.

Un compte est ouvert dans la comptabilité sociale au nom du substitué
portant & son crédit le montant du titre qui lui est délivré; le compte
ouvert au substituant est débité de la méme somme et soldé et clos, sila
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substitution comprend tout son crédit, ou balancé jusqu’a concurrence du
montant de cette substitution.
ArTicLE 56

Les droits et obligations attachés a la possession d’'un ou de plusieurs
certificatls d’inscription d’apports ou d’épargnes suivent le titre,en quelques
mains qu’il passe.

Les articles suivants achevent de consacrer le droit des travailleurs
membres de 1'Association a la propriété du Capital.

Moditications du fonds social.- Remboursement des Titres primitifs. --
Rachat par la Société

ARTICLE 42

8i I’Administrateur-Gérant, avis pris du Conseil de Gérance, juge
nécessaire 'augmentation du fonds social, ce fonds peut chaque année,
quand il y a lieu a répartition de bénéfices, étre augmenté du montant des
parts de bénéfices et dividendes attribués en titres d’épargne aux divers
membres de I’Association, par les articles 128 et 129.

Toutefois, I'augmentation du fonds social par ce moyen ou par toul
autre est soumis al’Assemblée générale dont la sanction est indispensable.

ARTICLE 43

Si l'augmentation du capital social n’est pas jugée nécessaire, les
mémes parts de bénéfices el dividendes sont appliquées au rachat : 1° des
titres d’apports, lesquels sont annulés et remplacés par des tilres d’épar-
gne au profit des ayants droit en représentation de leurs dividendes ainsi

employés ; 2° des titres d’épargne.

ARTICLE 44

Afin d'assurer la transmission successive du fonds social aux mains
des coopérateurs, et de perpétuer les forces de l'ccuvre commune au
service de ceux quila soutiennent et la font vivre, le remboursement des
parts ou titres d’apports se fait en commengant par ceux dont le fondateur

ou ses héritiers sont possesseurs ; il se continue par ceux des possesseurs
substitués a ceux-ci dans le cas prévu articles 33 et 52. C’est-a-dire dans
Pordre d’inscription des sommes acquises suivant les dates portées au
livre de la Comptabilité Sociale.

Le remboursement des certificats d’inscriptions d’épargne a lieu ensuite
par ordre d’ancienneté des titres originaires.

Tant qu’il existera entre les mains de qui que ce soit des titres d’apports
non convertis en titres d’épargnes, méme en celles de I’Association qui
les aurait rachetés suivant le mode prescrit par lart. 33 ou suivant tout
autre mode, ces titres conserveront au profit de qui les possédera les
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droits et obligations qui y sont attachés el resteront soumis a la conver-
sion en titres d’épargnes comme s'ils élaient restés en la possession du
fondateur, conformément aux dispositions des deux premiers paragraphes
du présent article, et dans l'ordre qui y est prescrit, sauf le cas réserve,

art. 42.
ARTICLE 4D

Le remboursement est effectué en méme temps que le paiement des
intéréts. Faute par le titulaire de remettre son titre, le montant de la
somme & lui due est déposé, aprés offres réelles, & la caisse des dépots et

consignations, avec les intéréts qui lui sont dus.

33.— Droits des auxiliaires.
Comme il a 6té dit plus haut, la part de bénéfice établie par les
salaires des auxiliaires rentre dans la caisse des assurances; mais,
comme compensation, les auxiliaires, dés leur entrée dans les usines
participent aux avantages de la mutualilé. (Voir au chapitre VI
« Mutualité ».
XI
32.— Les articles 130, 131, 132, 133 des statuts réglent I'emploi du
fonds de réserve qui doil atteindre le dixiéme du capital.

ArtTicLE 130

Le fonds de réserve a pour objet de parer aux pertes affectant le capital

de I’Association.
Le fonds de réserve ne peut en aucun cas, ni dans aucune mesure, étre

employé & une autre destination, notamment a des paiements d'intéréts

ou de dividendes.
ArricLE 131

Dés que le fonds de réserve atteint le dixieme du fonds social, les 25 0/¢

affectés au fonds de réserve restent dans les bénéfices a répartir confor-
mément & larticle 128 des statuls.
ArticLE 132
Le fonds de réserve reste dans le fonds de roulement de 1’Association

sans compte d'intéréts.
Dans le cas ot ce fonds de réserve est entamé, le remboursement des

titres est suspendu et la réserve rétablie & son taux statutaire, jusqu’a ce
que le fonds ait atteint d» nouveau le dixiéme du fonds social.
ArticLe 133
Les pertes sont d’abord supportées par le fonds de réserve jusqu’a son

épuisement.
Le fonds de réserve épuisé, elles sont réparties entre tous les posses-
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seurs du fonds social au mare le franc et jusqu’a concurrence du montant

de leurs certificats d’apports ou d’épargnes, sans aucun recours sur le sur-
plus de leurs biens, sauf bien entendu la responsabilité indéfinie de

I’Administrateur-Gérant envers les tiers.

28. 32.— En résumé, d'apres ce qui précede,on voit que I'économie
industrielle et en partie sociale de nolre systeme d'association se
trouve condensée dans les articles 44,127,128,129,130,131,132,133 et 138.

Dans la combinaison du partage des bénéfices, tous les agenls de
produclion entrent en ligne.

1° Les ressources de:la nature et celles du domaine public.

2° Le travail et 'intelligence.

3° Le capital ou travail accumulé.

L'article 127 en indiguant, primo et secundo, avant toute chose un
prélevement pour subvenir aux assurances mutuelles et aux frais
d’éducation et d'instruction, donne satisfaction au premier agent, et
I'article 128 dans son septimo compleéte Uarticle 127 en ce qui concerne
I'instruction ; la part des faibles, enfants, malades ou vieillards est
done assurée par ces dispositions.

L'article 128 dans son cinquieme paragraphe et de secundo & sexto,
conjointement avec I'article 429 dans ses disposilions, élablissent la
part de I'infelligence et du travail.

Enfin l'article 128, secundo, donne au capital, agent passif, la part
qui lui est due pour sa collaboration. Toules ces dispositions éta-
blissent done en principe que :

La part des faibles réservée et l'inlelligence rétribuée, un franc de
salaire du capital équivaut dans la répartition a un franc de salaire
du travail, par suile, le bénéfice net résultant de la produclion est
réparli enlre ces deux agents d'une facon absolument équitable.

“O%

XII
TITRE DIXIEME

—_——e—

De la Dissolution.

ArTicLE 134

1.’ Association n’est dissoute et la marche de ses travaux et opérations
n’est arrétée ou suspendue ni par la mort, ni par la retraite, ni par la
faillite ou la déconfiture, ni par la révocation ou l'exclusion d’aucun de
ses membres.

Elle continue de plein droit, sauf dans ces cas, & procéder suivant les

regles tracées par les présents statuts.
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ArTicLE 135

A moins de revers mettant la Société dans 'impossibilité de remplir ses

engagements, la dissolution ne pourra étre prononeée par I’Assemblée

générale que du consentement unanime des associés.

ARTICLE 136

En cas de dissolution prononcée par 'Assemblée générale, celle-ci

nomme un ou plusieurs liquidateurs pour procéder a la liquidation. Elle

régle le mode de liquidation et peut donner aux liquidateurs les pouvoirs

les plus étendus, soit pour la vente, soit pour 'apport & une autre société,

de tout ou partie de lactif social.

ArticLE 137

Les liquidateurs informent immeédiatement le publie, par circulaires et

insertions dans les journaux, de la mise en liquidation de I’Association.

Ils soumettent annuellement leurs comptes & une Assemblée générale

qui les approuve, s’il y a lieu, et en donne décharge.
o

TITRE ONZIEME

—Se———

Des Modifications aux Statuts.

ArTicLE 138

Afin de permettre & I’Association de profiter de toules les modificalions

que le législateur introduira sans doute dans la loi sur les sociéiés, les

présents statuts peuvent étre modifiés et méme révisés, avec l'assenti-

ment de ’Administrateur-Géranl, sur la demande écrite, motivée et signée

des deux tiers des associés.
Cette demande est adressée au Conseil de Gérance qui en fait rapport a
I’Assemblée générale des associés, seule compétente pour statuer sur les

modifications proposées (art. 59).
L’Assemblée générale a le pouvoir d’apporter aux statuts toutes les

modifications qu’'elle juge utiles, mais sous les exceptions ci-apres énu-

mérées :
1o Aucune modification concernant les intéréts, droits et garanties sli-
pulés en faveur du fondateur, ne peut étre accueillie et ordonnée que de

son consentement spéeial ;

90 1’association intégrale du capital et du travail, telle qu’elle est éta-
blie aux présents statuts, devra étre conservée, et aucune modification
ne pourra étre introdunite dans les rglations du capital et du travail,
soit pour la représentation aux assemblées générales, soit pour la

répartition des bénéfices;
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3o Les prescriptions de l'art. 44 des présents statuts devront étre
religieusement maintenues pendant toute la durée de l'association;

4° La Société s’engage, en outre, de la fagon la plus absolue, & ne pas
amoindrir la part des faibles,c’est-a-dire les subventions aux assurances
mutuelles et les dépenses des institutions d’'éducation et d'instruction de
I'Enfance, telles qu’elles sont prévues, Statuts, art. 118 4 124 ; assurances

mutuelles, 2¢ partie, art. 3, 18, 47, 59 ;

5o A maintenir les clauses d'admission au titre d’associé, de sociétaire
et de participant;

60 Et 4 ne rien changer a4 la composition de 1’assemblée générale, ni
aux conditions d’éligibilité dans le Conseil de Gérance.

L’Assemblée générale est autorisée a proroger la durée de la Soéielé,

dans les trois ans qui précéderont le terme de son expiration, et ainsi a
chaque période subséquente.
ArTIcLE 139

Le fondateur propose avec confiance & 'adhésion des travailleurs, qui
voudront concourir au développement de la justice et de la solidarité
parmi les hommes, les Statuts qu'il a élaborés en vue d’avancer dans
cette voie.

Sans doute, leurs dispositions ne sont pas la formule parfaite et le
dernier mot du progrés auquel tendent les Sociélés humaines, mais elles
correspondent & l'état d’avancement des esprits et des consciences et
marquent un pas vers les destinées offertes & ’humanité.

Pratiquées avec dévouement et sincérité, elles seront pour les
adhérents la garantie d'un état social plus doux et plus satisfaisant.
Elles deviendront peut-étre, pour ceux qui en recevront et en
comprendront l'exemple, une incitation a des efforts plus efficaces vers
l'avénement du régne de la justice sur la terre.

L’expérience enseignera en quoi ces dispositions sont défectueuses et
perfectibles ; ¢’est afin de profiter de ses lecons que le droit de révision

des statuts est réservé.

O e

TITRE DOUZIEME

T P e

Constitution de la Société.

ARrTiCLE 140

M. Godin explique que I’Association, dont les présents’ statuts ont pour
but de consacrer et de légaliser l'existence, fonctionne en fait depuis
plusieurs années.

Et il demeure entendu que ’Association est fondée dés ce jour entre

M. Godin, fondateur, et les travailleurs qui remplissent les conditions
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indiquées aux présents statuts pour étre admis dans la société & un titre
quelconque ;

Que les Conseils et les Assemblées générales fonctionnent dorénavant
dans les conditions réglées par les présents statuts.

M. Godin, en vertu de I'article 12, 50, a la faculté d’appelér au pr‘émier
Conseil de Gérance trois associés.

Le tirage au sort indiquera dans quel ordre il sera pourvu au rempla-
cement de chacun d’eux par la voie du concours et de I'élection, selon les
dispositions des articles 84 et 85.

Toutefois, nul n’est admis a un titrequelconquedans!’Association régula-
risée, qu'aprés une adhésion formelle aux statuts conformément aux
prescriptions de article 10.

ArticLe 141

Afin de constituer immédiatement I'Association, M. Godin déclare
admettre des ce jour les personnes suivantes, auxquelles il cede des parts
d’intérét représentées par des certificats d’épargne pour les sommes dont
elles sont créditrices savoir :

Au titre d’associés :
Au titre de sociétaires :

Au titre de participants :

Lesquels intervenus au présent acte, ont, aprés lecture des Statuls et
Reglements, déclaré y adhérer sans réserve.

En conséquence, I'Association est, & compler d’aujourd’hui, légalement
el définitivement constituée.

ArricLE 142

Les présents Statuts sont publiés et déposés conformément & la loi du
24 juillet 1867, articles 55, 56, 57 et 60.

Les modifications qu’ils pourront recevoir par la suite, notamment en
ce qui touche 'augmentation du capital (art. 42) et les nominations d’Ad-
ministrateurs-Geérants (art. 12, 75 et 76) seront de méme déposées et
publiées, conformément & la loi, par les soins el sous la responsabilité de
I’Administrateur-Gérant en exercice.

Fait en six originaux, dont quatre déposés aux greffes des tribunaux
de commerce et des justices de paix de France et de Belgique (Loi du 24
juillet 1867, art. 55), le cinqui¢me remis aux archives de la Société, et le

sixitme remis au Fondaleur (art. 47).
A Guise, le
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CHAPITRE III

Quand, un jour, I'industrie, mieux organisée encore,
garantira & I'ouvrier tous les fruits de plus-value dus
4 sa part de travail accompli, alors la justice sera faite,
compagne de la liberté, et le droit véritable marchera de
front avec l'accomplissement des. devoirs du citoyen.

Govin. (Mutualité sociale).

I

Section I. - SALAIRES INDUSTRIELS.

2. Mode de fixation du salaire.— 3. Offre et demande du travail.— 4. Taux des
salaires,— 5. Primes ou sur-salaires.— 6. Subventions en nature.— 7. Régime du
travail.— 8. Encouragements au travail et a la durée des services.— 9. Paiement
des salaires.— 10. Contestations sur la fixalion ou le réglement des salaires.—
(Voir section 11, Syndicats professionnels).— 11. Rapports entre les Salaires et le

prix du vivre.

2.— Dans nos usines, les salaires sont fixés suivant les occupations

des personnes.

10 A la piéce.

20 A I'heure.

3o Au mois.

Pour les ouvriers, tous les fravaux concernant la fabrication pro-
prement dite sont payés & la piece, les travaux concernant les modeles,
I'entretien et les constructions sont réglés suivant un prix a I'heure.

Les directeurs, employés de bureaux et certains surveillants d'ate-
liers, ont des appointements mensuels ; cependant pour ces derniers
et en général pour tout membre de l'association, toute journée d'ab-
sence pour vacances ou autres causes est défalquée desappointements;
cette mesure juste et égalitaire devanl le travail est nécessaire dans
une association dont tous les membres sans distinction coopérent au
progrés de la propriété sociale ; elle laisse d'ailleurs a4 tout membre
la pleine liberté de pouvoir s’absenter momentanément sans récri-
mination d’aucune part.

5. Tous les travaux qui ont pu étre tarifés devaient nécessaire-
ment dans notre organisalion étre fails 4 la piece, chacun devant
participer au bénéfice de la produclion au prorata de la quantité de
{ravail produit ; le moulage 4 la machine n’ayant pu élre catalogué a
échappé aux tarifs de fabrication, la marche des machines étant en
partie indépendante de la volonté des ouvriers qui les ulilisent.
Cependant aprés une expérience de quelques années on est parvenu
4 établirun minimum de production et lorsque les ouvriers dépassent
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ce minimum, ils recoivent une prime ou sur-salaire correspondant i
la plus-value produite. Il n’est pas fait de retenue de salaire, lorsque
le minimum n'est pas alteint, ce cas d’ailleurs se présenle rarement
el ne peut étre causé que par un arrét ou un accident de machine,
dans tous les cas, la journée de 'ouvrier est assurée.

Pour les travaux A la piéce, les tarifs sont établis par le directeur
de l'atelier, d’'un commun accord avec les survéillants qui sont sous
ses ordres ; il en est de méme pour la fixation du prix de i"heure qui
varie, suivant les métiers exercés et suivant I'habileté de I'ouvrier.

Toul prix nouveau ou toule modification de prix doivent étre
approuves par I'Administrateur-Gérant assisté du Conseil de Gérance.

Les prix des travaux a la piéce sont basés sur la production jour-
naliere de dix heures d’'un ouvrier de force moyeune pour atteindre
une journée d'environ 5 francs.

Le prix ne dépend pas de la valeur du produit vendu ; mais seule-
ment de la valeur du travail qu’il nécessile; il est du ressort de la
direction de chercher et de trouver les procédés économiques et il
serait injuste de faire supporter au salaire de I'ouvrier une malfacon
industrielle ou commerciale (1). 7

3.— En dehors du livret ordinaire d'ouvrier sur lequel sont ins-
crites les enirées ef les sorties du possesseur dulivret et qui constitue
par conséquent pour I'ouvkier comme pour l'association une piéce
Jjuslificalive pour l'établissement des droits 4 la retraite qui sont pro-
portionnels au temps de présence, chaque ouvrier possede un livret
ou Carnet de Travail.

Ces carnets sont établis suivant les divers genres de travaux

_ \r exerces dans les ateliers, il en existe quatre types, dont nous donnons
il e % .
b les spécimens ci-apres.

il

Chacun d'eux porte une feuille de renseignements établissant la
situation du titulaire dans l'association :
Chef de famille. | Folio :
Célibataire. [l Allocation.
1

Au Familistere. | Récemment admis.

En ville ou au debhors. || Sortantd
Nora.— Les indications inutiles doivent étre biffées.
En plus de ces renseignements le carnet de travail contient la

mention suivante :

(1) Au chapitre Syndicats nous examinerons les cas de contestations dans I'estimation

du travail,
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CARNET DE TRA

VAIL

pE M.

R e

-s 4 D ECTION.
« Par le fait de l'acceptation du travail inscritau présent Livret, l'ouvrier

s’engage A observer les reglements, coutumes et fraditions de I Etablisse-
ment, tant pour les mesures d’ordre, de discipline et de paiement, que
pour les conditions d’apprentissage, de caisse de prévoyance, ete., dont le
recueil se trouve déposé dans chaque atelier, ot chacun peut le consulter

a volonté.n

{o CARNET D'OUVRIER MOULEUR (TravaiL A LA Pikce).
Muois 188 Fonderie. Seclion Mouleur Neo
i > i T TR | | m | T =
i Poids Poids | pimirences|| :«'MHIIES! AVANCES ‘
Dates| 2= | DESIGNATION DES PIECES du ||+l PRIX ——r
= é g8
=2 frouys Modéle E‘:L B'g‘ dues || pates | Sommes
=

i

90 CARNET D'OUVRIERE RAPEUSE (TravaiL A LA Pricg).

|

D’'OUVRIER AJUSTEUR

TravaiL A LA PIice

3o CARNET

Raperie. Section Rapeuse 188 No

= g@ REPARTITION DES POIDS A AVANCES |
= [ZZ [DESIGNATION DES PIECES| POIDS = |
I 0,65 | | 0,46 (0,38 |0,3210,30 0,26 0,28 [ 3 |Sommes

(MonTaGE DE MEUBLES)

Ajustage. Section Ajusteur 188 Neo
TRAVAIL A FAIRE TRAVAIL REGU ! AVANCES |
g . . LY . |
- 2 .. | Garni-| 2 g i : < Pia Sommes || = . f
Désignation des Piéces | oo | = 5 Désignation des Pieces | Prix e = SIJIIJIIILB! i
| | |

Il

4 CARNET D'OUVRIER (TRAVAUX DIVERS) A L'HEURE

i ,
| J

| Sommes

Atelier d e Seclion Ne Mois de 188
_ |! avances 5 | avances |
2 ——— 2 s emmes ([T |
= Temps Prix SOMmES | = Temps Prix z ] |
=, i dues = | Sommes
a

dues ‘

I Dates

s a 616 resserré pour pouvoir

Nora. Le tracé de ces carnet

prendre place dans le texte.

~1
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Avec ces carnels 'ouvrier est mis & méme de vérifier son compte

chaque jour, et de pouvoir faire ses réclamations dans le cas d'erreur
ou omission avant le réeglement définitif de la quinzaine.

3.— Le personnel ouvrier el employé est recruté, soit parmi les
enfants de nos-écoles qui deviennent apprentis 4 1'dge de 14 ans, soit
en dehors de la Société, dans le pays ou aux environs dans le cas de
presse.

Pour 'embauchage, les ouvriers postulants & demeure dans le pays
ou de passage s'adressent a I"Administrateur-Gérant qui accepte ou
refuse suivant les besoins et suivant les garanties de moralité que
présente le demandeur, soit par ses antériorités dans l'usine, soit a
I'inspection de son livret ou de ses certificals.

Nous avons exposé au chapitre précédent comment se fait le reeru-
tement du personnel par le concours.

4. — Nous donnons ci-apres un relevé du taux des salaires depuis la
fondation de I'Association.
SALAIRES

GAIN DE LA JoURNEE -—— HommEes

Salaires des dix plus forts ouvriers Moyenne générale |
ExEncices -~ e A de tout |
Mouleurs Ajusteurs le personnel ouvrier|

1879-1880 ks 5 08 33
1880-1881 ) : . 39
1881-1882 ) 3 : 50
1832-1883
1883-1884
1884-1885
1885H-1886
1886-1887
1887-1888 3 20

GAIN DE LA JOURNEE. FEMMES.
Plus forte journée : 3 35.
Journée moyenne : 2 76,
Minimum : 1198,

GAIN DE LA JOURNEE. ENFANTS.
Plus forte journée ; 2 15.
Journée moyenne : 1 84.
Minimum : 1 60.
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Depuis l'année 1863, les salaires ont toujours été en augmentant ;
de 1863 a 1865, M. Godin leur fit subir une plus-value de 10 0/g, et de
1867 4 1868, une nouvelle augmentation de 8 0/g fut accordde aux
ouvriers ; la premieére augmentation correspondait avec la réduction
de la journée de travail de 12 heures a 11 heures.

En méme temps que la seconde augmentation, M. Godin établissait
une caisse de retraite pour laquelle il fut ajouté aux frais généraux
une somme égale & 2 0/p du montant des salaires.

Une troisieme augmentation eut lieu en 1878 concordant avee une
nouvelle réduction de la journée de 11 heures & 10 heures; il fut
accordé a touslesouvriersa 'heure une compensation correspondant
a la valeur d'une 1/2 heure de travail.

Les travailleurs aux piéces ne se ressentirent pas de cette réduction
du temps de travail.

En 1863-65, la moyenne générale des journées était de 3 fr. 40 pour
10 heures, la moyenne actuelle étant de 5 fr. 32, la plus-value esl de
5.32 — 3. 40 = 1. 92, soil 56, 5 0/g.

La plus-value des salaires depuis lafondation de I'association est de

5,32 — 4, 30=11r.02

soit : 23, 7 0/0.
Ces dernicres augmentations sont dues a une grande amélioration
dans 'outillage et dans I'organisation du travail. D'aprés ce qui pré-
céde, on peut établir le bilan moyen de deux familles : premiére
famille composée :

1o du pere, journée moyenne

2° de la meére, journée moyenne

3" de trois enfants dont,
un fils de 17 ans : journée moyenne ;
une fille de 15 ans ne travaillant pas aux usines ;
un troisieme enfant de 12 ans, aux écoles,

Les revenus en salaires de celte famille seront :

i° Pére 300 jours & 5 32 = 1596
2¢ Mére 300 jours 4 276 = 828
3o Fils ainé 300jours 4 1 84 = 552

ToraL
Deuxiéme famille composée :

1o Du Pére, journée moyenne ;

2° De la Mére se tenant 4 son ménage ;

3° De trois enfants fréquentant les écoles.

Les revenus de cette famille se borneront aux salaires du pere, soit
1596 francs.
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Aux deux budgets ci-dessus il y a lieu d’ajouter :

10 Les intéréts des épargnes. 5

20 La remise provenant des magasins coopératifs de consommation.

Les intéréts des épargnes sont variables d'une facon ascendante et
correspondent aux valeurs successives du tilre. (Voir le tableau p. 84.)

La remise de consommation peut élre évaluée a une somme variant
de 50 a4 100 francs.

Il n'y a pas lieu ici de tenir compte des chomages pour cause de
maladie ou aulres; les caisses de prévoyance venant compenser en
partie les pertes pour les travailleurs.

Pour le dernier cas, en ce qui concerne les enfants, la famille n’a a
supporter aucune charge relativement a leur instruction. Cette ques-
tion sera examinée au chapitre de 1'éducation au Familistére.

1I

8. — Les articles suivants du réglement sont établis en vue d'encou-
rager les fravailleurs dans la recherche d'idées nouvelles pouvant
profiter & I'’Association.

Etudes libres et Comités divers
ArricLE 71

Les membres de ’Association, dans le bul de se rendre utiles a 'ceuvre
commune et de faciliter l'essor de leurs propres facultés peuvent se cons-
tituer en Comités d'études afin d’examiner les progrés et les améliorations
possibles dans les questions qui'les préoccupent.

Dans le cas o un comité d’études libres a une proposition utile a faire
connaitre, il demande au secrétariat de la Gérance (art. 26 du présent
réglement) l'inseription de la dite proposition sur le livre spécial destiné
4 recevoir ces sortes de communications. Il remet au secrétaire les docu-

ments et objets divers qui se rapportent 4 la question.

ArticLE T2
Toute personne attachée a l'association jouit individuellement du méme
droit de présenter des idées utiles et d'en demander l'inscription au
regisire spécial.
ArTicLE 73
Les idées nouvelles et perfectionnements ainsi proposés sont, par les
soins de I’Administrateur-Gérant, jugés soit en Conseil de Gérance, soig
en Conseil du Familistere ou de I'industrie. (Statuts, art, 100, 106, 107) ;
(Reglement, 3e partie, art. 26).
Si la proposition est mise en pratique, elle donne droit pour son auteur
& parliciper aux récompenses exceptionnelles fixées art. 128 des statuts,

sous réserve des prescriptions des art. 78, 79 du présent réglement.
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Récompenses sur le fonds annuel
ARTICLE T8
Le fonds mis annuellement, par Iart. 128 des statuts, & la disposition
du Conseil de Gérance pour récompenser les services exceptionnels doit
s’appliquer aux idées et aux faits avantageusement produits par les mem-

bres de I’Association en dehors de ce qui concerne leur fonetion.

ARTICLE T9

Ces récompenses ne sont pas applicables aux études ni aux travaux
incombant a la fonction des chefs de service et principaux employés.
Ceux-ci doivent tout le concours de leurs idées et de leur talent & l'asso-
ciation qui les rétribue pour [aire acte d’'initiative et d’innovation.

Neéanmoins, le Conseil de Gérance est juge des exceptions a faire a leur
égard.

Ces articles n'ont pas cessé d'étre appliqués depuis la fondation de
I'Association, et depuis ce moment il a été distribué comme récom-
penses en parts d'épargnes, la somme de 56,085 francs,
s0it une moyenne annuelle de 6,231166.

En dehors de ces encouragements, il est facile de comprendre
combien l'ouvrier ou I'employé ont intérét 4 demeurer dans I'Associa-
tion, attendu que chaque année la part de propriété de chacun aug-
mente au fur & mesure du cumul des parts d'épargne, et cela en
dehors du bien-étre que I'habitation, les inslitutions de prévoyance
et de I'enfance donnent a la famille,.aussi I'Association n’est-elle
jamais & court ni d’employés ni d'ouvriers.

I11

9. — Les articles 65 et 66 du reglement fixenl le mode de paye des
ouvriers.

Paie des ouvriers

ARTICLE 65

Le paiement des salaires & tous les ouvriers & la fois dans un méme

établissement est souvent une cause de chomage de l'atelier pendant un
ou deux jours, aprés chaque quinzaine.

Pour éviter les entrainements aux folles dépenses de cabaret, la paie
dans les ateliers de I'Association se fail et devra toujours se faire de
maniére & ne jamais payer qu’une partie des ouvriers d’un méme atelier le
méme jour, et & ce que tel qui dans un atelier recoit sa quinzaine, se
trouve a coté de camarades qui ne recgoivent rien.

D’ot1 économie pour la famille et moralisation indirecte du travailleur ;
d’'un autre coOté, diminution des frais généraux de l'industrie par un

meilleur emploi de son matériel.
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ArTicLE 66
En conséquence, la liste de paye est faite suivant 'ordre alphabétique
des noms du personnel sans égard ni aux professions ni aux ateliers dans
lesquels les ouvriers travaillent.
La liste est ensuite divisée en quaire sections égales, dont deux des
sections sont payées le mardi et le vendredi d'une semaine; les deux
autres le mardi et le vendredi de la semaine suivante, de fagon que chaque

seclion et chaque ouvrier se trouvent payés tous les quinze jours.

Pour I'application pratique de ces arlicles.les sections sont divisées

de la maniére suivante :
De AaC paie, le Mardi.
De D a G — Vendredi.
De HalL - Mardi.
De M a Z - Vendredi.

Les prévisions que faisail naitre celte nouvelle organisation des
paies des ouvriers se sont réalisées et les tableaux suivants en
donnent une preuve irréfutable.

Ces tableaux établissent la stalistique des absences ou eniraine-
ments des lendemains de paies, par rapport aux journées de travail ;

ils donnent également le chiffre des relenues sur salaires qui sont la
conséquence de ces absences non autorisées,el ce,depuis la fondation

de 'Association.

Nous y avons ajouté la progression des salaires et de la valeur
représentative de la journée ouvriére afin d'en déduire les consé-
(quences qu'on verra plus loin.
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Absences non autorisées
comparées a la progression des Salaires.

Moyenne
des
salaires
par
Journée
effective |
de travail

|
|

nees |

Nombre Nombre RNbitihre
Nombre |4€S Journées| 4s Journées
T £ qui auraient e CLihcns
XERCICES | . |da étre faites| 9©
d’ouvriers|’année étant| Absences
de 300 Jours| déduites

des
Journées
d’absences| &

les absences

et les journ
de travail

pour 1000, entre

4

oo

1879-1880 | 1.105 331.500 329.137 2.363
| 1880-1881 | 1.355 406.500 402.699 3.801
1881-1882 | 1.424 427.200 421.567 5.643
1882-1883 | 1.297 389.100 385.834 3.266
1883-1884 | 1.193 357.900 355.499 2401
1884-1885 | 1.175 352 500 349.849 2 651
1885-1886 | 1.117 335 100 332.819 2.281
1886-1887 | 1.030 309.000 306.946 2.054
1887-1888 | 1.126 337.800 335.974 1.826

4 3

4 &
%

-
W o 3

&

< 0o

Tableau de l'état moral des Membres de I'Association
par rapport a leur situation pécuniaire.

2 Valeur représentative et pro-

Moyenne | rocsive de la moyenne d'une
des journée de travail en y ajoutant

salaires | les répartitions annuelles plus
par Iintérét du titre dépargne.

: e ——— e ———
Journée
effective |POUT UN|pour un|pour un
de travail| A sappia| Socie- [ Par- |

AssoCié| tairg ticipant|

Salaires

rtion
des aux

salaires payes

Exencices| des Ouvriers | Amendes

Proporti

pour

et Employés

amen

[o's)
ot

1879-1880(1.425.434 33 564 531
1880-1881(1.768.369 ¢ : 4 39 741 666
1881-1882(1 900.829 7 50 896 | 785
1882-1883(1.769.66° 459 11053 | 905
1883-18841.682.272 ; 2 7% |11 29 |- 966
1884-1885(1.673.629 3 62 79 |42 25|10 39
1885-1886|1.634.498 : 491 |1275] 1079
1886-1887(1.603.684 ) 5 2 13 89 |11 73
1887-1888|1.788.068 ¢ 532 |1554|1299
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ABSENCES NON AUTORISEES

compareées a la progression des salaires
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ETAT MORAL DES MEMBRES DE L’ASSOCIATION
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L'inspection de ces tableaux montre que les absences non autori-
sées décroissent au fur & mesure que les salaires augmentenl, et le
second tableau est trés caracléristique en ce qu’il établit d'une facon
non moins remarquable que le premier, que I'étal moral s'améliore
d’autant plus que le bien-étre du travailleur augmente.

Il élait difficile, eroyons-nous, de mieux établir la situation morale
actuelle de nos travailleurs,qu’en présentantlastatistique des absences
non autorisées correspondant aux amendes infligées et en les mettant
en regard des résullats obtenus par un travail de plus en plus assidu.

En dehors de la valeur proprement dite de la journée de salaire,
nouas avons établi dans le second tableau la valeur pécuniaire journa-
liere de l'ouvrier membre de I'associatlion : associé, sociétaire et
participant, celte valeur représentative comprend :

1° Le salaire proprement dit,

20 [’accumulation progressive du titre d’épargne,

de L’intérel croissant que produit ce titre.

Done, par suite de son existence dans l'association, I'ouvrier de
force moyenne est arrivé & acquérir une valeur journaliere qui pour
I'associé a éLé plus que lriplée en neuf années

6T b B P o A o o ) ot e e el s RS S e I R
pour le sociétaire, elle est de S e S e S S e S e S TR0 1)
pour leiparticipantellelestidas .o SURTR LG sy . 240 0/0

Au poinl de vue purement financier on peut done due qu'au début
de 'association : 'ouvrier était représenté par son salaire brut soit 4,33,
et qu'aujourd'hui il a une valeur capitaliste moyenne de :

pour l'associé . . . . 15 54 équivalant & 4662 fr. annuels
pour le sociétaire . . . 12 99 C— 3897 -
pour le participant . . 10 43 — 3129 - -

Cette progression ne saurait s'arréter, et nous pouvons dire que
dans une nouvelle période de six années, soit au début du rembour-
sement des titres aprés complément du eapital, la progression ayant
subi le méme rapport :

L’associé sera représenté par une valeur journalitre de 2582 équivalente & 7.746 fr.
Le sociétaire —_— — — 21 57 — 6.471 »
—_ 17 32 — 5.196 »

Le participant — —
En supposant toutefois que ni le participantnile sociétaire n'auront
monté d'un degré dans I'association, ce qui est peu présumable.
Dans la simple participation auxbénéfices,oul’ouvriertouche en plus
de son salaire une répartilion argent qui, une fois payée, ne lui donne
aucune part dans la propriété du capilal, il m'y aurait pas lieu de
cumuler les parts de bénéfices, ces parls une fois payées ne rappor-
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tant au salarié aucun intéret ; mais, ici, nous sommes dans une orga-
nisation qui peu 4 peu rend 'ouvrier propriélaire de tous les moyens
d’action industrielle et commerciale ; sa valeur est douc bien repré-
sentée par le cumul de ses salaires, de son litre et de ses parts de divi-
dendes et intérets; ¢'est la représentation compléte de son capital
travail et de son capital propriété da a la plus-value de sa part de
travail accomplie.

Les chiffres cilés ci=dessus, dans lesquels ne sont pas compris les
bénéfices de la répartition coopérative de consommation qui les aug-
menterait encore, sont assez éloquents pour nous dispenser de longs
commentaires.

Ce sont les sommes qu'ils représentent qui ameénent le- bien-étre
dans la famille et attachent 'ouvrier & son foyer, ce sont elles qui lui
permetlent de se nourrir, de se vétir, de se meubler de plus en plus
confortablement et d'oublier dans les jouissances familiales les dcres

plaisirs du cabaret.
N’est-ce pas la le plus puissanl encouragemenl que l'association

puisse donner & ses membres, pour leur faire comprendre l'action
bienfaisante de la solidarité, I'importance de la bonne conduite et de
I'attachement au travail.

En 1885 la Sociélé de Tempérance a distribué a nos ouvriers:

2 médailles,

4 diplomes,

1 témoignage.

En 1886 et 1838, le Gouvernement a décerné deux médailles
d'honneur.

Ce sont les seules propositions qui aient été faites jusqu’a présent
par 'Association sur la demande du gouvernement ou de la Sociélé
de Tempérance.
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CHAPITRE IV

SecTion III. — Syndicats professionnels.

40. Association
employés,— 42. Syndicat mixte de patrons et d’ouvriers.— 46, Conseil de concilia-
tion.— Tribunal d’arbitrage,

syndicale de patrons.— 41. Association syndicale d'ouvriers ou

44. — Le syndicat lel qu’il est organisé dans notre association peut
étre assimilé 4 un syndicat d'ouvriers et employés, l'article 67 du
reglement établit son fonctionnement, il est ainsi concu :

Syndicat du Travail

ARTICLE 67

“n vue de fixer avec le plus d’exactitude possible les prix du travail dans

I’Association, et de.régler avec équité toutes les questions qui s’y ratta-

chent, le Comité des délégués nommeés au Familistére et & 'usine , selon

les prescriptions de larticle 76 des assurances mutuelles, 2¢ partie, repré-

sente tous les ouvriers dans les questions de salaire et de travail (1)

Ce syndicat, par I'organe de son Président, soumet toutes les questions

en litige a I'Administrateur-Gérant, celui-ci, aprés examen, réunit le

Comité pour donner & ces questions une solution conforme aux intéréts

communs ; et au besoin, si la solution présenle des difficultés, I’Adminis-

trateur-Gérant peut réunir le Conseil de Gérance et le syndicat pour

trancher la difficulté.

ARTICLE 57

Le Consecil de Gérance, d’accord avec le syndicat du travail, fixe, selon

les traditions de ’établissement, les amendes pour vacances non auto-

risées.
46. — En dehors du syndicat du travail, il est établi un Comité de
conciliation dont le fonctionnement est réglé par les articles suivants:

(StaTuTs). ARTICLE 117.

Un Comité de conciliation est organisé dans I’Association. Son role est

de chercher a régler tout différend qui peut survenir entre 'association et

ses membres, ou entre les membres mémes de I'association.

Son mode de nomination est indiqué au réglement, 3¢ partie, art. 68 a4 70.

Lorsque lintervention du comité n’a pu opérer la concilialion, les par-

ties en désaccord sont invitées a ne point donner le scandale d'un procés

entre membres d’une associalion fraternelle, mais & nommer des arbitres i

churgés, par un compromis régulier, de trancher souverainement le diffé-

(1) Voir le chapitre de la Mutualité.
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rent qui les divise. Le refus par un membre quelconque, associé, socié-
taire ou participant de se préter & ces moyens d’arrangement amiable,

peut devenir un motif d’exclusion.

(REcLEMENT). ARTICLE 69

Le Comité de conciliation est composé de trois membres choisis dans
les différents conseils de I'Association et élus par tous les travailleurs,
associés, sociétaires ou parlicipants.

ARTICLE T0

Les élections pour le Comité de conciliation, ont lieu au scrutin secret
Cha(gllt‘. année, dans la premiére quinzaine d’aoiit.

Les membres sortants sont rééligibles.

Ces mesures préservatoires resserrent le lien qui doit unir tous les
membres de I'association; elles assurent I'exécution des justes mesures
prises dans l'intérét commun et donnent aux travailleurs toutes les
garanties qui leur assurent un travail rémunéraleur.

Antérieurement & la constitution de la société, il existait une délé-
gation ouvriere qui élail chargée de toutes les réelamations et obser-
vations a adresser au patron, cetle délégation nommeée au scrulin
fonetionnait régulierément;

Depuis la constitution statutaire du syndicat du travail, soit depuis
neuf années, ce syndical a eu occasion de se réunir une douzaine de
fois avee 'Administrateur-Gérant, soit pour des réclamations sur
salaires ou amendes infligées, soit pour des observations sur la
qualité des maliéres premiéres, ou sur des mesures & prendre pour
venir en aide a des ouvriers privés de travail dans les cenlres indus-
triels élrangers a Guise.

Toutes ces réunions quel qu'en ait été le molif se sont touzjours
terminées amiablement et n'ont jamais, en ce qui concerne les réela-
malions, donné lieu & des réunions pléniéres avec le Conseil de
Gérance.

46. — Quant au Comité de coneciliation qui régulicrement est
nommeé chaque annce, jusqu'a présent son role a été purement plato-
nique, n'ayant jamais eu 'occasion de siéger.

40. 42 — En 1886, au moment ou la crise commerciale était
dans son plein,et ol les patrons avaient opéré des baisses de salaires
assez importantes pour occasionner des greves, Monsieur Godin avait
adressé aux maisons concurrentes la circulaire suivante que nous
croyons devoir reproduire dans ce chapitre des syndicats.

Celte circulaire n'eut pas la suite sérieuse qu’elle méritait; quel-
ques maisons seulement répondirent; mais elle n'en est pas moins un
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document utile qui trouve naturellement sa place dans une étude
sociale ou tous les éléments d'amélioration du prolétariat doivent
apporter leur part de collaboration.

M ; Guisg, LE 15 Ocropre 1886.

« J'ai Phonneur de vous soumettre, au nom de la Société du Familistere
dont je suis le Gérant, la proposilion suivante :

Consentez-vous & vous unir aux autres chefs dindustrie faisant cons-
truive les appareils de chauffage, & I'effet d’élablir un syndicat général
des patrons et un syndicat général des ouvriers de cette industrie ?

Ces syndicals agissant de concert auraient pour principal objet :

1o D’élever les salaires & un méme niveau dans toutes les usines pour
un méme nombre d’heures de travail.

20 D’arréter un tarif des salaires gradué correspondant aux diverses
séries ou catégories d'ouvriers dans chaque usine, taril au-dessous
duquel aucun chef détablissement ne pourrait payer les ouvriers de
chacune des séries ou catégories; ou de fixer une moyenne de prix des
salaires au-dessous de laquelle la paie générale ne pourrait descendre.

3¢ De fixer un nombre d’heures uniforme pour la journée de travail
dans tous les ateliers, 10 heures par exemple.

Le syndicat des patrons et le syndicat des ouvriers, chacun de son coté,
seraient chargés de signaler les infraclions & la regle élablie, & un comité
qui aurait pouvoir de faire redresser ces infractions par les moyens
légaux.

Il y a, pensons-nous, la plus grande urgence & porler remede & la
réduction des salaires,car la baisse une fois opérée dans un établissement,
les autres chefs d’industrie sont fatalement condamnés a faire de méme.
Ce n’est donc qu’un avantage momenlané pour ceux qui provoquent la
baisse, avantage acquis au prix de la géne et de la misére de la classe
ouvriére.

Il est, en effet, évident que quand un établissement baisse dans ses

aleliers le prix de la journée de travail de 1 franc par jour et par ouvrier,
c’est un avantage de 100 francs par jour qu'il se crée par chaque centaine
d’ouvriers qu’il occupe ; c'est, par conséquent, pour les usines qui ne
baissent pas les salaires, un état d’infériorité vis-a-vis du commerce qui

leur rend les affaires impossibles.

Cette infériorité devient d’autant plus grande que la baisse des salaires
est plus forte.Or,il existe des établissements ou les journées de travail sont
plus de deux francs au-dessous de ce qu’elles sont dans certains autres.
Sur mille ouvriers, cela crée une différence de deux mille francs par jour.

On peut concevoir que cetle situation doit provoquer des mesures dans un
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sens ou dans un autre. C’est pourquoi nous commengons par proposer

les mesures de conciliation.

Si 'on fait attention au résultat général que la réduction des salaires
peut produire dans le département de 1’Aisne, des Ardennes et de la
Meuse, on voit que ¢'est un retranchement sur le salaire journalier des
ouvriers de huit & dix mille franecs.

On congoit facilement I'état de géne et de privations que doivent sup-
porter les familles ouvrieres dans une telle situation.

Nolre sociélé a repoussé et repousse la baisse des salaires comme le
moyen de concurrence le plus déplorable que 'avidité du gain ait pu provo-
quer. Nous n'avons pas cédé a ce courant de réduction des salaires qui
est certainement le fait le plus reprochable et le plus affligeant qui existe

aujourd’hui dans l'industrie. Car, avec la réduction des salaires, les

ouvriers ne peuvent plus acheter que le pain nécessaire a leurs familles
tant qu’ils ont du travail. Mais les salaires faisant défaut aux masses
laborieuses, celles-ci n’achétent plus les produits de l'industrie.

Alors, la production reste en magasin et le chomage en est la consé-
quence. Privées de travail, des familles entiéres tombent dans la misére.
Cetle situation devient affreuse et ses effets sont & redouter pour tout le
monde.

Nous pensons qu’il serail possible, par le moyen que je vous propose,
de porter reméde & ces abus. 1l ne faul pour cela que la bonne volonté des
patrons.

Malgré les difficultés que nous entrevoyons a une entente, nous consi-
dérons comme un devoir d’humanité de tenter celle que je vous propose.
Si les chefs d’établissements et les ouvriers dans lindustrie de la fonderie

des appareils de chauffage établissaient entre eux cette entente et cetl

accord, ils donneraient un exemple salutaire et cela nous ouvrirait, en
outre, une nouvelle ressource, celle d’agir de concert auprés du corps
législatif pour demander lintroduction de la méme mesure dans toutes
les industries qui ont surtout pour objet de satisfaire aux besoins inté-
rieurs de la nation. La reprise des affaires en éprouverail une influence
heureuse, en méme temps que les souffrances des classes laborieuses en
seraient allégées.

C’est pourquoi I’Association du Familistére est disposés a faire tous ses
efforts pour arriver a I'organisation des syndicats de patrons et d’ouvriers .

Dans I’élat actuel de I'industrie et du travail, nous envisageons cette
mesure comme une des plus heureuses en résultats que Iinitiative privée
puisse provoquer, afin de prévenir les mesures de lutte industrielle dont
les conséquences seront bientot désastreuses pour l'industrie du chauffage,

si cel accord ne s’établit pas.
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Votre acquiescement est nécessaire a 'ouverture des préliminaires qui

peuvent et doivent empécher ces désastres en créant au lieu de la lutte
I’entente dans notre industrie. C’est pourquoi je vous adresse celte lettre
circulaire comme & tous les autres chefs d'établissement ainsi qu’aux
ouvriers de ’industrie de la fonderie et du chauffage, priant chacun des
intéressés de me faire connailre son sentimsent sur les propositions qu’elle
renferme.
Veuillez agréer, Monsieur, 'assurance de mon dévouement a la cause
qui nous est commune.
L’Administrateur-Gérant de la Société du Familistere,n

« GobIN. »

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 115 —

CHAPITRE V
Section IV. - APPRENTISSAGE -— ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL (1)

49. Généralités sur I'atelier. — 50. Rapports entre le patron et lapprenti. —

51. Méthodes d’apprentissage.-— 52. Résultats de Papprentissage.

49.— Avant l'organisation compléte de la Société et lorsque les
habitations familislériennes étaient encore restreintes et ne pouvaient
abriter qu'un petit nombre de familles ouvriéres,les apprentis étaient
en grande partie recrutés au dehors; aujourd’hui nos apprentis
sont fournis par les Ecoles du familistére et ceux pris en dehors de
I'association ne sont plus que des exccptioné.

Les ateliers qui forment les apprentis sont :

10 les Bureaux.

20 la Fonderie.

3° ’Ajustage ou montage des meubles.

40 la confection des modeles et sculplure.

50 la Décoration.

6° le matériel ou atelier de réparation et construction mécanique.

7° Magasins du Familistere.

Le nombre des apprentis, garcons, n'est pas limilé; il est subor-
donné au nombre d'enfants, qui chaque année quillent I'école a
quatorze ans révolus.

Les éléves garcons sont placés suivant leurs aptitudes ou les désirs

de leurs parents dans I'un des quatre ateliers — fonderie, ajustage,

modeéles ouw matériel, ou dans les bureaux.

Les élaves filles sont employées dans les services du Familislere
magasins et débits ou aux ateliers de décoralion.

Pour ces derniéres le nombre des apprenties est limité forcément,
par les besoins de ces services.

Actuellement le nombre des apprentis est de :

Bureaux 6

Fonderie 5

Ajustagoe 29 garcons
Modeles

Matériel
Décoration
Magasins et débits

3 filles

—

(1) Voir pour I'enseignement professionnel le chapitre X — Ecoles.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 16 —

50.— Pour le choix des apprentis la préférence est toujours donnée
aux enfants du familistére.

Actuellement il n’existe pas de durde proprement dite pour 'appren-
tissage; I'enfanl étant payé aussitot son entrée an travail, sauf pour
l'atelier du Matériel on il est exigé un stage de six mois.

Avant d'en arriver & 'organisalion actuelle, I'apprentissage a passé
par des phases diverses ; les apprentis éltaient soumis a des conditions
spéciales qui les attachaient & I'établissement; ces condilions que
cependant nous énumérons au point de vue de l'intérét historique de
notre association, n'auraient plus d’action aujourd'hui par suite des
modifications que le lien de solidarité qui unit tous nos ouvriers a
apporté dans 'Etat moral du personnel qui perd de plus en plus le
désir de quitter 1'établissement.

Le stage de Papprenti mouleur ou ajusteur a toujours été considéré
comme devant durer une année.

Avant 1861,le recrutement était assez difficile ; le personnel ouvrier
de la contrée était (rés resireinl et il était nécessaire pour le déve-
loppement prévu de l'industrie de former de nombreux apprentis
mouleurs et ajusteurs.

Pendant un certain temps, on dit donner une prime a tout ouvrier
qui présenterait un apprenti, de plus I'apprenti était mis sous la direc-
tion d'un ouvrier qui pendant un certain temps du stage de T'enfant,
touchait le gain de celui-ci.

Plus tard,les apprentis furent payés dés leur entrée ; ils recevaient
0 fr. 17 de I'heure; la journée étant alors de 12 heures revenail a
2 fr. 04 sur lesquels était effectuée une retenue de 0 fr. 50 jusqu'au
moment ol 'apprenti devenait assez habile pour étre mis au travail
a la picee et gagner une journée de 2 franes;  parlir de ce moment
il lui était fait une retenue de 1/10 jusqu'a la fin de son année.

L’année terminée, les retenues éfaient remboursées ; ce régime se
continua jusqu’en 1874, époque & laquelle les apprentis furent soumis
au reglement suivant:

REGLEMENT DE L'APPRENTISSAGE

Les apprentis de la fonderie etde I'ajustage sonl payés aux piéces comme

les ouvriers de ces ateliers.

Leur travail étant plus imparfait et donnant lieu & une trés grande
quantité de caffuts trés préjudiciables a la fabrication, il ne leur est du
et ils ne touchent que les neuf dixiémes des prix payés aux ouvriers.

L’apprentissage dure un an ; les absences de plus de quinze jours sont

défalquées et ne comptent pas.
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Comme encouragement aux apprentis qui auront fini leur année d’ap-
prentissage et pour les engager a rester une seconde année dans l'usine,
il est fait masse des dixiémes non payés pendant la premiére année, et
cette somme leur est accordée comme prime ou gratification, payable de
irois mois en trois mois pendant la seconde année.

L’apprenti renvoyé pour inconduite, pour incapacité, ou celui qui quitte
volontairement l’'usine avant la fin de son apprentissage perd tout son
droit & la prime.

L’apprenti renvoyé pour inconduite, pour incapacité ou celui qui quitte
volontairement 'usine pendant le cours de la seconde année, perd son
droit & tous les quarts de prime qui ne lui ont pas encore été payés.

Lorsqu’un ralentissement dans les affaires ou le travail force I'usine a
suspendre le travail de apprenti avant Pexpiration de son apprentissage,
la somme de la prime afférente au travail effectué est portée a son compte ;
mais elle ne lui est valablement acquise que quand ilestrevenu compléter
son année d'apprentissage, et elle lui est alors payée par quart tous les
trois mois pendant le cours d’une seconde année,

Lorsqu’un ralentissement dans les affaires ou le travail force l'usine &
suspendre le travail de I'apprenti aprés sa premiére année d’apprentis-
sage, le paiement des quarts de prime qu’il n’a pas touchés ne lui est
acquis que lorsqu’il est venu reprendre son travail, et ces quarts conti-

nuent alors a lui étre payés de trois mois en trois mois.

La méme régle est applicable aux apprentis qui demandent el obtiennent

des permis d’absence de plus de huit jours pendant leur seconde année.
L’année d’apprentissage ne prend date que du 15 ou du 30 de chaque
mois.,
Ce reglement fut maintenu jusqu’en 1884.

De 1872 4 1884, il a 616 retenu. . . . SR 100133 30
les remboursements effectués jusqu’en 1885 ont été de. . 16.272 45

soit un reliquatde . . . 2.860 85
qui a é1é porté au compte de pertes et profits; ce reliquat provient
des apprentis qui, par suite de départ, n'ont pas rempli les termes du
réglement.

De 1884 4 1887, le réglement ci-dessus a cessé d’étre en vigueur et
pendant cette époque il a été fait d’abord un stage de six mois sans
émolument, puis le stage a été abrégé et réduit a trois mois ; ensuite
lesapprentis ont recu un salaire a la piéce sur lequel était fait une
retenue de moitié par quinzaine pendant les trois premiers mois.

Aujourd'hui, et depuis 1888, les apprentis touchent leur salaire
complet suivant le travail a la piece produit.
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Le stage de six mois est seulement maintenu pour les apprentis
mécaniciens travaillant dans Vatelier du matériel.

Toules ces {luctualions ont eu lieu en raison des phases diverses
par lesquelles a di passer le recrutement du personnel ouvrier et son
état intellectuel et moral.

Les dispositions actuelles semblent donner pleine satisfaclion A la
fois au personnel et aux intéréls de I'Association.

Les pieces manquées 4 la fonderie ne sont pas payées, celles qui
sont cassées ou perduesd 'ajustage sont relenues sur le salaire de
‘apprenti.

54. — En général, nos apprentis sont initiés seulement au mélier
dans lequel ils débutent ; cependant suivant les besoins de I'industrie
ou suivant des aptitudes nouvelles reconnues; I'apprenti peut permu-
ter et passer d'un atelier dans un autre.

Les apprentis sont placés dans les ateliers sous la direction de leurs
parents lorsque cela est possible ; dans le cas ol un apprenti se trouve
isolé de sa famille qui est occupée dans un autre atelier, 'enseigne-
ment est fait soit par les surveillants, soif par un bon ouvrier a ¢oté

de qui I'enfant est placé.

Des son entrée dans l'atelier, Iapprenti participe & un travail utile
en commencant a traiter des piéces faciles d’exécution. C'est le meil-
leur procédé pour développer chez 'enfant le gott diu travail,ce gotit
étant alimenté de plus par une rétribution immédiate qui lui fait
apprécier la valeur du temps et 'intérét qu'il a & bien faire, puisque
le travail manqué n'est pas payé.

52. — Apres leur apprentissage,les jeunes gens restent en grande
partie dans l'usine jusqu'au moment on la conseription les appelle ;
leur service dans 'armée terminé,ils viennent reprendre leur poste.

Epargnes réservées.— Presque tous nos ouvriers sont des apprentis
formés dans-nos usines et les avantages que leur donne I’Association

les rendent de plus en plus sédentaires.

Lorsque T'apprenti devenu ouvrier atteint la limite d'age statutaire
et gu’il remplit les autres conditions nécessaires, il devient naturelle-
ment membre de I'Association et alors commence 4 se constituer sa
part de propriété avec sa part d'épargne réservée.

Celle part d’épargne réservée est constituée par le bénéfice afférent
aux salaires que 'apprenti a touchés depuis le jour ou il a commencé
a travailler jusqu'au jour ou il est nommé membre de I'Association,
soit comme participant, sociétaire ou associé.

Le tableau ci-aprés énumere les sommes d’épargnes réservées qui
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ont été transformées en titres d'épargne depuis la fondation de la
Société.

EPARGNES RESERVEES

EPARGNES Erananes ANNULATIONS
E : 3 RESERVEES 5
XERCICES RESERVEES Sl EPARGNES

ATTRIBUEES TiTRES RESERVEES

1879-1880 4.408 »

1880-1881 13.552 317
1881-1882 15.268 3.326
1882-1883 10.291 4£.930
1883-1884 12.690 4.308
1884-1885 6.859 4.842
1885-1886 7.685 3.296
1886-1887 3.219 2.321
1887-1888 7.667

81.639 .3 21.468

~ A\ . 3
Solde des lpargnes réservées ;
i transformer en titres . . 37,831

Nora.— Les Epargnes réservées concernent tous les jeunes gens et jeunes filles
sans exception qui sont employés dans I"Association soit comme apprentis ouvriers

soit comme petits employés de bureaux.
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CHAPITRE VI

MUTUALITE

e SR A R =

I1 est bon de rappeler que tout Iitre humain nait
avee les mémes droits a la vie que ses prédécesseurs.
C’est par une violation du droit naturel inhérent a
la personne humainé qu’il y a, dans la société, des
individus privés des choses nécessaires aux besoins
de I'existence.

Une telle violation du droit individuel conduit & la
révolution, a la conflagration de tous les intéréts
humains ; c¢’est le droit de légitime défense de toult
individu dont I'existence est compromise. Au con-
traire, la reconnaissance et le respect du droit de
chacun conduirait & la paix sociale et & 'accord uni-
versel.

GopiN  (IX. — Pétition et proposition de loi
tt la Chambre des députés. 1883.)

Section V.— SOCIETE DE SECOURS MUTUELS.
Section VI..— CAISSE DE RETRAITE ET RENTES VIAGERES.

Section VII. - ASSURANCE CONTRE LES ACCIDENTS ET SUR LA VIE.

59. Définition de la Société.— 60. Eléments qui la constituent.— 61. Histoire de la
Société.— 62, Personnel.— 63. Organisation, Administration.— 65. Particularités

diverses.— 66, Secours en cas de maladie.— 67. Secours en cas de chomage indus-

triel.— 68. Secours pour la vieillesse.— 69. Secours en cas de décés.— T71. Recettes

de la Société.— 72, Dépenses de la Société.— 73. Situation financiére, Institutions

80. Organisation et fonctionnement de ces

provenant de l'initiative patronale.
institutions.— 81. Caisses de prévoyance,— 82. Résultats financiers.— 83. Bases de

'assurance et renseignements généraux.— 84. Mode d’assurance.— 85. Responsahi-

lité civile du patron.— 86. Fonctionnement de I'assurance.— 87. Primes ou cotisa-
tions,— 88, Reéglement des sinistres.— 89. Caisses de secours.— 90. Résultats de

I'assurance,

61. 83.— Nousavons ditréunir en un méme chapitre de « Mutualités
les irois sections sus-nommeées comme nous avons fait précé-
demment pour d’autres matiéres, l'organisation de la Mulualilé dans
notre Association formant un ensemble qui ne nous permettrait pas,
sans redites, de séparer les diverses branches qui la coustituent.

Afin de donner cette organisation d'une facon compléte qui permette
d’en étudier & fond tous les ronages,nous reproduisons in-extenso les
articles statutaires des assurances, tels que les ont établi définitive-
ment les modifications adoptées par les Assemblées générales des
associés en 1885 et en 1888.

On peut dire que la fondation de la Mutualité dans 'usine du Fami-
listére remonte & la création de celte usine en 1846, lorsque M. Godin

vint s’établir & Guise. ;
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Dés le début, la caisse de secours, établie par le jeune patron et
alimentée par les amendes et de faibles cotisations, fut administrée
par un comité émanant des ouvriers et nommé par eux.

En 1860, au moment ol fut construit le premier familistere, cette
premiére caisse de secours fut réorganisée et prit le nom d’assurance
contre la maladie.

Les revenus de cetle nouvelle organisation étaient constitués des
mémes éléments que la premiére :

1e Produit des amendes infligées aux ouvriers,

20 D’une cotisation de O fr. 50 par quinzaine.

Les mutualistes recevaient en cas de maladie ;

2 fr. par jour pendant 3 mois.

150 — - les 3 mois suivants.

1fr. — - 6 mois suivants.
apres un an de maladie les secours étaient supprimés.

En 1867, M. Godin créait une seconde caisse de secours pour les
Dames qui étaient employées soit dans 'usine soit dans les services
du Familistére.

Cette caisse avait pour ressources :

{e Une colisation de 1 fr. par mois,
20 Les amendes infligées par I'Administration du Familistére.

En cas de maladie, les Dames recevaient 1 fr. 50 par jour.

Depuis 1860, M. Godin aidait ces caisses avec un prélévement sur
ses frais généraux, égal a la somme des cotisations payées par les
mutualistes.

Caisse de pharmacie.

Cette caisse fut créée en 1870.

Elle a pour but de donner les médicaments nécessaires aux mutua-
listes malades.

De pourvoir aux frais civils des funérailles des mutualisles et de
leurs familles.

Ses ressources sont conslituées par une cotisation de 0150 par mois
versée par les mutualistes agés de quatorze ans révolus.

Les enfants au-dessous de quatorze ans ont droit aux secours de
celte caisse quoique ne payant pas de cotisation.

Caisse des Invalides du Travail,
des Veuves et des Orphelins, ou Caisse de Retraite.
Cette troisieme organisation remonte & l'année 1872 et lu caisse fut
constituée par une somme égale 4 2 0/0 du montant des salaires payés
a l'usine et au Familistére et portée au compte de frais généraux.
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Les secours étaient donnés aux vieux travailleurs,aux invalides du
travail, aux veuves et aux orphelins et aux familles nécessiteuses.

Toutes ces caisses étaient administrées par des Comités dames et
hommes nommés par les intéresseés.

[

Le 1ler Octobre 1880, lors de la mise en application des statuls,
I'Association du Familistére élant définitivement constituée, des
modifications furent apportées a I'administration de ces caisses el a
leur fonctionnement afin de les rendre statulaires.

‘Elles ont pris alors le litre générique de

ASSURANCES MUTUELLES DE L'ASSOGTATION.

La eaisse de retraite des Invalides du Travail, des Veuves et des
Orphelins a pris la dénomination de : Assurance des Pensions et du
nécessaire a la subsistance.

' eaisse de secours est devenue : Assurance contre la maladie.

1o Sectlion des ITommes.— 20 Seclion des Dames.
La caisse de pharmacie a conserve le nom de : Fonds de pharmacie.

63. 80. 84— Les articles suivanls des statuts établissent de droit
I'organisation de la mutualité :

DES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE
ArticLe 118
Pour appliquer le principe : « que le concours de 1a nature, dans tous
les faits de la production, représente la part des faibles, des malades,
des invalides, ce que I'humanité doit & ceux qui ont besoin,» l'Associa-
tion entretient dans son sein :
10 Les Assurances mutuelles ;
90 Ies Institutions fondées pour les soins, l'éducation et I'instruction
de I’'Enfance.
ArrticLe 119
Les Assurances mutuelles ont pour principal objet d’empécher les

membres de I’Association de tomber dans la privation du nécessaire ; elles
ades, des blessés et

subviennent, en conséquence, aux besoins des mal

des invalides du travail.

Elles pourvoient, en oulre, aux besoins d
s du Familistére.

es familles nécessiteuses des
associés, sociétaires el autres habitant

ArticLe 120

Tout membre de I’Association rémunéré & un titre quelconque est
inscrit de plein droit comme participant a ces Assurances. Il en est de

méme pour les auxiliaires.
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L’Association est tenue d’entretenir les assurances mutuelles.

Les applicalions des ressources sont faites conformément aux regles
spéciales des Assurances, telles qu’elles ressortent des délibérations de
leurs comités respectifs approuvées par le Conseil de Gérance el sanction-
nées par PAssemblée générale des associés.

Ces regles spéciales sont inscriles & la suite des présents Statuts sous
le titre : Assurances muluelles, 2¢ partie, pour devenir la loi de ceux
qu'elles intéressent, étant réservées-les modifications possibles.

ArticLE 121

En cas de dissolution de I’Association du Familistére, ou & l'expiration
de son terme, les fonds disponibles des Assurances, s’il y en a, seront
portés au fonds de réserve (arct. 130 & 133) pour étre liquidés comme tou-

tes les autres valeurs de la Sociélé.

Neéanmoins, les liquidateurs prendront les mesures ndécessaires pour

assurer le paiement 4 vie des pensions aux invalides du travail.

111
ASSURANCES MUTUELLES DE L’ASSOCIATION

TITRE PREMIER

Dénomination.— Objet et durée des assurances
ARTICLE PREMIER
59. 66. 68. 69. 80. 81.— Les Assurances de mutuslle protection
instiluées en exdcution des articles 118 a4 121 des Statuls sont:
1o L’Assurance des pensions et du nécessaire 4 la subsistancs ;
Cette Assurance a pour objet de servir des pensions aux anciens tra-

vailleurs de I’Association devenus incapables de travailler (Statuts, art.

100; Réglement, 3¢ partie, art. 95 el 46) ;

D’assurer pendant un an aux associés el sociélaires malades, 1'alloca-
tion entiere a laquelle leur colisation leur donne droit. Voir art. 9, 10, 11,
12, 26.

De donner le nécessaire aux familles des associés, des sociélaires et
autres habitants du Familistére dont les ressources seraient momentané-
ment insuffisantes ;

De prendre soin de leurs orphelins ;

De payer les honoraires des médecins, pour les soins qu'ils donnent
aux enfants du Familistere ;

De payer les honoraires des sages-femmes pour les accouchements et
soins aux dames du Familistere ;

Enfin de venir facultativement en aide aux veuves et aux orphelins des

participants et des auxiliaires.
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2° L’Assurance muluelle contre la maladie qui comprend trois sections :

La premiére est instituée enltre tous les travailleurs de 1'Association,
employés ou ouvriers, et comprend les dames qui, travaillant a 1'Usine,
n’habitent pas le Familistére ;

La seconde est instituée entre les dames qui habitent le Familistére;

Ces deux sections ont pour objet de verser aux mutualistes malades des
allocations el de rétribuer les services médicaux.

La troisieme section est instituée entre les habitants du Familistere,
hommes et dames, dans le but de procurer & eux et a leurs familles, en
cas de maladie, les médicaments désignés par les comités des assurances.

ARTICLE 2

63. 80. 91.— Les Assurancss de mutuelle protection prennent fin en
méme lemps que la Sociélé du Familisiére de Guise, soil par 'expiration
de son lerme fixée a 99 ans, aux termes de Iarticle 7 des SLaLuLS, soil par
sa dissolution anticipée. (Art. 135 des Statuts.)

Elles sont prorogées de méme que I’Association dans le cas prévu par
Particle 138 des Statuts.

TITRE DEUXIEME
Assurance des pensions et du nécessaire a la subsistance.
SECTION 1
Ressources
ARTICLE 3

80. 81. 87. 91.— Les ressources de '’Assurance des pensions et du
nécessaire a la subsistance se composent:

1" D’une subvention égale a 2 0/ des salaires el appointements payés
par I’Association du Familistére de Guise. Cefte subyention est portée aux
frais généraux de la Sociélé ;

90 Du dividende représenté par le travail des auxiliaires dans les condi-

tions spécifices article 129 des Statuls.

SECTION I
Participation a4 1'Assurance
ArricLE 4
80. 85. 89.  Toule personne attachée par d’anciens services aux
élablissements de la Société du Familistere est placée sous la protection
de I’Associalion, et, dans le cas d’incapacité notoire de travail, il lui est
accordé une pension.

Celte pension est servie aux associés,aux sociétaires, aux parficipants ;
conditions de Darticle

elle est aussi allouée aux auxiliaires dans les

suivanl,
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SECTION 111
Droits des Mutualistes
ARTICLE 5
80. 86.— Aprés quinze ans de service, les droits a la pension sont
réglés comme suit :
Pour les associés, hommes et femmes, la pension est fixée aux deux
cinquiemes de leurs appointements ou salaires annuels, a l'exclusion de
tout autre bénéfice.

Pour les sociétaires, hommes et femmes, elle est fixée au tiers de ces

meémes appointements ou salaires.

Toutefois les pensions des associés ne peuvent jamais descendre, pour

les hommes, au-dessous de 75 francs par mois, et, pour les femmes, au-

dessous de 45 [rancs.
La pension des sociétaires ne peut descendre, pour les hommes, au-
dessous de 60 francs, et, pour les femmes au-dessous de 35 francs.
Le taux de la pension des participants et dés auxiliaires est fixé de la
maniére suivante, pourdes hommes :
Aprés 15 ans de service en une seule fois; 1 fr. » par jour.
— 20 — 510) —
— 25 — » —

— 30 e 50 —

Pour lss femmes employées dans les services Familistéere ou de
I'usine :
Aprés 15 ans de service en ung seule fois, » fr. 75 par jour.
— 20 ans - 1
25 ans - 1

30 ans = 1 50

Dans les périodes intermédiaires, les subventions sont proportionnelles
a la durée des services.

Lesdroitsala pension sont suspendus pourtout pensionnaire qui accepte,
sans autorisation du Conseil de Gérance, des fonctions salariées endehors
de I’Association.

ArTIiCcLE 6

80. 87.— Dans le cas ou les ressources de ’Assurance le permettraient,
le Conseil de Gérance peut proposer a I'Assemblée générale des associés
d'augmenter le taux des pensions en faveur des-personnes qui lauraient
meérité par leurs services rendus a I'Association.

ArticLe 7
84.— Si les années de servicz, qui donnent droit a la retraite, ont

élé accomplies en plusieurs fois, chaque sortie volontaire de l'établisse-
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ment et chaque année d’absence qui en résulte donnent lieu & une réduc-

tion de deux centimes sur l'allocation journaliére. Les années de travail

avant 'age de vingt ans ne comptent que pour moilié,

Le temps passé au service militaive obligatoire est considéré comme

absence involontaire et n’entraine pas de réduction du taux de la pension.

ARTICLE 8

81 . Le travailleur valide qui se retire volontairement de ’Association

ou qui en est exelu ou congédié pour tout autre cause que le manque d’ou-

vrage, perd par ce seul fait tout droit aux subsides de [’Assurance des

pensions et du nécessaire.

ArTicLE 9

81. 84. 85. 88.— Lorsque, avanl quinze années de service dans

I’Association, un homme ou une femme, privés de toute ressource sont

alteints par un accident d’atelier entrainant incapacité de travail, ils ont

droit & la méme pension qu’aprés vingt ans de services.

Si I'accident survient aprées quinze ans, la vietime touche la pension

fixés pour trente ans de service.

Les indemnités accordées aux incapacités de travail survenues avant

quinze ans d’exercice et sans accident d’atelier sont laissées a l'apprécia-

tion du Comité de I’"Assurance et du Conseil de Gérance.

ArTticLE 10

65. 81 .- IL’Assurance parfail aux associés et socidtaires malades

depuis plus de trois mois (art. 21) le complément nécessaire pour main-

tenir au taux primitif leurs allocations journaliéres, pendant un an.

ArticLE 11

69.841.—L’assurance parfait aux associés,socié¢taires et autres habitants

du Familistére et a leurs familles (veuves ou orphelins) un minimum de

subsistance,lorsque leurs ressources n'atteignent pas le taux du minimum

Journalier fixé comme suil :

A Guise.

Pouride mariiet lacfemme. o L e e -

— un veuf ou une veuve chef de famille. 7 | 50 e.
— Jla-venve sang lamille drsiin o inaii b A 1 »

un homme invalide dans une famille . . . . . . 1 et

LAt e e » 19 C.

Sl T (a3 o U ¢ o € ARGt A e F O

— les jeunes gens de plus de 16 ans (chacun). e »
- de 14 4 16 ans R A L ) 75 e
les enfants de2a [4ans . - » 50 c.
— de moins de 2-ans . . . . . » <5 c. i
Ces derniers ayant,en oulre,droit 4 la Nourricerie {Staluts, art. 123,1°). 0
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Pour le mari et la femme. . .

by
=

Pour un veuf ou une veuve chef de famille .
Une veuve sans famille . . .

Un homme invalide dans une famille .

Une femme — A
Les jeunes gens de plus de 16 ans chacun .
Les enfants de 2 4 14 ans. .

0PSO O o =

DermoinSide @ ansi sy S tn T i

Ces derniers ayant, en outre, droit & la nourricerie. (Statuts, art. 123).

Ce minimum de subsistance est accordé aux veuves et aux orphelins
dont les maris ou les péres ont travaillé pendant quinze ans au moins au
service de I’Association.

Les veuves el les orphelins dont les maris ou les péres sont décédés avant
quinze années de service dans I"Association, n’onl droit au secours de
I'assurance et de 'habitation dans les locaux du Familistére que pendant
une année,

En cas de maladie, le taux de subsistance fixé ci-dessus n’est accordé

aux mutualistes qui ne l'atteignent pas avec les allocalions de I'assurance

contre la maladie, qu'un mois aprés avoir cessé leur travail.

ArticLE 12
841.— Dans le compte & faire des ressources d’une famille afin de fixer ce
a quoi elle a droit, les gains des membres de la famille ou les allocations
des diverses assurances sont d’abord portés en compte.
Les gains qui ne peuvent étre fixés sont évalués comme suit :
Pour un gargon de 14 a416ans . . . . . s » fr.75 c. par jour.
-— - 16 4 18 ans e —
i — 18 & 20 ans
Au-dessus de 20 ans .
Pour une fille de 14 &4 17 ans .
- de 17 4 21 ans .
Auv-dessus de 21 ans, . . .

La mére de famille qui a cinq enfants ou plus hors d’état de travailler,
est considérée comme ne pouvant rien gagner par elle-méme. Cependant,
s'il est établi qu’elle se procure des gains, il en est tenu compte.

A moins de gains connus ou facilement appréciables, il est considéré
que la mére de famille qui a quatre enfants hors d’élat de travailler, peut
se procurer, par jour, un gainde . . . . . . ». i 25 ¢.

Celle quien a3 . & 0
7
»
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ARTICLE 13

69.81.— Les enfants d’associés ou de sociétaires qui se trouvent privés
de leur pére et de leur mere sont, par les soins du Comité de ’Assurance
(art. 17), et d’accord avec le Conseil de Gérance, placés dans une famille
ou ils recgoivent les soins ét I'éducation convenables.

ARTICLE 14

69. 81.— La protection de ’Assurance s’étend, en outre, aux familles
des participants et des auxiliaires dans les cas de malheur exceptionnel, et
lorsque le Conseil de Gérance juge la mesure applicable.

ArticLE 15

81.87— Toutindividu pensionné cesse de cotiser & ’Assurance mutuelle
contre la maladie et n’en recoit plus d’allocations,sa pension lui en tenant
lieu.

Cependant, sil'individu pensionné se rendait utile dans les services
généraux de la Sociélé (Reglement, 3= partie, art “25), il pourrait lui étre
accordé par le Comité de PAssurance mutuelle contre la maladie,d’accord
avec le Conseil de Gérance, de continuer de participer & cette Assurance.

ArTIicLE 16

80. 86. 88.— Tout ayant droit aux pensions ou subventions pres-
crites par les arlicles 5, 9, 10 et 11,présente sa demande & 'un quelconque
des membres du Comité de I'Assurance (art. 73),

Le Comité, apres enquéte, statue sur ce qui est a faire.

SECTION 1V
Administration

ArticLE 17
63.80.86.— 1. Assurance des pensions et du nécessaire est administrée

par un Comité composé comme il est dit article 73.

TITRE TROISIEME
Assurance mutuelle contre la maladie

CHAPITRE [
Assurance des travailleurs

SECTION 1
Ressources
ArTIicLE 18
63. 80. 86. Les ressources de I’Assurance des travailleurs se com-

posent :
1o De la cotisation de tous les travailleurs de I'établissement dans les

conditions fixées article 19
2¢ Du pt‘oduit des amendes inﬁigees pour contraventions aux réglements

intérieurs des bureaux ou des ateliers;
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30 Des retenues pour casse, malfagon, poids trop lourds, fournitures
de limes el aulres causes prévues par le reglement des ateliers ;

4° Du produit des amendes el relenues prononcées dans le cas des
articles 37 a 43 ;

5° D'une subvention que le Consecil de Gérance de 1'Association peut
accorder en exécution de 'article 99 des Statuls.

ArticLE 19

60. 71.80.— Tous les travailleurs de I’Association versent & I’Assu-
rance mutuelle contre la maladie des colisations établies sur le taux de :

1 1/2 0/p de leurs salaires ou appointements s’ils habitent le Familistére ;

1 0/¢ s’ils habitent au dehors,

Sauf dans les deux cas suivants :

1° Si le chiffre des salaires ou appointements moyens n’atteint pas 100
francs par mois pour un chef de famille,sa cotisation est cependant calcu-
lée sur ce chiffre.

20 Si les salaires ou appointements moyens sont supérieurs a 150 francs
par mois, la cotisation est facultative jusqu’a concurrence de la somme
qui donnerait droit & une allocation égale aux deux tiers de ces salaires
ou appointements.

Lorsque la situation financié¢re de I’Assurance contre la maladie 'exige
ou le permet, son Comité peut, d’accord avec le Conseil de Gérance de
I’Association, élever ou réduire le taux des cotisations,ou des allocations.

SECTION II
Participation a I’Assurance
ArTicLE 20

62. 84.— Deés son enlrée dans les ateliers, bureaux, ou magasins de
I'"Association, tout travailleur de I'un ou I'autre sexe, ouvrier ou employé,
est inserit d’office, par les soins du secrétaire du Comité, sur le livre d’or-
dre de I’Assurance contre la maladie et astreint aux cotisations établies et
réglées par les articles 18 et 19.

Sont dispensées de cette inseription les dames habitant le Familistére et
faisant, a ce titre, partie de ’Assurance des damss du Familistére réglée
au chapitre deuxiéme du présent titre.

SEGTION TII
Droits des Mutualistes.
ArTicLE 21

65 Apres six mois de paiement régulier de la cotisation fixée par les
articles 18 et 19, tout mutualiste atteint dé maladie, blessure ou accident
entrainant incapacité de travail a droit, pendant le laps maximum d’un an,

sur sa demande présentée dans les formes prescrites par P'arlicle 31 :
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10 Aux visites et aux soins des médecins agréés par I’Association ;

20 A des allocations journaliéres fixées au minimum comme suit :

Pour tout individu qui, & son entrée dans les ateliers ou burcaux de

I’Association, avait moins de quarante cing ans :

Deux fois le montant de la cotisation mensuelle pendant les trois pre-

miers mois ;

Une fois et demie le montant de cette colisation pendant les trois mois

suivants ;

Une fois pendant les six derniers mois.

Pour tout individu entré au service de ’Association aprés quarante-

cing ans :

Une fois el quart le montant de la cotisation mensuelle pendant les

trois premiers mois ;

Une fois pendant les trois mois suivants;

Les trois quarts de celle cotisation pendant les six derniers mois.

Cette réduction n’est pas applicable aux travailleurs qui, aprés avoirété

occupés dans l'usine ou les bureaux pendant cing années avant d’avoir

atteint quarante-cingans, ont quitté 'Associationel yrentrent apres cel age.

Dans les conditions prévues & Ualinéa final de I'article 19, le Comité de

I’Assurance contre la maladie peut élever ou réduire le taux des allocations

ou des colisations.

841.— I’allocation ne pourra en tous cas, jamais étre inférieure au laux

de la pension & laquelle aurait droit le mutualiste, s'il se trouvait dans les

conditions prévues aux art. 4 et 5.

88.._En cas de blessure apparente survenue au travail et constatée par

deux délégués le mutualiste est payé des le premier jour.

ARTICLE 22

65. 88. Les six mois de cotisation ne sont pas exigés en cas de

maladie, blessure ou accident survenus dans le travail, mais en ce cas

l'allocation journalicre n’est que du montant de la cotisation mensuelle.

ARTICLE 23

65. 66, Tout travailleur a droit aux allocations de I’Assurance deux

jours aprés que la maladie I'a obligé & cesser son travail.
1l n’est pas compte d’allocations les dimanches et jours fériés.

Mais si la maladie est la suite d’excés, d'intempérance ou d’inconduits,

les trois premiers jours de maladie ne lui sont pas comptés. S il en a recu

paiement, il peut étre obligé a restitution.

ARTICLE 24

66.— Los allocations cessent du jour ou le malade reprend ou est
avail ou ses occupations.

notoirement en état de reprendre son tr
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Si le malade fait une rechute dans les dix jours qui suivent la reprise
de son travail, ses allocations lui sont comptées & partic du premier jour
de la rechute,

ARTICLE 25

65. 66.— Lorsqu’apres avoir regu pendant trois mois des allocations
de maladie, le mutualiste fait une rechute dans le mois qui suit la reprise
de son travail, les allocations lui sont servies au méme taux que sil'inca-
pacité de travail n’avait pas été interrompue,

ARTICLE 26

65. 66. 81.— Apres le laps d’une année les allocations de I’Assurance
contre la maladie sont supprimées.

A I’époque de cette suspension, sile mutualiste est déclaré incurable et
s’il remplit les conditions de Iarticle %, il passe & ’Assurance des pensions
et du minimum de subsistance.

ArTicLE 27

62. 65. 66.— Toule personne congédiée ou exclue de I’Association du
Familistére, aux termes des articles 22 et 26 des Statuts, cesse d’avoir
droit aux allocations a partir de la notification du congé ou de I'exclusion ;
néanmoins, d’accord avec le Conseil de Gérance, le Comité peut prolon-
ger les allocations jusqu’a la sortie effective.

65.— Le sociétaire congédié pour cause de manque d’ouvrage (art.
22 des Statuts) conserve son droit aux allocations tant quiil habite le
Familistére et paye ses cotisations.

SECTION 1V
Maladies exceptionnelles
ARricLE 28

65. 66.— Tout travailleur en entrant au service de I’Association est
tenu de passer & la visite de 'un des médecins de I’établissement.

Si 4 son entrée il est atleint d’une maladie chronique ou d’une infirmité,
telle que varices, ulcéres, etc., et qu’il se trouve blessé ou malade de ce
fait, il est soumis, pour les allocations, au régime des travailleurs entrés
dans l'établissement aprés 'dge de quarante-cing ans.

ARTICLE 29

65. 66. — Toute maladie contractée en dehors de I’établissement par

des exces et une inconduite notoire ne donne droit qu’a une allocation

journaliere s’élevant au montant de la cotisation mensuelle,

ArticLE 30 .

66.65.— Le reglement de 'usine interdisant formellement de marcher

pieds nus, il n’est accordé aucune indemnité pour accidents survenus a la

suite d’infractions & cette défense, de méme que l'infraction n’est punie
d’aucune amende.
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SECTION V¥V

Bulletins.

ArTicLE 31

65. 66.— Tout malade doit,pour toucherles allocations réglementaires,
demander ou faire demander a 'un des délégués de son atelier ou de son

bureau un bulletinde maladie. (art.44)Le médecin ou la sage-femme y consi-

gne la nature de la maladie,de la blessureoudel’accidentqui provoque 'in-

capacité de travail, et le jour de la reprise de travail.

Ce bulletin est délivré au secrétariat des assurances mutuelles. Il est

détaché d’un registre & souche ; les noms du malade et du délégué qui a

fait délivrer le bulletin sont inscrits & la souche.

ARTICLE 32

63. 65. 66.— Les noms des mutualistes auxquels un bulletin de

maladie a été déliveé sont inscrits sur un tableau spécial placé au lieu

ordinaire des affichages de 1'établissement.
Chacun des membres du Comité a, en outre, un carnet de service sur

lequel il inserit le nom du malade et les renseignements nécessaires pour

le reglement des allocations.

SECTION VI

Visites

ArTIicLE 33
63. 65. 66 . Les malades résidant & Guise et en état de sortir sont

tenus de se présenter a leur alelier ou bureau deux fois par semaine, les

lundi et jeudi, afin que leur état soit constaté par le membre du Comité

qui a fait délivrer le bulletin de maladie ou, en son absence, par le

Président ou le Secrétaire du Comité.
Les malades qui résident dans les villages voisins ne sont astreints a se

résenter que le jeudi dans les mémes conditions.
I q ]

ARTICLE 34

66.— Tout malade qui ne peut sortir est visité a domicile,au moins une

fois la semaine,par un des membres du Comilté, délégué a cet effet (Art.O1.)

SECTION VII

Devoirs et Obligations des malades.
ARTICLE 3D

65.°66.— Le malade n’a droit aux allocations journaliéres qu’a la con-
dition d’avoir fait régulierement constater son étal sur son bulletin par le

médecin ou la sage-femme.
Le bulletin de maladie doit étre remis au Secrétaire du Comité la veille

du jour'de la paie avant midi, afin que le Comité réuni ce jour-la (arlicle

83) puisse discuter la validité des demandes. s
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Le paiement de tout bulletin non remis en temps utile est ajourné a la
quinzaine suivante.
ARTICLE 36
66.— Toul malade dans la nécessilé de quitter sa résidence habituelle
est tenu, pour avoir droit aux allocations, d’envoyer chaque semaine un
bulletin de son état de santé signé d’'un médecin de la localité ot il a trans-
porté sa résidence.

Il regoit I'allocation réglementaire, 4 charge par lui de la faire toucher

sur quittance & la caisse da 1’établissement.

SECTION VIII
Infractions et Amendes.
ARTICLE 37
G.— Les allocalions sont refusées ou retirées au malade qui,au début
ou dans le cours de son incapacité de travail, ne remplit pas les obliga-
tions du présent réglement,
ARrTicLE 38
66.— Le mutualiste qui reprend son ftravail est tenu, sous peine de
perdre une journée d’allocation, de le déclarer le jour méme au membre
du Comité qui lui a fait délivrer son bulletin de maladie ; en cas d’absence

de ce membre, la déclaration est faite au Secrétaire du Comité.

ARTICLE 39
66— Toule personne qui, par un moyen quelconque, abuse des
secours de I’"Assurance en se faisant compter des allocations auxquelles
elle n'a pas droit, ou qui se livre a des actes de nature & empécher ou

retarder sa guérison peut étre obligée, par une résolution du Comité, a

restituer une somme proportionnelle au préjudice causé a I’Assurance.

En cas d’incapacité de travail se prolongeant apreés la constatation de

'abus,la restitutionpeut étre remplacée par la suppression des allocations

pendant une période correspondante au montant de cette restitulion.

ARrTIiCLE 40
66.— En cas d’ivresse constatée pendant la période d’allocation, le
malade en faute est mis a 'amende de 2 francs et privé de 'allocation de
la journée pendant laquelle il s'est mis en cet état.
Sa seule présence dans un débit de boissons entraine privation de

’allocation de la journée.

ARTICLE 41

65.— Tout propos grossier ou inconvenant adressé a un visiteur

délégué est, selon la gravité des cas, puni d’une amende de 1 4 3 francs.
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ARTICLE 42
65. 66.— Tout travailleur qui, sans avoir demandé 4 son chef hiérar-
chique l'autorisation de s’absenter de l'établissement, demeure pI.us de
six jours dehors sans justifier pres de ce dernier la cause de son absence,
perd ses droits & ’Assurance ; il ne les recouvre qu’aprés six mois de
séjour.
ARticLE 43
B65.— Tout individu qui abandonne I’usine aprés avoir fait signer son
livret et qui rentre dans I'établissement est assimilé aux nouveaux venus

et n’a, comme eux, droit aux allocations qu’apreés six mois de séjour.

SECTION IX
Service Médical.
ARTICLE 44
63.— Le Comité, daccord aveec le Conseil de Gérance, détermine,
chaque année,la somme allouée par I’Assurance mutuelle des lravailleurs
au service médical. Cette somme esl répartie entre les divers médecins
attachés a I’Association, au prorata du nombre des malades que chacun
d’eux a traités dans 'exercice annuel.
ARTICLE 45
63. 88.— Le Comité del’Assurance et le Conseil de Gérance arrétent,
d’accord avee les médecins, le tarif applicable au traitement des maladies

ou blessures exceptionnelles.
SECTION X
Administration.
ARTICLE 46
63.80.. L’Assurance des travailleurs est administrée par un Comilé de

dix-huit membres élus selon les conditions fixées par les articles 75 & 78.

CHAPITRE II
Assurance des Dames du Familistére

SECTION T
Ressources
ARticLE 47
60.62.71. Les ressources de ’Assurance des dames du Familistere

Se composent :

1° Des cotisations des mutualistes fixées au mir
2 o/, sont supérieurs & ce minimum

rvimum de 50 cenlimes

par mois ou 29/, des gains lorsque les

toutefois ces cotisations ne pourront dépasser trois francs par mois.

20 Du produit des amendes percues dans le Familistere, lequel lui est

abandonné par I’Association;
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30 De la subvention complémentaire que lui alloue 1'Association.
Cette subvention ne peut jamais dépasser le montant total des cotisa-
tions annuelles.

Voir, en outre, le dernier alinéa de l'article 19.

ARTICLE 48

62. 63.— Les mutualistes de 1’Assurance des Dames ont la faculté
d’élever le chifire de leur cotisation,mais elles n’y sont admises qu'en bon
état de santé.

La demande que peut faire dans ce but une femme enceinte n’est
accueillie qu'apres sa délivrance et son entier rétablissement.

Toute demande admise contrairement aux reégles qui précedent reste
sans effet. La différence de cotisation versée par I'intéressée lui est resti-
tuée,et I’allocation accordée pendant la maladie servie au taux correspon-
dant & la cotisation primitive.

SECTION 11
Participation a I’Assurance
ARTicLE 49

62. 63.— Toute dame habitant le Familistére est inscrite d’office, a

partic de quatorze ans révolus, par les soins de la Secrétaire du Comité,

sur le livre d’ordre (art. 66) comme participant & I’Assurance des Dames,

SECTION III
Droits des Mutualistes
ArricLeE 50
66.— Six mois aprés cette inscription sur le livre d'ordre de I’Assu-
rance (art. 66), toute femme malade a droit :
10 Aux visites et aux soins du médecin ou de la sage-femme de son

choix ;

20 A des allocations journaliéres fixées comme suit :

Une [ois et demie le montant de la cotisation mensuelle pendant la
période aigué du mal, c’est-d-dire celle ou la malade est forcée de garder
le lit ou dans l'impossibilité de se servir elle-méme ;

Les trois quarts de la cotisation mensuelle pendant la période de con-
valescence ou pour toute indisposition qui, sans mettre la femme dans
'incapacité de toute occupation, ne lui permet, néanmoins, nide faire
lés gros travaux du ménage, tels que cuisine, lavage du linge ou lavage
des appartements, ni de se livrer a ses occupations professionnelles.

Voir, en outre, le dernier alinéa de I'arl. 21, les deux premiers alindas
de I’art. 26 et les art. 24 et 27.

ArricLe 51

65. 66.— En cas d’accouchement, l'allocation la plus élevée est due

pendant neuf jours. Passé ce délai, 'article ci-dessus est applicable.
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SECTION IV
Devoirs et Obligations des Malades.
ARTICLE 52
66.— Toute femme malade doit, pour toucher les allocations réglemen-
taires,demander ou faire demander a I'lEconomat du Familistere le bulletin
dont il esl parlé article 31.
ARTICLE 53
65.66.— Les mémes formalités sofitaremplir pour obtenir gratuitement
les soins du médecin en faveur d’un enfant malade dans la famille.
Ces visites sont portées au compte de l'assurance des pensions et du

nécessaire.
ARTICLE B4

65. 66.— La présente section se compléte par les art. 35, 36, 37 de
PAssurance des travailleurs.
. SECTION V
Visites des Malades.

ARTICLE 55
63.— Les dames chargées de visiter a domicile les malades sont prises
& tour de role, suivant I'ordre alphabétique de leurs noms, parmi les neuf
membres du Comité, a I'exception de la Présidente et de la Secrétaire,
dispensées de cette mission & cause des aufres services qu'elles rendent

& I’Assurance.

La mission de visiteuse dure une semaine.
ARTICLE 56

63.— Pour l'ordre du service, la visiteuse recoit de la Secrétaire une

feuille de visite sur laquelle elle inscrit les noms des malades visitées, la
nature et la marcheé de la maladie ainsi que les infractions au réglement,
s’il y a lieu.

Les noms des malades sont demandés par la visiteuse & I'économat du
Familistére et fournis par 'employé qui délivre les bulletins de maladie.

Sa mission remplie, la visiteuse renvoie sa feuille de visite a la Secré-
taire du Comité.

La visiteuse qui ne peut remplir sa mission est tenue, dans les deux
jours qui suivent la remise de la feuille par'la Secrétaire, de retourner
cette piece en donnant les motils de son empéchement.

Apres deux renvois successifs sans motif légitime ni explication valable,
la visiteuse est considérée comme démissionnaire du Comité et remplacée
comme l'indique l'article 79. :

Les feuilles de visite sont déposées par la Secrétaire sur le bureau du
Comité & chaque réunion ordinaire. (Art. 80).

Les dames visiteuses ont, en outre, & consulter les articles 91 & 93.
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SECTION VI
Service des sages-femmes.
ARTICLE 57

65 — Une somme de dix francs est allouée & la sage-femmea par chaque
accouchement simple. Les visites pendant la grossesse et la vaccinalion
de 'enfant nouveau-né sont comprises dans cette somme.

Une somme de quatre francs est, en outre, comptée & la sage-femme,
pour rétribution de ses soins, en cas de maux de sein ou de maladie
amenée par les couches.

Ces dépenses sont prélevées sur les fonds de "Assurance des pensions
et du nécessaire.

SECTION VII
Administration.

ArTicLE 58

63.— L’Assurance des Dames est administrée par un Comité de neuf

membres élues selon les indications des articles 75 a 78 .

caHaprITRE IIT
Fonds de Pharmacie.

SECTION 1
Ressources.
ArTicLE 59
63. 65.— Les ressources du fonds de pharmacie se composent :
1o Des colisations des personnes de l'un st.de l'autre sexes, dgées de
plus de quatorze ans, habitant le Familistére.
Ces colisations sont fixées a 50 cenlimes par mois.
2¢ D'une subvention que 1'Association accorde, lorsqu’il y a lieu, pour
couvrir-les dépenses.Cette subvention ne psut jamais dépasser la somme
des cotisations de I'annde. I
Si ce complément devient insuffisant, le Consecil de Gérance, d’accoril
avec le Comité du fonds de pharmacie, doit élever les cotisations et la

subvention dans la proporlion nécessaire pour qu'il n'y ait plus déficit.
SECTION 11

Droits des Mutualistes.

ARTicLE 60
66.— Apres six mois de cotisation le fonds de pharmacie accorde gra-
tuitemenl aux mutualistes et & leurs enfants les médicaments ordonnés
par le médecin ou la sage-femme comme il est dit & P'article fer — ainsi

que les bains, ustensiles et linge nécessaires aux soins des malades.
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ArTicLE 61
66.— Les mutualistes n’ont droit & la délivrance gratuite des remedes
et médicaments que pour cause de maladie entrainant cessalion de travail.
En ce qui concerne les enfants, la gratuité n’existe que si l'indisposition
ou la maladie a été soignée par le médecin ou la sage-femme.
ArTICLE 62
65.66. —Les maladies occasionnées par 'intempérance ne donnent pas
droit a la gratuité des remedes.
ARrTICLE 63
69. — Le fonds de pharmacie pourvoit aux frais civils des funérailles

des mutualistes.
SECTION III

Ordonnances Médicales.
ArrICLE 64
63.— Les ordonnances médicales sont délivrées sur des imprimés que
le Président du Comité remet aux médecins et aux sages-lemmes ; ces
ordonnances sont datées et signées par le médecin ou la sage-femme, et
¢’est sur le vu de ces documents,comme piéces justificalives,que les notes
des pharmaciens sont réglées.
SECTION 1V
Administration.
ARTICLE 65
63. Le fonds de pharmacie est administré par un Comité composé
comme 'indique ’article 73.
Ce Comité nomme deux de ses membras qui, avec le Secrétaire, sont

chargés de veérifier les comples et ordonnances et d’en faire rapport.

TITRE QUATRIEME
Dispositions générales.
SECTION I
Mesures d'ordre.
ArticLE 66
63. 80.— Chaque Assurance a son livre d’ordre sur lequel est inserit

chacun des membres avec ses noms, prénoms, domicile et le montant de

sa cotisation mensuelle.
ARrTICLE 67

63. 80 — Tout mutualiste insecrit sur le livre d'ordre de l'une ou
lautre des Assurances mutuelles est tenu de prendre dans le présent
réglement connaissance des dispositions particulieres a cette Assurance,
ainsi que des disposilions générales qui font I'objel du présent titre.

Le fait de son admission el de son inscription emporte adhésion aux

unes et aux autres.
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ARTICLE 68

63. 65.— Les cotisations concernant I'’Assurance des travailleurs sont
prélevées chaque quinzaine sur le salaire des ouvriers, ou chaque mois
sur les appointements des employés, par les soins du préposé a la paye
des uns et des autres.

Les cotisations de ’Assurance des dames du Familistére et celles du
fonds de pharmacie sont portées sur la quittance du logement et payées
comme le loyer lui-méme, soit par retenues sur les salaires, soit par ver-
sements directs & la caisse du Familistére.

Nul ne peut étre dispensé de payer sa colisation pour quelque cause
que ce soit. Cette cotisalion est due méme pendant les périodes d’alloca-
tions en cas de maladie, et peut étre,au besoin,retenue sur ces allocations.

Les sommes ainsi pergues sont portées sur les livres de la comptabilite,

au crédit de chacune des Assurances auxquelles elles appartiennent.

SECTION II
Réclamations.

ARrTICLE 69

63. 65. — Toute réclamation au sujet de 'une quelconque des assu-
rances, pour tel molif que ce soit, doit étre faite & I'un des membres du
Comité de cette Assurance, qui fait le nécessaire pour porter la chose a la
connaissance du Comité.

ArticLE 70

66. — Lorsque l'une des mesures disciplinaires édictées par les articles
37 & 43 est reconnue avoir été mal & propos appliquée, le Comité qui l'a
prononceée, aprés s’étre entendu avec le Conseil de Gérance, rapporte sa

décision et, s’il y a lieu, délivre au réclamant un bon de restitution.

En cas de remise des amendes mentionnées article 18, ne 2, le Comité

délivre également, s’il y a lieu, le bon de restitution. i

SECTION III

Secours Exceptionnels.

ArrTICcLE 71

65. 67. 68 69. 81. 83. - Dans le cas ou 'application du présent
Reglement laisse 'une des personnes attachées au service du Familistere
ou des usines exposée & 'abandon et & la misére, les Comilés saisissent
immeédiatement de la question I’Administrateur-Gérant, afin que les
mesures nécessaires soient prises pour accorder les secours réclamés
par la situation.
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TITRE CINQUIEME
Administration et Comités.
SECTION I
Surveillance et Controle.
ARrTiCLE T2

63. 80. — Les Assurances sont administrées sous la surveillance et
le controle de la Gérance de I’Association,

L’Administrateur-Gérant, les membres du Conseil de Gérance et les
Commissaires de surveillance veillent & la juste et fraternelle application
des régles communes ou speéciales a chacune des Assurances, telles
qu’elles sont inscrites au présent Reéglement.

L’Administrateur-Gérant préside, quand il le juge utile, les réunions
des Comilés. Il peut déléguer & celle mission un membre du Conseil de
Gérance dans le cas o le Président ou la Présidente du Comité de I’Assu-
rance ne fait pas partie du Conseil de Gérance.

SECTION TII
Composition des Comités. i
ArTICLE 73

63. — L’Assurance des travailleurs contre la maladie est administrée
par un Comité de dix-huit membres, dont neuf sont nommés au Familis-
tére et choisis exclusivement parmi les associés et sociétaires, et neuf
élus a I'usine par tous les travailleurs sans exception, (Art. 75 a 77.)

I.es dames du Familistére nomment entre elles neuf déléguées pour
I'administration de leur Assurance contre la maladie.

Les neuf dames et les neuf hommes élus au Familistére constituent,

par leur réunion, le Comité de PAssurance des pensions et du nécessaire

et celui du fonds de pharmacie.
ARTICLE T4
63. — Le Conseil de Gérance de ["Association peut proposer 4 I’Assem-
blée générale des associés de restreindre ou d'augmenter, suivant les
besoins, le nombre des délégués.
SECTION III
Election des Comités.
ARTICLE 7D
63. 65. — Il faut avoir vingt et un ans révolus pour éfre électeur
aux Comités des Assurances et vingt-cing ans pour étre éligible.
Chaque Comité est renouvelé parliellement aux époques fixées article
suivant, selon le roulement établi pour que les élus ne soient pas moins
d’un an en fonetions.

Les membres sortants sont rééligibles.
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65. — Le dernier dimanche de mars, les habitants du Familistére sont
convoqués pour élire :

Les hommes, cing des membres du Comité de I'Assurance mutuelle
contre la maladie ;

Les dames, cinq des membres de leur Comité spécial.

Les uns et les autres nomment deux membres suppléants & chacun des
Comités.

Les habitants du Familistére sont de méme eonvoqués le dernier diman-
che de septembre pour élire les quatre autres membres dont le mandat est
a renouveler dans chaque Comité et deux membres suppléants.

Dans la semaine qui suit les élections semestrielles du Familistere,tous
les travailleurs de I'’Association sont gonvoqués en sections parliculieres

pour renouveler le mandat de leurs neuf délégués spéciaux, comme suit :

EniMars, ~iFonterieetivdperies S it e s ndee 2Ndeleonss,
- Ajnatageipbmagasine, = I8 mEaE B O -
Outillage et modeles 1 -

- Menuiserie, scierie, construction,terre rélrac-
— tairaT e S AR AR e | L
Tomats o= ot sirn sl sy,

En Septembre, Iimaillage, décoration, boutons, cuivrerie,

fonite malleable- oo 55 0 i cnslns et delegne.
B e ey o e e e e i A ) —
Ajustage et miagasiie . s L e n s
— enderie etithperie, = - e e el s

TOTAL v ve | ek delégues)
ARtICcLE 77

Les convocations ont lieu par voie d'affiches. Ces affiches, signées du
Président et du Secrétaire de chacun des Comités, sont apposées au
moins cing jours a 'avance dans les emplacements ordinaires du Fami-
listére et de 1'usine.

Elles indiquent le lieu,le jour et ’heure des élections ainsi que les noms
des membres restants. Elles sont accompagnées du tableau de la situation
financiére de I’Assurance par débit et crédit.

Les élections ont lieu au scrutin secret et & la majorité des votants. Au
second tour, s'il y a lieu, la majorité relative emporte nomination. En
cas d'égalité de voix,le candidat le plus ancien dans ’établissement est élu.

Les élections pour chacun des Comités sont faites sous le controle du
Preésident assisté des membres du Comilé.

A l'usine, les votes sont dépouillés par le chefl du bureau ou le contre-

maitre de I’atelier assisté des membres du Comité,
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Le résullat du vole est affiché aussitot acquis.
Le proces-verbal de I'élection est consigné a I'ordre de sa date, par le

Secrétaire, sur le registre spécial des opérations du Comité.

SECTION 1V
Fonctions des Comités.
ARrTICLE T8

63. 80. — Aprés chaque élection semestrielle, les neuf déléguds
nommeés au Familistére se réunissent et nomment entre eux le Président
ef le Vice-Président, le Secrétaire et le Secrétaire-adjoint qui forment le
bureau du Comité d’administration de I'Assurance des (ravailleurs contre
la maladie.

Le Comité des dames en fail autant pour son Assurance.

Les deux Comités réunis des hommes et des dames qui ont charge
d’administrer 'Assurance des pansions et le fonds de pharmacie nomment
entre eux le bureau fonctionnant pour ces deux objets.

Les Présidents, Vice-Présidents, Secrétaires et Secrétaires-adjoints ne
sont pas rééligibles deux fois de suite dans la méme fonction.

ARTICLE T9

65. — Les membres suppléants nommés au Familistére remplacent,
selon 'ordre indiqué par le nombre des suffrages qu’ils ont oblenus, ou,
en cas d'égalité, en commencant par le plus ancien dans [’établissement,
les membres titulaires absents, décédés ou démissionnaires.

ArticLE 80

65. — Le Comilé de.I’Assurance des (ravailleurs se réunit au lien
habituel des séances deux fois par mois, pour le controle de toul ce qui
conslitue le service de ’Assurance et, en particulier, pour dresser les
bordereaux d’allocations.

Le comité de I’Assurance des dames en fait autant au Familisteére.

Les neuf délégués nommés an Familistere et les neul dames se réunis-
sent deux fois par mois, sur la convocation de leur Président,pour veiller
au fonctionnement de I’Assurance des pensions et du nécessaire el &
I'emploi du fonds de pharmacie.

ArTicLE 81

65. 80. — Les délégués du Comité des travailleurs signalent au
Président,dans leurs réunions ordinaires, les cas d'infortune qui, suivant
les prescriptions des articles 1, 4, 5, 9, 14, relévent de l'assurance des

Pensions et du nécessaire.
ARTICLE 82

63. 65. — Les Comités dressent autant de bordereaux qu'ils réglent
de chapitres de dépenses, savoir :

1o Le bordereau des pensions ;
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20 Le bordereau du nécessaire a la subsistance ;
3¢ Le bordereau des allocalions supplémentaires aux associés et socié-
taires malades;

40 Le bordereau des allocations aux malades relevant de I’Assurance
des travailleurs ;

50 Le bordereau des allocations aux dames malades du Familistére.

Ces bordereaux avant d’étre payés sont soumis au visa de I’Adminis-
trateur-Gérant ou de son délégué.

Le Comité chargé de I'emploi du fonds de pharmacie examine les
comptes de fournitures des pharmaciens; il vérifie la régularité des ordon-
nances & l'appui; il s’assure de I'état des recettes et dépenses afin de
maintenir 'équilibre ; il informe la Gérance de I’Association des fluctua-
tions que le fonds de pharmacie peut éprouver.

ARTICLE B3

65. 66. 81.— Le versement des pensions, des subventions aux familles
et allocations aux malades a lieu les 1er et 16 de chaque mois, ou le
Jendemain si ces dates tombent un dimanche ou un jour férié,

Dans l'intervalle des dates de paiement, sur l'autorisation expresse et
spéciale du Président du Comité, des avances peuvent étre faites a valoir
sur les paiements a effectuer.

ARTICLE 8%

63. 80. — Les Comités peuvent étre convoqués en réunion extraordi-
naire par leur Président, chaque fois que celui-ci le juge utile, ou qu’il en
recgoit la demande de la moitié des membres du Comité.

En ce cas, les convocalions ont lieu par une note signée du Président,
indiquant le lieu, le jour, I'heure et 'objet de la réunion.

ARrTicLE 85

63. 80. — Chaque Comité recoit toute proposition ou réclamation ot
délibére sur toute question intéressant le service de ’Assurance quilui esl
confié. Il statue sur les contraventions au présent réglement et applique,
selon les cas, les peines prévues par les articles 37 a 43.

Les amendes ou retenues sont consignées sur le carnet de travail de
I'ouvrier. 8’il s’agit d'un employé, le Comité de I’Assurance en avise le
chef de comptabilité pourquelesamendesou retenuessoient prélevées,en fin
de mois, sur le compte de ’employé en faute.

ArricLE 86

63. 80.— La présenced’au moinsla moitié plus un des membres du Comilté
est exigée pour la validité des délibérations.

Toutefois, le réglement des allocations a faire aux nécessiteux est tou-
jours arrété dans les réunions ordinaires, quel que soit le nombre des
membres présents.
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Tout membre qui se dispense d’assister aux séances trois fois de
suite, sans motif valable et sans prévenir 4 l'avance le Président, est
considéré comme démissionnaire. Si ce membre fait partie des délégués
nommés au Familistere, il est remplacé comme le prescrit 'article 79.

57l fait partie des neuf délégués nommeés & 'usine, le démissionnaire
esl remplacé par la voie d’une élection nouvelle dans la section du person-
nel qu'il représentait.

ArTicLE 87
63. 80. — Les résolutions de chacun des Comités sont prises a la

majorité des voix. En cas de partage, la voix du Président est prépondé-

rante.
SECTION V
Présidence.
ARTIicLE 88
63. 80. — Dans chacun des Comités, le Président veille a I'inscription

des mutualistes sur le livre d'ordre de I’Assurance et & la régularité du
taux de leur colisation.

Il dirige et inspecte le service,convoque les électeurs aux époques fixées,
dresse 'ordre du jour des réunions ordinaires ou extraordinaires du
Comilé.

11 dirige les délibérations et y maintient 'ordre.

11 signe les proces-verbaux des séances ef les copies ou extraits quien
peuvent étre délivrés.

C’est lui qui est spécialement chargé de déférer au Comité les infrac-
tions au réglement ; il recoit & cet efiet tous rapports,notamment ceux des
délégués-visiteurs. (Art 91 et 92,

Il est, en cas d’absence,remplacé dans ses fonctions, par le Vice-Prési-

dent.
ArTIicLE 89

80. — En ce qui concerne I'Assurance des travailleurs, le Président a
la charge spéciale de veiller & l'affichage, au lieu ordinaire, du tableau
dressé chaque quinzaine par les soins de la comptabilité de I’Association,
pour indiquer la situation de I’Assurance par débit et crédit.

SECTION VI
Secrétariat
ArticLe 90

63. 80. — Dans chacun des Comités, le Secrétaire se concerte avec
I'employé comptable de 'usine ou du Familistére, qui peut lui fournir les
renseignements nécessaires pour tenir a jour le livre d’ordre de I'Assu-

rance.
Il transmet a qui de droit les convocations ordonnées par le Président,
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rédige sur un registre spécial les procés-verbaux des élections et ceux des
réunions du Comilé, et en délivre au besoin des copies ou extraits qu’il
signe avec le Président.

1l dresse et transmet & qui de droit les bordereaux preserits par Dlarti-
cle 82.
Il recoit en dépot toutes les picces et documents dont le Comité ordonne

la conservation.
SECTION VI

Délégués-visiteurs
ARTicLE 91
63. — Les membres du Comité, délégués pour visiter les malades, sont
désignés par voie de tirage au sort. Néanmoins, le Président du Comité a

la facult¢ de désigner tel ou tel délégué pour remplir cette mission.

ARTICLE 92

63. 66.— Les visiteurs s’assurent de la situation du malade. Ils doi- I
vent étre admis pres de celui-ci sans délai ni difficultés. S'ils ne peuvent
remplir leur mission, ils sont tenus d’en faire rapport.

Dans le cas ot ils ne rencontrent pas le malade,ils doivent se renseigner

sur sa siluation et ils en dressent rapport, leur mission ayant pour objet

non-seulement de connaitre I'état du malade, mais aussi de prévenir ou
relever les abus prévus par les articles 37 & 43.
% ArTicL: 93
65. — Tout membre d'un Comité qui visite un malade n’a droit & I'in-
demnité fixée au deuxiéme paragraphe de Iarticle 95 que lorsqu’il agit
comme visiteur en titre ou par ordre du Président.
SECTION VIII
Rétribution du Service des Comités.

ArricLE 94

65. — Les Comités fonctionnant au Familistére sont rétribués comme
suit :

Les membres présents & I'appel des noms au début de toute séance ont
droit chacun & une indemnité de présence de 25 centimes ; semblable indem-
nité leur est comptée par chaque demi-heure de présence aux séances.

Le Secrétaire a droit, en outre, & deux présences valant ensemble 50
centimes par chaque proces-verbal qu'il rédige.

Une indemnité de deux présences est également comptée & chacun des
visiteurs de semaine sur le vu de sa feuille de visite.

ArTicLE 95

65.94.— En ce qui concerne "Assurance des travailleurs, chacun des

membres du Comité,sans exception, re¢oit une allocation mensuelle de 5 fr.
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Une indemnité proportionnelle 4 son gain journalier et au temps employé
est allouée au visiteur qui, avec l’autorisation du Président, consacre son
temps & faire prés d’un malade I'enquéte nécessaire.

Les rétributions indiquées par cet article et par le précédent sont
portées aux frais généraux de 1’Association.

IV

Les lableaux qui suivent, établissent la marche des diverses assu-
rances depuis la fondation de la Société.

lls répondent aux numéros 71-72-73-82-90 du questionnaire.

Nous les avons fait suivre d'un tableau graphique correspondant au
tableau des moyennes, et si le lecteur veut bien se rappeler les gra-
phiques que nous avons tracés au chapitre des salaires pour repré-
senter 'état moral du personnel, il verra: que si de ce coté il yaeu
ameélioration en raison de 'augmentation du bien-étre de l'ouvrier,
et en raison aussi de la diminution des occasions de dérangement,
par suite des mesures prises pour le paiement des quinzaines, le
tableau graphique ci-aprés constate que le pourcentage des malades
diminue; c'est la conséquence naturelle d'une meilleure tenue et
d'une hygiéne mieux comprise résultant du milien dans lequel I'ou-
vrier et sa famille sont placés.

Nous reprendrons d'ailleurs ces considéralions d'une facon générale
au chapitre de ’habitalion afin d’en déduire les conclusions complétes.
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82.— Comme complément nous établissons le tableau ci-aprés qui
donne les situalions pécuniaires minimum de quatre travailleurs
retraités en raison de leur temps de services dans 'association.

82. — SITUATION PECUNIAIRE MINIMUM
de guatre travailleurs retraités.

2P =t DIVIDENDES |  SITUATION PECUNIAIRE
i MINIMUM
ANNEES et e =
de intérdts Equivalence |
TITULAIRES de - il e en capital
la pension du au
services Sirnieits titre totales ;au‘lx B‘.tl:le{l;
(moyennes) 2 L[[‘ﬂ?nuﬁs% -
15 912 321 60 I 1.253 60 36.870 60
20 912 428 68 1.340 68 89.431 80
ASSOCIE 25 912 035 76 1.447 76 42.581 20
30 912 632 84 1.544 84 45.436 50
35 912 749 92 1.661 92 48.880 »
15 730 288 58 1.018 58 | 29.958 20 |
‘ 20 730 395 62 1:125 62 33.106 50
SOCIETAIRE 25 730 502 74 | 1.232 74 | 36.257 10
| 30 912 609 82 | 41.521 82 | 44.759 40
; 35 912 716 90 1.638 90 48.202 90
l
15 365 20020 622 20 18.241 20
20 547 50 364 28 911 28 926.802 40
PARTIGIPANT 25 730 471 36 1.201 36 35.334 10
30 912 578 4% 1.490 44 43.836 50
| 35 912 685 52 159752 46.986 »
i
1
|
‘ 415 365 » 365 » 10.735 30
20 547 50 » 547 50 16.103 »
AUXILIAIRE 2o 730 » 730 » 21.470 60
30 912 »n 912 » 26.824 »
35 912 » 912 » 26.824 »
| e e
NOTA. — Les années de services antérieures a la fondation de 1’Association sont
comptées pour I"évaluation du quantum de la retraite; pour les retraités actuels la
rente du fitre est naturellement en raison de la valeur :je ce titre au moment de la
mise a la retraite.
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D'aprés ce qui précede, les questions et réponses peuvent étre
classées dans le tableau ci-dessous qui en facilitera 1'étude.

NUMEROS DU
QUESTIONNAIRE

59
60
61
62
63

65

66
67
68
69
71
72
73
80

81
82
83
84
85
86
87
88
89
20
91

NOMENCLATURE DES ARTICLES CORRESPONDANTS

1

19, 47.

Voir préliminaires du chapitre.

20, 27, 33, 47, 48, 49.

92,17, 18, 32, 33, 44, 45, 46, 48, 49, 55, 56, 58, 59, 64 &
60, 79 a 75, 78, 82, 84 a 88, 90 4 92 et préliminaires
du chapitre.

10. 21, 22, 23, 95 & 33, 35, 37, 41 & 43, b1, 53, 54, 57, 59,
62, 68, 69, 71, 75, 76, 794 83, 93 & 95.

1, 23, 24 & 40, 42, 50 a 54, 60 & 62, 70, 83, 92.

7ot

AL Al

el oo P L RS

19, 47 et tableaux ci-dessus.

Voir les tableaux ci-dessus.

id.

146,16 & 19, 46. 66, 67, 72, 78, 81, 84 & 90 et prélimi-
naires du chapitre.

1,3.7 a5, 21, 26, 71, 83 et préliminaires du chapitre.

Voir les tableaux ci-dessus.

74, préliminaires du chapitre et tableaux ci-dessus.

9, 20. :

4, 9.

5,16 a 18.

3.6, 15.

9. 16, 21, 22, 45.

% et mutualité en général.

Voir tableaux ci-dessus.

9, 3, 95.
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CHAPITRE VII

Le droit de se conserver, ou le droit de vivre, implique
le droit a tout ce qui est indispensahle & Pentretien de la
vie. L’Autleur de I’Univers n’a pas fait 'homme de pire
condition que les animaux : tous ne sont-ils pas conviés
au riche banquet de la nature ?

F. DE Lavesnais. (Le Livre du Peuple)

Section IX.— ASSOCIATION COOPERATIVE DE CONSOMMATION

109.0rigineetformation dela Société.— 110.0bjetetforme de la Sociéte,— 111.Capital.—

112. Nombre et situation des associés.— 113. Gestion de la Société.— 114. Opéra-
tions de la Société.— Achats.— 115. Ventes.— 116. Installation de la Société.— 117.

Service des Magasins.— 118, Comptabilité, Bilan.— 119. Répartition des béndfices
nets, Situation financiére.— 120, Fails notables de I'histoire de la Société.— 121.
Résultats malériels et moraux de 'institution.

III. — Boulangerie coopérative. — 125. Fabrication du pain.— 126 Vente.—
127, Résultats.

IV.— Economat.— 128.— Organisation et fonctionnement.

I

109. 128.— Les magasins de consommation de la Sociélé du Fami-
listére, qui au moment de leur établissement, formaienl un simple
économat on le personnel avait la faculté de s'alimenler, constituent
aujourd'hui, malgrélesliens quiles rattachent 4 la coopération de pro-
duction une véritable association coopérative de consommalion.

La création des premiers magasins remonte a la fondation du pre-
mier batiment du Familistére, en 1859; ils furent ouverts au moment
onl celte premiere consiruction fut habitée, soit en 1861.

M Godin commenca par établir une épicerie ; quelque temps apres
une charcuterie était installée dans des batiments annexes.

En 18635, I’épicerie était transférée dans le pavillon central qui
venait d'étre habité et un magasin de rouennerie y futannexé; apartir
de ce moment, les magasins comprenaient : I'épicerie, la vente dua
pain, la charcuterie, la boucherie, la vente des fruits et légumes, le
combustible, les étoffes, mercerie, chaussures et divers, plus un
débit de boisson.

Pendant cette période, il fut fait des essais de restaurant ot toute
la population avait la faculté de pouvoir s'alimenter ; mais ces essais
n'eurent pas de suite pratique, chaque ménage préférant préparer
une cuisine & sa fantaisie.

Les ouvriers mémes des villages voisins, qui auraient pu trouver
dans I’usage du restaurant une nourriture plus saine et plus confor-
table, préféraient recevoir leur manger qui leur était apporté a I'heure
des repas, soit par leur femme ou par leurs enfants.
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Cependant pour permettre a ces ouvriers de pouvoir prendre leurs
repas dans des conditions convenables d’hygiéne et de propreté,une
salle spéciale, située prés de la buvette, était mise a leur disposition,
avec un matériel de tables et de bancs suffisants. Ils pouvaient ainsi
diner paisiblement, ayant & proximité la boisson nécessaire.

Jusqu'a la constitution de la Sociélé, ces magasins formaient done
un économat appartenant au patron d’alors M. Godin. Cependant
ainsi que nous I'avons exposé dans le premier chapitre, des commis-
sions déléguées par le personnel avaient droit d'immixtion dans

laffaire pour controler les qualités des marchandises et pouvaient
présenter toutes observations ayant irait soit & 'administration des
magasins, soit aux prix de vente.

Depuis leur fondalion, les magasins ont sans cesse prospeéré et a
partir de la fondation de la Société, ils ont pris une extension consi-
dérable qui certainement s'accroitra encore, au fur et & mesure que
le sentimenl de ’Association et de la solidarité pénétrera plus profon=
dément dans la masse des lravailleurs.

1I
410.145. — La coopération de consommation comprend aujourd’hui
tous les articles nécessaires a la vie du ménage.
Les magasins sont divisés en sections ayant chacune un chef de
service a leur téte.
I.— SERVICES DE VENTES

lre Section.— MAGASINS D'HABILLEMENT
comprenant dix-huit catégories :

1o — Blane. 10e — Gants et cravates.
20 — Bonneterie. 11e — Ameublement.
3¢ — Brosserie,voituresd’enfants, | 120 — Jouets.
lapis. 13* — Lingerie.
4° — Chapellerie, Modes. 14° — Mercerie.
5° — Chaussures. 15¢ — Papeterie.
6e — Confection. 16 — Horlogerie, Bijoulerie.
7o — Corsels. 17° — Sabots.
8° — Rubans et Dentelles. 18° — Articles de ménage, Cou-
90 — Etoffes. verts, Coutellerie.
2e Section.— MAGAsINS DE L'EricERIE
comprenant neuf catégories de marchandises :

1° — Articles de ménage (Vaisselle, Brosserie, Ferblanterie.)
2° — Bieére en fit ou au détail.
3> — Café.
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40 — Huiles.
5¢ — Vente du pain (fabriqué par la boulangerie de la Sociélé.)
Go — Vins.
7e — Spiritueux.
8¢ — Sucre.
9o — Divers, sel, poivre, conserves, etc....
3° Section.— ALIMENTATION
se divisant en onze catégories :

1° — Laitage. 7o— Charcuterienon transformée
0 — its 4 . .
2e — Fruits et légumes. 80— Charcuterie transformée.

3o — Beeuf.
4° — Veau.
5o — Mouton.
— Abats de boucherie. 11o— Cachets de buvette.

9°— Abats de Charcuterie.

10— Os et débris.

(ep}
©

4¢ Section.— COMBUSTIBLES
5¢ Section.— BUVETTE
comprenant le débit de toutes boissons, Biéres, Vins, Liqueurs.
Parmi toutes les catégories citées ci-dessus, le pain et la charcute-
rie,sonlles seuls objets de vente qui soienl fabriqués par 1I'Association.
6° Section.— Bains ET LAvoIRs

7¢ Section.— RESERVE
(Service auxiliaire pour les liquides alimentant I'épicerie et la Buvette)

1I.— SERVICES DE PRODUCTION
8¢ Section.— CHARCUTERIE
fournissant le magasin d'alimentation.
9e Section.— BOULANGERIE
fournissant le pain a l'épicerie.

Nous avons fait remarquer déja, que I'installation de la généralité
de ces services remonle 4 une époque antérieure a 'Association ; les
services qui ont été installés depuis sa fondation, sont :

1 la Boulangerie en 1887.

Avant cette époque le pain vendu a I'épicerie étail fourni par les
boulangers de la ville ou des environs ; lafournitureélaitfaitesuivant
les cours avec escompte de 6 0/0.

20 Le rayon des meubles et arlicles d’ameublement depuis le 1°
Janvier 1889.

3o I’Horlogerie et la Bijouterie depuis le 1°* Janvier 1889.

La Vacherie qui a existé jusqu’en 1887 a été supprimée a partir de
cette époque, la fourniture du lait nécessaire a la consommation est
faite par un cultivateur des environs de Guise.
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111

110.— Nous le répétons, 1a coopération de consommauation n’a pas
de forme de Sociélé 1égule distincte ; elle fait partie intégrante de la
raison sociale générale.

415.— Tous les membres de 1'Association, tous les travailleurs et
méme les personnes étrangéres a 1'Association ont acces dans les
magasing et peuvent s’y approvisionner en se conformant aux régle-
ments.

1441.— La coopération n'a pas de capital proprement dit,distinct du
Capital général de I'Association ; son fonds de roulement qu'on peut
cependant considérer comme capital d'affaires engagé, est variable
suivant les besoins ; il est alimenté par le fonds de roulement social.

Le fonds de roulement a été pour les exercices ci-apres :
1879-80 1880-81 1881-82 1852-83

89.768,80 67.7295,40  64.298!,60 65.8011,20
1883-84 1884-85 1885-86 1886-87 1887-88

61.302£,20 57.691f,80 T1.224, » 95.6511,40  79.1451,20

Nous reprendrons ces chiflres dans le mouvement des affaires pour
les comparer a la production des bénéfices.

4412 — La coopération deconsommation comprend comme membre,
toute personne, membre de 'Association ou non qui vient acheter
dans ses magasins et se soumet au réglement qui concerne les carnets
d’acheleurs.

Nous verrons a la répartition des bénéfices comment ceux-ci sont
distribués aux ayanis-droit.

IV

113.— Les magasins sont administrés d'une facon générale par le

conseil du Familistére qui se compose des mémes membres que
le Conseil de Gérance.

Le Conseil se réunit chaque semaine et prend connaissance de la
marche des services, achats et venltes, une situation mensuelle est de

plus remise par I'Econome Directeur des Services.

Le Bureau dit de 'Economat, se compose :

1° de I'Econome Directeur des Services, Membre du Conseil de
Gérance.

20 d'un sous-économe, Secrétaire du Conseil du familistere.

3° de 6 employés de bureau, dont quatre hommes et deux dames;
'une de ces derniéres remplit les fonctions de caissiere.
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PERSONNEL DES MAGASINS

1o HABILLEMENT ET DEPENDANCES
1 Chef de service . . . dame.
PERIRSIETE e e e id.
3 Vendeuses . . . . . Jeunes filles ou dames
20 EPICERIE
1 Chefde service . . . homme.
1 CAISSIBEDL ey, vt wos o | OOIDE;
6 Vendeuses. . . . . Jeunes filles ou dames.
30 ALIMENTATION
Boucherie, Charcuterie et dépendances.
1 Chef de service . . . ‘dame.

A (GArSaIare i u i s e id.
1 Controleuse. id.
2 Vendeuses . . . . . Jeunes filles ou dames.

1 Garcon boucher.
4o BUVETTE

1 Chef de service . . . homme.
1 AODIEOIRHSE el - s dOInE:
9 Baryanles . . e - dBWIES.

50 COMBUSTIBLES
1 Chef de service . . . homme.
4 Maneuvres. .« . « - id.

6o BAINS ET LAVOIRS

1 Chef de service . . . dame.
Ao ITion e o id.
5 Personnes de service . id.

7° RESERVE
1 Caviste.
8° CHARCUTERIE

1 Chef charcutier.

1 Aide id.

9o BOULANGERIE

1 Chef boulanger.

1 Aide id.

En outre du personnel sus-énonce,
et un garcon de magasins sont attaches
en cas de besoin.

Le pain est vendu au magasin de I'épicerie.

une vendeuse supplémentaire
3 ces services pour suppléer
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En résumé le personnel de toutes ces seclions se compose de :

Biredused . srian s w e s S REDOTLS, e ihid
Hab il emyenta sy S ss S o Réserve R e |
i niceri i
Lp.l(_ﬁ[‘le Pl L e Bl Chareuloti i i
Alimentation . . i B -
e e e S Vou I(m,,eue ; 71.’ ; t e 1
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4142.— Tout ee personnel fait partie de I'Association aux mémes
titres que les travailleurs de 1'usine.

Conseil du Familistére
143.— Les articles slatutaires suivants étublissent ce Conseil et en
déterminent les fonctions.

ArTicLE 89 g

Le Conseil du Familistére est composé de tous les membres associés
faisant partie du Conseil de Gérance.

Les chels de fonction membres du Conseil de Gérance et qui n’ont pas
la qualité d’associé, pauvent, s’ils habitent le Familistére, étre appelés au
Conseil du Familistére, mais n’ont pas droit de voler dans les cas ou le
scrutin est réclamé.

ArticLe 90

L’Administrateur-Gérant préside le Conseil du Familistére.

En cas d’absence ou d’empéchement, il délegue ses pouvoirs au Gérant
désigné, ou, en absence de ce dernier, a celui des Conseillers associes

qu’il charge de remplir cette mission.

ArticLe 91

Pour étre émis au nom du Conseil, il faut qu'un avis réunisse les voix
de plus de moitié des membres associés du Conseil.

Si, par suite d’absence, cette majorité n’est pas acquise, la question ou
proposition est renvoyée & une séance ultérieure.

Toute proposition rejetée ne peut étre représentée qu’apres un délai de
trois mois, et que si elle a subi des modifications dans les dispositions qui
I’ont fait rejeter.

ArricLe 106

Le Conseil du Familistére a pour attributions le soin des intéréls socié-
taires et commerciaux du Familistére.

Il donne son avis sur toutes les affaires commerciales, approvisionne-
ments, achats et ventes de toutes choses nécessaires dans les magasins,

débits et services de I'’habitation sociétaire, et sur toutes les mesures
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concernant I'entretien des batiments et de leurs dépendances, la police, la
propreté et ’hygiéne des logements.

Il donne son avis sur les admissions dans les logements du Familistére
et sur les congés de ces logements.

Il examine et apprécieles propositions faites dans Uintérét de I’ Association
el pour I'amélioration des services soil par les membres associés, soit par
les comités (Reéglement, 3¢ partie, articles 26, 71 & 73) ; il donne son avis
sur la suite & leur donner.

ArricLeE 108

Les Conseils du Familisteére et de I'Industrie réservent au Conseil de
Gérance tout ce qui excede leur compétence propre.

Lorsqu’il y a doute sur la compétence, 'affaire est portée au Conseil de
Gérance.

Statutairement le Conseil du Familistere se réunit une fois par
semaine ; il est dressé un registre des proces-verbaux des séances.

En vertu de ce principe de I'Association, qu'il n'y a pas de fonction
qui ne mérite une rétribution, tout le personnel des magasins recoil
des salaires ou appointements.

1413.— Les frais de salaires sont établis dans le tableau suivant
donnant les chifires depuis la fondalion de I'Association pour chaque

service.
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v

114 . — Les achats sont faits & de trés rares exceptions pres, de
premiere main, aux maisons de production.

La Société s'entend aussi avec la Fédération des Sociétés coopéra-
tives de France pour la fourniture de cerlains articles.

Les fournisseurs ne sont pas compris dans l'association.

Les paiements sont faits au comptant avec bénéfice de remise et
d'escompte lorsqu'il y a lieu.

Le controle des marchandises achetées est fait a I'arrivée par 1'Eco-
nome Directeur assisté du Chef de service & qui sont destinées ces
marchandises.

144. 418. — Les existences en magasin sont constatées d’'une
facon générale & chaque inventaire de fin d’année ; 'année commer-
ciale pour la Société étant fixée du 1°r Juillet & fin Juin.

En plus de l'inventaire général annuel, il est fait mensuellement
un inventaire dans chaque service de vente et de production pour
élablir la situation des venles, frais généraux et bénéfices. —

Les approvisionnements sont réglés par les besoins de la vente ; au
magasin d’alimentation la pluralité des produits est renouvelée
chaque jour; pour le magasin d'habillements et pour I'épicerie, les
approvisionnements sont réglés par 'Econome Direcleur assisté du
Chef de service inléressé, le Conseil du familislére statue en dernier
ressort.

Les situations mensuelles facilitent le controle des approvisionne-

ments.
Exencics Jxlancs | G dutlids | 4, S yiene |

. I

| 187041880 73.575 77 433,789 87 16 90
1880-1881 77.761 50 460.053 26 17 » |
1881-1882 86.011 88 471.321 37 18 43 \

| 18821883 85.939 » 463.928 33 18 52

| 18831884 87.701 87 430122 13 20 38 |
1884-1885 108.439 26 465.099 60 23 -32 \

| 1885-1886 148.223 63 484.666 13 30 58 1
1886-1887 120.585 66 523.593 » 23 03
18871888 115.625 8l 534.976 92 21 61

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 166 —

VI
115. — La coopération de consommation vend a tout venant.
Toutes les venies sont faites au complanl; elles s'effectuent:
10 soit sur un carnet.
2° soit sur versement d’argent en prenant la marchandise.

Ventes sur Carnet et au Comptant.— Chaque acheteur, soit Membre
de la Société, soit étranger, a la faculté de posséder un carnet qui
est pour lui un compte courant permetlant & I'inventaire d'établir la
part de bénéfice qui lui est due, soit pour la remise en marchandises,
soit pour cette méme remise plus la répartition & faire sur titre pour
les Membres de I'association.

Le tracé ci-apres est un spécimen du carnet employé dans la coo-
pération.

No

| - Y * ) o TivprE
QUANTITE DETAIL DE LA Facrunn Deprr Crizvir
A DATE

Le carnet porte le nom de I'acheteur et un numéro d’ordre.

Pour pouvoir acheter sur carnet le litulaire doit déposer a la caisse
du familistére une somme dont le montant est facultatif.

Cette somme consfitue un erédit sur lequel ’acheteur prend des
marchandises jusqu'a épuisement; il renouvelle son crédit au fur et
a mesure de ses besoins.

Pour les ouvriers, l'usine fait des avances sur quinzaine, appelées
« avances sur carnet » ; ces avances ne doivent jamais dépasser les
2/3 du gain de l'ouvrier au moment ou elles sont faites.

Lorsqu'un acheteur se présente dans les magasins, il remet son
carnet 4 la vendeuse qui doit vérifier si le solde créditeur permet
lachat des marchandises demandées.

Chaque vendeuse posséde un livre de vente et un recueil de bul-
letins 4 souches,

Elle possede également un timbre portant sa lettre distinctive.

Lorsque les marchandises sont choisies, la vendeuse en inscrit le
détail sur le earnet et sur un bulletin qu'elle détache de sa souche en
imprimarnt sa leifre, et sur le carnet et sur le bulletin ; elle inscrit
également sur son carnet de vente la dale du jour, le numéro du
carnet de l'acheteur et le montant de la somme des marchandises
vendues.
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Le bulletin esl remis & I'acheteur qui le présente avec son carnet
a la caissiére ; celle-ci constate que le bulletin et le carnet sont d’ac-
cord et établit immédiatement le solde eréditeur de I'acheteur.

Pour les ventes contre argent,il est procédé dela méme facon en ce
qui concerne le bulletin et le carnet de vente de la vendeuse ; Pache-
teur ensuite passe & la caisse et paye en déposant le bulletin.

Nous donnons des spécimens des bulletins et du carnet de vendeuse.

BULLETIN DE VENTE
No

Somme :

Acheteur :

- FAMILISTERE--DE---GUISE:- -
No
Somme :
Acheteur :

Quantités DESIGNATION F. €.

CARNET DE VENDEUSE

Journée d 188
| —— —_— | —_—
Numéros Total i Numéros Total
des Carnets par Faclure des Bulletins| par Facture |

| l‘ |

Les bulletins de vente sont de trois couleurs :

Blane — pour vente sur carnet.

Rouge — pour vente au comptant (argent)

Jaune — pour vente de service a service.

Les deux divisions principales du carnet de vendeuse correspon-
dent :

1e aux ventes surcarnets.

2 gux ventes au comptant (argent).

VII

Contréle.— Le controle des venles se fait chaque matin par le chef
de service assisté de la caissiere.

Le montant des ventes inscrites sur le carnet de chaque vendeuse
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est controlé avee les montants des ventes portés sur les bulletins de
chaque couleur, timbrés d la lellre de chacune des vendeuses et
relevés dans leur colonnerespective sur le livre de sorlie de la cais-
siere.

Les trois tolaux principaux, & savoir:

Total des livres des vendeuses,

Total des sommes des bullelins,

Total des sorlies,
doivent concorder exactement.

Chaque bulletin portant en outre un numéro d'ordre, il est facile de
conslater les cas de manque,et en se reportant aulivre de la vendeuse

de voir & quel acheteur le manque doit étre attribué.

Le controle effectué, chacune des caissieres des services dresse un
bordereau de la journée échue et remel ce bordereau avec les sommes
encaissées & la caisse cenlrale du familistére.

Les bullelins accompagnent le bordereau.

VIII

Nous donnons ici une série de lableaux trés complets du mouve-
menl des affaires de la coopération de consommation depuis la fon-

dation de la Société.

SERVICES DE PRODUCTION

EXERcIcES CHARCUTERIE VACHERIE BOULANGERIE Toraux
o 1879-1880 9.5.90:1 54 4441 01 )} D) 30.102 55
1880-1881 25.598 45 3.884 41 » » 29.482 86
1881-1882 28.104 05 3.881 05 » » 31.985 10
1882-1883 33.037 58 2.975 99 ) » 36.013 57
1883-1884 30.165 91 2.697 30 » » 32.863 21
1884-1885 31.263 45 3.196 15 » » 34.459 60
1885-1886 33.845 23 3.337 49 » » 37.182 72
1886-1887 32.532 29 2,838 43 36.226 86 71.597 58
18871888 | 31.260 74 » » | 3772304 | 6898378 |
| 1888-1889 19.391 08 )RS 19.712 96 39.104 04
(1er semestre)
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MOUVEMENT DES AFFAIRES
de la Coopération de Consommation.
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MOUVEMENT D’'AFFAIRES
des divers services.
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1416.— Les magasins sont installés dans les locaux de la Société du
Familistére.

L’habillement et 1'épicerie occupent tout le rez-de-chaussée en facade
du pavillon central.

Les magasins d'alimentation, charcuterie et boulangerie,buvette et
casino sont installés dans un batiment annexe.(Voir les plans annexés)

Les charges annuelles ont été jusqu’a fin d’exercice 1887-88.

| Exercices Lovyers MATERIEL

!
1879-1830 3.654 » 12.475 49
1880-1881 3.726 » 12.475 49
1881-1882 3.726 » 12.475 49
1882-1883 3.897 » 12475 49 .

: 1883-1884 3.943 80 13.015 30 ;
1884-1885 4.039 80 13.493 67

; 1885-1886 4221 » 13.984 95

1 1886-1887 4.362 21 14.739 40
1887-1888 4.320 36 16.556 B:

Le malériel est amorti 4 raison de 10 0/g

Dans les charges annuelles (matériel) indiquées ci-dessus, l'amor-
tissement n'est pas déduit.

Les magasins qui font partie de 'immeuble habitation sont assurés
comme lui, la prime annuelle pour marchandises et matériel est de
302175.

147. — Les magasins sont ouverts au public :

/ de 7 heures du matin a 2 heures 1/2
En semaine \ et de 4 heures & 7 heures du soir.
( Le samedi, ils restent ouverls jusqu’a 7 h. 1/2.
Le dimanche| de 7 heures du matin 4 midi.
X

119. Les tableaux qui précédent donnent d’une fa¢on aussi com-

pléle que possible la situation financiere de la coopération de consom -

mation.
Dans la répartilion des bénéfices, il est fail deux parts :
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fo Une premiere part est répartie en marchandise 4 tous les
acheteurs sur carnet.

Celte remise est établie au prorota du chiffre d’achat porté sur le
carnef de 'acheteur. Le montant de la somme est inscrit sur le car-
net et conslitue pour l'acheteur un nouveau crédit lui permeftant de
s'approvisionner.

Cetle remise, instituée pour encourager les membres de 1'Associa-
lion & s'approvisionner aux magasins de la coopération, a élé établie
en 1881-82 ; elle était au début de 50 0/g du bénéfice net réalisé; pour
I'exercice 1888-89 elle sera portée a 85 0/p.

20 En conséquence, la seconde part qui reste est répartie entre tous
les membres de I'Association sur le tlitre de chacun.

Au début la répartition sur titre comprenait donc l'ensemble du
bénéfice net de la consommalion; de 1881-82241887-88elle a éte de 500/g.

Pour l'exercice 1888-89 ef les suivants, s'il n’y a pas lieu a modifica-
tion, elle sera de 15 0/p.

Le taux de la remise est fixé par le Conseil de Gérance.

Il n’est point fait de réserve spéciale sur les bénéfices de la consom-
- mation. L.es bénéfices bruts viennent s'ajouter & ceux de l'Industrie
et les charges sont supportées par 'ensemble.

125.—Boulangerie. La boulangerie du Familistéere a été installée en
1886.

Le malériel se compose de deux fours, d'un pétrin mécanique, d’un
pétrin & bras et du matériel complémentaire pour une production
journaliére de 500 & 600 kilogr. de pain.

La Société du Familistére est propriélaire du sysléme de four
qu’elle emploie.

Un four est installé dans la classe 50 ofv les personnes que cetle
question intéresse pourront se rendre compte du fonctionnement.
Le chauffage est au charbon de terre avec foyer continu.

Le four est a la fois chauffé intérieurement et exlérieurement :
intérieuremenlt par un courant constant d’air chaud venant se renou-
veler sous la sole dans des tubes placés au-dessus du foyer ; les gaz
de la combustion chauffent I'extérieur.

Pour la panificalion, les ouvriers préférent encore le pétrin a bras.

Les farines employées sont des premiéres et des secondes mélan-
gées par moilié.

La levure est fournie par les brasseurs de la contrée.

Il est fait des pains longs et des couronnes.

4126. — Suivant le goilit du consommateur, la forme couronne est
celle le plus généralement adoptée dans la contrée.
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426.— Lorsque le pain a élé fabriqué, il est transporté a 1'épicerie
ot chaque acheleur vient choisir ce qui lui convient ; en raison de
la proximité de la clienteéle, le pain n’est pas porté a domicile.

126.— Le pain est vendu soit sur carnet, soit a la taille ; les ache-
teurs sur carnet ou & la taille profitent des mémes avantages dans la
répartition des bénéfices.

Les tailles sont réglées :

1o Pour les ouvriers, a chaque quinzaine,

20 Pour les employés, a fin de mois.

Le prix de vente du pain est réglé par le prix minima de vente des
boulangers de la Ville de Guise. :

Le nombre de fournées est de 3 ou 4 par jour.

Le rendement a été :

en 1886-87 de 136 0/p.
1887-88 de 136 9 0/p.
1er semestre 1888-89 de 139 6 0/p.
Prix de revient du pain.
Exercice 1887-88 26172 les 0/p kos poids pesé.
{er semestre 1888-80 29 21 les 0/p
L'augmentation de 1888-89 correspond & la hausse subie par les

@
w

farines.
Les farines employées sont fournies par la contrée.

127. — Les résullats financiers ont été :
en 1886-87 chiffre d'affaires 36,226 fr. 86.
. 1887-88 - 37,723 fr. 04.
fer semestre 1888-89 — 19,712 fr. 96.

La Boulangerie livre le pain a I'épicerie avec une remise de 6 0/p,la
méme qui était faite par les fournisseurs avant son installation.

Pendant la premiere année, quon peut considérer comme année
d’installation, 1a boulangerie n’a pas produil de bénéfice en dehors
de cette remise de 6 0/q, depuis et actuellement elle produit un béné-

fice moyen d'environ 3 0/g en plus.
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gements de 3 pidces. — B. Logements de 4 pidces.

N

Echelle de 5 millimbtres par mbtre.

SN MvBTIMONLS us v ploues, = 13, LOgements de 1 pisce. — G, Logements de 2 pidces. — D. Lo
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CHAPITRE VIII

L’état de la société se peint dans I"habitation.
On' peut reconnaitre par le degré de perfection
qu’elle atteint, le degré de bien-étre des peuples
et celui de leur avancement dans la vie.

GopiN (Solutions sociales, — chap. XVIII).

Section XI.— HaABITaTIiON DU TRAVAILLEUR.
Section XIII.-- HyGIENE SOCIALE.

148, Patron créant des habitations auprés du centre de travail.— 153. Maisons
collectives. — 154. Taux des locations, — 155. Mode de paiement des loyers.— 156.
Résultats matériels de 'amélioration des habitations. — 157. Résultats moraux.—
171. Hygiéne de I'habitation.— 175. Hygiéne de l'atelier.

I

448. — Dans son livre: « Solutions Sociales » le fondateur du fami-
listére étudie d'une facon générale la question de I'habitalion humaine.

11 passe en revue les transformations diverses que I'homme a fait
subir 4 la construction de ses abris, depuis la huite primitive du sau-
vage sous toutes les lalitudes jusqu'a la maison de ville des pays
civilisés ; el, prenant a part I'habitation ouvriere il pose la question
entre la petite maison isolée el I'habitation collective ; entre le loge-
ment & bon marché et le logement confortable pouvant réunir tous
les équivalents de la richesse ; puis, enfin, relevant de plus en plus
cette question si controversée et la traitant au point de vue social, il
arrive i cetle conclusion qu'il a mise en pratique :

«Le bon emploi et le bon usage dela richesse exigent leur milieu spécial ;
ils exigent 'invention d’une nouvelle organisation domestique, ils exigent
la conception architecturale de I’habitation unitaire, pouvant donner & tous
les conditions du bien-étre nécessaire a la vie humaine.

«Ce n’est donc pas le logement & bon marché qu'il faut créer, car le loge-
ment & bon marché est le plus onéreux pour ’homme; ce qu’il faut édifier,
c’est le logement de la véritable économie domestique, c'est Patelier du
bien-étre et du bonheur humain, c’est le Parais SociaL enfin qu'il faut
ériger au TravaiL, pour élever les classes ouvriéres au degré de dignité
et de bien-étre auquel elles aspirent, et pour donner a Pusage et 4 'emploi
de la Richesse créée par le Travail une direction conforme aux Lois Pri-
mordiales de Conservation,de Progrés et d’Harmonie de la vie humaine.

Gopin.(Solutions sociales, chap. X VIII).

11
Les articles suivants du réeglement établissent d'une facon générale
la part importante que prend I'habitation dans l'eisemble de 'asso-

ciation.
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TITRE QUATORZIEME

L’Habitation Sociétaire

CHAPITRE PREMIER
Dispositions générales
ArticLE 86
Le Familistére est le palais d’habitation des membres principaux de
I’Association, c’est a-dire des associés et des sociétaires.
'Chagque famille y jouit de la liberté¢ du foyer, d’un intérieur tranquille et
pourvu des commodités nécessaires.
ArticLE 87
L’habitation sociétaire n’oblige les familles qu’aux régles imposées par
la raison & une population unie dans le sentiment de la solidarité et de
I'association. Chacun doit y faire un juste usage des utililés mises au

service de tous et ne nuire en quoi que ce soil & 'usage que les autres en

font de leur coté.
AgrricLe 88

Les articles de ce réglement concernant 'habitation n’ont done pour
objet que d'indiquer la marche d’une bonne direction, et les mesures
d’intérét commun de nature 4 faciliter & I’habitant du Palais social le bon

usage et le bon emploi des ressources que I’Association lui procure.

ArricLE 89

Le Palais social et ses dépendances ont pour but de servir au bien-éire
et au développement moral des habitants, et de faciliter entre eux la mise
en pratique de I’Association.

Placé prés de l'atelier, le Palais social offre & 'ouvrier le repos au
sortir du travail.

Dans le but de lui oflrir en méme temps le confort, le' Familisiére
possede :

10 Des magasing d’approvisionnement et de vente : boulangerie, bou-
cherie, charcuterie, légumes, vélements, épicerie, mercerie, boissons, ele.;

20 Des buanderies et lavoirs ;

30 Des bains et piscines ;

1l renferme, en outre, en vue des satisfactions intellectuelles et morales:

40 Des salles d’éducation et d'instruction ouvertes aux enfanls depuis
la naissance jusqu'a 'age de l'apprentissage professionnel ;

50 Des salles de réunion pour les adultes, théatre, bibliotheque,

casino, etc.
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CHAPITRE 11

Administration

ArricLe 90

Le Familistére est administré par un Conseil dont la composition et
les attributions sont réglées articles 89 et 106 des Statuts (1).

L’exécution des décisions de ce Conseil est confiée & un économe, chef
des services.

La direction du Palais social doit étre fraternelle, bienveillante ; le bien-
étre et la satislaction générale de la population doivent toujours étre son
objectif.

CHAPITRE 111
Location des Appartements
ArricLE 91

L’habitation étant propriété sociale, tout membre de 1’Association habi-
tant le Familistére est locataire de son logement.

Les locataires, associés, sociétaires ou autres, s’entendent avec I’Ad-
ministration pour le choix du logement, le nombre de pi¢ces qu'ils veulent
occuper, la cave ou le grenier dont ils ont besoin.

ARTICLE 92

Les familles sont admises a prendre des logements plus ou moins grands

a4 mesure que leurs besoins se modifient,
ArtricLE 93

Lorsqu’un logement vacant esl demandé par plusieurs personnes, il est
donné a l'individu qui en offre le plus haut prix, ou tiré au sort surle prix
du tarif minimum des locations (2).

CHAPITRE 1V
Propreté
ARTICLE 94

174.— La propreté intérieure de 'appartement est placée sous la vigi-
lance du locataire ; toute famille habitant le Familistére doit se respecter
assez pour avoir un intérieur irréprochable sous le rapport de la propreté.

Une conduite contraire serait un motif d’exclusion. (Art. 26 des Statuts).

Quel que soit le respect de I’Association pour la liberté du foyer, ce
respect ne s’entend que de la liberté qui ne nuit & personne.

(1) Voir la constitution de ce conseil au Chapitre vii, Coopération de consommation.

(2) Actuellement les logements sont donnés par rang de date d’inscription sur le
tableau des demandes.
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ArticLE 95
L’entretien et la propreté des choses d’un usage commun : escaliers,
galeries, couloirs, fontaines, cabinets aux balayures, cabinets d’aisance,
cours, etc., sont & la charge de I’Association; ces soins sont l'objet de

fonetions rétribuées.

Le lecteur esl déja an courant des diverses époques auxquelles ont
é(é érigés les batiments d’habitations.

(Quoique la construction en ait été échelonnée au fur 4 mesure
des progres de l'industrie, le plan d'ensemble avait été concu des
I'abord et le Palais social devait s'élever parallelement au développe-
ment de 1'usine.

Le plan en relief qui est exposé dans la Ile section de 1'Exposilion
d'économie sociale donne une idée compléte de ces constructions
grandioses, dont I'harmonie des grandes lignes peut élre prise
comme une image de l'influence que 'association exerce peu & peu
sur le moral de ses membres et sur leurs relations de bon voisinage.

153. — Les plans que nous annexons a cet ouvrage mettront le
lecteur intéressé, & méme d’étudier l'organisation compléte de 1'habi-
tation.

jes plans consistent, en:

1" — une vue & vol d'oiseau de I'ensemble des propriétés de 1'asso-

ciation a Guise.

2* — un plan général de ces propriétés.

3o — plans de délail des habitations.

Les légendes qui accompagnent ces plans en expliquent les lignes
générales.

III
Epoques d’érection des batiments
I’habitation familistérienne comprend dix groupes de constructions.
a GUISE, six Groupes
g aile gauche. . . construite en 1859 habitée en 1861
10 Habitations{ pavillon central . construit en 1862 habité en 1865

( aile droite . . . construite en 1877 habitée en 1880

familistére rue de

20 Habitation j : :
Landrecies . . construit en 41882 habité en 1883

. sy familistére rue de
3¢ Habitation Canibeats = 1883 ) 1885
4° Annexes : magasins d’alimentation, construits en 41859,
SOOI TIGeTIB N, i e e — 1862.
6o Theatre et groupes des écoles. . . — 1869.
7o Buanderie, Bains et piscine . . . - 1869.
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a LAEKEN (Belgique), 3 Groupes
8¢ Familistere construit en 1887, hahité en 1888.
9° Heoles — 1887  — 1888,
10» Buanderie — 1887.
Ces consfructions oceupent les surfaces ci-apres :
a4 Guise.— Premier groupe.

{ogile gauchel. . «... < 0heect. 18.42
20 pavillon central . . 0 26.40
eaife drogtes o ts a0 23.43

0 hect. 68.25
Second groupe.
Familistere de Landrecies. 0 hect. 04.14
0 hect. 04.14
Troisiéme groupe.
Familistére de Cambrai. 0 hect. 33.00
0 hect. 33.00

Totalsdes e bt AOIS s e i st e e e d e el 05139
Quatriéme groupe.
AT TIRT e Sl i e 0 hect. 16.50

Cinquiéme groupe.
Nourricerie et pouponnat: 0 hect. 04.41
Sixiéme groupe.

Theéatre et Ecoles. . . 0 hect. 16.74
Septiéme groupe.
Buanaderic: s ot e rheot06:40)
' e 0 hect. 44.05
Total pmu Lvuhf e S NSRRI e, AU (STl it e i
a Laeken Belglque __ Huitiéme groupe.
Familistéere . . . . . 0hect 17.94 .
Neuviéme groupe.
ficoless « 3 s o o' » 0 hect. 05,38
Dixiéme groupe.
Buanderie ! . . . Dhect. 0118
Total pour Ld('l\t [ i St Mile i m P (el e B e LR B0
Total des habitations familistériennes. . . 1 hect. 73.94

[.e groupe du Théatre et des Ecoles est situé en face du 1e groupe
composé des trois corps de bitiments, dont les ailes gauche et droite
forment avant-corps sur le pavillon central- contenant chacun une
cour inlérieure vitrée.

Le groupe des annexes est placé vis-a-vis de l'aile gauche.

La place d’honneur du Familistere sur laquelle vient d’'étre érigée
la statue du fondateur est donc située entre le 1** groupe au nord, le
groupe du théitre et des écoles au sud, le groupe des annexes a l'est
et 'un des bras de 1'Oise & l'ouest.:

Cette placer occupe une superficie de 02 932 00; elle sera ornée
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cette année de squares ou pelouses qui en occuperont la superficie de
0h32a55¢, !

Entre les annexes et 'aile gauche est situé le commencement de la
rue qui, traversant par un pont le bras Est de 1'Oise, aboutit & 1'usine,
—la largeur de cette rue est de 20 metres.

Le second groupe, Familistere situé au sud-est du ler groupe, est
placé en facade sur la rue de Landrecies le séparant de l'usine; il
est relié au premier groupe, soit par la rue du familistére, soit par
une passerelle lraversant le bras Est de 'Oise et aboutissant au quai
des annexes ; cette construction ne comporte pas de cour.

Le troisieme groupe, Familistéere de Cambrai, situé au sud-ouest
du premier groupe, tire son nom comme le précédent de la rue sur
laquelle il est situé ; il est relié & la place par un pont de méme nom
appartenant I'Etat, et se rattache au premier groupe par une passe.
relle traversant le bras Ouesl de 1'0Oise ; le troisiéme groupe contient
une cour non vitrée au milien de laquelle esi situé un jet d’eau
entouré de pelouses.

Les bras Est et Ourst de ’Oise se rejoignant au nord-ouest du pre-
mier groupe, celui-ci avee les parcs el potagers qui I'entourent forme
I'extrémité d’'une presqu'ile.

Les terrains cultivés occupent les superficies suivantes :

Barcstelpalonsesiie i it ici S S S s G e
FardinidiacrementE s ek s e e e N R S GRS R R R
Jardins potagers: i o Sl e e et e 0 S 24

Totalacla il fens oo 5 A4 5D

Tous ces immeubles, par suite de la formation de la Sociélé du
familistére,sont devenus la propriété de cette derniere qui a été subs-
tituée au fondateur, propriélaire.

Nous rappelons ce que nous avons dit dans le chapitre II a savoir
qu'il reste a la Société, pour étre en possession complele de ses
immeubles, habitations, usines et matériel, & rembourser a des tiers,
la somme de : certificats d'apport : 404.500 fr.

v

153. — Les logements sont composés de la maniére suivante :
Guise.— 1°r Groupe : Aile gauche.— Trois étages.

Nombre de numéros . . . S . 109
Pavillon central.— Trois emgab,plua un eétage de m.ms.u'de:,
OO IR IIOTS A o e e e e e L (Rl T P S 59

Mansardes, mémoire : 63.

Aile droite.— Trois élages.

N O BTO e T OF0 Sast e ol ws T i et gl S R s N el R
Total du'premier groupe. . .+ .. . 330
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ROBORET PR L e TEY S 830
2¢ Groupe : Familistére rue de Landrecies.— Nombre de numéros 19

3¢ Groupe : — — Cambrai. — — 149
Total des numéros non compris les mansardes. . . . 498
Laeken.— 8° Groupe : Nombre de logements . . . . . . T2
Total général des numéros des logements . . . . | E

Dans les énumérations qui vont suivre, nous ne nous occuperons
que d'une facon succincte des logements, dits mansardes ; ces loge-
ments sont en général occupés par des travailleurs considérés
comme auxiliaires.

Pour le familistére de Laeken,en raison de sa construclion récente,
nous dirons en ce qui le concerne que sur les 72 logements qu'il
contient, 25 seulement sont occupés pour le moment et que de nom-
breuses demandes sont & I'examen.

Nous prenons done le familistére de Guise et nous allons examiner
les détails de son organisation.

Parmi les 498 numéros qui composent les habitations :

2 sont oceupés par les bureaux de I'Economat.

Pavillon cenlral S 1 est — — le journal « le Devoir ».
rez-de-chaussée 5sont — — 1’habillement.
[ &N = — l'épicerie.
Aile gauche | 1 est —  — la bibliothéque.
rez-de-chaussée | 1 — = — la pharmacie.
Aile droite. 2¢étage | 1 — — — la salle du Conseil.

Total . . . 15 numéros qui, déduits des 498, réduisent a
483 le nombre des numéros affectés aux logements ou appartements.
TABLEAU DE LA DISTRIBUTION DES LOGEMENTS

NOMBRE DE PIECES DES LOGEMENTS | NOMBRES |
DESIGNATIONS —_— =
1|2 (8 |4 [5]| 6|78 pices |
1er Groupe i

Aile gauche . . . ,. .| 4601270 | 4 |0 |2 [0 239
Pavillon central, . . .| 7]195|14]| 0 1 0500 244 |
Ailaidraite - st s P lind @ A6 LBda s S S0 G o] 219
2¢ Groupe :
Familistére de Landrecies| |1 i U R R L T 47 |
3¢ Groupe !
Familistére de Cambrai .|11 | 79 | 56 UL e T RN B 4 342 |
Totaux partiels . .[24[288[141] 1 |7 |0 |3 |1 | 1091 ,

e ————— e~

Total : 465 logements. I
Nota. — La différence entre le nombre de logements et le nombre de numé:-o;,»
provient de ce qu'un certain nombre de locataires sont titulaires de plusieurs

numeros.
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SITUATION. FAMILIALE DES HABITANTS

.ﬂ|
Q

| Nombre d’enfants, jeunes gens, jeunes filles | % E
\ DESIGNATIONS Seim e diunilg Mo e E: § E
i e B e
‘ Ménages ayant| 78 |121 | 91 [ 61 | 31 | 14 T 3 | 406 | 743
| Veuls ayant| 7 Qi artiey 2 1 » » 23 30
I Veuves ayant| 7 8 S 4 » » ) 24 34
‘ Célibataires 12 » » » i e e e O »o|
| 104 |138 [100 | 61 | 87 |15 | 7| 3 | 465 | 807

Récapitulation.— Nombre d'habilants.

Maris ef femmest da i i S bE AL e s ol e L a8 MEIRAD
NGRS e N T S T i e e R B e 23
NIV e, St e R A e e Rl 2, DS LAl e A BT (e i YT 24
Aelibatdinesy s Saags et Ch o Sl e R S e st 12
Enfants, jeunes gens, jeunes filles . . . . . . . . . . 807

1678
Eabitanitsrdesamansardas s oo i s IS L S s S 70

OMATIG e es et 1748

A ce total on peut ajouter une cinquantaine de personnes ne faisant
pas partie de I'Association et résidant dans les familles, soil comme
beaux-peres, belles-meéres, parents ou serviteurs, ce qui porlerait le
total général des habilants & 1798, au ler janvier 1889.

Le recensement officiel du 31 mai 1886 avait donné comme popula-
tion totale :

Adl{ountsesns el Eas Rl ins DRt el s A T S e et (B 6

An-dezsonside 44 ans Se s teiiiie sy L SReHiRG:

1748 habitants.
En outre des picces qui composent un logement, chaque locataire
possede aulant de cabinets en moyenne que le logement contient de
pieces. Ces cabinets sont utilisés soit comme garde-robes,soit comme
dépenses pour les objets de ménage.
Le plan page 180 représenle des types de logements & deux, trois et
qualre pieces.
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VI

A Tintérieur des cours, tous les logements sont reliés par des
balcons courant longitudinalement aux facades, les portes des loge-
ments s'ouvrant sur ces halcons.

Les étages sont desservis par de larges escaliers ayant en moyenne
une longueur de marches de 1 ™ 50.

Ces escaliers sont dis{ribués comme suit :

Aflefoguplia el b o S e S
Pavillon central. : . S
A RO e e i f B 4
Eandreeies)z oed o m bt i T g e 5 1
Cambraresiyc s 4 . 7 4
Total =< . 16 escaliars.
VII

153. 171, Water-Closets.— Hygiéne de I'habitation.

Chaque étage contient une ou deux séries de cabinets daisance
pour hommes et pour dames.

Chaque série soit pour 'un ou 'autre sexe est précédée d'un vesti-
bule dont les dimensions moyennes sont de :

longueur : 3 m.; largeur : 1 m. 10.

Les dimensions moyennes des water-closets sont :

longueur : 4 m. 50.; largeur : 1 m. 20.

Chaque série est composée de :

1° Un cabinet avec siége. Porte & serrure.

2¢ Un cabinet avec cuvette & ras du sol. Porte banale.

Toutes les cuveltes sans exceplion sont & soupape avec effet d’eau.
Chague ménage peut 4 volonlé posséder une clef de cabinet réservé ;
la méme clef peut ouvrir tous ces cabinets a tous les étages.

Distribution des water-closets & chaque étage.
Rile Gotaha ) xr'oz—de—c’lmussée. 2 pour hommes. 1 pour dames.
etages. 2 pour hommes. 1 pour dames. y
‘ rez-de-chaussée. 2 pour hommes. 2 pour dames.—
Pavillon cenlral § Une série d’urinoirs.
{ élages. 2 pour hommes. 2 pour dames.
( rez-de-chaussée. 2 pour hommes. 2 pour dames.
Aile Droite Une série d urinoirs.
; élages. 2 pour hommes. 2 pour dames.
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Rl bhndracias } fez-de-chuussée. 1 pour hommes. 1 pour dames.
{ étages. 1 pour hommes. 1 pour dames.
( rez-tle-chaussée. 4 pour hommes. 4 pour dames.

F. de Cambrai { Une série d'urinoirs.

l étages. 4 pour hommes. 4 pour dames.

En résumé pour une population pouvant alteindre 1800 habitanls,
le nombre des water-closets est de 99,sans compter une dizaine répar-
tis dans les mansardes et greniers.

Les vestibules des water-closets pour hommes et pour dames ont

chacun leur entrée particuliére.

Balayures et Eaux ménagéres.

Des cabinets spéeiaux sont destinés a recevoir les balayures et les
eaux ménageéres ; chaque étage des pavillons contient deux cabinets
A balayures et deux cabinets i eanx ménageres, sauf 'aile gauche du
premier groupe et le pavillon de Landrecies qui, en raison de leur
moindre imporlance n'en contiennent qu'un de chaque sorte.

Les eaux ménageres sont vidées dans des cuveltes a soupapes pla-
cées au ras du sol et aboultissant d la fosse commune & chaque pavillon.

Les balayures tombent dans un large conduil aboulissant au rez-
de-chaussée ; lenlévement des balayures est fait chaque matin par le
service de la voirie de la Sociélé.

Service des Eaux.

Les familistéres sont alimentés par un puits artésien jaillissant de
266 metres de profondeur. ;

Les eaux s’élevent naturellement & la hauteur des combles et se
déversent dans des réservoirs d'olt parfont des tuyaux de descente
ayant un robhinet a chaque élage.

Chaque pavillon posséde en moyenne deux tuyaux de descente
portant quatre ou cing robinets.

Les réservoirs du premier groupe tiennent toujours en réserve
8000 litres d'eau. :

Le réservoir du familistére de la rue de Cambrai contient en réserve
8700 litres.

Le familistére de la rue de Landrecies ne possede pas de réservoir;
I'eau est amenée par un conduit ascensionnel venant du puits arté-
sien et se dislribue aux étages par un fuyau de descente.

En plus des robinets de service d'eau pour le ménage, il est ins-
tallé dans la cour de chacun des pavillons un fort robinet auquel
s’adapte un tuyau & lance pour l'arrosage d'été; suivant la tempéras
ture, les cours sont arrosées une, deux ou plusieurs fois par jour.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

L ey

Le puils artésien fournit largement 4 tous les besoins des ménages
ou de I'hygiéne en méme temps qu'il alimente les machines de I'usine.

Les égouts de chacun despavillons aboulissent a une fosse spéciale
a chacun d’eux.

Le trop-plein des matieres liquides s'écoule & l'un des bras de la

riviére qui passe a proximité.
La vidange compléte des fosses est faite une fois par an, en hiver.

Service de voirie et de propreté.

Ainsi que nous I'avons dit plus haut, les réservoirs des balayures
sont nettoyés chaque matin ; un service de tombereau est organisé a
cet effet.

Un service de 20 femmes, « balayeuses » est chargé de l'entretien
de la propreté des cours, escaliers, balcons et water-closets.

Ces deux services cottent annuellement a la Société une somme
moyenneasdes ol adonl s s e T L R DR B O v
soit : 418 34 par cent habitants, ce qui représenlerait au prorota du
nombre d’habitants, pour la ville de Paris, un budgef de dépenses
NEILESAE . o el v B st i b har it o e, o0, frate vt vl 0 922 D0 SRR D

Les cours, balcons el escaliers sont balayés chaque malin.

En été, il est semé chaque soir dans toutes les cours un mélange de
sciure et de coaltar ; de petits tas de ce méme mélange sont distri-
bués dans fous les cabinets qui sont ventilés par des cheminées
d'appel débouchant sur les toitures,les fenéfres des cahinets ouvrent
sur les parcs.

Un lavage général a grandes eaux est fait chaque semaine sur tous
les balcons et couloirs.

Tous les waler-closets sont lavés régulierement sept fois par jour.

Eclairage.

L'éclairage des cours, couloirs et cabinets est obtenu au moyen du
gaz fourni par la ville.
Cet éclairage est divisé comme ci-apres:
Adlesgauehe. = 2o s M9 bees.
Pavillon'cenfral . . .= 28" —
Ailedroite tavii S B —
Lapdreciesic=a v eles

CamBralisf vl it todgico

Totaliesian A2 bees:

Le gaz est toujours allumé pendant toule la durce de:la nuit.
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VIII
Coiit des Constructions.
Nous énumérons ci-aprés le cotit de chacun des immeubles se
rattachant & I'habitation.

DESIGNATIONS cout PRIX i ‘

DU METRE CARRE

| Aile gauche et annexes . . . . 423.850 13 121 40 .

| Pavillon central et Nourricerie. . 434.012 16 140 86 E

Alerdiraite i iner inl ant s e ae 450.875 05 192 43 |
IRahdreerare st L e 02.218 06 2922 75
L BET oy Py LR a SIS A AT R T 539.860 97 163 60
' Thedtre et Feoles.|  120.183 94 71 80

Dépendances )
ependances ' Bllandl}l'ic ; : : 39218 29 61 28

2.100.218 6O
Erixeraven an elresegrme st s i e e G (e g
Prixz moyen de I'habitation et dépendances, par numeére de loge-
mentiy comprisies mansarades. = fo L ol et SUlins 3 a3
Prix moyen de I'habitalion sans les dépendances, par numdéro de

»

]O;I('lll!_.‘l-lt. R R e e ol . R A B R S S e e A RO e

1X

154.—Taux de locations.— Les loyers sont élablis sur un prix de
base au metre superficiel.

Pour le premier groupe, la base varie suivant l'orientation du loge-
ment et suivant l'élage.

Pour les groupes des rues de Landrecies et de Cambrai, le prix de
base par élage est unifié,

Les tableaux ci-aprés donneront aux intéressés des renseigne-
ments complets sur les loyers.

PRIX DES BASES EN CENTIMES ET MILLIMES

(Ie métre superficiel pris comme uniteé)

i ler GROUPE 2¢ Giroupe | 3¢ Groupe
| DESIGNATION 1k S s e S F2nki 2 ATl [ | RERTE
! des AILE GAUCHE CENTRAL AILE DROITE _g 3 |
| Etages = ? T’:_' = el Té T_:' = = -i ,:..::_ = “E- E |
. = "z = o :— o = 77 5 A — - 1
e 3 7|29 7|27 0|25 2(24 3(24 3| 208 | 315 |
qer 9(31 9|28 827 0|26 126 1| 358 | 36 0 |
|

. 9me 7129 7|27 0|25 2|24 3(24 3| 33 2 32 7
|
s 25 2(23 4(22 5/22 5| » 27 0 |
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RENDEMENTS ANNUELS DES LOYERS

i‘ EXERCICES SOMMES |
1879-1880 54.673 38
18801881 65.768 26
1881- 1882 70.639 20
1882-1883 75192 90 ,
1883-1884 74710 20
188/4- 1885 95.286 23
1885-1886 105.986 23
1 8861887  106.648 81
1887-1888 107.232 42

155.— Les loyers sont percus pour les ouvriers, a chaque quin-
zaine ; pour les employes, en meéme temps que le paiement des
appointements mensuels.

X

153. 4741 . - Buanderie, Bains, Piscine, Lavage du linge.
Arr. 96 pu REGLEMENT

Il est contraire & la conservation de l'édifice et & T'hygi¢ne de faire a
domicile la lessive, le lavage et le séchage du gros linge. Ces opéralions
se font dans les buanderies, lavoirs et étendoirs mis a la disposition de la
population.

Le groupe dit « la Buanderie » se compose d'un corps de batiment
occupant une surface de 640 metres carrés ; il est divisé enplusieurs
parties ayanf chacune une affectation spéciale.

1o au rez-de-chaussdée :

Salle de lavage contenanl 3 lessiveuses ef 92 baquets, un séchoir
a air chaud.

Salle de rincage contenant 8 grands bassins a rincer, 4 salles de
bains contenant chacune une baignoire.

Une salle confenant une piscine de 9750 de longuenr sur 6m20 de
large el ayanlcomme profondeurs extrémes 2m30 et 1m30 ; un double-
fond formé d’'un plancher mobile se manceceuvrant par des treuils,
permet de donner & lapiscine une profondeur variable en plan incliné.

2° Au premier étage est établi un étendoir ventilé convenablement
par des courants d'air s'établissant de fenétres a fenétres a fravers
une maconnerie en briques ajourées.

3o Un second étendoir de 1200 mélres carrés contigu a la Buanderie
est élabli & I'air libre. :

De plus pour permellre aux ménageres de pouvoir layer ou rincer
leur linge a la riviére pendant la belle saison, de larges lavoirs fixes
sont installés sur les bords des deux bras de I'Oise.
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La Buanderie esl surveillée par une dame, chel de service, et par
une adjointe.

Qualtre laveuses sont employées journellement, soit pour le linge
des services, soit pour le blanchissage du linge des habilants qui
peuvent faire laver par ce service moyennant un tarif établi & la
piéce. Chaque ménagere a droit gratuitement a un baquet qu'elle
conserve jusqu'a 'achévement de son travail ; d’apres le nombre des
baquels et d’apres le nombre des ménages chacun de ceux-ci peut
posséder un baquet pendant une moyenne de cing jours par mois.

Les lessiveuses produisent un travail mensuel moyen de 9000 kil.
de linge tant pour les meénages que pour les services. 205 familles
environ se servent des lessiveuses ; le travail de celles-ci est conduit
par les dames de serviee; le lessivage est payé 2 fr. 50 par cent
kilos de linge prépare. .

Le nombre des familles, soit 170, qui n'utilisent pas les lessiveuses,
se contentent du lavage al'ecaudeJavel;mais cenombreira diminuant
de plus en plus, les ménagéres reconnaissant peu a peu lesinconve-

nients de ce dernier systeme trés préjudiciable a la conservation du
linge.
Les ménagéres ont la faculté de faire laver leur linge par d'autres

personnes habitantes du TFamilistere ; celles-¢i au nombre dune
trentaine environ, blanchissent 70 ménages.

La Buanderie fournit de 'eau bouillante d raison de 0 fr. 025 le seau
de quinze litres.

Piscine.— La piscine est alimentée par les eaux de condensation
des machines ; les enfants et les membres de 'Association peuvent
venir 8’y baigner a4 certains jours ¢t 4 certaines heures.

Baignoires.— Les quatre salles de bains sont ézalement mises a la
disposition des familles familistériennes.

Les bains en piscine sont gratuits.

Les bains en baignoires cotitent 0 fr. 25.

4175 — En plus des baignoires des salles attenant & la buanderie, il
1 g )

est installé dans 1'usine une salleé de deux haignoires mises a la dis-
position des ouvriers de 1'émaillerie gqui peuvent prendre réguliere-
ment les bains sulfureuxquerecommande I'hygiene pourles ouvriers
qui manipulent des produits plombiferes ; de plus, chaque jour, il
est distribué du lait & ces ouvriers, gratuitement et a diserétion.
XI

152,— Jardins.— Les 10 hectares 44 ares, 24 cenfiares de lerrains
potagers sont loués au personnel de I'Association. Tous ces jardins
se trouvent a proximité de 'habitation et de 'usine.
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Suivant leur situation et suivant leur qualité, le prix de location
des terrains potagers varie de 1 fr. 25 a4 1 fr. 30, 3 fr. 75 et 5 fr. 1'are.

Le nombre des employés cultivant est de 47
Le nombre d'ouvriers cultivant est de 484
Soit un total de. . . 531

membres de 'Association ou environ 50 0/g du personnel.
Les parcelles cultivees sont de: 1 are; 1,5; 2. et 3 ares

Le montant annuel des loyers de ces terrains est de: 2650 franes.

X1
Service de la sécurité des habitants.

Un service de rondes régulieres est organisé chaque nuit pour
visiter toutes les parties des habitations ainsi que les dépendances.

Un service semblable fonctionne dans 1'usine.

Qualtre gardiens de nuit remplissent ces fonetions a tour de role.

De plus, une compagnie de pompiers commandée parun lieutenant,
un sous-officier, un caporal, ayant a leuar disposition deux pompes
et un extineteur sont chargés dans le cas d’incendie d’organiser les
secours.

Nous n'avons eu jusqu'a présent que deux sinistres qui ont éclaté
dans la nuit, en 1886 ¢t en 1888 ; le premier dans la grange a paille
de I'usine ; le second dans un pelit batiment dépendant de 1'une des
machines.

A I,J{.‘illlt! les clairons, avertis par la cloche de 1’usine, avaient-ils
donné le signal, que tous les habitants,hommes, femmes, enfants,
¢taient sur pied, chacun donnant son concours avec un dévouement
digne de tous éloges.

Pendant que les hommes se répandaient autour du fléau, action-
nant les pompes ; femmes,jeunes gens,jeunes filles,enfants, faisaient
la chaine et toute cette population avec ordre, avec calme, se dépen-
saitsans compter sapeine; aussiles incendies ont-ils été promptement
arrétes,circonserits rapidement et resserrés dans lear foyer.

A cette occasion, nous ne devons pas omettre de signaler le con-
cours dévoué que nous ont apporté dans ces occasions, les habi-
tants de la ville et ceux des environs ainsi que leurs compagnies de
pompiers, fraternisant avec les familistériens en face du fléau, aidant
4 la concentration de tous les efforts pour vaincre le mal.

XTIII

456. - Le tableau ci-apres est un relevé des registres de 1'Etat-civil

de la Ville de Guise; il établit la mortalité comparative enfre les

habitants de cette Ville et ceux du Familistere.
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X1V

156.— Les résultats matériels se trouvent établis dans tout ce qui
precede et se completent par les chapifres qui vont suivre.

157.— Il en est de méme pour les résultats moraux. Le nombre
des familles habitant le Familistére a toujours été en progressant ;
aujourdhui il ne reste plus de logements vacants et les demandes
continuent d'affluer, cela tient aux causes multiples qui viennent en
aide & Pouvrier pour augmenter son bien-étre. i

Tout travailleur qui désire habiter le familistére, adresse une
demande a 'Administratear-Gérant ; cette demande est examinée en
Conseil du Familistere et dans le cas d’admission celle-ci doil étre
ratifiée par le Conseil de Gérance.

De Juillet 1888 & Mars 1889.

Il a ete adresse 44 demandes.
Admissions 12
Ajournements 30
Refus 2

Les personnes admises sont inserites sur un tableav d'ordre au
fur & mesure de leur admission et ont droit & tour de role an choix
du premier l(),(—__{(‘lllf-'llt racant.

Actuellement, 12 personnes attendent leur tour d'entrer dans I'ha-
bitation.

Le tableau graphique eci-aprés donne un résumé de la marche
morale de I'Association.

Nous y avons réuni:

1 La progression croissante des habitants du Familistere.

20 La progression croissante des membres de I'Association.

30 La progression croigsante d'un titre d'épargne produit par un

salaire moyen.

4° La progression croissante des salaires.

50 La proportion pour cent des malades par rapportala population.

6° La courbe des manquements au travail.

70 ¢t 80 Les deux courbes comparatives de la proportion pour mille
des déeces annuels par rapport aux populations de la Villg et du
Familistere.

Toutes ces courbes qui montent et descendent, établissent claire-
ment que les questions morale et sociale, liées intimement, trouvent
leur veritable solution dans l'augmentation du bien-étre de la masse.

Les courbes descendantes prouvent l'action des ascendantes qui
elles-mémes subissent l'action constante d'une justice établie
¢levant le niveau moral et intellectuel du travailleur, non senlement
en lui assurant l'existence journaliére, mais plus encore en lui
retirant le terrible souci du lendemain.
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Le tableau ci-contre est remarquable en ce qui concerne la moria-
lité des habitants: les surfaces hachées qui représentent la différence
de mortalité entre les habilants de la ville et ceux du Familistere
croissent en éténdue au furdmesure que lapopulation familistérienne
augmente, cette étendue croissante des surfaces différentielles ne
saurait étre attribuée & autre chose qu'a une augmentation de bien-
étre général et & une hygiene mieux comprise de I'habitation.

Ce lableau peul se résumer en trois mots:

Aisance dans la famille.

Elévation des sentiments.

Amélioration de la santé.

Que les Nations jugent un tel résultat ; tangibled'une faconabsolue,
et se demandent quel immense progres 'humanité réaliseraiten peu
de temps, si toutes les bonnes volontés se mettaient a I'ceuvre pour
suivre I'exemple que nous avons 'honneur de leur exposer.
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CHAPITRE IX
—_—e—
Section XIII. HYGIENE ET PROTECTION DU PREMIER AGE.

168. NOURRICERIE.

I

Quoique la nourricerie se rattache directement & I’habitation, nous
en avons fait un chapifre spécial en raison de I'importance de celte
institution.

Nous en faisons précéder l'exposé¢ dun historique rapide qui,
joint & la descriplion des dispositions matérielles, fera comprendre la
pensée de cette fondation.

En 1860-61, M. Godin commenca une série de conférences dans les-
quelles il g’'attachail & faire ressortir devantles habitants du familis-
tére, tous les avantages que I'habitation unitaire leur permettait de
réaliser a leur profit.

De ce nombre, étaient la nourricerie, les classes maternelles el les
classes primaires.

Dans I'été de 1861, il commenca par ouvrir une petite nourricerie
et une petite classe malernelle attenant 'une a 'aulre.

La classe malernelle était ouverte gratuitement aux enfants de 2 ans
1/2 4 6 ans. Il en vint de suite un nombre i peu pres suffisant et cette
classe ne fit que se développer par la suite avec tout le systéme sco-
laire du familistére.

Les choses n’allérent pas de suite aussi bien pour la Nourricerie.

Le Conseil du familistére d'alors, composé¢ de délégués du
personnel, auquel M. Godinlaissait une marge assez large d'initia-
tive, avail jugé bon de demander aux ouvriers qui confieraient
leurs enfants 4 lanourricerie,une rétribution analogue a celle que les
parents payent communément pour les enfants en nourrice.

Cette rétribution ful fixée de 15 a 20 francs par mois.

Tout absolument était fourni a I'enfant : linge, vétements ordinai-
res et de toilette, nourriture, soins de jour et de nuit; on le gardait
méme en cas de maladie si les parents le désiraient.

Trés peu de familles, 54 6 a peine utiliserent la nouvelle institution.

Les meéres qui avaient pour toute occupation le soin du ménage, et
¢'était la majorité, préféraieny conserver leurs bébés plutot que de
verser unecertaine somme pour les mettre & la nourricerie. On n’eiit
donc que les enfants de quelques-unes des femmes qui exercaient

une profession.
Cependant la nourricerie ouverte nuit et jour donnait lieu a des
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frais hors de toute proportion aveec le peu de services que la popu-
lation en tirait.

Devant ces résultats presque négatifs, M. Godin résolut de suppri-
mer, du moins provisoirement, cette institution dont il était bien sur
que la population reconnaitrait un jour la nécessité.

La nourricerie fut done fermée dans le courant de 'année 1862.

A peine trois mois se furent-ils écoulés, que la population, ins-
truite par les avantages qu'elle recueillait de I'école maternelle ol les
petits enfants élaient recus dés qu'ils étaient propres el savaient
marcher, réclamait avec une instance eroissante la réouverture de la
Nourricerie. :

Cetle fois M. Godin laissa le besoin se caractériser dans tous les
esprits; entretemps il étudiait les meilleures conditions d'installation
d’une nourricerie modele ; il faisail des conférences & la population,
recueillait les noms des femmes qui s'offraient pour soigner les
hébés, faisait dresser les listes des nourrissons qu'on venait offrir ;
faisait faire les berceaux, etc....

La population des campagnes élait alors bien pauvre et (rés
ignorante, la plupart des meres venues nouvellement au familistere
avaient hérité des préjugeés les plus généralement répandus et trés
préjudiciables i la santé des bébés, tels que: l'utilité de la crasse sur
la téte, Valimentalion excessive et prématurée,l'emploi des sucettes,
du bereement, ete.

Il y avait evidemment, dans ces conditions, pour la sollicitude de
M. Godin envers I'Enfance, un profond intérét a faciliter le plus
possible aux petits enfants l'accésde la nourricerie ot ils trouveraient
avee des soins intelligents, une bonne premiére éducation, tandis
que la mére pourrait vaguer tranquillement & ses {ravaux.

Aussi, lorsque toules les dispositions furent prises, la nourricerie
fut-elle réouverte ; mais alors, gratuitement et depuis celte époque,
1864, elle a continué & fonetionner ainsi ne cessant de se développer.

La gratuité avait paru indispensable au fondateur afin que les
meres, qui, n'exercant pas de fonction en dehors des travaux du
nmenage et par conséquent, ne rapportent pas visiblemenl de gains
a la maison, pussenl néanmoins utiliser cette sage et prévoyante
institution.

I

Le batiment qui contient actuellement la nourricerie est construit
au nord du pavillon central auquel il est relié de plein pied avee la

cour par un couloir couverl.
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Autour de lanourricerie sont situces des pelouses dépendantes du
pare qui entoure le premier groupe d’habitation.

La porte d’entrée ouvre sur un vestibule a droite duquel se trouve
deux pieces: I'une servant a la préparation des aliments et boissons
des enfants et ala réception des meres lorsqu’elles apportent leurs
bébés.

[autre, a la réserve du linge sale, des ustensiles : balais, brosses,
seaux de proprete, bassins, baignoires, etc... nécessaires a la nourri-
cerie; une troisiéme piece contient en outre, les petits sieges
d'aisances des enfants qui commenecent a marcher.

L'extréemité du wvestibule d'entrée donne accés dans la salle du
promenoir ot les enfants s'exercent a faire leurs premiers pas.

Au milieu de la salle, sur un plancher circulaire entoureé d'une
double balustrade, on voil les uns se rouler au centre de 'appareil,
les autres se guider et s'affermir dans la marche en s’appuyant sur
les mains-courantes des halustrades paralléles.

Les plus grands parmi les nourrissons se promenent par la salle ou
sur les halcons extérieurs qui entourent Pédifice; ils jouent ensem-
ble, vont, viennentou s'assient dans leurs fauteunils, lorsque la fatigue
les y engage.

Les nourrissons les plus petits, quand ils sont éveillés, sont assis
a coteé les uns des autres dans de petits fauteuils contenant trois
places de front; on dispose ces fauteuils de facon & grouper les
enfants en face les uns des aufres ; ainsi, les bébés se voient mutuel-
lement, les plus grands caressent et amusent les plus pefits ; tous
jouissent de la société de leurs pareils et passen| leurs moments en
paix dans des conditions fort inaccoutumeées chez les bébes éleves
isolément en famille.

Les nourrissons qui ont besoin de sommeil, sont portes dans les
berceaux places dans des salles contiguis; ces salles sont ouvertes
perpendiculairement sur la salle du promenoir, de maniére a ce que
les dames de garde embrassent des yeux tous les berceaux a la fois,
de tous les points de la salle.

111

Les berceaux de la nourricerie du Familistére sont de construction
tres simple ; mais leur agencement conslitue certainement au point
de vue hygiénique un 1)1"IJ;_"l'I:':-“([III‘ vingt années de pratique rendent
incontestable. <

Ces berceaux se composent d'un ovale en (ringle de fer rond porte

par deux montants : un a chaque exlrémité. Celui de la téte forme la
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fleche du ridean en s'élevant au-dessus du lit. Le tout est fixé sur
deux pieds en fonte reliés entre eux par une traverse (1),

Au bord ovale est suspendue, au moyen d'une forte ficelle, une
sorte de corbeille en solide toile de coulil. Cette corbeille est pour-
vue, a son pourtour, d'anneaux {ixés environ & cing centimeétres les
uns des autres. C'est dans ces anneaux qu'on passe deux fois, en
I'entrecroisant, la ficelle quilie le corbeille & I'ovale en fer rond.

La corbeille se compose d'une bande de eoutil ayant un dévelop-
pement suffisant pour contourner parfaitement 'ovale de fer, et d'un
fond elliptique également en coutil. Dans les berceaux de grandeur
ordinaire, la bande a environ 30 centimetres de hauteur et le fond
elliptique, 83 centimetres de long et 29 de large. La corbeille doit
avoir la profondeur voulue, pour ne pas toucher la barre (ransversale
qui est au-dessous el relie les pieds du berceau el aussi pour que
les 11 kil. de gros son bien sec, destinés a former le coucher de
T'enfant étant versés dans la corbeille, la surface du son se trouve &
environ 15 cenlimetres du bord supérieur du berceau. Si le son
montait plus haut, il y aurait danger de chule pour 'enfant.

C'estici le cas de remarquer que la corbeille devant contenir
le son plus le poids de I'enfant, il faut un coutil solide pourvu d’an-
neaux parfaitement consus et une forte ficelle lacée, comme nous
l'avons dit, ’entrecroisant deux fois pour relier la corbeille & la
tringle ovale du berceau.

Quant a la quantité de gros son a mettre dans la corbeille,environ
11 kilogr., elle doit étre suffisante pour absorber l'urine et ne pas
laisser facilement mouiller le fond de coutil.

La couche élant ainsi disposée, on recouvre le son d'un linge ou
d'un petit drap, assez ample pour le border sur tout le pourtour,
afin que l'enfant ne mette pas le son a jour en se retournant ; autre-
ment, il le prendrait pour jouer, le jetterait & terre ou s'en mettrait
dans les cheveux.

A celte couche simple, on ajoute, pour recevoir la téte de 'enfant,
un pelit oreiller de plumes ou de erin,warechs ou balle d'avoine,elc...
Le lit est prét. I1 n'y a plus qu'a y déposer le bébeé et & le recouvrir
des couvertures voulues selon la saison.

Qu'arrive-t-il ensuite, quand I'enfant satisfait ses besoins ?

Les matieres solides restent naturellement dans les langes; les
matiéres liquides les traversent et passent dans le son, agglomérant
les parties qu'elles peéncéirent; ces parties agglomérées doivent étre

(1) Ces bergeaux sont construits dans nos usines.
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enleveées aussitot le réveil de 'enfant, et remplacées par une poignée
de son nouveau.

Si le son tout entier est soigneusement débarrassé des parties ag-
glomeérées par l'urine, brassé el remud jusqu'au fond chaque jour,
il peut servir environ trois mois pour les enfants agés de moins de
huit mois, et pendant environ deux mois passé cet age.

Au bout de ce temps, le son devient dur, poussiéreux, et il faut
vider la corbeille en entier, autrement il fermenterait.

Il est & noter gqu'avec des méres négligentes qui n'enleveraient
pas du berceau tout le son imprégné d'urine, ou qui ne le brasse-
raient pas chaque jour, ramenant celui du fond & la surface, la fer-
mentation pourrait apparaitre au bout d'un mois, et que, d'un autre
coté, avec des meres vigilantes et soigneuses, une meéme corbeille
de son peut étre conservée en parfait état pendant le double de
temps que nous avons indique,.

La corbeille de coutil doit étre détachée du berceau etlavée toutes
les fois qu'il est nécessaire. Avec les meéres peu soigneuses, ce pourra
étre tous les quinze jours environ; mais avec les meénageres qui ont
en toute chose le sentiment de l'ordre et de la propreté, la corbeille
de coutil ira beaucoup plus longtemps sans se salir, & moins de faits
accidentels. En tous ecas, il est toujours indispensable d'avoir une
corbeille de rechange.

Ce mode de coucher réduit done 'entretien journalier du berceau,
pour tenir le lit constamment sec et propre, au changement d'un
peu de son et d'un petit drap.

Avee ces précautions, le coucher de 'enfant est toujours sec et sans
odeur. L’hiver, sur ce simple lit I'enfant n'a jamais froid, et I'éte, il
est moins échauffé que sur une couche vaporeuse et nauseéabonde.

IL’appartement de la famille est débarrassé des odeurs meéphiliques
qu’y engendrent les paillots remplis soit de balle d’avoine, de menue-
paille, zostére ou autres, ou les feutres absorbants. Tous ces objets
doivent étre mis a sécher chaque fois qu’ils ont été mouillés par le
petit enfant, et c’est la une cause incessanfe de mauvaise odeur
dont souffrent tous les membres de la famille, & commencer par les
petits eux-mémes.

Si I'on ne fait point sécher ces paillots, leur usage est plus préju-
diciable encore; car, ils se pourrissent et I'enfant se trouve couché
constamment dans une humidité malsaine.

Dans son berceau, toujours bien tenu, l'enfant est & son aise, et
certainement beaucoup d'enfants des classes riches sont placés dans
des conditions de bien-étre et d'hygiéne fort inférieure a celles des

nourrissons du familistére.
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Aussi n'est-il pas besoin chez nous de bercer 'enfant, pour lui
faire oublier les malaises causés le plus souvent par une couche
mal préparée.

On ne beree jamais les enfants a la nourricerie du Familistere,cette
coutume absurde a éteé vaincue. C'est un triomphe sur la routine.

C'est plaisir de voir metlre les enfants fouf éveillés dans leurs
berceaux, de les voir 8'endormir comme de grandes personnes sans
pleurer, el s’éveiller de méme, appelant leurs bonnes du geste el du
sourire.

Pendant plusieurs années la nourricerie du Familistere a garde
les enfants nuit et jour, suivant le désir des meéres ; mais 'habi-
tude admise de donuner gratuitement & domicile un berceau
tout garni avec le linge de nuit nécessaire pour les bebés pendant
la période de I'allaitement, a fait prévaloir la 1'(,‘-.11'1i;~‘.n générale des
enfants & la famille aprés le travail de la journée; de sorte que la
nourricerie ouvre maintenant le matin et ferme le soir ; chaque enfant
adeux berceaux : un i la nourricerie pour le jour, l'autre & domicile.
pour la nuit.

Voila comment au Familistére tous les enfants desfamilles ouvrie-
res, qui le désirent, sont placés dans un milieu eonfortable, propre a
leur age, en société d'amis et de camarades ; exempts des ennuis qui
aceablentsi souvent Uenfant sépareé des affinités de son dge, tourment
dont il se dédommage par des cris el des pleurs.

Indépendamment du bien-¢tre que 'enfant trouve dans I'institu-
tion de la nourricerie, la famille y gagne de son coté des avantages
inappréciables: le logement toujours restreint de I'ouvrier n'a plusa
souffrir des causes génantes pour la propreté el la salubrité inte-
ricure qu'y produit le séjour d’'un enfant en bas age. L'intérieur du
foyer domestique conserve sa physionomie et son caractere paisibles
habituels, ce qui est impossible lorsque le nourrisson reste en 11[‘1'-.
manence dans Uintérieur du meénage.

Jusqu’a deux ans U'éducation de U'enfant n’est guere qu'une éduca-
tion physique. L'heureuse disposition des salles, les soins male-
riels, la propreté entretenue autour de l'enfant, la societe de leurs
pareils ménagée aux bébés sont les plus puissants auxiliaires qu'on
puisse réunir pour I'éducation des nourrissons et des poupons. Avec
ces éléments il n'y a plus qu'a s'en rapporterau sentiment maternel
de la femme, guidé par la seience et la raison.

Neéanmoins il est bon d’ajouter qu'il résulte de la marche naturelle
d'une institution établie comme nous venons de lesquisser, des
régles de bonne discipline qu'il convient d’observer, pour obtenir les
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résultats favorables a 'enfant comme & labonne marche de 1'ceuvre.
Ge sont ces regles naturelles que nous allons indiquer dans 'emploi
journalier du temps a la nourricerie.
v
Nourricerie. — EMPLOI DU TEMPS

6 h. du matin.

Ouverture,allumage des feux et préparation du lait pour les enfants.

L allaitement est facultatif de la part des meres ; mais en 'absence
de celles-ci ou lorsque l'allaitement maternel fait défaut, les nour-
rissons recoivent du lait prépare de deux maniéres.

Pour les enfants au-dessous de 3 mois, il est coupé de deux tiers
ou moiti¢ d'ean, sucré et légérement salé.

Pour les enfants plus forts, il est coupé d’eau de gruau dans la pro-
portion d'un tiers, et sueré.
6 h.41/4 du matin

Arrivée successive des enfants; s’il ne sont pas dans du linge
propre, les gardiennes les changent immeédiatement de chemises,
couches, maillots, ete.., puis elles leur donnent suivant leurage, le
hiberon ou une tasse de lait ; ensuite les petits sont couches.

Geéneralement, les enfants sont apportés propres, les meres ayant
la précaution de demander a temps voulu & la Nourricerie, des véte-
ments de rechange toujours livreés contre réception des précedents.

7 heures

Reception el controle du linge propre apporté par les blanchis-

seuses; compteet livraison du linge sale.
8 heures

Déjeuner des enfants : vermicelle au lail.

Ceux qui ne sont pas en age def manger, recoivent le hiberon &
I’'heure du repas ou quand ils s'éveillent.

8h4/2 4 9 heures
Les plus grands jouent en liberté ; les plus petits assis dans leurs

fauleunils sont spectateurs.
9a 10 h.
Beaucoup d'enfants sont repris par leurs parents,
104 11 h.
Rentrée ; jeu comme 4 8 h. 1/2.
11 heures
Second déjeuner. — Panade.
Ensuité les petits dorment. — les grands jouent.
1241 h1/2
Les enfants qui n'ont pas encore dormi, recoivent une tasse de

lait et dorment jusqua { h. 1/2, 14
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1 1/2 4 3 heures.

Les enfants sont tous repris par leurs parents, sauf ceux qui dor-
ment encore. Quand ces derniers se réveillent . ils recoivent du
pain trempé dans du lait.

Au cours de la journée, les biberons et autres ustensiles sont net-
loyeés a mesure qu'ils ont servi.

Les berceaux sont nettoyés ehague fois qu'ils sont mouillés.

Les enfants sont lavés et poudrés chaque fois qu'ils se sont salis.

34 4h.

Rentrée. — Jeu. — Les grands jouent dans la salle, sur les balcons
ou sur les pelouses.

On doil chercher & leur faire comprendre, en loute circonstance,
que les enfants doivent étre bons les uns a I'égard des autres.

Les plus petits sont portés en promenade dans les jardins, par les
meéres intelligentes et de bonne volonté.

4 heures

Troisiéme repas @ tapioca au lait.

4h1/24a6 h.

Les petits sont couchés; les grands jouent ou dorment, commen-

cement du nettoyage géndéral.
6ha7h 172

Biberon ou (asse de lait en attendant la sortie.

Reprise des enfants par leurs parents.

Continuation du nettoyage général.

7h.1/2 48h.

Nettoyage du carrelage, de la promenade, des fauteuils, ete.., tout
cela est lavé chaque jour.

Le samedi, nettoyage & fond de la petite salle aux sieges d’aisance.

Des suppléantes sont prises au besoin pour aider & ces travaux et
aussi pour venir en aide aux gardiennes al’heure des repas des petits
enfants. ;

8 heures. Fermelure.

Il n’y a pasa réclamer d’exercices réguliers de la parl des enfants de
la Nourricerie, ¢'est par la bonté et 'attention des dames gardiennes,
qu'on arrive & obtenir des hébés les résultats suivants :

Attendre sans pleurer la venue des bonnes au réveil.

Attendre son tour, sans pleurer ni crier, pendant qu'on sert & man-
ger aux camarades. :

Ne pas prendre, ni désirer la part du voisin.

Manger seul comme les grands quand on devient grand soi-méme.

S'endormir sans pleurer. Se tenir bravement dans la promenade en
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bois ; passer & colé des camarades sans les faire tomber, ni tomber soi-
meéme.

Comprendre qu'il ne faut pas faire de mal & ses camarades.

Aller adroitement soi-méme dans le cabinel sur les petits sieges
d'aisanece spéciaux aux nourrissons sachant se tenir et marcher.

Prendre les petits amis par la main et se promener avec eux sur
les balcons ou sur les pelouses,

Elre bien complaisant avec tous les autres pelits enfants.

Jouer et se rouler sur les pelouses par le beau temps sans faire de
mal aux petits amis.

Rentrer en ordre a la nourricerie.

Voila les petites choses qu'il faut s’attacher & obtenir des enfants de
cel Age, sans contrainte, par la bonté et la bienveillance.

(I'est un role de dévouement trés méritoire dont sont seules dignes
les femmes affectueuses et intelligentes, chez qui, l'amour du bien
et de l'enfance sont les vertus dominantes.

v

La mere qui allaite son enfant peut toujours, quand il lui convient,
venir & la nourricerie pour donner le sein & son bébhé, ou 'emporter
chez elle ; a toute heure du jour, les meres peuvent venir voir leurs
bhébes.

Par un {raité spécial avec le fournisseur, le lait qui esl distribué
aux poupons provient toujours des mémes vaches.

VI

Le personnel de la nourricerie, comprend :

Une dame, chef du service,

Cing dames chargées des soins & donner aux enfants.

Le service est organisé de maniere 4 ce que deux dames soient
présentes constamment ; au moment des repas, une troisiecme dame
vient aider a la distribulion.

La nourriture consiste en:

1° — potage au lait et au vermicelle.

2° — potage au pain ou panade au lait allongé d'un peu d’eau avec

addition de beurre.
3° — potage au lait et au tapioca.
Pour les enfants au biberon, l'instrument adopté est le biberon
Robert.
" Le nombre des enfants qui actuellement profite de cetle institution
est de 45 a 50.
Entretemps pouroccuper les enfants et les amuser, des jouets meé-
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caniques sonta la disposition des dames de service, quifont de I'exhi-
bition de ces jouets une condition de sagesse, et ¢’est un véritable
plaisir, de voir les bébés trotter ou courir aprés les poupées mar-
cheuses ou apres les animaux sauteurs.

Le nombre des berceaux est de 54 actuellement.

BUDGET DE LA NOURRICERIE

ExERCICES SALAIRES ANNUELS ‘E‘,\“I'J_”':'”."fx ]_:)1_:“1'_]"'NSES_
ET ‘.\QOLUTEII URE ANNUELLES

| 1879-1880 2.034 15 4.966 80 7.000 95
1880-1881 2.292 70 4.620 52 6.913 22
1881-1882 2.194 66 4.809 94 7.004 60
1882-1883 20283 32 4.986 88 7.220 20
1883-1884 2.240 37 4.333 83 6.574 20
1884-1885 2.782 08 5.058 34 7.840 42
1885-1886 2.536 20 5.969 84 8.506 04
1886-1887 2.260 40 4.519 13 6.779 53
1887-1888 2.443 68 4.468 86 6.912 54
doTiox Nane s, 21.017 56 43.734 14 64.751 70
MOYENNES. . 2,335 28 4.859 35 7.194 63

VII

Mortalité des bébés.— Le pourcentage de la mortalité des enfants
par rapport aux naissances dans le familistére a été donné au chapitre
précédent, comparativement avec la mortalité dans la Ville.

Comme complément nous dirons que la proporlion pour 0/0 des
déces est d'apres un releveé de 10 années pour les tout petits enfants :

Familistére— 5. 48 p. o/, des naissances.
1° de 0 4 3 mois

Ville = 117969 id.
(Familisti_:l‘e: 304 id.

2° de 3 & 6 mois
Ville =403 id.
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CHAPITRE X

N’oublions jamais, en éducation, que le cerveau
est un grand magasin dont les cing sens sont les
cing portes par lesquelles il faut faire entrer le plus
pussible de faits, c’est-a-dire de provisions intellec-
tuelles, pour ce voyage qui s’appelle la vie.

Guitrin (Philosophie du x1x9 siéele).

Section XIV. — INSTITUTIONS D' ENSEIGNEMENT SCOLAIRE ET
PROFESSIONNEL.

EcoLEs

I

B4. 55. 56. 183.— La fondation des écoles du Familistére remonte
4 l'annde 1861, époque a laquelle furent installées la nourricerie et
une petite classe maternelle.

Les écoles primaires datent de I'année suivante 1362.

En 1863 était célébrée la premiere féte de I'enfance.

La population, alors de 300 personnes, donnait & I’école primaire
environ 35 enfants de 7 & 12 ans, (filles et garcons); a la salle maler-
nelle 50 enfants et 4 la salle aux berceaux 7 a 8.

En 1866 fut construit 'édifice spécial affecté aux soins de la premiére
enfance eten 1869 s'éleva le bialiment affecté au complément des
classes maternelles. :

Ces édifices furent, plus tard, agrandis par suite des nouveaux
développements du palais de l'association et de l'accroissement de la
population.

Tn 1882 les classes denseignement primaire ont ¢té presque dou-
blées et en 1885 la méme chose a été faile pour les classes d’enfants,
de la naissance i 4 ans.

En 1886, la population enfantine du Familistére, depuis le berceau
jusqu’a l’agede quutorze ans, est divisée en 10 classes, toutes pour-
vues des locaux et dépendances parfaitement appropriés aux soins et
4 linstruction que qualre maitres, huit maitresses, cing bonnes
gardiennes et trois personnes de service étaient appelés a leur donner.

Cétaient done 20 personnes, sans compter les professeurs
spéciaux, affectées tout particulicrement au service des 542 enfants
que Nous avions au Familistere. y

L’enseignement dans ces conditions était déja facile et les Ecoles
possédaienttous les éléments d’une bonne instruction et d'une bonne
¢ducation.

Comme on le constatera dans la suite de ce chapitre, nos écoles ont

depuis cette époque subi de nouveaux et importants développements.
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Nous avons vu précédemment que 1'art. 26 des statuts fait de obli-

gation de donner l'instruction aux enfants, une des conditions sine
qua non de 'habitation familistérienne.

Les articles statutaires suivants consacrent 'éducation de 'enfance
dans l'association.

Institutions de 'Enfance
ARTICLE 122

L'éducation et l'instruction de I'Enfance s'imposent comme un devoir
essentiel & toute Sociélé prévoyante et soucieuse de sa prospérité et de
Son progres.

Ce devoir devient plus impérieux dans une Association qui s'est donné
pour loi les principes formulés en téte des présents Statuts.

En conséquence,

La Gérance et les divers Conseils ont pour mission de veiller au progrés
de l'instruction générale de I'Enfance au Familistere,

L'Administration de la Société doit surtout assurer par un bon enseigne-
ment la culture morale des éleves, dans le but de développer en eux le
sentiment des devoirs de solidarité qui les unissent les uns aux autres.

Elle doit leur faire enseigner et s'attacher a leur faire comprendre la
grandeur et les bienfaits de 1'Association, afin que lous les éléves, autant

que possible, deviennent de dignes continuateurs de l'ceuvre de leurs

prédécesseurs.
ARTICLE 123

L’éducation et l'instruction de 1'Enfance, dans 1'Association, compren-
nent :

1° La Nourricerie donnant a la mére aide et assistance pour les soins
de I'enfant du premier age jusqu'a deux ans ;

2° Le Pouponnat, premier jardin d’enfants, ou sont accordés les soins
et les amusements nécessaires aux enfants de 2 a 4 ans ;

3o Le Bambinat, second jardin d’enfants, o commencent I'enseignement
et les exercices instructifs et récréatils pour les éléves de 4 & 6 ans 3

40 Les Classes d'école qui assurent & tous les enfants du Familistére,

au moins jusqu'a I'age de 14 ans, un bon enseignement primaire ;

5° Enfin, 1'Association doit, en outre, entretenir des cours supérieurs
ou l'on puisse développer les aptitudes et les facultés des enfants excep-
tionnellement doués et enseigner surtout les principes et la morale de
1’Association.

ARrTicLE 124
L'éducation et l'instruction sont gratuites au Familistére; elles sont
données par des instituteurs et institutrices salariés par 1'Association.

Les frais qui s’y rattachent ne peuvent étre inférieurs :

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 215 —

10 A la somme de quinze mille francs pour la rémunération des personnes
attachées au soin et & I'enseignement de l'enfance;

920 A la somme de dix mille francs pour tous les déboursés divers
nécessités comme frais généraux de l'éducation et de l'instruction.

Les articles 127 el 128 que nous avons déja cités pour 'emploi des
hénéfices ¢tablissent les bases du budget des Ecoles.

Pour compléter ces preseriptions statutaires, nous donnons ici les
articles 99, 100 et 101 du reglement.

ArTicLE 99

Par le seul fait de leur admission au Familistére les membres de
I’Association, chefs de famille, tuteurs ou chargés a un titre quelconque
de la responsabilité d'enfants au-dessous de quatorze ans, s’obligent
non-seulement a faire que ceux-ci recoivent au moins l'instruction primaire
mais encore a veiller & leur bonne éducation et & seconder, par un concours
vigilant et ferme, les soins des mailres et maitresses chargés de leur
dispenser l'instruction.

Le mépris de ces devoirs devient un motif d’exclusion de I'Associa-
tion, (Article 26 des Statuts.)

11 est de régle que 1'éducation et linstruction soient l'objet de la plus
haute sollicitude de '’Administration. A la Nourricerie et au Pouponnat,
elle doit s'occuper avant tout de la santé des éleves; dans les classes
suivantes, cette préoccupation doit garder la place qu’elle mérite.

Partout, la direction doit étre bienveillante, patiente, affectueuse. Elle
doit se tenir au courant des méthodes les plus propres a concourir au
progres des enfants et, autant que cela lui est possible, les mellre en
pratique.

Les conseils de 1'Association, les Instituteurs et Institutrices, ainsi
que les Parents, ne doivent jamais perdre de vue que le but de I'enseigne-
ment doit étre de former pour '’Association des hommes et des femmes
recommandables par les qualités du cceur et les capacités intellectuelles.

“n conséquence, les enfants doivent éfre habitués, dés leurs premiéres
années, & concourir, par leur bonne conduite, aux charmes de 'habitation
unitaire et au bien-étre de la population.

Ils doivent étre amenés a prendre pour guide et pour régle dans tous
leurs actes la recherche du bien de tous. Chacun doit s’efforcer de faire
pénétrer dans le cceur des enfants et des jeunes gens 'amour de I’Associa-
tion, lamour des principes qui ont donné naissance aux présents Statuts

ot Reglements, et la volonté de les metlire en pratique.
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ArTICLE 100

Deés qu'il atteint quatorze ans, 'éléve, si ses parents lejugent & propos,
est admis, suivant ses aplitudes, a l'apprentissage dans l'une des
professions de I'Association.

Les éléves, pouvant bénéficier des prévisions de l'article 128, 7o des
statuts, sont désignés chaque année, par le conseil de Gérance et la
Commission scolaire dontles membres sontinstitués parle conseil méme.

Les ¢léves ainsi désignés et appartenant a des familles n’ayant pas les
ressources voulues, sont préparés, aux frais de 1'Association, pour étre
présentés, selon leurs aptitudes, aux grandes Ecoles de 1'Ktat.

Les membres du Conseil de Gérance ou de la Commission scolaire qui
auraient des enfants parmi les candidats, s'abstiennent de prendre part
aux délibérations ni au vote.

Le choix est soumis a la ratification de I’Assemblée générale ordinaire

ou extraordinaire. (Statuls article 59)
ArticLE 101

Le respect de la propriété générale du Palais et de ses dépendances est
confié & la vigilance des familles, ainsi qu'a celle des instituteurs et
institutrices. Chacun a pour devoir d’habituer de bonne heure ses enfants
4 la conservation des choses d’'un usage commun, des allées, massifs et
promenades du parc et des jardins.

Depuis I'année 1886, de nouveaux développements ont été appor-
tés dans la division des classes qui aujourd’hui se composent :

1o Kcoles maternelles ; cing classes.

2 Ficoles primaires ; cing classes:

3° Cours complémentaires ; deux classes.

En tout : douze classes.

Personnel de l'enseignement :

Classes maternelles: 1 Directrice, 6 Maitresses, 2 Suppléantes.

Classes primaires et complémentaires: 1 Directeur charge de
cours, 5 Professeurs, 1 Professeur spécial pour le dessin du cours
complémentaire, 1 Professeur de gymnastique, 6 Maitresses de
couture soit 23 professeurs. ;

Une commission spéciale composée de trois membres et dite:
« Commission scolaire » et nommeée par le Conseil de Gérance, est
chargée de linspection des classes et de présider aux examens
semestriels.

Les filles recoivent le méme enseignement que les garcons.

Il n'y a d’exception que pour quelques matiéres : la couture, 1'éco-
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nomie domestique,la coupe et I'assemblage exclusivement enseigneés
aux filles. La mécanique et le dessin industriel aux garcons.
La population scolaire s’élevant au 1°7-Mars 1889 4 482 ¢éleéves, esl
répartie de la maniere suivante :
Nourricerie — mémoire : 53

CLASSES MATERNELLES

; : E ( filles 42
1* année — 1™ classe (pouponnat)
} garcons 18
G0
: { filles 23
2e classe {
garcons 23
SArg 2
46
filles 26
3¢ classe
) garcons 1.9 g
: (5]
) filles* 23
4° classe - ;
j garcons 22
4
filles 23
Belelasser .l .t { >
) . garcons 25
48
(JLASSES PRIMAIRES YA
\( filles 1
122 annee .
Yy garcons 28
49
) filles 25
2° annee
‘ § garcons 20
45
filles 25
3¢ annee
4 ) garcons 18
43
, 3 filles 27
4°année . . . . §
garcons 19
16
) | filles 17
5% anmee . . . . ¢ 4
SArcons 13
a5
. deux classes | filles 3
Cours complémentairegpourladivisiong
\"" descours garcons 12
‘ 2
218
Total classes maternelles et primaires. . 482
Nourricerie (meémoire) 53
Total des enfants. . . . 535
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La division des enfants par sexe est:

l?l.ASSL“.‘S I"1LLES GARCONS
Maternelles . . .| 437 | to1
Brimaires: e e 115 103
Complémentaire . . 8 12

MOTAUR 55 %) s 260 222 i

' 489 [

! o s e [

Les enfants fréquentent réguliérement les classes el la moyenne
des absences pour indispesition ou maladie peut élre évaluce adeux
enfants par jour el par classe.

111

Matiéres enseignées. — lL.es maliéres enseignées dans les classes
du Familistére sont celles des programmes de lenseignement
public.

L'Instruction morale et civique ;

La Lecture, I'Eeriture et la Langue francaise ;

Le Caleul et le Systéme métrique ;

I ’Histoire et la Géographie, spécialement de la France ;

Les Eléments des sciences naturelles el physiques ;

Les Elements de dessin ; :

Les Eléments de géomeétrie, d'algébre, de comptabilité et de méca-
nique ;

La Musique ;

La Gymnastique ;

Les Travaux manuels pour les garcons ;

La couture,la coupe,l'assemblage et 1'économie domestique pour
les filles.

Comme on le voit, 'enseignement a été approprié aux exigences
du milieu.

Certaines parties : la géomeétrie, le dessin, 'algebre, les éléments
de meécanique,la comptabilité,de premiere inportance pour les fulurs
ouvriers ou employés de 1'usine, ont recu plus de developpement,au
détriment d'autres pour eux d'une utilité moins immédiate.

v
CLASSES MATERNELLES. — ENSEIGNEMENT

L'enseignement du caleul est fait, depuis la fondalion des écoles,

au moyen dune application trés-pratique des procédes Freebel, cette
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application a été étudicée, perfectionnée et est devenue une mdéthode
expérimentale donnant des résultals surprenants.

Les enfants, grace aux ingénieux groupements des biichettes,
briquettes, carrés et cubes, apprennent en s'amusant:la numération,
'addition,la soustraction,la multiplication,la division et les premiéres
notions des fractions.

Iin maniant, sous la direction des maitresses, ces pelils morceanx
de bois qui représentent des unités ou des collections d'unités, 1'en-
fant combine les nombres, les additionne, les multiplie, il pénétre le
meécanisme du caleul ; par le toucher, par les yveux, les opérations
prennent corps dans son ecerveau et nos enfants ne répcetent plus
comme des perroquets,machinalement les définitions, ils en saisissent
et comprennent le sens — ayant sans cesse soumis a leur action une
representation tangible du chiffre ou du nombre.

Le progrés considérable réalisé pour le caleul s'est produit paral-
lelement pour la lecture et-la méthode phonomimique qui donnait
déja de trés bons résultats et qui a été utilisée jusqu’en 1887, vient
d’étre remplacée parl'enseignementau moyen des caractéres mobiles.

L’application en a été commenecée en 1887 ; depuis elle s’est perfec-
tionnée, un petit manuel spécial a4 nos écoles a été rédigé avee un
soin tout particulier et avec une connaissance approfondie des
ressources de l'intelligence enfantine.

L'emploi bien compris de ces caracteéres offre sur toutes autres
methodes de lecture avantage d'accoutumer les enfants a l'orthogra-
phe des yeux tout en les inféressant et les amusant par la construction
des mots.

L’enfant semble obéir & un désir ineconscient de savoir, d’appren-
dre quel est le mot qui va se créer pour ainsi dire sous ses petits
doigts, puis I'éducatrice peul exercer un controle de tous les instants
qui lui permet de voir si I'éleve a bien compris 'exercice en cours.

Pour rendre cet enseignement pratique il fallait réaliser une orga-
nisation materielle de toutes les lettres nécessaires, il fallait en régler
la mise en ordre de maniere & faciliter la recherche des caracteres
par linstitutrice. — Le choix des mots & donner en exemple deman-
dait une recherche toute spéciale, il fallait dans lapplication
réaliser les trois conditions indispensables d'un bon enseignement
pratique:

1° Obliger 'enfant & s'assimiler des connaissances nouvelles.

90 Deévelopper graduellement ses facultés intellectuelles.

30 Développer en meéme temps ses facultés morales.

Bt cela, sans efforts apparents, naturellement, en parlant aux

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

— 220 —

enfants un langage simple, capable de captiver leur attention sans
obliger leur cerveau a4 un travail hors de proportion.

Tout cela est aujourd’hui réalisé et les résultats en sont constatés
chaque jour.

En un mot il a été fait pour la lecture ce qui se faisait pour le
caleul.

(est en formant des mots que l'enfant apprend a connaitre les
lettres, il en saisit pour ainsi dire instantanément 1'utilité — au lieu
d'apprendre les 25 lettres de l'alphabet sans qu’il puisse se rendre
compte & quoi elles peuvent servir, des le premier jour de son ins-
truetion,il commence a composer des mots et si, papa et maman sont
les premiers qu'il a bégayés,ce sont aussi les premiers qu'il s'Tamuse
A représenter, se fixant dans la mémoire les signes qui les composent
et l'influence phonétique de ces signes dans le langage.

Dans les classes maternelles on s’est attaché avec raison a frapper
les sens de 'enfant et & le mettre toujours en présence des faits. —
Veut-on appreudre les couleurs a l'enfant on lui met en main de
petlits cartons coloriés — la mailtresse, aprés avoir fait nommer les
couleurs,fait un modele d’assemblage et 'enfant reproduit ce modéle
sur sa petite table, en méme temps qu’il place les couleurs dansl'or-
dre voulu,celles-c¢i se gravent dans sa mémoire.

Lui parle-t-on des plantes, ces plantes sont mises sous ses yeux.

Des tableaux représentent les animaux dont on lui apprend
I'existence .

Pour les premiers principes de géomeétrie de grands tableaux
représentent les lignes que l'enfant doit connaitre, et avec des bitons
ou des cercles les enfants divisés en groupes forment eux-mémes
les lignes, les figures, en s'assemblant, s’écartant ou se resserrant
suivant les cas.

Pour les volumes : des cubes, des eylindres, des cones, ete. sonta
la disposition des jeunes éléves, 'ils peuvent les toucher, les tourner
et retourner et acquérir ainsi peu & peu le sentiment de la forme.

v

Classes Primaires. — Nous ne saurions dans ce volume donner un
detail complet de 1'enseignement de nos classes et nous devons nous
borner 4 indiquer d'une facon succincte les grandes lignes des pro-
gramimes des principales matieres.

INSTRUCTION MORALE ET CIVIQUE.— L’instruction morale et civique
comprend pour ainsi dire une partie théorique, conforme aux
programmes, et une partie pratique.

L'enfant doit commencer de bonne heure son apprentissage.de
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citoyen d'un pays libre, aussi, les éleves des {rois premieéres classes
votent-ils chagque mois sur une faculté morale et sur une faculté
intellectuelle, pour désigner les éléves les plus méritants. Avant le
vote, le directeur ou le professeur fait une causerie sur les deux
facultés a l'ordre du jour.

Les éleves désignent ensuite en connaissance de cause ceux de
leurs condisciples qui se sont fait le plus remarquer dans les deux
facultés.

C'est ainsi que, librement, les citoyens de l'avenir s'exercent i
remplir un devoir et a faire abnégation de leurs préférences ou de
leurs inimitiés personnelles pour accorder leurs suffrages au vérita-
ble mérite.

Nous avons pu constater en effet que les résultals du vote sont
toujours conformes aux feuilles de notes fournies chaque mois par
les professeurs, ou du moins g'en écartent fort peu.

Les éleves designés par le vole constifuent un petit conseil,charge
de veiller en dehors des classes au maintien du bon ordre et & 'ob-
servation des reglements.

Etant réprimandé ou puni en vertu d'une autorité qu’il a lui-méme
et volontairement déléguée a d’aulres, 'enfant s'habitue au respecl
de la régle. D'un autre coté, cette institution permet d'éviter l'inter-
vention des conseils du Familistére pour des infractions,qui, bien que
légeres, ne pourraient cependant pas étre tolérées sans inconvénient.

Voici la liste des facultés qui ont fait T'objet d'un vole mensuel
pendant 'anneée 1887-88.

OCTOBRE

Faculté morale : ordre, propreté, exactitude,

Faculté intellectuelle : Orthographe.

NOVEMBRE
Faculté morale : Générosite, économie.
Faculté intellectuelle : Arithmeéetique.

DEGEMBRE

Faculté morale : Amour du travail, activite.

Faculté intellectuelle : Géométrie.

JANVIER

Faculté morale : Dignité, modestie, palience.

Faculté intellectuelle : Histoire.

FEVRIER
Faculté morale : Subordination envers les parents et les supérieurs,

Faculté intellectuelle : Style.
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MaRs
Faculté morale : Reconnaissance,véneration,
Faculté intellectuelle : Dessin,

Avnin
Faculté morale : Loyauleé,probite,justice.
Faculté intellectuelle : Lecture

Mar
Faculté morale : Bicuveillance,capacite de direction.
Faculté intellectuelle : Feriture.

JuiN
Faculté morale : Vl"l'm'il(f‘,}yl.'t'_'l'isie_:ll,]n_mr-llmliit".
Faculté intellectuelle : Musique.

JUILLET

Faculté morale : Devouement,désintéressement.
Faculté intellectuelle : Géographie.

Aour
Faculté morale : Courage, héroisme.
Faculté intellectuelle: Alachre.
Ajoutons que pendant U'année 1887-88 des conférences de morale

ont éte régulierement faites, le dimanche,aux apprentis et aux ¢leves
des premiéres classes. :

Sciences physiques et naturelles.

Le programme de sciences a recu desdéveloppements.Un cabinel
de physique et un laboratoire de chimie sont a la disposition des
mailres.Des lecons sont faites chaque semaine au foyer du théatre.
Dans l'hiver de 1888-8) on a pu traiter en chimie les principaux
metalloides et en physique Uhydrostatique et la chaleur.

Dessin.

Le dessin comprend le dessin 4 main levée qui se fail exclusive-
ment dans les classes maternelles et dans les classes primaires
jusqu’ala premiere division du cours moyen; et conceurremmentavee
le dessin linéaire au moyen d'instrumen(s dans les autres classes.

Les filles font particulicrement du dessin d'objets usuels, ou
d'ornement d’apres des modeles en relief, et du dessin de coupe.

Chaque lecon dans les premieres classes comprend deux parties :
Un croquis & main levée d'un détail de machine, d'une fenétre, d'une
porte, d'une table, ete... et la reproduction de ce eroquis avee coupes
a une ¢chelle donnée. %

Pour le cours complémentaire,le professeur est un dessinateur de
l'usine, ancien éleve de VEeole des Arts et Métiers.
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Géométrie.

Outre les nolions usuelles sur les délinitions, les lignes, les
surfaces, les volumes, les constructions géométriques, la géométrie
comprend I'é¢tude avee démonstration de foute la géométrie plane.

Algébre

Leprogramme d’algebre comporte les quatre opérations algébriques
el la resolution des équaftions du premier degre a une ou plusieurs
inconnues,

Des notions complémentaires sur ces deux matieres sont donneées
4 ceux de nos éleves qui se destinent a U'Ecole de Chalons.

Mécanique

Des notions élémentairessurlesforeces,le mouvement,les machines
simples : leviers, poulies, treuils, moufles, les roues a engrenages,
les liquides, leur écoulement, les roues hydrauliques;lespompes, les
machines & vapeur, avee I'étude des principaux organes, constitfuent
le programme de mécanique.

Comptabilité.

L’'enseignement porte sur les définitions préeliminaires, les princi-
pales opérations, les effets de commerce : billet a ordre, letire de
change, mandat, billet an porteur, billet de banque, ete... la tenue
des livres en partie double.

Musique

L'enseignement de la musique vocale, théorique el pratique, est
donné dans les classes par les professeurs. Des cours spéciaux de
musique instrumentale sont faits tous les jours en dehors des heures
de classe, par le chef el le sous-chef de I'Harmonie du Familistére.

Gymnastique

La gymnastique est enseignée par un professeur spécial, ancien
moniteur de 'armée. Les exercices sont communs aux filles et aux
garcons. Ils se composent de mouvements du corps, des bras, des
jambes, avec haltéres et balons, de marches el de courses.

Couture 1

I’enseignement de la couture, de la coupe, el de l'assemblage, du
tricot, ete...est donné sous la surveillance de la Directrice des classes
maternelles par 6 maitresses couturiéres habitant le Familistéere.

Travaux manuels

La confection de filets,le Lravail du fil de fer,la vannerie,le tressage,
le modelage, sont les principaux exercices

L'enseignement des travaux manuels est donne dans les cours
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élémentaires et moyens; dans les autres classes, il est remplacé par

le dessin.
Matériel

Nous signalons tout particulierement & l'attenlion des personnes
intéressces, le systeme des tables adopté dans nos écoles:

Les tables sont 4 deux places ; elles onl ét6 'objet d'une étude trés
approfondie par le fondateur, et nous en donnons ici un spécimen.

Toutes leurs dimensions :

A hauteur des traverses du plancher servant de marche-pied.

B hauteur du bane.

C largeur du bane.

D hauteur du dossier.

E inclinaison du dossier en arriere du banec.

F distance du banc a la verticale du bureau.

G hauteur du dessus du bord du bureau au-dessus du bane.

H épaisseur de la caisse du bureau par devant.

I profondeur du bureau.

J profondeur de la table ou ouvrant.

K largeur du bandeau pour les encriers.

M largeur du bureau pour un éleve.

N largeur du bureau pour deux éléves.

O dimension totale en travers du bureau avee son banc et son
dossier,
ont ét¢ caleulées d’aprés dix moyennes de tailles depuis 2 & 20 ans,
s0il de 0™75 & 1™70.

C'est done dix séries de tables qui sont employées couramment

. dans nos classes et il est ainsi facile d’assigner a chaque enfanl la
place qui convient & sa taille,l'enseignement et 'hygiéne y trouvent
chacun leur compte.

Chaque classe contient en outre des tableaux noirs,fixes et roulants
en nombre variable suivant les besoins de I'enseignement, les
accessoires ordinaires : bureau de maitre, armoires, calorifére,
thermométre, cartes géographiques.

La classe de dessin est pourvue de tables spéciales et de quatre
tableaux fixes.
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Matériel d'enseignement

Nous allons faire 1'édnumération du matériel d’enseignement en
suivant l'ordre des matiéres et en laissant de colé les livres dont on
fait usage dans les classes primaires ou maternelles..

fe LECTURE
Classes maternelles.— Caractéres mobiles.
2° ARITHMETIQUE ET SYSTEME METRIQUE

Classes maternelles.— Bilichettes, Briquetles et carrés, Bouliers-
compteurs.

Classes primaires.— Appareil Level, Appareil a démonstrations pour
les mesures de volumes.

Mesures de Capacité, Balances, Bascules.

Poids : Tableaux des poids et mesures.

3o GEOMETRIE ET DESSIN

Classes maternelles —Tableaux des lignes el des surfaces ; cartons
représentant les principales figures géométriques, baguettes rigides
et flexibles pour construction des tigures.

Classes primaires.— Tableaux des lignes et des surfaces; collections
de solides géomélriques, cartons représentant leur développement ;
collection de platres pour le dessin d'ornement; instruments en bois:
compas, régles,équerres,rapporteurs pour 'enseignement au tableau.
Chaque enfant est en outre muni de tout ce qui lui est nécessaire
pour le dessin : pochette,équerres,té,planchette,ete...

4o GEOGRAPHIE

Classes maternelles et primaires. — Cartes diverses; cartes de la
collection Vidal Lablache, cartes et globes ardoisés, globes écrits.

5° SCIENCES

Classes maternelles et primaires.— Tableauxdiversd'histoire natu-
relle. Les classes sont pourvues chacune d'un petit musée comprenant
les matiéres les plus usuelles.Les maitres ont en outre a leur disposi-
tion le musée plus complet du Cours supérieur, les appareils et les
substances du cabinet de physique et du laboratoire.

6° TRAVAUX MANUELS

Garcons. Pinces, marteaux, becs-de-corbeau, fil de fer, fil, filets,
navettes, papier pour tressage et découpage.

Filles (couture). Une machine & coudre, Cahiers Charbonnier pour
I'enseignement de la couture.
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7° OBIETS DIVERS

Ajoutons, al'usage des classes maternelles, les images el les albums
pour lecons de choses et exercicesd’observation etde langage.

[Et a 'usage du pouponnat, un lit de camp, un berceau, les cartons
de couleurs variées, les ballons, les balles, les poupées et les jouets
divers.

Une salle de gymnastique avec agres est aussi a la disposition des
eléves.

Budjet des écoles

Au débutl de I'Association le matériel s'élevait a4 la somme d’esti-
mation de 2600 francs.

Depuis cetle époque et avec les additions qui ont été faites, la
somme représentative du matériel se monle a 7500 franes,¢’est-a-dire
que le matériel a été triple.

Le tableau ci-apres donne la représentation annuelle du budget
des écoles depuis la fondation de 1'Association.

Les institutions de I'Enfance cottent done en moyenne, a I’Associa-
tion : trente et un mille huit cent quatre-vingt onze francs cinquante
centimes, soit : 17741, 75 par cent habitants ou 597 61 par éléve.

Au prorata de la population ecela équivaudrait & une portion du
budjet annuel de l'instruction publique pour la France sans compter
les départements algériens de: 677.143.0771 27.

Ce budjet ne comprenant bien entendu que les traitements des
instituteurs et les fournitures scolaires pour les classes maternelles

et primaires.(1)

(1) Le tolal général du budget pour le ministére de l'instruction publique, des

Cultes et des Beaux-Arts pour I'année 1888, était de 191.034,355 fr.
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Nous pouvons dire que les résultats répondent aux sacrifices et
que le niveau intellectuel de nos enfants s'éleéve de plus en plus.

Nous donnons une série de tableaux des examens et des concours
auxquels les éleves du Familislére ont pris part depuis I'année 1882.

Certiticat d’Etudes

ANNEES ELEVES PRESENTES| ELRVES REQUS
1882 10 10
1883 18 15
| 1884 22 17
' 1885 16 11
! 1886 21 20
i 1887 23 23
] 1888 21 20

Ecole normale de Laon

‘ ANNEES ELEVES PRESENTES| ELEVES RECUS ‘
1884 2 2 \-

i

‘ 1885 1 1 [

Ecole des Arts et Métiers de Chalons

‘ ANNEES ELEVES PRESENTES| ELEVES REGUS
i 1887 1 »

|

| 1888 1 1

|

Concours ouverts par le <Manuel Général de I'Instruction primaire».

7 février 1888,concours de dessin:

Cours élémentaire. — 5 éléves concourent : tous les 5 sont classés
premiers sur 89 concurrents.

Cours moyen.— 2 éléves concourent et sont classés 9= et 10™° sur
114 concurrents.

Cours supérieur.— 2 éleves concourent, un classé 3@, un 172 sur112
concurrents.

14juillet1888,concoursd’ortographe, écriture, composition francaise,
calcul.

HEléves au-dessus de 13 ans 2¢ série. — 231 concurrents : un éléve
classé 5™¢ avec 30 points; maximum des poinls obtenus 34.
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15décembre 1888,concoursd’orthographe,écrilure,composition fran-
caise, caleul.

Lléves an-dessous de 13 ans 1™ série.— 640 concurrents:un éleve
classé 2™ avec 34 points ; maximum des points obtenus 35.

En ne considérant que les résultats du certificat détudes, le
nombre des éléves recus en 1888 est juste le double du nombre des
eléves recus en 1882, el nous pouvons affirmer que dans un avenir
tres prochain, il n'y aura plus d’illetfrés dans notre association.
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CHAPITRE XI

Section XIV. INSTITUTIONS DIVERSES CREEES PAR LES CHEFS
D'EXPLOITATION EN FAVEUR DE LEUR PERSONNEL.

Section XII. CERCLES D'OUVRIERS, RECREATIONS ET JEUX.
I

Comme cela est indiqué d’ailleurs dans le questionnaire,ce chapitre
ne saurait étre autre chose qu'un résuméde 'ensemble et des détails
de 'institution.

Le lecteur trouvera 4 chagque chapitre qui précede les éléments
qui lui permettront de juger soit la question qui l'intéressera plus
directement, soit le mouvement geénéral de notre association depuis
les préliminaires qui ont précédé sa fondation, et de la fondation
jusqu’a ce jour. ‘

Nous nous contenterons dans ce dernier chapitre de citer les

diverses sociétés qui se sont instituées librement entre les membres
de 1'Association et de dire un mot des Fétes annuelles.

11
Les deux fétes annuelles sont réglées par les articles suivants du

reclement;
i Spectacles, Fétes et Plaisirs.

ArrticLe 102.

Deux grandes féles sont instituées au Familistere : la féte du Travail,
au premier dimanche de mai ; la féte de I’Enfance, au premier dimanche
de Septembre. Elles ont lieu selon les traditions de I’établissement.

Le Conseil du Familistére prend les mesures nécessaires pour que les
spectacles et les fétes publiques de I’Association concourent le plus pos-
sible a la satisfaction générale.

Le corps de musique doit étre un puissant élément de charme dans ces
spectacles et fétes par la bonne volonté et'le zéle qu'il peut y apporter.

ArricLe 103.

Quant aux plaisirs, jeux et amusements particuliers, les habitants du
Familistére se groupent entre eux, se forment en comités, font leurs
réglements et organisent leurs réunions, leurs jeux, leurs plaisirs a leur
gré, aprés s'étre concertés avec I’Administration au sujet des emplace-
ments et locaux dont ils peuvent avoir besoin. :

Chacune des fétes de 'association dure deux jours, le dimanche et

le lundi.
Elles se composent d'une c¢érémonie qui a lieu dans le théatre du
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Familistere et précede les jeux ot sont conviés les enfants et les
jeunes gens.

Des thédtres et des marchands forains viennent s'installer sur la
grande place et la donnent leurs diverfissements & la population.

Nous donnons ci-apres un programme spécimen d'une journée de
chacune de ces fétes afin que le lecteur puisse s’y transporter par la
pensée.

Nous dirons d'abord que pour ces réjouissances, les habitants sont
invités & pavoiser leurs fenéires ; la grande cour vitrée du pavillon
central est décorce sur tout le pourtour des balcons de feuillages et
de guirlandes, dans lesquels sont placés des cartouches contenant
des maximes relatives au travail ef a la solidarité ou a I'enfance.

Des faisceaux de drapeaux flottent sur le belvédere du Familistére
et sur le théitre et les écoles, de grands méats portant desoriflammes
sont plantés autour de la place et i 'entrée des rues y aboulissant.

Féte du Travail (FAC-sTMILE)
JOURNER DU DIMANCHE, ORGANISATION DE LA CEREMONIE

Réunion générale &4 2 heures 1/4 dans la cour de l'aile gauche pour
les conseils d’administration de 'usine et du Familistére, les bureaux,
les comités des caisses et les associés.

Les enfants des écoles se masseront dans la cour centrale devant les
bureaux de I’économalt.

La musique avec sa banniére, les pompiers, les archers, les gymnastes
avec leurs enseignes se placeront dans la cour de l'aile gauche en téte de
ladministration et des comités.

A deux heures 1/2, marche des groupes vers la cour centrale pour
former le cortéege : les pompiers, les archers et les gymnastes prennent
place au fond de la cour avec les comités, les associés et les employés. La
musique devant le passage du pouponnat.

A 2h 3/4, défilé pour se rendre au théitre. Les sapeurs, les tambours
et les clairons, les pompiers, les gymnastes et les archers forment la haie
entre laquelle passent les enfants des écoles, la musique, ’Administrateur-
Gérant, les conseils d’administration, les comités et les associés.

En arrivant au théatre, les enfants prennent place au parterre avec la
musique, pompiers, archers et gymnastes.

Les conseils d’administration, les employés et associés, le bureau des
caisses de retraite, de prévoyance et de pharmacie prendront place sur la
scene.

Les habitants du Familistére, les employés et ouvriers de l'usine
prendront place dans les galeries.
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Les loges sont réservées aux invités.

CEREMONIE AU THEATRE A 3 HEURES DU SOIR
QUVERTURE PAR LA SOcCIETE PHILHARMONIQUE
Cueur peEs ENFANTS
DiscouRS DE L'ADMINISTRATEUR-GERANT
MUusiQUE (MORCEAU D’HARMONIE)
DISTRIBUTION DE RECOMPENSES AUX ENFANTS LES PLUS MERITANTS
MUSIQUE (MORCEAU D’HARMONIE)
ProcLAMATION DES TRAVAILLEURS DE L’ASSOCIATION A RECOMPENSER
MUSIQUE (MORCEAU D’HARMONIE)

Lorsque la cérémonie sera terminée, le cortége se reformera comme &
I'arrivée et rentrera dans la cour du pavillon central, pour se rompre dans
la cour du pavillon habité par ’Administrateur- Gérant.

Tous les habitants du Familistére ainsi que les employés et ouvriers de
I'usine sontinvités a assister a la cérémonie.

Bal public & grand orchestre & huit heures du soir, cour du pavillon
central.

Nous donnons ci-apres un programme de la journée du lundi pour
la féte de l'enfance.

Féte de I'Enfance (FAC-SIMILE) )
JOURNEE DU LUNDI

A 11 heures du matin — au théatre: Grande tombola pour les enfantsdes
classes maternelles.

A 3 heures — Bal d’enfants et collation pour les éléves des écoles du
Familistere.

Le service d’ordre sera fait par la sociét¢ de gymnastique et par six
commissaires hommes et dames.

Mesdames les Institutrices et messieurs les Instituteurs préteront leurs
concours gracieux & I'organisation des danses et des divertissements.

L'orchestre sera composé des musiciens de la société du Familistére.

de 3 heures & 4 1/2, danses dans la cour centrale,

de 41/2 & 5 heures, collation dans la cour de l'aile droite.

de 5 &4 6 heures, reprise des danses et ronde finale.

Bal public & grand orchestre & huit heures du soir.

Autant que possible ces programmes varient chaque année, afin que

la population y lrouve toujours un charme et un atirait nouveaux.

I
Théatre du Familistére
Le théatre estulilisé, soit pour des conférences, soit pour les fétes
ou pour les réunions des assemblées générales.
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Chaque année pendant la saison d’hiver une troupe théitrale vient
vy donner des représentations deux fois par mois.

La musique du Familistere y organise chagque année un concert
avee le concours d'artistes et d'amateurs.

v
Société de musique 4

La société de musique du Familistére a été fondée en 1859 par M-
Godin, elle était composée d'une trentaine de musiciens appartenant
exclusivement au personnel de 'usine.

En 1872 cette musiqueaété constituée en harmonie et depuis cette
époque, elle a pris part & divers concours dou elle a remporté de
nombreux prix.

Elle est classée acfuellementen 1™ division 1™ section et compte
60 exécutants.

Elle est dirigée par:

Un.chef

un sous-chef

un président

un secrétaire

deux commissaires.

Son budget est alimenté par une subvention de l'association se
montant & 2366francs et par la cotisation des membres honoraires qui
est de 0,50 par mois; le nombre des membres honoraires est de 60.

La musique joue dans les fétes de l'association, donne un concert
annuel au theéatre, et dans la belle saison joue sur la place du Fami-
listére tous les quinze jours lorsgue le temps le permet.

En plus des 4 bals annuels des fétes de lassociation elle donne 3
autres bals.

Prix remportés dans les concours.

Soissons 1879 : Lecture & vue, 2° prix ;— Exécution, 2° prix.

Reims 1880 : Lecture & vue, 1°* prix ;— Soli, 1° prix ;— Exécution,
2enTiIN

St-Quentin 1882 : Lectured vue, 1¢' prix ;— Soli 1% classe, 2¢ prix;—
Exécution, 1¢* prix.

Colombes 1883 : Leclurea vue, 2° prix ; — Soli, 1°* prix;— Exéeution,
2¢ prix ;— Honneur, 2° prix.

Vanves 1885: Lecture & vue, 1" prix ; — Soli, 1°" prix ; — Exéculion,
1¢ prix ; — Honneur, 1° prix.

Prix de direction au chef,
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Fresnoy 1886 : Lecture a vue, 2° prix; — Soli, 2° prix; — Exécution,
1°r prix ascendant.

Diplome d’honneur au chef ; classée en 1w division, 1™ section.

Le Havre 1887 : Exécution, 1°* prix ; — Honneur, 2° prix.

Nolre société de musique étudie actuellement pour prendre part &
la grande manifestation musicale du centenaire de 1789.

'\f
Société des Archers.
Tir &4 'arc

Fondée en 1869).
Compte : 28 membres actifs

29 de honoraires
Son budget est alimenté par les cotisations des membres.
Elle est dirigée par un capitaine, officiers et sous-officiers.

Ses exercices ont lieu pendant la belle saison — les membres se

réunissent en un banquet annuel.

La société termine la saison par un concours entre ses membres ef

distribue des prix aux gagnants.

Entre-temps, elle convie les sociétés voisines ou se rend a leuars
invitations.

VI
Société de Tir a la carabine

Fondée en 1872.

Nombre de membres 23,

a son budget alimenté par les cotisations,

fait deux concours par an entre ses membres — la somme des prix
distribuée est environ de 30 fr., pour chacun de ces concours — la
societé est administrée par un président, un secrélaire-lrésorier et
trois commissaires.

VII
Société de Gymnastique
« La Pacifique »

Fondée en 1884. :

Est administrée par un comité ayant a sa téte un président.

Compte : 25 membres actifs,

20 membres honoraires,

Fait trois répétitions par semaine ef une promenade mensuelle.
En 1887,a pris part & un concours de tir a Sains, et a obtenu une mé-
daille.

Son budget est alimenté par les cotisalions des membres.
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VIII
Société de paix et d'arbitrage international

A éteé fondeée en 1886 par M* Godin, compte 200 membres.

Est administrée: par un président, unvice-président, un secrétaire-
trésorier, 2 assesseurs.

Les réunions sont mensuelles ef consistent en: rendement de
comple, lectures ou conférences.

Son budget est alimenté par les cotisations des membres.

La cotisation est facultative avec un minimum de 0, 10 par mois.

La société par U'organe du « Devoir » est en relation avec les autres
sociétés similaires.

Elle prendra part au Congres de 1889.

IX
Bibliothéque du Familistére

La Bibliotheque a été fondée par Monsieur Godin en 1881.

Tlle est administrée par le Conseil du Familistere.

Son personnel se compose de deux employés présents a lour de
role.

Deux salles sont & la disposition des lecteurs.

11 est facultatif pour les lecteurs, ou de lire les volumes sur place,
ou de les emporter pour les lire a domicile. Lie systeme d'inscription
adopté pour les préts, permet deserendre compte tres rapidement de
la marche du service.

La Bibliothéque est ouverte tous les jours de 7 h. 1/24 9 h. 1/2 du
soir — et le dimanche de 3 h. 4 9 h. 1/2 du soir.

Le tableau ci-dessous indique le mouvement de cette institution.

Nombre | Nombre | Volumes | Acquisi- :
Remarques Dates de de ) tions et | Observations |
Volumes |Lecteurs| Pre:es Dons i
|

Les volumes de [1881-82| 1.500 170 2.495 nn

la bi_blioihét!ue 1882-83| 1.550 190 3914 50 La hib.liolhisquel
des écoles, 150 scolaire a été|

environ sont |1883-84 1.610 210 5.259 VR B
-ompris dans les QA REL & 230 3.078 Y e v
L;::ilf'!l:l‘es b 1884-85| 1.630 23 6.07 40 écoles, ce qui|
£ 1885-86| 1 650 235 5.483 20 |diminuelechiffre|
Ne sont pas |{1886-87| 1.995 240 5.645 345 | des préts.
compris dans ce - o o A v e
chiffre 60 vol. du 1887-88( 2.161 250 5950 166 jusqu’aule* mars|
journal officiel 1889.
et 500 plaquettes
; 34.224
Totalaie ol
15 journaux et 25 revues philosophiques et scientifiques sont mis par I'adminis-

tration du « Devoir » & la disposition des lecteurs.
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Les ouvrages de la hiblioth&que se répartissent de la maniére suivante, savoir :

1° Ouvrages de la bibliothéque utile, républicaine, socialiste. . . . . . 400

P BT BTl g i S T S e SR T e R TR e S S e e 1.035

32 Histoire;-8ciences, lettres; artsretes o 00 D0 8e, Lo o e Thatiadl 311

4° Philosophie, morale, religion, ete . P e el e e L . 215

5° Voyages, littératures francaise et étrangére, classiques, ete. . . . , . 204
Aletalary Car T Se e R RS Sl e e ST L

A ajouter : 60 volumes, journal (k13 103 151 Es i gl S8 i
Plaquettes traitant de sujets divers .

Total général des ouvrages de la bibliothéque. . . . . . .

Les romans sont le plus demandés, puis viennent les voyages, I'histoire, le
magasin pittoresque dont la bibliothécque posséde la collection entiére, les sciences,
la littérature, ete.

Les lecteurs les plus assidus sont les personnes des deux sexes de 15 a 30 ans,

La population, étant de 1.800 habitants, et 250 personnes empruntant des livres, on
peut estimer a 14 p. 0/g de la population les lecteurs de la bibliothéque.

X
Nous terminerons ce chapitre par la reproduction du dernier arficle

du réglement.
TITRE QlfINZII.‘}.\'lE

Liberté de Conscience
ARTICLE 104,

Le respect de la liberté de conscience, de croyance et de culte est un
devoir essentiel pour les membres de I’Association.

La tolérance et la bienveillance doivent étre les premiéres vertus obser-
vées parmi eux.

1’Association mettant en lumiére cette vérité que c’est par 'union et
I'accord entre les hommes dans les ceuvres utiles & tous que la volonié
humaine s’habitue au bien el s’éléve a I'amour social, il devient évident
pour chacun des membres de I’Association que la seule voie salulaire est
celle de la bienveillance les uns pour les autres, du travail concu et dirigé
envue du bien et du progreés de la vie humaine ; qu’en dehors de celte
voie la volonté et I'aclivité de 'homme restent infructueuses.

D’ou il suit que la vraie religion a pour principe 'amour de tout ce qui
sert efficacement au progres et a la perfection de la vie générale, et que
c’est seulement en travaillant & leur satisfaction mutuelle et & leur bon-
heur commun que les hommes s’élevent & la perfection morale.

Elevé jusqu’a ces notions par sa raison et sa conscience, I'homme, peu
préoccupé de la forme extérieure du culle, en place la réalité dans son
cceur. 11 rend hommage aux bonnes intentions, applaudit aux bonnes
“eeuvres et s'occupe activement & se rendre utile a tous.

Telles sont les pratiques religieuses et fraternelles que 1'Association
doit se donner mission de professer. Ce sont elles qui assurent le progres
et le bonheur des sociélés et qui ouvrent a 'homme les perspeclives d'une

vie plus parlaite.
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CONCLUSION

En publiant ce livre, la Sociélé du Familistere de Guise rend hom-
mage a son Fondateur, cet ouvrage esl en méme temps une réponse
aux critiques souvent acerbes qui sont venues le frapper pendant sa
vie et auxquelles J.-B.-A. Godin n'a jamais répondu, se contentant
de poursuivre son ceuvre et d’opposer le fait au dénigrement ou a
la mauvaise foi.

Puisse cette semence rudimentaire se développer et fructifier sous
les efforts de tous ceux qui, travaillant dans le champ humain, pré-
parent la moisson de 'avenir.

Les réformes sociales ne sonl évidemment pas toutes contenues

dans la seule association du Travail et du Capilal, quine forme qu’une
partie de I'ensemble de la législation d'un pays, aussi le lecteur nous
saura-i-il gré, ecroyons-nous, de lui donner la nomenclature des ou-
vrages de M. Godin, dans lesquels il trouvera exposée d'une facon
compleéte et avee une grande expérience des besoins du peuple, une
réforme geéniale de 'économie politique et du Gouvernement Répu-
blicain démocratique et social.

L g
T o
® P
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OUVYRAGES DE M. GODIN

FONDATEUR DU FAMILISTERE

Solutions sociales. — Exposition philosophique et sociale de 'ceuvre
du Familistére avee la vue g(?néralb de I’'établissement, les vues intérieures
du palais, plans et nombreuses gravures :

AT (s e o S R R R Sl B e 10 fr.

BT HEREN R e PR e SRS VS e e e s S b fr.

Mutualité sociale et Association du Capital et du Travail ou extinc-
tion dw paupérisme par la consécration du droit naturel des faibles au
nécessaire et du droit des travailleurs & participer aux bénéfices de lu
production.

Ce volume contient les statuts et reglements de la Société du Familis-
tere de Guise, _

In-8° broché, avec la vue générale des établissements de 'association 5 fr.

Bafrsslnavaaand-tr 8 Ve i BRI S S aun S e i e e T TR,

Le Gouvernement, ce qit'il a été, ce qu’i! doit élre et le vrai socialisme
en aclion.

Ce volume met en lumiére le role des pouvoirs et des gouvernements,
le principe des droits de 'homme, les garanties dues & la vie humaine,
le perfectionnement du suffrage universel de facon a en faire I’expression
de la souverainelé du peuple, 'organisation de la paix européenne, une
nouvelle constitution du droit de propriété, la réforme des impdts, l'ins-
truction publique premiere école de la souveraineté, l'associalion des
ouvriers aux bénéfices de 'industrie, les habitations ouvriéres, ete., ete

L’ouvrage est terminé par une proposition de loi & la Chambre des dé-
putés sur Porganisation de l'assurance nationale de tous les citoyens
contre la misére.

In-8¢ broché, avee portrait de 'auteur . . . . . . . . . 8fr

Mutualité nationale contre la Misére. — Pétilion el proposition de loi
& la Chambre des dépuiés.

Brochure in-8?, extraite du volume « Le Gouvernement» . . 4ir.50

La République du Travail et la Réforme parlementaire ; in-8¢ broché
aveciportraitidglantenrs i mn st s E Sl s ST e, 8 fr.

Cet ouvrage posthume est le fruit des conclusions auxquelles M. Godin
était arrivé, aprés toute une vie passeée a lutier contre les difficultés
sociales. Il contient ’exposé des trois réformes urgentes & notre époque et
des moyens pratiques de les réaliser sans troubles sociaux ni conflits d’au-
cune sorte.

Le seul énoncé de ces trois réformes : 10 L'organisation vraie de la

puissance sociale ; 20 L’établissement équitable des ressources de UEtat
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et Porganisation du droitde vivre; 3° L'organisation et Pémancipation
du travail ; — indique au lecteur I'importance des solutions que propose
4 leur égard un génie aussi pratique que celui du fondateur de l'associa-

tion du Familistére.

Les Socialistes et les Droits dutravail . . . . . . . 0fr. 40
La Politique du Travail et la Politique des priviléges . . 0 fr. 40
La Souveraineté et les Droits du peuple . . . . . . . O0fr. 40
La Réforme électorale et la Révision constitutionnelle . . 0 fr. 25

Scrutin national au bulletin de liste et renouvellement partiel an-
1 ERa e SR TR R e R S T
Ces deux études indiquent le moyen pratique de donner au suffrage
universel, la liberté de ses mouvements par des dispositions vraiment dé-
mocratiques ; elles démontrent que c’est la le premier pas a faire pour la
consolidation des institutions républicaines ; que sans la réforme du sys-
teme électoral qui sert aujourd’hui a la composition des deux grands corps
de PEtat, 'impuissance législative ne fera que s’accentuer et qu’on ne
pourrait, alors, attendre la réforme du régime parlementaire que d’événe-
ments imprimant & la volonté des hommes de nouvelles directions.
Associations ouvriéres. — Enquéte de la commission extra-parlemen-
taire au ministére de Pintérieur. Déposition dee M. GODIN, fondateur de
la Socidte du Familistére:de'Guise. & o- 005 o 2 0., 25
Cette brochure contient un exposé du fonctionnement des services in-

dustriels et sociaux dans 'association du Familistére.

I'Hérédité de I’Etat ou la Réforme des impéts. . . . . O0fr.25
Ni Impéts, ni Emprunts — L'Hérédité de I'Etat, base des ressources
publiguen:sr e wito s Dl dninsiae s i R SR A R b R s lb
Travail et consommation par I'hérédité nationale. . . . 0fr 25

L'Hérédité nationale, objections, questions et réponses. . 0 fr. 25

L’institution de I'hérédité nationale sur les bases proposées par M.
Godin, c’est-a-dire concurremment avec Porganisation de la mutualité na-
tionale, nous fait entrer de suite, sans confiscation des biens de personnes,
sans préjudice porté & qui que ce soif, sans conflits d'aucune sorte, dans
la voie de la pacification sociale et de la sécurité pour tous, non-seulement
pour les classes laborieuses exposées aujourd’hui & la misere si le travail
leur fait défaut; mais aussi, pour les classes riches qui ne peuvent sans

danger voir monter autour d’elles le flot croissant du paupérisme.

Le Devoir, Revue des réformes sociales. Publiée de 1878 a 1888 sous
la direction el 'inspiration de J. B. André Godin qui, lui-méme, y a écrit
de nombreux articles. Un an, 10 fr.

Cette publication se confinue par les soins de Mme Vve Godin.
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