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PREFACE

Nous assistons @ un grand spectacle. Le monde entier commence
a réaliser ce qu’Edgard Quinet avaif nommé prophétiquement
« ’Enseignement du Peuple ».

L’école primaire, comme nos péres la comprenaient, ne nous
suffit plus. Elle ne safisfait plus noire conscience. Le XXe siécle
est revenu, par la voie de I'expérience, a I'ample conceplion qu’avaient
enirepue, du premier coup, comme par une intuition de génie, les
hommes de 89 et la Convention, a celle d’'une éducation nationale.
On s’apergoit qu’il y faul laisser enirer bien aufre chose que les
rudiments de Uinstruction élémentaire.

L’école n’est pas faile pour U'école, elle est faite pour la vie, qui
déborde singuliérement les horizons livresques. Elle doit fournir
des hommes a la société de demain. El si elle abandonne brusgue-
ment ses petits éléves le jour ou ils alleignent leurs treize ans (qui
n’en sont souvent que douze), c’est d’abord une dérision cruelle, car
elle les jelle, désarmés, en pleine bataille. Et c’est le plus insensé
des gaspillages : quelle folie, ayant tant fait pour Uécolier, de ne
rien faire pour U'apprenti! Heureusement la démocratie découvre
qu’elle n’a pas fini de payer sa delte : elle ne se sent pas le droil de
livrer a tous les hasards I'adolescent, ce grand enfant plus en danger
que U'autre, en lui relirant sa protection, juste au moment ot il en
a le plus besoin.

De la Uidée qui, partout, a si vile pris faveur, qu’il faul prévoir
une notable extension du réle social de U'école, qu’il y a toule une
série de nouveaux services a réclamer d’elle.

Le premier de tous est de surveiller ce passage de la classe a
Uatelier. Jusqu’ici la sociélé ne s’en mélait pas: elle laissail sans
secours, sans direction, sans lumiéres, U'enfant pauvre s’engager a
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6 L’'ORIENTATION PROFESSIONNELLE

tdtons dans une carriére, n’importe laquelle. Rien ni personne ne
lui venait en aide pour prendre la plus délicate des décisions, d’oi
dépendra toute sa vie. On a renoncé enfin da cette extraordinaire in-
souciance. L’'une aprés U'aufre, les diverses nations civilisées des
deux mondes ont définitivement inscrit dans leurs obligations — plus
sociales encore que scolaires — ce que les Américains ont appelé Vo-
cational Guidance, les Allemands Berufsberatung ef nous I'Orien-
tation professionnelle. Le mouvement, commencé quelques années
avant la querre, s’est, depuis la querre, fortement accentué. Il existe,
dés maintenant, dans les différentes langues, toute une littérature
qui s’y rapporte.

Le présent volume est, sinon le premier écrit en frangais qui
traite ce sujet, du moins le premier livre qui essaie d’en faire mé-
thodiquement un exposé d’ensemble, a la fois théorique el pratique.

L’auteur, M. Julien Fontégne, s’étail déja fait connaiire dans
nos milieux pédagogiques par d’importantes études sur les méthodes
employées a Uéfranger et sur les premiers résultals obtenus. Profi-
tant de quelques mois d’inlernement en Suisse, il a achevé de com-
pléter sa documentation en suivani de prés les fravaux originaux
d’un élablissement dont Uéloge n’est plus a faire. Toul le monde
sait les services rendus depuis dix ans a la pédagogie expérimentale
par Ulnstitut Jean Jacques Rousseau de Genéve, sous Uinspira-
tion du professeur Ed. Claparéde el sous la direction de M. Pierre
Bovet. C’est la qu’eut lieu, a I'’automne dernier, un Congrés de I’ Orien-
tation professionnelle, dont les suggestions, enire autres bons effets,
ont délerminé les Chambres des méliers d’Alsace et de Lorraine a
fonder pour cet objet un Office spécial el a en confier la direction a
M. Fonlégne. Les débuls de cet Office atlirérent vivement I’attention
des délégués du groupe parlementaire de Uapprentissage lors de
leur voyage d’études a Strasbourg.

Peut-éire ce livre fera-t-il a plus d’un lecteur frangais I’eﬂ'ei
d’une révélation, non seulement par le nombre et 'importance des
informations que Uauteur nous apporte, mais surfout par le pro-
gramme qu’il frace.

On a beau faire, le premier mouvement est toujours de juger qu’il
s’agit, en somme, sous un vocable un peu solennel, d’'une opération
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PREFACE 7

irés simple : désigner ¢ Uenfant ou a sa famille une carriére out il
puisse gagner sa vie. Celle-ci ou celle-la, qu’importe ?

Il ne faut pas longtemps @ M. Fontégne pour dissiper celle illu-
sion. El comment ne pas se rendre @ ses raisons, dés qu’on y réflé-
chit ?

Il distingue deux ordres de questions a eraminer.

D’une part, il faut bien connaitre U'enfant, d’autre part bien
connaitre la profession. Double enquéle d’une nature bien différente
el dont il faudra rapprocher minutieusement les résullals, si 'on
veul avoir des chances sérieuses de donner a I’apprenti la profes-
sion el a la profession Uapprenti qui lui convien{. Car ce sont les
deux intéréls qu’il faul constamment avoir en vue, tant pour le bien
de Uindividu que pour celui de la collectivité.

En suivant I'auteur dans ces deux parties de sa tdche, on se rend
comple de la portée de ces délails, de ces infiniment pelits qu’il
faul avoir la patience de relever. Suivani les métiers, le succés dé-
pendra soit d’un développement extréme de certaines formes de la
capacité d’altention, par exemple (auditive ou visuelle, rythmique
ou concenirée, confinue ou « papillonnanie»), soit de Uinlensité, ou
de la précision, ou de la délicatesse, ou de la rapidité de fel ordre
de perceptions, de telle opéralion de Uesprit.

Il ne suffit pas de poser ainsi une régle générale. Il faul trouver
des moyens pratiques de constaler, de mesurer pour ainsi dire ces
qualités insaisissables. Et cela suppose toute une technique nou-
velle, qui en esl encore a ses débuts. Il y a déja des écoles différentes:
celle des Etats-Unis a procédé surtoul par voie d’enquéles; celle
des spécialistes allemands suppose certaines données psycho-
physiologiques dont on trouvera ici les formules et les équations
résumées avec une clarté toule frangaise. Il y a aussi la méthode des
tests, dont plusieurs sont dus a M. Binet ef a la Société d’éfudes qui
porle son nom. On est parfois surpris de voir combien des épreuves,
qui semblent enfantines, peuvent servir a@ melire en évidence cer-
laines aptiludes, innées ou acquises, d’oit dépend U’excellence du ira-
vail et le succés du travailleur.

La seconde étude, qui porle sur les professions elles-mémes, a
un lout aufre caractére.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires
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8 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

1l y faut faire entrer des considérations extrémement complexes,
d’ordre technique, d’ordre économique, d’ordre sociologique. A cel
égard je ne connais rien de plus complet et de plus original que la
collection des 27 petits volumes composant I'Educational Survey
de Cleveland (Ohio). Les chercheurs pourront la consulter au
Musée pédagogique a Paris.

Ils trouveront, d’ailleurs, dans les derniers chapitres de M. Fon-
tégne et dans les précieuses annexes du volume des monographies
du plus haut prix, qui nous permettent d’observer de trés prés
quelques-unes des plus saisissantes réalisations dans Uindustrie des
lransports, des tramways, de 'aviation, dans les professions com-
merciales, dans U'apprentissage des téléphonistes.

On est heureux de voir, en fermant le volume, que la France esi
décidée a reprendre son rang et d regagner le femps perdu. Aprés
le D* Gourdon qui a tant fait pour la rééducation des mutilés de
guerre, aprées M. Amar, M. Lahy, M. Mauvezin, MUe Héléne
Bureau, aprés les beaux débuls de la Chambre des métiers de Bor-
deauzx, M. Fontégne aura été lui-méme, ne fit-ce que par cel ou-
vrage, un des principaux promoteurs d’une réforme qui ne lardera
pas, sans doute, a entrainer U'opinion publique.

Ferdinand BUISSON.
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PREMIERE PARTIE

CHAPITRE PREMIER

POURQUOI SE POSE LA QUESTION DE L’'ORIENTATION
PROFESSIONNELLE

Si nous parcourons les nombreuses revues qui s’occupent
de I'éducation de la jeunesse, si nous feuilletons les journaux
professionnels qui ne se cantonnent pas dans la défense d’inté-
réts matériels, si nous nous entretenons avec ceux que les ques-
tions de rénovation de notre chére France meurtrie ne laissent
pas indifférents, nous entendons répéter que si nous voulons
maintenir notre rang dans le monde, il faut que chacun, a I’ave-
nir, occupe la place a laquelle il a droit par ses connaissances et
par ses aptitudes, qu'il exerce la profession vers laquelle il se
sent appelé, qui répond a ses gofits, 4 ses tendances personnel-
les, tout en tenant compte des conditions économiques du
milieu dans lequel il vivra. Bref, tous demandent qu’un ser-
vice d’orientalion professionnelle soit organisé¢ pour la jeunesse.

Que faut-il entendre par orientation professionnelle ?

Est-ce une tendance nouvelle & introduire dans tous les éta-
blissements d’enseignement, et qui viserait a « 01‘39{.1.1331' » 'ins-
truction vers la vie économique, vers la vie professionnelle, en
faisant trés grande la part donnée a l’enseignement technique
général ? Ce serait donner aux mots d’orientation profession-
nelle un sens trop étroit, trop unilatéral, que de chercher ainsi le
salut dans I'instruction seule.

L’orientation professionnelle aurait-elle uniquement pour but
la répartition aussi rationnelle que possible de la jeunesse dans
les différents métiers, conformément aux « besoins de la main-
d’ceuvre et de I’industrie»? Une orientation professionnelle qui
mettrait plutét I’accent sur 1’objet de la profession serait-elle
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10 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

souhaitable ? Nous ne le croyons pas non plus — et nous nous
expliquerons plus loin.

S’agit-il donc d’un «service d’informations professionnelles »
annexé a tout bureau de placement qui chercherait & donner
aux parents et aux enfants, au moyen de causeries faites a
I’Ecole primaire par des industriels, commercants, artistes ou
agriculteurs qualifiés, grice aussi 4 de petites monographies
relatives aux meétiers, les conseils nécessaires en vue d’'un choix
raisonnable de métier ? Ceci ne nous parait pas non plus suf-
fisant.

Ce que nous voulons, c¢’est fournir au commerce et a I'in-
dustrie, a4 I’agriculture comme aux administrations publiques et
privées des hommes qualifiés. Et nous entendons par la des
hommes qui, griace a leurs aptitudes, physiques, morales, intel-
lectuelles, sociales, physiologiques, artistiques, occuperont I’em-
ploi qui répond a leurs goits, & leurs fendances, aux nécessités
économiques présentes et futures. Or, 'homme qualifié n’est
possible que s’il succéde a I'apprenti — et nous donnons a ce
mot ’acception la plus large — qualifié, c’est-a-dire a celui qui
aura su choisir, 4 une période de la vie malheureusement trou-
ble et obscure pour lui, la profession qui s’accordait le mieux
avec ses désirs et ses inclinations, celle qui n’était pas seule-
ment dictée par des considérations de famille, mais tenait aussi
compte des exigences économiques, la profession, en un mot,
pour laquelle il croyait avoir la vocation et au service de laquelle
il croit pouvoir utiliser pleinement et harmonieusement toutes
ses connaissances, toutes ses forces, toutes ses aptitudes.

Le probléme de l'orientation professionnelle est, a4 n’en pas
douter, un probléme économique.

La guerre, avec son cortége de miséres, a retiré de la vie
économique des millions d’hommes : mutilés, malades, disparus,
a4 un moment ou le manque de main-d’ceuvre se faisait déja
sentir, surtout dans notre pays. D’autre part, la reconstruction
des routes, des canaux, des chemins de fer, des maisons, des
usines, des écoles dans nos malheureuses régions libérées absorbe
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POURQUOI SE POSE LA QUESTION 11

actuellement un grand nombre d’ouvriers qu’attire I'appat du
gain. Comment, des lors, remédier a la crise de main-d’euvre ?
Par le développement de la natalité, par la lutte contre l’al-
coolisme, par l'utilisation étrangére, coloniale et féminine ? Ce
ne sont la, croyons-nous, que des palliatifs dont 1’efficacité sera
toujours subordonnée au bon vouloir de I'individu. Ne devons-
nous pas attendre davantage d’une organisation de l’industrie
scientifiquement conduite (standardisation et taylorisation),
de l'amélioration de la wvaleur professionnelle, intellectuelle,
morale et physique du travailleur que nous initierons aux nou-
velles méthodes, et surtout a 1’orientation de ce travailleur vers
I’occupation on, avec un minimum de fatigue et un maximum
de joie au travail, il arrivera & un optimum de rendement ? Le
probléme, le voici dans toute sa brutalité : avec moins de forces,
produire plus qu’avant la guerre. Taylor et ses disciples ont
songe au travail, n’oublions pas le travailleur ! D’ailleurs, dans
toutes les considérations qui vont suivre, nous aurons toujours
a tenir également compte des deux facteurs: quantité et qualité.

Et puisque nous avons prononcé le mot d’organisation du
travail, il est tout naturel que nous en arrivions a parler de la
complexité toujours plus grande de l'industrie moderne. Il ne
sert a rien de regretter le prétendu « bon vieux temps » avec ses
activités familiales et ses méthodes primitives. Le progres, dans
sa course ascendante, disloque les liens les plus forts: il faut
nous soumettre. La division extréme du travail exige que chacun
se cantonne dans une tache, toujours la méme, que chacun se
spécialise et acquiére au plus tot ce «je ne sais quoi » (que nous
essayerons néanmoins de définir plus loin) qui constitue la supé-
riorité professionnelle. C’est dire que pour que l'industrie pros-
pére, par exemple, il faut que tous les rouages qui la constituent
marchent avec un ensemble parfait; et pour que chacun de ces
rouages produise un effet vraiment utile, il est de la plus grande
nécessité qu’il soit conduit par I’homme approprié. Cet homme,
un service d’orientation professionnelle rationnellement organisé,
disons le mot : scientifiquement conduit, le fournira & I'industrie.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires
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12 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

Mais ne devons-nous done songer qu’a ce point de vue quel-
que peu matériel ? N’y a-t-il pas un c6té moral et social a envi-
sager ? Personne n’ignore qu’il est assez rare, le jeune homme
qui, d’instinet, se dirige d’emblée vers la profession ou il arrivera
au meilleur rendement. Combien plus nombreux sont ceux qui
se laissent uniquement guider par le hasard, I'impression du mo-
ment, une affiche alléchante, le bavardage éloquent d’un voisin
ou ami de la famille qui a réussi, 1’égoisme malheureux de parents
miséreux ou.... jouisseurs, sans compter qu’une éducation mal
comprise, 'indifférence coupable de certains éducateurs vous for-
cera parfois A étre « magon », quand ce n’est pas votre « talent » %
Nous ne saurions trop attirer I’attention de tous sur les inconvé-
nients qui peuvent résulter d’une profession mal choisie. Une
vie ratée! Les palrons la connaissent, qui emploient journelle-
ment de nombreux ouvriers indifférents 4 tout. Que de maladies
les médecins n’ont-ils pas constatées chez ces personnes que le
plus petit examen médical préalable et incontestablement
éloignées du métier qui, aujourd’hui, les mine lentement | Que
les éducateurs veuillent bien se rappeler ces visages tristes et
mornes d’anciens éléves partis sur une mauvaise voie | Et
les présidents d’ceuvres de bienfaisance, les enquéteurs sociauzx,
que de pleurs en moins ils auraient & sécher, que de secours ils
n’auraient pas a distribuer, sila décision de la quatorziéme année
efit été prise avec plus de sérieux et de circonspection, si les con-
seils et les directions n’eussent pas, 4 cet 4ge, manqué a I’enfant !

Diriger I’enfant vers une profession qui réponde a ses golits
(ce n’est 14, il est vrai, qu'un des cdtés de la question), c’est,
croyons-nous, le meilleur moyen de le conduire au bonheur. Seul,
le travail le lui procurera, non pas le travail-moyen, mais le tra-
vail-but, celui qui a sa valeur en soi, qui met I’accent, non
sur le caractére quantitatif de la production — qu’a vrai dire,
nous ne négligeons pourtant pas, — mais surtout sur ce besoin

1 Songeons a Galilée qui, forcé d’étudier la physiologie et 'anatomie, cachait
son Euclide et son Archiméde; & Michel-Ange, dont les parents avaient déclaré
qu’aucun de leurs fils ne serait jamais un artiste; et demandons-nous si I’éduca-
tion ne joue malheureusement pas trop souvent le role de « refouleuse s !

CI. O. S. MARDEN : Le succés par la volonlé. Gendéve 1916, pp. 97-100.
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POURQUOI SE POSE LA QUESTION 13

intime d’action que chacun porte en soi, sur I'amour de 1’oc-
cupation, le plaisir &4 surmonter les difficultés, I’émulation & se
surpasser, sur ce don de soi qui met en branle toute cette acti-
vité capable de remplir une vie, sur I’enthousiasme qu’il produit,
méme dans les périodes de faible rendement ou d’insuccés, sur
le lieu ou il s’exécute et auquel on tient & rester fermement
et fidélement attaché.... Et ici, se confondent tout naturelle-
ment travail et profession (nous allions presque dire vocation),
satisfaction étant donnée a la voix qui nous appelle du dedans
et a celle qui, du dehors, nous pousse a satisfaire les besoins
des autres et de nous-méme.

Qui ne voit aussi quelle influence moralisatrice peut exercer
sur I'individu une profession sagement choisie. « Toute profession
acceptée, dit Guyau, peut se définir psychologiquement un
ensemble de suggestions constantes et coordonnées qui nous pous-
sent a agir conformément a une idée ou type général présent a
notre pensée.... C’est pour cela, d’ailleurs, qu’une profession
réguliére est presque toujours moralisatrice, parce que ses sug-
gestions sont toujours accommodées a la vie sociale; I’absence de
profession enléve, du méme coup, & I'individu tout un ordre de
suggestions sociales, le laisse ainsi plus abandonné a I’influence
des passions individuelles ou des inclinations héréditaires . »

Et ce bonheur et bien-étre individuel, cette moralité supé-
rieure de I'individu ne peuvent manquer d’exercer une influence
des plus heureuses sur la collectivité.

Faisons donc en sorte que 1’adolescent n’ait pas, plus tard, a
changer de métier, c’est-a-dire :

a consacrer 4 nouveau quelques années 4 1'apprentissage d’un
métier dont ’exercice paraitra d’autant plus dur et plus difficile
qu’il commencera plus tardivement;

a étre astreint, par suite d’une insuffisance de qualification
ou d’habileté professionnelle, 4 une diminution plus ou moins
grande de salaire;

1 Guvav. Education et hérédité, p. 28-29. Ajoutons qu’'une profession sera
d’autant plus réguliére qu’elle aura été plus joyeusement « acceptée s, et qu’elle
;a’m-a été d’autant mieux acceptée qu’elle répondra aux aptitudes et goats de

individu.
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14 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

a perdre tout le bénéfice — physique, intellectuel et social —
acquis par 'apprentissage et I’exercice rationnel d’une premiére
profession bien choisie;

a changer totalement ses habitudes de vie, ce qui le conduirait
souvent a changer de domicile, voire méme de patrie 1.

Donnons-léi donc toutes indications et directions utiles pour
qu’il puisse exercer la profession qui doit le faire vivre, doit faire
vivre, plus tard, les siens, doit faire progresser la collectivité a
laquelle il appartient, tout en supprimant cette haine des ratés,
des mécontents sociaux pour leur entourage, leur employeur, la
société et aussi 'ordre social !

M. le Professeur HaLBwacHs, de I’Université de Strasbourg,
nous rend attentif au coté sociologiqgue de la question d’orien-
tation professionnelle.

Analysant quelques-uns des principes du systéme Taylor, il
fait remarquer, avec raison, que l'ouvrier sélectionné, au lieu
de rester confondu dans une masse anonyme de travailleurs
moyens, arrive, au contraire, a se développer dans le sens de ses
aptitudes et & se distinguer; qu’en se «spécialisant suivant ses
qualités naturelles », il «met celles-ci en relief, et en réalise la
pleine valeur. » Et il conclut qu’«il n’est pas indifférent, en effet,
a la société que la production par ouvrier se trouve doublée :
si elle reconnait d’ailleurs que ce résultat est dd 4 une répartition

! Voir ce que mous écrivions sur ces différents points dans : Journal des
Internés frangais, 1917, n° 5.

Cette question du changement de métier demanderait & étre traitée plus
complétement. A coté, en effet, de cette inaptitude A exercer utilement une
profession, il est une foule de causes : subjectives (désir de connaitre d’autres
lieux, désir d’exercer son activité dans une autre direction pour échapper a la
monotonie que cause trop souvent la spécialisation & outrance) et objeetives
(mariage, maladies, accidents, chdmage, nécessité de subvenir aux besoins d’une
famille devenant plus nombreuse) qui conduisent & quitter le premier métier et,
par conséquent, justifient la nécessité d’une organisation d’orientation profes-
sionnelle.

On trouvera a4 ce sujet des statistiques intéressantes dans une petite bro-
chure de: Otto LipMANN. Psychologische Berufsberatung, Berlin 1919, p. 9-14,
et dans la série des ¢« Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik », Leipzig (Duncker
et Humblot), publiés sous la direction de HERKNER, SCHMOLLER et A. WEBER
et qui consacrent quelques pages trés intéressantes et trés suggestives sur cette
question des changements de métiers.

Cf. entre autres : Marie BERNAYS. Auslese und Anpassung der Arbeilerschaft
der geschlossenen Grossindusirie, 1910, p. 149-172,
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des taches plus conforme aux aptitudes naturelles des travail-
leurs, elle aura pour ceux-ci une considération plus grande que

{ si chacun d’eux pouvait aisément étre remplacé par beaucoup
d’autres. » :

En tous cas, il nous apparait que I’ouvrier qui aura été preala-
blement sélectionné, ou plutét qui aura été judicieusement
orienté vers la profession ou il arrivera au meilleur rendement
avec la plus grande satisfaction se donnera a son ceuvre, «si
étroite et mécanique, si matérielle et grossiére soit-elle, de
toute son ardeur »; il y travaillera avec goft, y apportera de
I’amour-propre et elle pourra méme devenir le « foyer ou se con-
centrera tout son intérét.... 1»

Du fait que la question d’orientation professionnelle est de
nature économique, morale et sociale, n’est-elle pas, par contre-
coup, une question d’éducation ? Nous n’insisterons pas main-
tenant sur ce point; nous aurons l’occasion de revenir sur son
caractére pédagogique et scolaire quand nous envisagerons la
possibilité d’orienter I’enfant, non plus directement vers la pro-
fession, mais vers un organisme scolaire (lequel ?) qui le préparera
a'sa future profession et quand nous étudierons le réle de I'Ecole
et des maitres & ce sujet.

La question d’orientation professionnelle n’est-elle pas natio-
nale au premier plan, puisqu’elle cherche 4 découvrir les forces
utiles que renferme notre pays si riche et qui ’aideront a pan-
ser les blessures de toutes sortes qu'une guerre des plus affreu-
ses lui a causées de toutes parts ?

C’est donc grace a un service d’orientation professionnelle
scientifiquement organisé que :

I"enfant, au sortir de 1’école primaire, sera dirigé vers la pro-
fession ou, comme meilleur travailleur, il fournira le meilleur
travail et arrivera au meilleur rendement;

le mutilé (de guerre), I'accidenté de travail sera amené a choi-
sir un métier compatible avec sa blessure — abstraction faite

! M. HaLBwacHs. Matiére el société. Revue philosophigue, juillet-ao0t 1920,
no* 7-8, p. 88-122,
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de toutes autres considérations d’ordre général qui valent pour
tous ceux qui sont en quéte d’une profession;

le chémeur sera conduit 4 exercer un métier qui tiendra compte
des habitudes organiques acquises;

’homme dgé, dont le systéme nerveux, la routine, 1’automa-
tisme fonctionnel, ’acquis professionnel ne s’adaptent plus —
ou tres difficilement — aux exigences nouvelles d’une technique
moderne de plus en plus complexe, se cantonnera dans un nou-
veau travail qui n’excédera pas ses forces;

les inconvénients sans nombre inhérents a tout changement
de métier — et que nous avons exposés plus haut — seront en
partie dissipés;

la femme, nouvelle venue dans la vie économique moderne, exer-
cera les emplois qui répondent le mieux a ses aptitudes spéciales;

le jeune homme bien doué sera dépisté et dirigé vers un orga-
nisme scolaire qui n’en fera pas un «fruit sec »;

tout individu, quel qu’il soit, quel que soit son &ge, sera
conseillé sur le nouveau chemin qu’il devra suivre aprés un
revers de fortune, par exemple, ou toute autre considération
économique.

Nous n’avons pas la prétention d’étudier chacun de ces cas
particuliers : ’orientation professionnelle du mutilé ne pourrait
étre complétement présentée, par exemple, que si, en dehors des
données psychologiques que nous fourniront I’observation atten-
tive, les conversations avec 'intéressé, ’expérimentation, nous
tenons compte des renseignements que nous aura livrés le spé-
cialiste (neurologiste, ophtalmologiste, otologiste, stomatologiste)
grace a la radiographie, la sphygmographie, etc., etc.... et si
nous attachons une importance toute spéciale a I’état de fatigue
du mutilé (tracés pneumo- et cardiographiques au cours des
mouvements effectués par la partie blessée, analyse des gaz’
expirés, etc....) L.

1 En dehors des nombreux articles publiés dans la Revue inleralliée pour
Vétude des questions concernanti les mutilés de la guerre, Dir. Dr J. CaMus, nous
croyons pouvoir signaler le ¢« Rapport » présenté par M. Léon de PaEuw, Ins-
pecteur général de l’enseignement primaire de Belgique a la Conférence inter-
alliée qui s’est tenue & Paris du 8 au 12 mai 1917 (p. 91-111), les différents tra-
vaux du Df GourpoN de Bordeaux.
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QUELS FACTEURS ENTRENT EN LIGNE

y ait, chez son descendant, besoin de repos, donc dégott de
I’activité du pére?!», encore qu’il ne soit pas certain que nous ne
retrouvions pas, dans des générations futures, cette activité en
question et les caractéres acquis par elle 2,

L’orientation professionnelle devra donc ne pas négliger cette
question de I'hérédité. S’il est vrai, comme le dit Ostwald, que
«les qualités de I'individu ne représentent, en aucune facon, une
moyenne arithmétique entre les qualités correspondantes des
parents », que c’est, ou bien la qualité du peére, ou bien celle de
la meére qui agit en la personne de I’enfant, de telle sorte que, si
elles sont différentes, il n’y en a qu’'une seule qui se développe,
P’autre restant latente 3, nous ne pourrons que souhaiter I'ex-
tension de recherches semblables & celles que W. Peters a con-
sacrées derniérement a I’étude de I'hérédité des aptitudes psy-
chiques . Comme ce sont les premiéres a notre connaissance,
nous nous permettrons d’insister sur les résultats obtenus.

Le psychologue allemand étudie, dans différents villages de
Baviére, les certificats scolaires de sortie de 1162 enfants, de
leurs 344 parents, de 177 grands-parents et de 11 arriére-grands-
parents. Voici les conclusions auxquelles il arrive :

1. La moyenne des notes des enfants est d’autant plus mau-
vaise que la moyenne des notes des parents est faible.

2. Reégle générale, les aptitudes des enfants ne sont influencées
que d'un seul coté (confirmation de ce que nous avons dit plus
haut).

3. La similitude de notes n’est pas la méme pour toutes les
matieres : c’est en conduite que la corrélation est la plus élevée

! Nous retrouvons la méme idée dans Guvau. « Nous croyons que c’est un
devoir pour I'éducateur, écrit-il, de ne jamais presser le fils de suivre la profes-
sion du pére, toutes les fois du moins, que cette profession, comme celle d’artiste,
d’homme politique, de savant ou simplement d’« homme occupé», d’«homme dis-
tingué », a exigé une dépense nerveuse trop considérable. (Ouv. cité, p. 209-211.)

? Charles RicHET constate également que les caractéres individuels se trans-

mettent et s’accentuent par I’hérédité, de méme que les caractéres de race et
les caractéres moraux.

Voir a4 ce sujet le livre intéressant et hardi qu’il vient de publier : La
Sélection humaine. Paris 1919. Alcan.

* W. OSTWALD. A propos de la biologie du savant. (Bibliothéque universelle.
Lausanne, octobre 1910), p. 157-168. ¥

4 W. PETERs. Ueber Vererbung psychischer Fihigkeifen. Leipzig 1916. Teubner,
Extrait des Fortschritte der Psychologie. Bd. 111.
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LES APTITUDES PHYSIQUES DE L’'ENFANT

Et ceci est tellement vrai que la mortalité et la morbiditeé
des jeunes gens de 15 & 19 ans est la plus élevée, comme il res-
sort du tableau dressé par le Bureau de statistique de Berlin
avec les données qui lui ont été fournies par la Caisse de
maladies de Leipzig.

Nous pouvons donc, des maintenant, affirmer qu'une étude
compléte de 'enfant devra comporter des indications :

1°o d’ordre physiologique;

20 d’ordre anthropomeétrique;

30 d’ordre médical.

Nous allons, par conséquent, examiner aussi rapidement que
possible ce que nous aurons, comme conseiller de vocations, a
demander au ou aux spécialistes qui procéderont a ce triple
examen du sujet.

Examen physiologique.

La «morphologie dynamique » mettant I"accent sur le «mo-
teur humain » dont la complexité est si grande, aprés avoir
étudié quelle pouvait étre la « puissance motrice humaine »
a fini par distinguer, chez les individus, les quatre types sui-
vants, selon le développement présenté par les organes essentiels
du moteur humain : type digestif, type musculaire, type respi-
ratoire, type nerveux.

Le fype digestif se caractériserait comme suit: abdomen
accusé, grand appétit, digestions faciles; muscles bien déve-
loppés, mais sans exagération; capables d’un effort puissant et
prolongé, «car il se produit, chez eux, un apport important et
permanent de combustible au niveau des organes moteurs. »
Deux sous-types : «le type lourd et massif, trapu, ramassé sur
lui-méme : c¢’est le type-beeuf des Américains (Taylor), suscep-
tible de porter des fardeaux »; 'autre est représenté par des
hommes plus grands, & leviers longs, & mouvements de grande
amplitude, & membres plus gros, mais musclés, a tube digestif
bien développé. La plupart des ouvriers métallurgistes rentre-
raient dans cette catégorie.

4
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LES APTITUDES PHYSIQUES DE L'ENFANT

arriver 4 1’établissement d’une courbe génétique qui sera du
plus précieux appui pour le conseiller de vocation.

Au cours de notre étude, nous avons été amené a parler de
I’dge intellectuel de I’enfant; il nous est facile de connaitre son
dge chronologique, Godin nous fournit une méthode des plus
intéressantes pour obtenir son dge organique, c’est-a-dire pour
savoir si tel ou tel organe est arrivé au degré de puissance vou-
lue, ce qui nous permet, non seulement d’arréter une meéthode
éducative de ces organes, mais aussi de pronostiquer a quel
moment ces mémes organes seront arrivés a leur complet déve-
loppement !, par conséquent de savoir a quelle époque peut étre
entrepris 1'apprentissage de telle ou telle profession.

Examen médical.

A Torigine des premiers essais d’orientation professionnelle,
nous trouvons presque toujours ’examen meédical ; fréquemment
méme, c’est le seul auquel soient soumis les jeunes gens. Nous
ne discuterons pas la question de savoir s’il se suffit a lui-méme,

5

s’il doit avoir la premiere place lors des conseils 4 donner en
vue du choix d’une carriére: nous croyons avoir suffisamment
montré que médecine et psychologie, sociologie et pédagogie,

! On trouvera dans I’ Intermédiaire des Educaleurs, 17® année, n° 10, juillet
1913, une étude succincte des idées du Dr Gopin, ainsi qu’une bibliographie
détaillée de ses travaux (p. 145-150). Citons du moins le principal : La crois-
sance pendant I'dge scolaire (Collection d’actualités pédagogiques).

La formule individuelle de croissance de Godin comporte les indications
suivantes : hauteur taille (assis, debout, acromion, médius), diameétre (trone
antéro-postérieur, transversal, crane antéro-postérieur, transversal, vertical).
Ces dimensions combinées entre elles lui permettent d’obtenir le volume du trone
V (viscéres végétatifs), du crine C (viscére neural) et la longueur des membres
0. Ces trois facteurs V. C. O. connus, il en tire. des rapports "autorisant, a la
suite de milliers et de milliers de recherches, a déclarer si I'Age organique d’un
enfant est en avance ou en retard sur ’Age chronologique, de déterminer ce qu’il
appelle cérébron (condition de la nutrition cérébrale), robur (condition de la valeur
physique en fonction de PAge chronologique), d’arréter nettement la distance
de cet enfant a I'enfant fort, d’indiquer les points faibles (ampleur insuffisante
de V en fonction de C, de V en fonction de O, ete....).

I1 lui reste alors a établir le somatogramme, le physiogramme et le psycho-
gramme de 'enfant pour en tirer ensuite les conclusions pratiques dont pro-
fitera tout conseiller de vocation.

Le 19 aont 1918, M. Edmond Perrier présentait 4 I’Académie des Sciences
un travail d’anthropologie pédagogique du Dr Godin ayant pour titre : La fiche
scolaire, ou1 Yauteur traite de la transformation en indications pédagogiques

des données de I'anthropologie sur la nature individuelle de 'enfant des deux
sexes,
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L’EXAMEN PSYCHOLOGIQUE DE L’ENFANT 63

etc.; qu'une compréhension objective des choses est nécessaire
pour le reporter, le juge, l'interpréte, 1’agent de police; qu’on
ne demandera jamais une trop grande force de résistance sugges-
tive aux employés de banque, aux caissiers, etc., ete.

D’autre part, nous avons pu établir, par exemple, la liste des
aptitudes spéciales qui étaient absolument nécessaires pour

I’exercice de certaines professions 1.

C’est 4 nous maintenant d’employer tous les moyens qui
s’offrent pour découvrir les aptitudes qui sont latentes chez
les enfants. Et qui ne voit que la psychologie expérimentale
est toute désignée pour nous aider !

Nous ne pouvons ici relater tous les tests ou expériences qui
ont été essayés un peu partout en vue de 1I’étude de la psycho-
logie individuelle, quoique cette revue générale, des plus inté-
ressantes, nous permettrait, en plus d’un cas, de critiquer
certains procédés.Nous nous contenterons de dire quelques mots
d’expériences que nous avons nous-méme réalisées, notre but
étant ici, surtout, de marquer quelle méthode peut étre suivie
dans un service d’orientation professionnelle bien concu 2

DETERMINATION DU TYPE D’ IDEATION ET D’ IMAGERIE

1© Nommer 60 mots le plus rapidement possible : noter le
temps employé, grouper les mots en catégories (visuelles, audi-
tives....). :

20 Ecrire, durant trois minutes, d’'une part les noms d’objet
(visuels, colorés), d’autre part les noms d’objets (auditifs,
bruyants, produisant un son) qui vous viennent & Pesprit....

3° Représentation que se fait I’enfant, les yeux fermés, aux
mots suivants :

Ire série 2me série
1 téléphone couteau
2 train papier

! Nous ne nous étendons pas sur ce point que nous traitons dans le cha-
pitre suivant et sur lequel nous avons ’occasion de revenir lorsque nous étudions
les essais qui ont été tentés dans quelques domaines de la vie économique.

* Voir les traités de technique expérimentale de Toulouse et Piéron, Ioteyko,
‘Whipple, Sandfort, Ebbinghaus, Schulze, Wirth, etc., etc....
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L’EXAMEN PSYCHOLOGIQUE DE L’ENFANT 65

Tableau A: mémoire visuelle, apprendre uniquement les lettres
par la vision, sans aucun mouvement ni de la bou-
che, ni des doigts, langue tenue entre les lévres....

Tableau B : mémoire auditive, le sujet doit écouter les lettres '
lues par l'expérimentateur, étant dans la position
précédente....

Tableau C : mémoire visuelle et motrice, fixer le tableau en
mouvant les lévres sans émission de voix....

Tableau D : mémoire auditive, motrice et visuelle, prononcer

- les lettres & haute voix.
Noter : a) le temps nécessaire pour apprendre chaque mor-
ceau;
b) 'exactitude de reproduction.
} 70 Petites questions d’introspection: Que se passe-t-il en vous
quand je prononce les mots : cloche ? chanter ? courir ?
mouette ?...

80 Le type d’idéation déterminé, procéder au contrdle par la
méthode des troubles : rechercher, en un mot, l'effet de la
distraction produite dans différents domaines sensoriels (un
type visuel, par exemple, sera plus distrait qu'un auditif par des
excitations visuelles 1.)

> Lo

Détermination du type d’attention.

L’expérience qui nous servira pour déceler le type d’affention
continue sera celle du barrage de lettres, devenue aujourd’hui
classique. On remet a un sujet un texte qui ne lui est pas
connu, aussi fastidieux que possible, et on 'invite, par exemple
a barrer tous les a, ou tous les u, s ou f qu’il rencontre. Toutes
les trente secondes ou toutes les minutes, & un signal donné
convenu, le sujet marque par une croix ou tout autre signe

# P'endroit ou il est arrivé et continue son travail jusqu’a ce qu’on

Ty Tk e 5

o

Y

1 J1 va de soi qu'un instituteur observateur et gagné a lidée de la psy-
chologie expérimentale pourrait fournir, au conseiller de vocations, des indica-
;g tions précieuses. — Qu’on songe seulement au théme suivant: Un jour de

marché, ou a celui-ci : Description de la cour de récréation 4 10 heures. Et
qu’on n’aille pas dire que cette expérimentation faite en classe, par le maitre,
nuirait & 'enseignement, de nombreuses expériences pouvant trés facilement
se présenter sous la forme de simples exercices scolaires.

5
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L’EXAMEN PSYCHOLOGIQUE DE L’ENFANT

voir synthétique d’attention nous conduit inévitablement a celle
du pouvoir analytique, autrement dit de l'observation, que nous
pouvons déceler chez un individu par la méthode d’interpréta-
tion des images, la méthode du compte rendu d'une série
d’actions, la méthode du signalement.

Dans les différentes expériences que nous avons été appelé
4 faire, nous nous sommes inspiré d’un test de Rybakoff : un
tableau renfermant douze objets dessinés est présenté au sujet;
au bout d’un certain temps, ce premier tableau est remplacé
par un autre sur lequel se trouvent les douze mémes objets,
mais avec quelques changements de détail et de position. On
note :

10 le temps employé pour la recognition;

20 les objets dont les 'détails ont été le mieux observes et
pour lesquels, par conséquent, les différences ont été le mieux
percues;

30 les dessins du premier tableau reconnus dans le second....

Nous nous sommes également bien trouvé du test de des-
cription d’objets. Nous remettons au sujet une enveloppe a
chocolat, par exemple, sur laquelle figurent des dessins, des
signes, des noms, des couleurs diverses. Au bout de cinq minu-
tes, le sujet doit répondre & une série de questions qui lui sont
posées par écrit sur la forme, la couleur, les dimensions, la posi-
tion de telle ou telle partie de I’enveloppe, etc.... Nous notons
les réponses spontanées, puis provoquons d’autres réponses.
Une comparaison des réponses spontanées, provoquées et nulles
nous donnera une idée du pouvoir d’observation du sujet.

Pour déterminer le fype rythmique, il nous semble que I'expé-
rience du barrage de lettres pourrait, en certains cas, nous étre
de quelque utilité. Nous trouvons, en effet, bien souvent des
périodes avec grand nombre de fautes alternant avec des pério-
des ou ce nombre est restreint. Mais la raison n’en est-elle pas
dans la fatigue du sujet, dans le «coup de collier » qu’il donne
de temps & autre ? C’est pourquoi beaucoup préférent les expé-
riences qui s’exécutent elles-mémes avec rythme. La seule que
nous connaissions actuellement est la suivante : On place le sujet
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e

B. DETERMINATION DE L’'HABILETE MANUELLE

Conception de I'objet a exécufer.

1 a) Détermination exacte de I'espace: 1° test de la télépho-
niste;
20 trouver le centre d’un grand et d’un petit cercle, d’un
grand et d’un petit quadrilatére....
b) Sens des dimensions : 1° dix lignes de longueurs et de posi-
tions différentes étant données, en apprécier la longueur
a vue d’ceil;
20 expérience semblable avec dix angles de grandeurs
f et positions différentes;
' 3° une boite étant mise de champ, apprécier combien de
fois la hauteur se trouve contenue dans la longueur;
(présenter différentes boites horizontalement, verticale-
ment, obliquement);

T 40 Rapports entre le goulot d’une grande (petite) bou-
t teille et le corps de la bouteille....

: ¢) Coup d’ceil : 1° douze droites étant données (perpendicu-
I laires, trés légérement obliques, trés obliques) détermi-

ner les écarts de perpendicularité;
20 sept figures étant données (triangles, trapézes, hexa-
gones, etc.) avec différentes lignes allant du centre a quel-
ques extrémités, déterminer ce que ces figures ont de
commun.

d) Sens des formes : Huit figures (douze) étant données, les

grouper d’aprés les similitudes de formes.

¢) Aptitude a4 combiner: 1° intuitive: a) Une feuille de papier
étant pliée en quatre, découper un triangle sur 'une des
bases; trouver le dessin exécuté en dépliant la feuille;
b) Dicter un dessin (combinaison de lignes), le faire repro-
duire.
2° analytique : tests de Rybakoff. Des parties de figu-
res étant données séparément, dire ce que ces parties

: assemblées représentent.

B 3° synthétique : tests de Rybakoff.

+
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Retenons les quelques conseils présentés par I'auteur sur les
secours. que peut apporter la graphologie dans les conseils & don-
ner pour le choix d’une profession : «Le commerce exige un
esprit pratique, économe et quelque peu acquisiviste. Donc si un
jeune homme veut s’y engager, et que son graphisme ne révele
rien de tout cela, prévenez-le | Il y a des carriéres qui deman-
dent un peu d’esprit de lutte joint & du savoir-faire (barreau,
commission en marchandises, diplomatie, etc....); il faut, en con-
séquence, que le tracé révéle quelque gofit pour la polémique
et quelque habileté.

Les jeunes gens, méme brillants, qui sont trop nerveux (écri-
ture saccadée méme dans les périodes de repos), ou trop impres-
sionnables (écriture présentant constamment de nombreuses
inégalités), ou trop irréfléchis (écriture désordonnée, sans pleins
ni déliés, avec une accentuation et une ponctuation négligées),
doivent étre, en général, détournés des carriéres a I’entrée des-
quelles se présente un concours difficile, demandant de la présence
d’esprit; ils ne peuvent guére non plus s’engager dans celles qui,
4 un moment donné, réclament beaucoup d’attention et de sang-
froid (celles ou ’on expose sa vie, celles de marin, d’explora-
teur, de mécanicien, de chauffeur, de couvreur de toits, etc.).
Pour eux, les professions agricoles, qui détendent les nerfs, qui
calment, qui conservent la santé, semblent les plus recomman-
dables; parmi les études, celles qui leur conviennent le mieux
sont celles ou le diplome s’obtient par une série de petits exa-
mens répétés, et non par un examen ou un concours unique .

«Les carriéres nécessitant surtout du jugement et un esprit
organisateur demandent une écriture calme, sobre, bien équili-
brée; celles qui exigent un homme actif, ayant 'esprit d’en-
treprise, une écriture rapide, ferme, a coups de plume vifs, ou
les barres de f soient plutot jetées en avant....»

D’aprés Mme de Salberg, les bons calculateurs auraient, en gené-

1 Nous pourrons facilement répondre a I'auteur qu’une observation attentive
de I'enfant par le maitre fournira, mieux que la graphologie, toutes indications
utiles sur le tempérament de enfant. Quiconque, d’ailleurs, a expérimenté quel-
que peu avec les éléves d’une classe trouve toujours dans leur comportement
au moment de I'expérience, leurs soupirs, leur hate, ete... matiére 4 déductions
intéressantes. .
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lités d’adaptation aux forces physiques et intellectuelles hu-
maines, ainsi qu’aux conditions diverses de travail....

Au point de vue économique, c’est en connaitre :

a) les probabilités de développement ou de décadence, les
chances d’avenir;

b) le coefficient professionnel de chomage, savoir, comme le
dit Max Lazard, si ces coefficients «sont ou non trés diversifiés,
si linfluence particuliere de chaque industrie sur le taux de
chémage est plutét constante ou, au contraire, instable »;

¢) la forme et les conditions de l'apprentissage (offre, de-
mande, genre d’exploitation : métier ou fabrique, spécialisa-
tion, qualification ou non-qualification, forme et durée de
I’apprentissage, etc., etc.)

d) la progression des salaires (apprenti, compagnon, patron...).

e) les inconvénients possibles tant au point de vue hygié-
nique qu’au point de vue moral (maladies professionnelles, fati-
gue, surmenage, alcoolisme, etc...)

/) et, actuellement, les répercussions probables de la guerre
(main-d’ceuvre, transformation des méthodes de travail, appoint
féminin, etc.);

Au point de vue psychologique, c’est :

a) déterminer le plus exactement possible les fonctions psychi-
ques que met en jeu le processus de travail de la profession
(attention, imagination, jugement, etc.);

b) caractériser trés nettement quelle forme de cette fonction
psychique conduit a la supériorité professionnelle (attention
distributive ou concentrée ? imagination sensorielle ou idéelle ?
type visuel ou auditif ?);

¢) faire ressortir quelles qualités morales sont indispen-
sables pour l'exercer convenablement; bref, établir la liste des
aptitudes (physiques, intellectuelles et morales) nécessaires
pour arriver a 'optimum de rendement dans le minimum de
temps raisonnable et le minimum de fatigue.

Sl nous était permis de parler d’un point de vue énergéfi-
que, nous pourrions appliquer a la profession ce que Ph. A. Guye
(Genéve) formulait pour 1’énergie sociale, & savoir que 1’énergie
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quences que la répétition de ces actes peut avoir sur I’organisme,
aux méthodes qu’il y aura lieu d’utiliser pour en faire I’étude
expérimentale directe. » Et, a ce point de vue, il propose de
diviser les professions en deux groupes : ;

10 celles pour lesquelles le travail nécessite une importante
dépense d’énergie dynamique;

20 celles dans lesquelles il exige I’intervention plus ou moins
prépondérante du systéme nerveux central.

Toutefois, il prend garde de nous informer qu’il ne peut y avoir
de démarcation rigoureuse entre ces deux catégories de profes-
sions, car «méme pour un travail qui apparait tout d’abord
comme essentiellement mécanique, la part du cerveau, en outre
de I’excitation musculaire, peut étre importante a4 considérer si
Pon envisage le fini ou la vitesse du travail, suivant les cas,
ou méme la dépense minima d’énergie mécanique avec laquelle
il est possible d’accomplir un acte professionnel déterming, c’est-
a-dire si 'on recherche la meilleure technique & adopter. »

Et il fait entrer dans la premiére catégorie : les dockers, les
débardeurs, les manceuvres en général, les porteuses de pain,
les gamins de machines dans les filatures de lin, les forgerons,
les paveurs et les professions dont I¢ travail s’effectue avec des
outils tels que la pelle, la pioche, le pic, la scie, le rabot, la lime,
etc.

Quant a la diversité des professions de la deuxiéme catégorie,
elle sera plus grande encore. « Pour beaucoup de celles-ci, écrit-il,
les occupations professionnelles ne comportent qu’une dépense
d’énergie dynamique faible ou négligeable, et ce sont celles qui
ont le moins retenu jusquiici l'attention des physiologistes;
mais il serait injustifié de croire que leur étude physiologique
doive étre dépourvue d’intérét. » 11 y range les typographes, les
modistes, les horlogers, les dactylos, les wattmen, les lingéres,
etc., tout en reconnaissant — non sans raison — qu’il pourra
exister des subdivisions, suivant que le travail professionnel exi-
gera des qualités de vitesse, d’attention, de précision, de gofit....

Si nous nous sommes étendu un peu longuement sur I’essai
de elassification du Dr Imbert, c’est que nous voyons en lui un
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Ceci admis, il est regrettable que l'auteur, qui étudie si fine-
ment les conditions physiologiques, économiques et morales des
meétiers, ait passé presque sous silence le point de vue psycho-
logique, bien que les commentaires qui accompagnent les statis-
tiques qu’il donne dénotent chez lui un sens psychologique assez
prounoncé. Pourquoi, par exemple, dans son «Projet de question-
naire ayant pour but de recueillir des données pouvant servir
de base & l’orientation professionnelle de la jeunesse » n’avoir
point introduit de questions qui auraient permis de dégager,
provisoirement, tout au moins, quelques-unes des caractéristi-
ques psycho-physiologiques des différents métiers ?

Ou bien, mettrons-nous, comme Taylor, la monotfonie a la base
de la profession, et ferons-nous, de cette monotonie un « signe
de linfériorité professionnelle » ? Rappelons-nous ce passage
plutét cinglant de l'ingénieur américain : « Une des premieres
qualités que doit posséder un homme qui veut faire son métier
de la manutention de la fonte est d’avoir 'esprit si lourd et si
obtus qu’il ressemble intellectuellement plutot & un beeuf, qu’a
n’importe quel autre type. L’homme dont Iesprit est alerte et
aiguisé est, par cette seule raison, absolument impropre a un
travail aussi monotone que celui-ci'. » Nous ignorons si quelque
facétieux auteur a jamais essayé de classer les professions dans
les deux groupes : a) professions monotones; b) professions non
monotones. Dans 1'acception actuelle du mot monotonie, on
courrait grand risque de voir les professions du premier groupe
surpasser de beaucoup en nombre celles du deuxieme.

Serait-il possible de classer les métiers selon la dépense d’éner-
gie qu’ils nécessitent ou la fatigue qu’ils produisent, quitte
ensuite 4 déterminer le type de fatigabilité d’un individu ? Il y
a 12 un co6té physiologique du probléme qui demanderait, pour
étre traité, I'exposé des travaux des différentes Ecoles de physio-
logie que nous avons signalées plus haut. Ceci nous conduirait
beaucoup trop loin ; retenons toutefois les enseignements precieux
fournis, ils nous seront de la plus grande utilité si nous savons les

1 Cité par Lany, ouv. indiqué, p. 60.
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spéciales qu’il appartiendra, justement, 4 la psychologie des pro-
fessions de déterminer nettement, tant en intensité qu’en éten-
due.

Suivons d’un peu plus prés Piorkowski dans son raisonnement :
L’intelligence I étant mise a la base, représentons par I, le degré
auquel doit atteindre tout individu susceptible d’étre socialement
utilisé dans une civilisation donnée; ce sera, si l'on veut, le
groupe des ouvriers non-qualifiés, des manceuvres agricoles. Le
premier groupe des ouvriers qualifiés ne devrait atteindre que le
degré I ,, aucune aptitude spéciale n’étant demandée, par exem-
ple, aux ouvriers de fabriques dont les activités purement
mécaniques ne nécessitent, en comparaison des premiers, qu’un
pouvoir de compréhension quelque peu plus étendu. Un 2me
groupe d’ouvriers qualifiés se distinguerait du premier, en ce qu'il
serait exigé de ceux qui en feraient partie un certain nombre
d’aptitudes spéciales Sp ;, Sp 4, Sp 3.... etc. Peut-étre pourrait-on ,
représenter par I,1le degré d’intelligence des employés de com-
merce et de certains représentants de professions techniques,
pour arriver au groupe VI qui serait celui des groupes dirigeants,
abstraction faite toutefois d’un groupe hybride, celui des artistes,
dans lequel le degré d’intelligence irait de I ;& I ¢ et ot les apti-
tudes spéciales seraient Sp 2.

Voici d’ailleurs comment I’auteur représente schématiquement
sa these.

G BTy Gr. IV: I,4+Sp 15 25 3:ee

Gr. 11 : 1, Gr. V: I;LSD 152 3000

Gr. I1L: I; + Spysassess | G VI: Is+Spy, 2 5eee Sp.(gén.univ.)
I+Spy (génie spécial)

\ Is 00+ Sp2 (talent spécial) /

Et, aprés avoir étudié rapidement le travail de certaines
ouvriéres de filature, de linotypistes et de typographes, il pro-
pose la classification suivante :

A. Professions non-qualifiées, c’est-a-dire celles dont I’exercice
ne demande aucune aptitude spéciale;
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DEUXIEME PARTIE

Nous croyons avoir suffisamment montré en quoi consiste
Porientation professionnelle de la jeunesse : le probléme se pré-
sente comme suit :

10 connaissance minutieuse du sujet, de I’enfant;

20 analyse exacte de l'objet, de la profession ;

30 adaptation ou non-adaptation de 1'un de ces éléments a
Iautre (dans le cas de non-adaptation, recherche des « possi-
bilités »).

Nombreux sont les travaux que nous avons consultés et les
recherches personnelles que nous avons faites : nous sommes
encore au stade de confusion : les questions d’orientation pro-
fessionnelle, de sélection professionnelle, d’appropriation profes-
sionnelle s’entremélent quelque peu; une certaine unilatéralité
souvent regrettable se manifeste dans certains milieux qui vou-
draient, pour ainsi dire, accaparer 1'idée nouvelle, comme s’il ne
s’agissait pas avant tout de faire I’« union sacrée » pour le bien
de la jeunesse et celui du pays.... Malgré cela — et peut-étre
méme a cause de cela, — nous voulons faire connaitre les essais
les plus importants qui, en Amérique, en France, en Alle-
magne, en Suisse, au Luxembourg, en Autriche, ont été tentés
dans quelques-uns des grands domaines de la vie économique,
4 savoir :

Transports el communications,

Professions commerciales,

Professions industrielles,

Meétiers,
convaincu que les initiatives heureuses que l'on rencontre un
peu partout ne pourront qu’engager les intéressés a « s’atteler »

8

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

114 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

vigoureusement 4 I’étude d’une question dont dépend l'avenir
d’une nation 1.

Puis, nous consacrerons un chapitre au probléeme de la sélec-
tion expérimentale des bien-doués, de ceux qu’a bon droit une
démocratie digne de ce nom, se doit de faire entrer dans 1’élite
du pays....

N’ignorant pas qu’il est fréquemment de bonne psychologie,
chez un peuple qui se laisserait plutét aller & I'idéologie qu’a
I’action, de Iui montrer ce que fait 1'éfranger, nous verrons
rapidement comment I’Allemagne, I’Autriche, la Suisse, la Bel-
gique, les Etats-Unis concoivent le probléme et par quelles
méthodes ils prétendent le solutionner.

Nous exposerons, par un exemple concret, par une de nos
réalisations, quelle méthode de travail nous parait la plus ration-
nelle pour orienter vers une profession et conclurons par un
essai d’organisation qui, selon nous, pourrait étre tenté, ou par
région ou pour tout le pays. ‘

Et tout ceci nous conduira a présenter le foncfionnement
d'un Cabinet d’Orientation professionnelle, & indiquer le réle des
plus importants que peut et doit jouer I’Ecole.

Nous terminerons notre étude en donnant, en annexes,
quelques documents francais et étrangers (ces derniers traduits)
qui pourront étre utiles & ceux qui auront a s’occuper d’orien-
tation professionnelle.

1 Peut-étre aurions-nous pu ici présenter sous un autre jour les travaux faits
en France et a4 I’étranger, a savoir : groupement des recherches d’aprés leurs
similitudes, exposé critique des méthodes employées, etc.... Nous avons préféré
la classification économique, les essais tentés nous paraissant encore insuffisants
pour risquer une étude nettement critique. Nous croyons, d’ailleurs, que notre
exposé relatif A la sélection et & I'orientation professionnelles des téléphonistes
montrera suffisamment quelle méthode peut étre employée pour arriver a de
bons résultats.
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CHAPITRE VII

LA PRATIQUE DE L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE
EN FRANCE ET A L’ETRANGER

Aux EraTts-UNIis.

On a cru, jusqu’'a présent, que seuls les ETats-Unis s’étaient
sérieusement occupés de la question d’orientation professionnelle.
Il n’est pas une revue qui n’ait vaguement cité les travaux de
Miinsterberg, les essais de Parsons, les études de Bloomfield.

Nous montrerons, dans les pages qui vont suivre, que si les
Etats-Unis furent des précurseurs, ils ont été rapidement suivis
et dépassés par certains pays de I'Europe qui, eux aussi, ont fait
de cette question d’orientation professionnelle, une question
nationale.

Tout d’abord, n’oublions pas qu’aux Etats-Unis, tout ce qui
concerne 1’école — et nous verrons que lorientation profes-
sionnelle y est, avant tout, scolaire — est placé directement
sous le controle de l’autorité locale, si bien qu’il est difficile
de parler de mesures d’ordre général %

Le triple probléme de la Vocational Guidance a été posé comme
suit :

10 I'industrie réclame de toutes parts des ouvriers qualifiés et
cherche A lutter contre la tendance plutét facheuse de I’Ameé-
ricain 4 ne pas vouloir adopter de carriére du tout, a essayer

1 Pour tous renseignements complémentaires, voir, en dehors des ouvrages

de PARsoNs, BLOMFIELD, BREWER, Dawis, etc. A.-G. CHRISTIAENS. L’orien-
lation professionnelle. (p. 32-51). i

F. BuissoN. L’orientation professionnelle des adolescenis en Amérique (Société
pour I'Etude psychologique de I’Enfant, n° 111).

L. CEAMBONNAUD. Les Affaires et le Personnel (p. 48-77).

Et les différentes Revues ameéricaines : Bulletin du ¢« Bureau of Education »
de Washington, le « Manual Training Magazine », le « Vocational Education »,
le « School and Society », ete....

Nous tenons a remercier M. Max Lazarp, secrétaire-général de 1'Asso-
ciation francaise pour la lutte contre le chomage, de la communication qu’il a
bien voulu nous adresser a la suite de son voyage aux Etats-Unis.
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tour 4 tour, comme I’écrit Firmin Roz, les situations les plus
diverses. Conséquence de ce point de vue économique: étude de
meéthodes scientifiques permettant de choisir rationnellement les
~ employés auxquels on confiera certains travaux, de sélectionner
sérieusement les candidats a I’entrée d’une profession;

20 I’école est appelée a étendre considérablement son rdle en
conseillant chaque éléve sur la direction qu’il semble le plus
apte A suivre dans la vie; c’est A elle, écrit Greenwood, qu'il
appartient de « trouver une mesure pour 1’aspiration d’une ame
humaine, qui lui permette de remplir dignement sa vocation
au point de vue physique, moral, spirituel, social et écono-
mique »; ‘

30 il est de l'intérét de la société de mettre the right man
in the right place....

L’étude des méthodes scientifiques a suscité une quantité de
travaux que nous avons, pour la plupart, mentionnés au cours
de notre étude. Les Laboratoires de Recherches des Taylor,
Thompson, Gilbreth, etc., etc., sont trop connus pour que nous
en exposions ici ’organisation et le fonctionnement.

Nous préférerions dire quelques mots du réle que veut jouer
I’Ecole dans la question d’orientation professionnelle, d’autant
plus, comme nous I’écrivait récemment M. Max Lazard, qu’il est
certain que le mouvement préoccupe trés sérieusement les mi-
lieux pédagogiques. Et il nous citait, & I’appui de son assertion,
le fait suivant: « A I'Université de Harvard, en particulier, a
été cré¢, dans le département de pédagogie, un service spécial
d’enseignement normal pour instituteurs et institutrices, en vue
de leur permettre de remplir leur rdle de conseillers profession-
nels. A I’heure actuelle, grace a I'activité déployée a la téte de
la « Division d’Education » de Harvard par le professeur P.-H.
Hanus, 1'Université semble devenir le centre des études con-
cernant l'orientation professionnelle. Le service y a été confié a
un professeur, J.-M. Brewer, qui parait extrémement com-
pétent.... » (mars 1920).

On ne sera pas étonné de ce mouvement quand on saura,
par exemple, que «le moment est venu aujourd’hui de mettre
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la main sur l'industrie au nom de I’éducation », comme 1’écri-
vait, il y a quelques années, un professeur de 1I’Université de
Chicago. Pour ce dernier, I’éducation professionnelle, qui est,
avant tout, d’ordre économique, «vise & sauvegarder le systéme
industriel et commercial du pays » alors que I’orientation pro-
fessionnelle, de tendance plutét sociale, « cherche & venir en
aide aux populations ouvriéres elles-mémes » Cette derniére
devra donc se placer entre 1’école et 1'usine, qu’elle devra con-
naftre parfaitement.

On demande aux conseillers professionnels :

1° de connaftre les principes fondamentaux et méthodes de
la psychologie moderne ;

20 d’avoir une idée suffisamment nette de la nature humaine
pour en comprendre les motifs dominants, les intéréts, les am-
bitions et étre capable de discerner les symptémes indiquant
la présence ou l’absence d’éléments importants de caractére ;

3° de posséder une certaine « habileté sympathique, sérieuse,
candide et attrayante » & « commercer » avec la jeunesse ;

40 d’étre au courant des conditions de succés, des chances
d’avenir, des inconvénients d’une profession donnée.... ete., ete.

Jusqu’a présent, il ne semble pas que la question des carac-
téristiques psycho-physiologiques — malgré les travaux de
Miinsterberg et de I'Institut Carnegie — ait été étudiée aux
Etats-Unis d’une facon particuliére. De ’avis de personnes qui
ont suivi sur place le mouvement, ce serait peut-étre méme
le contraire.

Se contentera-t-on, dés lors, d’imiter le Bureau of Vocation de
Boston ? Nous n’osons le croire. Pour le cas, ,toutefois, ou cela
serait, nous voudrions présenter quelques critiques sur son fonc-
tionnement, dont on trouvera d’ailleurs une description détaillée
dans les ouvrages donnés en notes.

Rappelons rapidement que le Bureau de Boston a été fon-
dé en janvier 1908 par Mrs. Quincy A. Shaw, sur les données de
Frank Parsons; que les principes directeurs qui 1’animent sont :
lumiére, information, inspiration, coopération »; qu’il a été fondé
une Ecole pour vocational counselors dont le travail principal

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

118 L’'ORIENTATION PROFESSIONNELLE

consiste en lectures, recherches, exercices pratiques de labora-
toire psychologique, rapports, conférences, cours, discussions, etc.

D’aprés Parsons et ses disciples, le choix d’une profession
dépend des trois facteurs suivants :

1° une claire compréhension de soi-méme, de sa psychologie,
de ses aptitudes, de ses capacités, de ses ambitions, de ses res-
sources, de ce qu’on peut faire et de ce qu’on ne peut pas faire;

20 la connaissance des conditions requises pour réussir dans
les différentes branches de l'activité, avec leurs avantages et
désavantages;

3° un raisonnement logique, basé sur les relations de ces deux
groupes de faits. (Chambonnaud, p. 49.)

Une claire compréhension de soi-méme! Parsons remet 2
chacun des jeunes gens qui viennent lui demander conseil un
questionnaire accompagné d'une notice dans laquelle nous rele-
vons les principaux points suivants: Cherche, tout d’abord
4 remplir toi-méme, comme tu le peux, le questionnaire qui
t’est donné, et demande, s’il le faut, I’aide de ta famille, de
tes amis, maitres, employeurs et de critiques. Dis-leur bien de
ne pas te cacher la vérité....

C’est le méme principe qui a guidé la Chambre des Métiers
de Bordeaux; aussi y reviendrons-nous lorsque nous étudie-
rons d’'un peu prés l'initiative heureuse de la France du Sud-
Ouest.

Le questionnaire de Parsons contient 116 demandes; il ne
nous est donc pas possible de les examiner chacune en particu-
lier. Nous aurons l'occasion de faire connaitre, par la suite,
notre fagon de voir, car c’est surtout la méthode du question-
naire qui a été empruntée 4 I’Ameérique par les différents pays.

Les questions posées ont trait aux conditions de famille du
candidat, & son état-civil, a ses aptitudes physiques (force, éner-
gie, endurance), 4 ses habitudes physiques (aime-t-il I'air frais,
le bain, le tabac; s’intéresse-t-il 4 la physiologie, ’hygiéne ?),
aux résultats scolaires obtenus (matiéres d’enseignement favo-
rites, occupations, jeux, lectures de prédilection), & son ha-
bileté manuelle, & son type de mémoire, a ses rapports avec
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réts (comment dispose-t-il de ses heures de loisir ? de ses écono-
mies ? etc.), au milieu dans lequel il vit.... etc., ete.

Prises en elles-mémes, toutes ces questions sont, 4 n’en pas
douter, des plus importantes. Mais n’y a-t-il pas, dans ce ques-
tionnaire, une sorte de «cercle vicieux », dont il est assez diffi-
cile, d’ailleurs, de se dégager ? Ces qualités, caractéristiques,
aptitudes que nous demandons au sujet de nous .dévoiler,
n’est-ce pas plutét & nous, conseiller professionnel, a les dé-
couvrir — tout au moins en ce qui concerne les aptitudes ? En
effet, & quoi servirait, de notre part, un examen psychologique
approfondi, si nous sommes convaincu, a I’avance, que le ques-
tionnaire rempli nous fournira toutes les indications nécessaires !

Et puis, peut-on vraiment demander 4 un jeune homme de
14 4 18 ans, dont le vocabulaire est plus ou moins riche, 'intel-
ligence plus ou moins ouverte, la conception de la vie plus ou
moins nette, de procéder sérieusement 4 cette «self-analyse » ?
Nul n’ignore, d’ailleurs, combien il est difficile, délicat, de faire
son introspection !

D’autre part, comment veut-on qu’un jeune homme puisse dire
que ses aptitudes sont supérieures ou inférieures a celles des
jeunes gens du méme Age qui habitent la méme ville ? Qui ne
voit que la réponse & cette question suppose chez celui a qui
elle est adressée un sens psychologique que bien peu de
jeunes gens possédent. Du reste, Boston — puisque c’est de
cette ville qu’il s’agit — permettra difficilement, étant données
son étendue et sa population nombreuse, de ces comparaisons.

Est-ce 4 dire que nous rejetions la méthode du question-
naire de Parsons ? Nullement, mais 4 condition que les répon-
ses soient faites avec le conseiller professionnel et s’appuient
sur un interrogatoire. Parsons, d’ailleurs, ne néglige pas cet
examen. Il nous parait intéressant de signaler ici la méthode
employée par lui pour déterminer le pouvoir analytique d’un
individu. Il y a 13 un chapitre de typologie qu’il est bon de
retenir et qui a déja, comme nous le verrons, suscité des recher-
ches dignes d’étre signalées.
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* Un livre. étant remis & un sujet, Parsons lui demande de
noter sucecinctement :

10 les six faifs qui lui paraissent le plus importants;

20 les événements qui sont & la base de I'ouvrage ;

30 les principes vitaux qui lui semblent les plus actifs ;

40 les caracléres saillants des personnages ;

50 les idées les plus intéressantes, c’est-a-dire celles dont I'en-
seignement peut étre considéré comme précieux dans la con-
duite d’'une vie;

60 les suggestions les plus utiles et les plus directement appli-
cables pour lui en particulier;

7° les passages les plus beaux, les plus utiles, les plus spiri-
tuels ; :

80 les points les plus intéressants avec les mofifs de ce qui
en fait 1'intérét ;

90 le coté moral de I'ouvrage, par I'appréciation des carac-
téres, des événements, des personnages, des actions, des prin-
cipes directeurs ; ;

10° les réponses de sens commun qu'il ferait a I’auteur, si ce
dernier lui posait, par exemple, les trois questions suivantes :

a) comment avez-vous trouvé le livre ?

b) qu’est-ce que vous y aimez le mieux ?

¢) y a-t-il des parties que vous n’aimez pas ? Lesquelles ?...

110 le rang qu’il lui assignerait, en le comparant a d’autres
qu’il a déja lus;

120 son utilité générale et 'application de ses enseignements aux
individus, sociétés, gouvernements, industries, civilisations, etc.

Peut-étre nous sera-t-il permis de faire remarquer — et ce
faisant, nous ne croyons pas sortir du cadre que nous nous som-
mes tracé — que cette méthode du pouvoir d’analyse par les
livres est plus ancienne que Parsons. Dés 1889, I'écrivain russe
Roubakine avait imaginé une enquéte en vue «de porter un
diagnostic sur les types de lecteurs, d’aprés leur fagon de réagir
vis-a-vis de certains livres connus », Considérant, comme le dit
Ferriére, que le livre est un «réactif psychologique » de premiére
importance, il s’en sert :
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1° pour établir le type mental du sujet (a prépo
tellectuelle, active ou émotive....);

20 pour le situer dans le tableau général des scienc
droit ou le placent ses connaissances, ses gofits, ses désirs;
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pour lui indiquer, non pas la profession qu’il doit suivre, mais

le

ou les ouvrages qu’il doit lire.

Le questionnaire dont il se sert, et que nous reproduisons ci-

dessous, a trait :

10 au lecteur;

20 4 I'auteur, ou plutdt au livre, « qui exige une plus ou moins
grande faculté d’observation, de mémorisation, de concentration,

de

tension d’esprit; qui demande au lecteur certaines qualités

plus ou moins prononcées de persévérance, de résistance a la
fatigue, qui s’appuie sur les sentiments les plus divers (égois-
tes, altruistes, sexuels....), etc., ete.... » %

Questionnaire de Roubakine.

A. CONTENU.

1. Qu’est-ce qu’on raconte dans les livres que vous avez lus ?

2. Ce que vous avez lu se rapproche-t-il de la réalité ou est-
ce une ceuvre d’imagination ?

3. N’y a-t-il pas dans votre vie ou dans celle de vos connais-
sances quelque chose de ressemblant ?

B. CARACTERISTIQUES DES PERSONNAGES.

4. Quelle différence y a-t-il entre les personnages ?

9. Quels sont les personnages qui vous plaisent le plus et pour-
quoi ? Comment ont agi ces personnages ?

6. Peut-on expliquer les actions des héros par leur éducation,
I'influence du milieu, les conditions matérielles, ete. ?

7. Qu’est-ce qui a forcé les personnages a agir ainsi et pas au-
trement ? Est-ce la parole de Dieu, I’amour du prochain, le
désir de gloire, la passion ou autre chose ?

C. IpEEs.
8. Qu’est-ce que I’auteur a désiré exprimer dans son ceuvre ?
9. Le livre a-t-il éclairci pour vous tel probléme ou tel phéno-

meéne de votre vie ou de la vie d’un de vos proches?

! Pour plus de détails, voir : Ad. Ferri:re. La pspchologie bibliologique

d’aprés les documents et les travaux de Nicolas Roubakine. (Archives de Psy-
chologie, tome XVI, 1917, p. 101-132.)
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i D. ForME.

10. Tout est-il exprimé d’une fagon claire et compréhensible ?
' 11, Quelle partie vous plait le plus ?
© 120 Quel est, du coté artistique, ce qui vous a frappé le plus ?

Cette premiére enquéte se trouve complétée par un ques-
tionnaire des mieux établis o Roubakine s’enquiert de I’age,
du sexe de son lecteur, du milieu dans lequel il vit, de ses occu-
pations, de sen niveau d’instruction, de son tour d’esprit, de L
son impressionnabilité, de son assiduité, de son énergie, etc. ;

Point n’est difficile de voir que ces deux méthodes si sem-
blables de Parsons et de Roubakine peuvent convenir a des
hommes d’esprit déja mir et non & des enfants de 13-14 ans.
Ou bien, cette franchise, cette sincérité, ce don d’analyse de soi
seraient-ils 1’apanage des jeunes gens du Nouveau-Monde et la
conséquence d’une éducation sans doute mieux comprise ?

Nous n’accepterons pas non plus sans autre la classifica-
tion des professions et conditions fondamentales requises de Par-
sons, encore qu’'elle marque un progrés sur tous les groupements
qui ont pu étre présentés.

Drailleurs, dés qu’il s’agit de questionnaire, c¢’est toujours la
méme question qui revient 4 la bouche de ceux qui veulent
substituer & un empirisme grossier une organisation nettement
scientifique: quelle valeur accorder aux réponses des employeurs,
professeurs, industriels ? qu’est-ce qui prouve que les carac- :
téristiques signalées sont bien celles qui font la supériorité pro- i
fessionnelle d"un individu? votre questionnaire présente-t-il toute
garantie d’étre complet; n’avez-vous pas, inconsciemment, omis
une question dont la réponse serait peut-étre un indice des
plus précieux ? etc., ete.

Il n’y a pas, croyons-nous, vanité a affirmer que les réponses
d’un questionnaire — quelles qu’elles soient et quel qu’il puisse
étre — ne sont jamais une fin, mais un point de départ qui p
devra toujours étre contrdlé par 'expérience. D’autant plus qu'’il i
nous_parait assez malaisé¢ de tenir grand compte, par exemple,
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de la liste suivante des qualités fondamentales nécessaires pour
réussir dans toutes les industries et qu’a dressées Parsons: santé,
endurance, intérét, énergie, persévérance, enthousiasme, per-
sistance, honnéteté, promptitude, sens commun, méthode, mé-
moire, volonté, jugement, etc.

Nous avons parcouru, d’autre part, la liste des qualités
requises pour réussir dans les affaires et que reléve Chambon-
naud (p. 55-58) et ne sommes pas peu étonné de n’y rien ren-
contrer qui soit envisagé du point de vue psychologique : en
aucun cas nous n’'y trouvons d’allusion au type d’attention
nécessaire, a la forme de réaction indispensable, au genre d’i-
magination désiré. Et pourtant tout le probléme n’est-il pas 1a?

Il faut savoir gré 4 I’Amérique d’avoir su poser la question
de l’orientation professionnelle. Mais tout n’est pas a imiter,
malgré le snobisme de notre époque : les Ameéricains voient
grand; voyons un peu plus petit, mais gagnons en profondeur
ce qui pourrait nous manquer en étendue. Mieux vaut décou-
vrir pour une profession deux ou trois caractéristiques vrai-
ment probantes; mieux vaut déceler chez un individu deux ou
trois aptitudes nettement marquées que de se laisser aller & un
a peu pres qui sera toujours funeste !

P
* *

En ALLEMAGNE.

S’il nous fallait développer tout ce qui se fait en Allemagne
au point de vue de l'orientation professionnelle de la jeunesse,
un seul gros volume ne suffirait pas, tant les initiatives Outre-
Rhin sont nombreuses et tant la diversité est grande dans I’ap-
plication des principes (économiques, sociaux, pédagogiques et
autres) qui président a I’ceuvre de la Berufsberatung.

Traiter la question dans son ensemble, ce serait, encore une
fois, énoncer les causes sans nombre de la «crise de I'apprentis-
sage », déplorer «1’état inorganisé du travail juvénile », soulever
la question d’évolution économique et de la forme de la pro-
duction future, signaler les tentatives d’organisation faites ¢a
et Ia : & Munich, par exemple, ol «le principe de toute I’orga-

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

124

L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

nisation repose sur la coopération du bureau de placement
municipal avec 1’école primaire, d’une part, et les organisa-
tions d’employeurs, en l’espéce, les corporations des maitres-
artisans (Innungen) et les Chambres de métiers, d’autre part»;
a Pforzheim, 4 Karlsruhe, 4 Francfort, Dresde, Cassel, a Halle
sur Salle ou, & la place des instituteurs, ce sont des fonction-
naires de I’Office de statistique, munis de connaissances écono-
miques solides qui, dans des «soirées » spéciales, renseignent les
parents sur les caractéristiques des différentes professions, les
salaires qu’elles procurent, leurs chances d’avenir, ete. *.

Ce serait, d’autre part, citer les établissements qui, auto-
nomes ou annexés a des Universités ou & des Ecoles supérieures
d’enseignement technique, s’occupent de 1'étude du travail
professionnel, en vue de dégager pour chacun des métiers la
liste de ses caractéristiques psycho-physiologiques 2.

1 On trouvera tous renseignements utiles dans : L’orientation professionnelle
et le placement des apprentis en Allemagne, article paru dans : Bullelin de la
Société de protection des apprentis el des enfants employés dans les manufactures
(avril-juin 1912, p. 273-308) et qui contient une assez riche bibliographie du sujet.

Voir également: notre article (ouv. cité), p. 85 et suiv.

Circulaire n° 31 (30 nov. 1915) de I’« Association francaise pour l1a lutte
contre le chdmage » : L'0. P. de la jeunesse ouvriére.

Bulletin n°® 4 (31 décembre 1917) de la méme Association : Le marché du
Travail en Allemagne, ete.

A.-G. CHRISTIAENS. L’0. P. des enfants. Bruxelles, Lamertin 1914, p. 17-24.

¢ La premiére place appartiendrait a V'« Institut fiir Arbeitsphysiologie » fondé
par la « Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft » et que dirige a Berlin le physiologiste
RuBNER. Le domaine qu’il parcourt est triple : physiologie, pathologie et hy-
giéne du travail et embrasse trois divisions: a) physiologie-chimie; b) physique-
psychologie (processus du travail, fatigue); c¢) statistique-économie politique....

Citons encore, parmi tant d’autres, « das Befriebswissenschaftliche Institut
fiir Forschungen auf dem Gebiele des Belriebslebens », annexé a 1'Ecole supérieure
d’Enseignement commercial de Mannheim et qui se propose, en particulier,
d’arréter aussi nettement que possible les exigences de chaque profession pour
étudier, d’aprés cela, Pappropriation psycho-physiologique d’un individu a I'une
de ces professions.

1l semblerait qu’actuellement, ce f0t ¥ Ecole lechnigue supérieure de Charlot-
tenbourg qui voul(t se mettre & la téte du mouvement psycho-technique. Dispo-
sant d’un Laboratoire immense, elle voudrait, avec M@&DE, devenir la « Centrale »
de toutes les questions ayant trait a I'orientation professionnelle et & Yorgani~
sation du travail. — Il est vrai que des voix concurrentes se font déja entendre;
Leipzig revendique le méme honneur pour I’Allemagne du Sud; aussi faut-il
s’attendre — est-ce un bien ou un mal — a voir prochainement d’assez nom-
breux instituts, mi-officiels, mi-privés, se mettre a4 1'étude des problémes divers
que nous avons mentionnés. Déja nous apprenons (1920) gu’un « Provinzialinstitut
fiir praktische Psychologie » vient d’étre créé a Halle, qui comprend trois sections :
une section pour examens d’appropriation professionnelle, une section de controle
psychotechnique, une section de recherches scientifiques; que '« Instiful fur
W irtschaftspsychologie an der Handels- Hochschule Berlin » prévoit, a partir de 1920
Yétude des méthodes de sélection et d’orientation professionnelle commerciale.
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Ce serait, surtout, montrer comment les Allemands, sous 1'im-
pulsion premiére de Stern et de Lipmann, suivis bient6t par
Weigl a Munich, Max Brahn & Leipzig, Mcede et Piorkowski
un peu partout, Kammel a Vienne, Duck & Innsbruck, sont
arrivés — et avec juste raison — a mettre ’accent sur le coté
psychologique de la question d’orientation professionnelle.

Laissant de c6té le point de vue économique, arrétons-nous
quelques instants sur ce qui a été fait Outre-Rhin.

Nous croyons, d’ailleurs, qu’on peut, dés maintenant, parler
d’une mélhode allemande d’orientation professionnelle. Exclusi-
vement économique et scolaire au début, elle apparait aujour-
d’hui nettement psychologique; peu appréciée il y a quelque vingt
ans, elle est, actuellement, favorablement accueillie par toutes
les autorités quelles qu’elles soient : les différents décrets bava-
rois et prussiens que nous donnons en annexe le prouvent
surabondamment; le récent appel de la Fédération des Syn-
dicats allemands indique clairement que le milieu ouvrier ne
reste pas indifférent aux nouveautés susceptibles d’aider au

développement de la vie économique*; I’appui financier et moral
de I’élément patronal est un sir garant de la réussite de I'ceuvre
éminemment sociale entreprise par nos voisins 2.

La réunion toute récente de '« Institut fiir Berufs- und Wirtschaftspsy-
chologie » de Berlin & V'« Instifut fiir angewandte Psychologie » ne constitue-t-elle
pas tout un programme ? !

Voir pour plus de détails : Mon Bureau. 1921. Paris, Ravisse.

! Nous lisons dans das Korrespondenzblalt der Gewerkschaften Deutschlands
(n° 29, 19 juillet 1919) les conclusions suivantes adoptées par le 10me Congrés
de Nuremberg :

XI1. Orientation professionnelle. En collaboration avec les collectivités intéres-
sées (instituteurs, médecins, psychologues) on prendra toutes mesures utiles en
vue de conseiller 2 I'enfant qui va sortir de I’école la profession qui répond le
mieux a ses aptitudes physiques et intellectuelles et tient compte des conditions
économiques.

XI1I. Examen d’appropriation. Un examen des aptitudes complétera cette
premiére orientation; on ne se contentera pas seulement d’un examen médical,
mais d’un examen scientifique, systématique des aptitudes physiques et intel-
lectuelles. Avec la collaboration des « hommes de science » il sera établi pour
chaque profession une monographie qui indiquera quelles aptitudes sont néces-
saires pour Pexercice de cette profession, de méme qu’elle indiquera celles qui
doivent en éloigner.

*On peut dire qu’en général toutes les grandes entreprises allemandes ont
mis a4 la base de I'entrée dans le métier un examen psycho-physiologique.
Celles qui, jusqu’ici, ne Pont pas encore fait, étudient les meilleurs moyens de
¢ rationaliser » leur exploitation et finiront par se convaincre de la nécessité
d’une sélection professionnelle préalable.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

126 L'ORIENTATION PROFESSIONNELLE

La méthode allemande se caractérise comme suit :

1° Elude des caractéristiques psycho-physiologiques des différen~
tes professions. Comme nous l’avons vu, linitiative de cette
étude est due a4 Lipmann. Les renseignements qu’il a pu obtenir
jusqu’ici, et qui sont centralisés a 1'Institut fiir Berufs- und
Wirtschaftspsychologie de Berlin, lui ont permis d’établir un fichier
de prés de 200 métiers. — Munich et Mannheim, travaillant
par des méthodes plus ou moins semblables, ont également
pu former une « cartothéque » des plus intéressantes. Nul doute
qu’il sera bientét possible de faire une classification de ces pro-
fessions par groupes psychologiques, ce qui ne peut qu’étre
utile pour la détermination des aptitudes chez un individu en
vue d’une profession donnée.

Ce que Lipmann et Weigl ont fait pour les professions moyen-
nes et, plus particuliérement, pour les métiers, Martha Ulrich
I'a tenté pour les professions supérieures (voir son questionnaire
en annexe). Et déja des renseignements des plus intéressants
permettent de se faire une idée des aptitudes nécessaires pour
les professions de médecin, professeur, ingénieur,! etc.

20 Contréle expérimental de ces caractéristiques psycho-physiolo-
giques. N’oublions pas que, dés que nous parlons d’orientation
professionnelle, nous avons toujours a I'esprit quelque chose de
provisoire, d’inachevé. Ces caractéristiques que, jusqu'ici, on a
surtout obtenues par questionnaires (oraux ou écrits) ne pour-
raient-elles pas nous étre données autrement, par I’observation
minutieuse du travail, par exemple ? Nous ne le pensons pas :
les résultats auxquels nous pourrions atteindre présenteraient
le méme caractére de subjectivité que celui qu'on reproche
aux résultats acquis par questionnaire. — Et c’est pourquoi il
nous semble que la méthode allemande a du bon :

a) envoi d'un questionnaire aussi complet que possible a
tous ceux qu’intéresse la question spéciale a étudier;

b) établissement, d’aprés les données recues, d’uneliste provisoire
des aptitudes demandées pourl’exercice de telle ou telle profession ;

1 Voir sur la profession d’ingénieur, notre article dans : L'orientation profession-
nelle, 1¢t janvier 1921.
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¢) examen de ces aptitudes dans trois groupes d’ouvriers :
excellents, moyens, mauvais;

d) élimination des caractéristiques qu'on ne retrouve pas
chez les ouvriers de supériorité professionnelle (reconnue par
I’employeur ou établie par I’expérimentation) et confection de
la liste définitive des caractéristiques psycho-physiologiques;

¢) examen de ces aptitudes chez un individu candidat & une
profession donnée....

30 Etablissement d’un fichier individuel scolaire. La méthode
allemande attribue un réle prépondérant a I’Ecole dans la ques-
tion d’orientation professionnelle de la jeunesse. Si I'on veut,
en effet, conseiller ’enfant en connaissance de cause, il ne
faut pas seulement avoir devant soi la liste des aptitudes
requises pour telle ou telle profession, et posséder les appa-
reils divers permettant de les déceler chez un enfant. Il est de
toute importance d’avoir, sur ce candidat, toutes indications
sur sa famille, ses progrés et connaissances scolaires, son activité
physique et intellectuelle, son comportement moral, ete., etc. De
cette facon, il est possible, au premier examen du fichier de se
faire une idée générale de ce que I’enfant pourra faire. Il arri-
vera méme parfois que ce seul examen suffira pour conseiller un
métier plutdt qu’un autre. Dans les cas de doute de la part du
conseiller, quand il y aura hésitation chez I’enfant, lorsqu'un
conflit existera entre les parents et le fils, toutes les fois que
les renseignements portés au fichier seront obscurs et préteront a
confusion, alors interviendra ’expérimentation....

De nombreux essais de fichiers individuels ont été tentés en
Allemagne. Est-on arrivé & établir le meilleur ? S’il est trop Jong,
on risque de voir Vinstituteur se désintéresser des questions
qu’il comporte ; s’il est trop court, il ne donne qu'une image
imparfaite du sujet 4 examiner. Son efficacité est donc subor-
donnée A lintérét que veut bien lui montrer le personnel
enseignant. Et on I’a si bien compris en Allemagne qu’on orga-
nise de toutes parts cours et conférences destinés a faire con-
naitre a I'instituteur 1'utilité du fichier scolaire.

40 Cours et conférences @ lusage des futurs eonseillers de
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vocations®. 1l pourrait sembler que seuls les psychologues, en
Allemagne, s’occuperont de l'orientation professionnelle de la
jeunesse. Qu’ils tiennent & conserver la direction du mouvement,
cela ne fait nul doute; aussi ce sont eux qui, & Berlin, Ham-
bourg, Munich, Charlottenbourg, Cologne, Leipzig, etc., organisent
les cours et conférences qui formeront le personnel spécial.

Voici, d’ailleurs, & titre documentaire, le programme de
quelques-uns de ces cours :

Cours de Hambourg, 1917.

1. Le probléme des aptitudes et 'Ecole : Ce qu’il faut enten-
dre ]l)ar aptitudes. Examen des aptitudes. Role de I'Ecole. Le

});Ob éme des bien-doués. Fiches psychologiques d’observation.
cture et commentaire de Pouvrage de Stern: Jugendkunde
als Kulturforderung. Examens pratiques d’intelligence et de
meémoire.

2. Les aptitudes pour des métiers déterminés: Etude des tra-
vaux de Miinsterberg, Piorkowski, Lipmann. Essai d’examen de
conductrices de tramways. Commentaire des méthodes utilisées
pour I’examen des typographes, téléphonistes et dactylogra-

hes. Fiches, formulaires pour enquétes. Le systéme Taylor et
‘interprétation allemande.

3. Motifs du choix d’une carriére et des changements de
professions : bibliographie du sujet. Dépouillement d’une en-
quéte sur le théme : aue feras-tu quand tu quitteras I’école ?

Comme on peut le voir, ce cours est d’allure assez générale et
ne peut avoir la prétention de former — en une fois — les futurs
conseillers de vocations. Il ne faut d’ailleurs pas se leurrer : ces
« cours-éclairs » n’ont de valeur qu’autant qu’ils s’adressent
a un public déja initié aux questions psychologiques, sociologi-
ques et économiques. Sinon, ils risquent fort de produire
exactement le contraire de ce & quoi ils voulaient atteindre. Que
penser, par exemple, du cours suivant tenu a Charlottenbourg
du 13 au 18 octobre 1919 ?

13 octobre : Organisation du travail et psychotechnique.
La psychologie de I’adolescence.

1 pour détails complémentaires, voir: W. STERN. Veranstallungen und Verdffent-
lichungen zur Psychologie der Berufseignung in Deutschland. Z. f. Pad. Psych.
Bd. 18. %, 1917. Bd. 18. /2. 1917.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

LA PRATIQUE DE L’ORIENTATION 129

14 octobre : L’examen de I’acuité sensorielle et du pouvoir
de représentation spatiale.
Troubles maladifs dans la vie mentale de ’adoles-
cent.
Exercices pratiques relatifs 4 I’examen d’apprentis
de l'industrie.

15 octobre : Examen de I’attention et du pouvoir de réaction.
Exercices pratiques.

16 octobre : Examen du processus de la pensée.
Exercices pratiques.

17 octobre : Examen de la compréhension technique et de la pen-
sée constructive.
Exercices.

18 octobre : Examen d’aptitudes des conducteurs de tramways
berlinois.

Laissons de cOté les critiques qu’a soulevées ce cours; rete-
nons seulemeunt qu’il fut suivi par prés de cent personnes, ce
qui, pour nous, doit étre une indication du désir et de la volonté
qu’a notre voisine de remédier au plus tot & la crise économique.

Notons également I’encouragement officiel que regoivent tous
ceux qui s’occupent de ces questions d’orientation professionnelle.
Les différents ministéres eux-mémes ne s’en désintéressent pas:
nous avons signalé les décrets bavarois et prussien; mention-
nons maintenant la « Conférence d’Empire dans le but d’étu-
dier I’organisation du travail et les questions psycho-techniques. »
Cette conférence, convoquée le 30 octobre 1919 par le Ministére
du Travail, a établi le programme suivant :

1. Sélection et adaptation professionnelle.

2. Quantité de travail et durée.

3. Répartition du travail dans la journée. Réglementation
des repos.

4. Intensité du travail, optimum de rendement, lois de la
fatigue. :

5. Adaptation du travail au travailleur et particuliérement
des outils.

6. Formation de groupes de travailleurs....

Sans vouloir vanter outre mesure le labeur patient des Alle-
mands, ne devons-nous pas toutefois signaler leur ardeur au
travail ? Ne sommes-nous pas en droit de nous demander ce

9
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qu’est devenue la Commission instituée chez nous au Ministére
du Travail par décret du 17 mai 1913, et qui était «chargée des
études relatives & la physiologie du travail professionnel, aux
conditions de D'existence, aux aptitudes professionnelles et a
leur formation, dans les familles ouvriéres et paysannes » ?

Y a-t-il lieu de s’étonner que la grande majorité des Uni-
versités allemandes se soient intéressées A ce mouvement mo-
derne ? Il faudrait, pour cela, ignorer totalement la place qu'y
a prise la psychologie expérimentale. Munich, Leipzig, Berlin,
Francfort, Hambourg..., pour n’en citer que quelques-unes,
organisent dans leurs Laboratoires de Psychologie des recher-
ches qui, sans nul doute, feront avancer la question....

5° Sélection des bien-doués. Rendons a4 César ce qui appar-
tient 4 César; ce sont les travaux de Binet qui, ayant trouvé
en Allemagne plus d’écho qu’en France, ont posé la question
de la sélection des bien-doués. Berlin, Hambourg, Breslau,
Mannheim, Fribourg-en-Brisgau, Erfurt, Géttingen, Charlotten-
bourg, etc., ont introduit I’examen psychologique lors de I'admis-
sion d’éléves dans certaines écoles. A c6té des « bien-doués », en

général, se pose une question nouvelle : celle des «bien-doués
pour une matiére spéciale »: Berlin s’est déja occupé de ceux
qui présentaient des aptitudes techniques spéciales, ainsi que
de ceux qui sont particuliérement doués pour le dessin?!; ¢i

! DANNENBERG. Auslese und Berufsberatung der kiinstlerisch Begablen. (Die
Praktische Psychologie, n° 5, 1920, p. 150-159.)

L’auteur a eu 4 examiner prés de 200 jeunes gens de 13 4 19 ans, signalés
par leurs maitres comme ayant des aptitudes spéciales en dessin et qu’il s’agis~
sait de diriger vers les prolessions artistiques et d’art appliqué. Il établit net-
tement que tout métier d’art, en dehors des aptitudes exigées pour tout métier,
demande, 4 c6té du gout personnel, de I'habileté manuelle, un don tout par-
ticulier fait de sentiment de la forme, de sentiment de la construction, de goat,
d’imagination, d’un sens affiné de la représentation de I'espace, d’un sens
chromatique développé.

L’examen auquel il soumet les candidats comporte trois tiches de chacune
deux heures :

1. reproduction d’une plante vivante (pouvoir d’observation et de repré-
sentation);

2, reproduction d'un récipient de forme et de couleur caractéristique
observé pendant dix minutes (appel A I'ceil et & la mémoire);

3. dessin d’imagination.

Etant donné, dit I'auteur, que 'aptitude artistique est quelque chose d'in-~
grat qui ne se laisse pas facilement exprimer en nombre, il ne croit pas que les mé-
thodes psycho-techniques puissent aider beaucoup dans I'orientation profession-
nelle. — Nous ne sommes pas de cet avis : ’expérience nous dira qui a raison,
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et 13, on signale des travaux ayant pour but de déterminer
les meilleurs procédés permettant de différencier les aptitudes
mathématiques, linguistiques, ou autres, en vue de créer des
classes spéciales pour les intéressés....

60 Création d’un courant d’opinion en faveur de I'Orientation
professionnelle. Nous avons sous les yeux la Materialmappe
(recueil de formulaires) que la Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt
de Berlin envoie 4 toutes les organisations qui ont en vue
’orientation professionnelle de la jeunesse, et ne pouvons nous
empécher de dire un mot sur ce systéme de réglementation a
outrance qui caractérise, encore aujourd’hui, la méthode alle-
mande. Nous ne faisons certes pas fi des documents de toutes
sortes qui peuvent nous étre communiqués lorsque nous étu-
dions une question; nous reconnaissons qu’un programme net-
tement délimité évite les tdtonnements du début. Néanmoins
nous ne tenons pas a étre mis en lisiére par ces «imprimés-
modeéles » qui vous tracent le chemin exact & suivre. Si, par
exemple, pour reprendre le contenu de la Materialmappe alle-
mande, nous aimons & y trouver:

10 le décret prussien du 18 mars 1919 relatif 4 la création
d’Offices de Professions;

20 le décret prussien du 28 mars 1918 concernant le rdle de
I’Ecole dans 1’Orientation professionnelle;

30 le décret bavarois du 19 décembre 1917 ayant trait au
placement et 4 1'0. P.;

40 les grandes directives de l'organisation de I’Orientation
professionnelle ; f

50 une bibliographie du sujet;

6° les lignes générales de la formation des futurs conseillers
de vocations;

70 une fiche-modéle psycho-professionnelle, etc.,
nous sourions quelque peu d'y rencontrer des modéles de commu-
nications 4 la presse, de confection de rapports, de lettres aux
autorités scolaires, de conférences, etc., etc. Mais ou donc est
Iinitiative ?

Quoi qu’il en soit — et ceci pour nous résumer — l'ceuvre
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accomplie en Allemagne dans le domaine de 1'orientation pro-
fessionnelle est considérable et remarquable & plus d’un point
de vue. Ne craignons pas de suivre de prés ce qui s’y fait, car en
I'adaptant & notre esprit francais, nous arriverons a faire quel-
que chose d’utile et de fécond.

*
* *

EN Suisse.

En Suisse, le probléme de l'orientation professionnelle nous
parait étre surtout considéré aux points de vue scolaire et éco-
nomique. Tous les cantons — surtout ceux de la Suisse aléma-
nique — rivalisent de zéle et d’efforts pour donner aux enfants
quittant I'Ecole primaire les directions qui leur sont nécessaires
pour le choix d’une carriére. Bale, Berne, Zurich, Lucerne,
et bien d’autres villes encore, leur distribuent gratuitement de
petites brochures ou ils trouvent tous renseignements utiles
sur les différentes professions qu’ils pourraient embrasser; des
conseils personnels, des renseignements sur les places vacantes
et les maisons qui demandent des apprentis leur sont donunés
par les «Patronats d’apprentissage » les diverses institutions
d’utilité publique (Société suisse d’Utilité publique, Société
zougoise d’Economie nationale, Association catholique des Fem-
mes suisses, Société des Amis du Jeune homme, Offices de Pré-
voyance infantile, Office Central genevois des apprentissages,
etc.). Quelques lecons sont consacrées, les derniéres semaines,
4 I'importance et a la nécessité du choix d’une profession; ¢a et
14 sont envisagées des soirées de parents dans lesquelles des
représentants autorisés des différents métiers viennent présenter
tout simplement les avantages, inconvénients, chances d’avenir,
conditions d’apprentissage, etc., de tel ou tel métier.

L’action la plus marquée nous parait étre celle des différentes
« Directions d’enseignement » et «Départements d'Instruction
Publique ». C’est Zurich qui, en 1918, adresse aux Commis-
sions scolaires cantonales, communales et autres, ainsi qu’a
tous les membres du corps enseignant de 1’école populaire, une
Circulaire que nous aimerions pouvoir reproduire et dans
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laquelle le réle de 1’école, qui « forme la base de I'instruction
professionnelle de la génération future » est clairement présenté;
c’est Berne, qui demande que lors du dernier examen médical
scolaire, « le médecin des écoles voue son attention au choix
d’une profession et fournisse aux parents les conseils néces-
saires », c’est le «Conseil d’Education » de Schwytz qui, le
14 mars 1916, adresse au corps enseignant une communication
dans laquelle il «insiste sur la grande importance de conserver
a lagriculture de jeunes forces intelligentes et capables »; c’est
Soleure, Bale, Schaffhouse qui exhortent les maitres 4 ne rien
négliger pour diriger les jeunes gens dans une boune voie; ¢’est
Saint-Gall qui, en 1917, propose le programme suivant : « Obser-
vation suivie de chaque éléve quant 4 sa santé, & ses tendan-
ces, & ses aptitudes, A ses conditions sociales; provocation de
lettres confidentielles, ou les éléves dévoileraient leurs réves
d’avenir; réunions avec les parents; entente avec les commis-
sions d’apprentissage; recherche de places convenables; deman-
des de subsides, ete. »

Est-ce 4 dire que la Suisse romande soit restée en arriére
du mouvement ? Nous ne le croyons pas : temoin la belle cir-
culaire que, le 8 mars 1917, le Département de 1’'Instruction
publique du Canton de Vaud adressait au personnel enseignant;
témoin I’empressement que Genéve mettait, en 1918, a faciliter
'enquéte que nous organisions sous les auspices de 1’Institut
J. J. Rousseau et que tout récemment encore (1920), elle appor-
tait 4 recommander au bon accueil du corps enseignant du
canton les propositions de 1'Office central des Apprentissages
relatives a I’Orientation professionnelle 1....

« La question de I'Orientation professionnelle, nous écrivait le
pasteur A. Wild (1918), un de ceux qui, en Suisse, se sont faits
'apétre de la jeunesse ouvriére, n’est devenue brilante, chez
nous, que depuis la guerre ». Mais que de chemin parcouru déja !

A Winterthour, 4 Béle, on organise en 1917 et 1919 —
Geneéve a suivi en 1920 — des Cours d’Instruction des plus

1 Pour plus de renseignements sur cette activité scolaire, voir : L’Orientation
professionnelle de la Jeunesse. (Annuaire de I’Instruction Publique en Suisse,
1918, p. 290-330.)
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intéressants, destinés & renseigner et a former le personnel qui
se chargera d'orienter la jeunesse !; Lucerne, en 1916, avait pris
les devants avec le cours d’orientation professionnelle de la jeu-
nesse féminine 2,

Nous avons parcouru les différents rapports publiés a la suite
de ces cours: tous dénotent une connaissance approfondie de
la question, surtout au point de vue économique. Le coté
aptitude y est assez souvent touché, mais il semblerait qu’il
y elit une certaine hésitation a se tourner vers la «science » qui,
seule, peut nous renseigner aussi exactement que possible sur
ce point, Nous n’ignorons certes pas, comme nous l’écrivait
ces jours derniers, M. Stocker, le secrétaire des (Euvres d’Orien-
tation professionnelle suisses que «l’expérience, c’est aussi de
la science », mais nous sommes plus que jamais convaincu que
I’expérience ne suffit pas. Aussi devons-nous saluer avec joie la
premiére création de Cabinet d’Orientation professionnelle dans
les pays de langue francaise, a savoir celui de I'Institut J. J.
Rousseau de Genéve 3, les essais du « Pestalozzianum » de Berne

avec le professeur Jung, les travaux intéressants de I’Institut
de Psychologie de I'Université de Zurich, ete.

*
* *

EN AUTRICHE.

Nous serons bref sur ce qui se fait en Autriche, quoique ce
pays doive toujours étre cité quand il s’agit d’ceuvres de pro-
tection de la jeunesse ouvriére. Le 1er janvier 1918, était créé a
Vienne un « Ministére de Protection sociale » (Ministerium fiir
soziale Fiirsoge) qui, entre autres attributions, aurait 4 s’occuper
«de l'orientation professionnelle de la jeunesse quittant I’école
et des ceuvres de protection de cette méme jeunesse employée
dans I'industrie ». Une telle création ne pouvait manquer d’étre

! Berufsberatung, Basel. — Mepf Schwabe 1918. (Rapport du Cours de Win-
terthour).

Weibliche Berufsberatung. Mepf Schwabe 1920. (Rapport du Cours de Bale.)

# Einblicke in das weibliche Berufsleben in der Schweiz. Lucerne, (Selbstverlag
des schw. katholische Frauenbundes.)

® Voir notre étude sur ce C. O. P. dans : L’'Orienlalion professionnelle, mars
1920, n° 8, p. 35-44.
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saluée par les nombreuses associations d’apprentissage; aussi la
Lehrlingsfiirsorgekommission du Conseil scolaire viennois des
Ecoles de Perfectionnement s’empressait-elle d’envoyer au nou-
veau Ministére un memorandum détaillé d’out nous extrayons
les quelques passages suivants?!:

« Aujourd’hui, il n’y a pas moins de sept ministéres auxquels
est soumise la protection de la jeunesse ouvriére : le Ministére
du Commerce, le Ministére des Travaux Publics, le Ministére
de I'Instruction publique et des Cultes, le Ministére de I'Inté-
rieur, en certains points, le Ministére de la Justice, le Minis-
tére de ’Hygiéne publique et celui de la Protection sociale ».
Nous sourions de cet imbroglio, et pourtant, qui ne sait que
pour de nombreuses questions d’éducation et d’enseignement,
nous sommes logés 4 la méme enseigne |

Bref, pour qu’une orientation professionnelle puisse étre cou-
ronnée de succes, est-il dit en substance dans le mémoran-
dum précite, elle ne doit pas seulement intervenir au moment ou
Penfant quitte ’Ecole; elle doit étre préparée pendant la sco-
larité avec le concours de la maison et de I’école. Parents, mai-
tres et médecins scolaires doivent consigner toutes les obser-
vations qu’ils ont pu faire sur I'enfant, et c’est « sur cet
ensemble que se basera I’organisation ». On n’ignorera pas la
volonté de I'éléve, mais on prendra soin de l’examiner trés
attentivement, sans oublier qu’une trés grande place doit étre
faite aux aptitudes intellectuelles, morales et physiques. Et
aujourd’hui que I’Autriche est dans la misére, qu’elle a besoin,
si elle veut survivre, de ’ensemble de toutes ses forces, mais
parcimonieusement réparties, il est de toute nécessité, écrit un
auteur autrichien, que cesse «1’anarchie du choix de la carriére »
et qu’il soit tenu compte des nécessités économiques et sociales
présentes.

Somme toute, rien de bien nouveau dans la tendance de ce
mouvement dont les dirigeants suivent la méme voie que les
protagonistes allemands. Mais pourquoi la Commission viennoise

1 On en trouvera le texte complet dans : Die gewerbliche Fortbildungsschule.
Vienne. Pichler, 1918, ne 1-2, p. 1-4.
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ajoute-t-elle : « Il faut que, dans l'orientation professionnelle,
le professionnel, 'homme de métier, joue un rdle important,
car seul (c’est nous qui soulignons) il est en état, grice a ses
expériences, de déterminer définitivement ’appropriation pro-
fessionnelle. » Nous ne sommes pas tout & fait de cet avis.
Qu’on n’aille surtout pas nous accuser de nier la compétence du
professionnel en matiére d’orientation professionnelle; nul plus
que nous, peut-étre, ne cesse de demander l’avis des patrons,
contre-maitres, ouvriers, apprentis eux-mémes, toutes les fois
que nous commencons 1’étude d’une question de psychologie
professionnelle; ce n’est, en effet, — et on ne saurait trop le
répéter — que par une collaboration intime des uns et des
autres que se résoudront les problémes de nature sociale.
Qu'on se garde bien toutefois d’exagérer la compétence duw
professionnel pur dans un domaine qui est plus que profession-
nel, puisque, comme nous croyons 1’avoir suffisamment montré,
il touche, non seulement a la technique, mais aussi et surtout
A la psychologie et a la pédagogie, a la sociologie et a I'éco-
nomie politique... ! N’est-il pas & craindre qu’un professionnel
ne se cantonne uniquement dans les «tours de main » de son
métier, qu’il ne voie qu'un point du coté économique de la
question, que sa spécialisation ne 'empéche de considérer, dans
le sujet qui se présentera a lui, autre chose qu'un producteur ?

C’est, d’ailleurs, I'avis de Diick d’Innsbruck, de Kammel de
Vienne, les rares personnes qui, en Autriche, aient su voir le
coté psychologique de la question.

Les difficultés actuelles des communications ne nous per-
mettent pas de savoir exactement ce qui se fait dans ’ancienne
monarchie autrichienne; nous savons toutefois qu’on y travaille,
Nous signalerons plus loin le décret ministériel instituant un
examen d’aptitudes a I’entrée des Ecoles moyennes; on nous
apprend que des cours de propagande ont lieu & Linz, Salzbourg,
Vienne, etc., en vue de créer des Offices Régionaux d’Orien-
tation professionnelle. Le Laboratoire de psychologie de I'Uni-
versité de Vienne, celui d’Innsbruck ont publié des études des
plus intéressantes sur les motifs du choix d’une carriére et la
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facon de déterminer quelques aptitudes professionnelles (Kam-
mel), sur les chauffeurs d’automobiles (Swoboda), les ingé-
nieurs-électriciens, les ouvriers du batiment, les employés de
bureau, etc. (Diick).

EN ANGLETERRE.

Il pourrait sembler que la Suisse, I’Autriche et 1’Allemagne
aient surtout eu en vue, dans la question d’orientation profes-
sionnelle, le placement des jeunes gens dans le «métier ».
Nous n’entreprendrons pas ici de dire si ces pays ont raison
ou non, de discuter si «le petit métier bourgeois est bien le
seul moyen d’assurer au travailleur le bien-8tre avec 1'indépen-
dance ». Constatons seulement que les Anglais, chez qui la
petite industrie a presque complétement disparu, ont porté
toute leur attention sur le probléme d’une meilleure utilisation
des forces humaines dans la grande industrie. Est-ce & dire que
les méthodes d’orientation employées différeront de celles qui
sont préconisées par d’autres pays ? S’il en était ainsi, ce
serait — croyons-nous — une preuve que la question d’orien-
tation professionnelle, ici ou 13, est mal concue. Puisqu’il s’agit
de déterminer, ici, ceux qui seront les plus aptes pour le métier,
14, ceux qui deviendront les meilleurs ouvriers qualifiés de la
grande industrie, un point primordial est a envisager : celui des
aptitudes des différents sujets. La méthode ne peut donc varier.
Et nous verrons qu’elle ne varie pas, puisque, de l'avis de
ceux qui ont étudié les modalités anglaises, «il apparait que
I'on s’est contenté d’importer une organisation née en Allema-
gne sous la pression de causes bien différentes et qu'on a
cherché a I’adapter au milieu anglais en y ajoutant quelques
variantes 1, »

C'est 4 B. Kritchewski 2 et a Christiaens que nous emprunte-
rons les renseignements qui vont suivre.

Un réglement d’Administration publique du 7 février 1910

* A.-G. CarisTIAENS. L'Orientation professionnelle.... (ouv. cité), p. 33.

* L’Orientation professionnelle et le placement des jeunes gens en Grande-

Brelagne. (Circul. n° 34, 27 mai 1916. Association francaise pour la Iutte contre
le chomage.)
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confie & des comités « consultatifs spéciaux », créés soit par le
Board of Trade, soit par les autorités scolaires locales, le place-
ment des mineurs. L’Education Act du 28 novembre 1910 établit
nettement ce qui est a faire en matiére d’orientation profession-
nelle qui, de préférence, devra étre organisée par les autorités
scolaires. Celles-ci tendront & obtenir des jeunes gens ou de
leurs parents :

« 10 de prolonger, si possible, la période scolaire;

«20 de choisir une occupation en rapport avec les capacités
personnelles de ’enfant et qui assurent moins un gain immédiat
que l'apprentissage d’un métier et ensuite un emploi stable. »

Puis, semblables aux organisations de 1’Amérique, elles gui-
deront 'enfant « pendant la période critique de I’apprentis-
sage, et I’encourageront a compléter son instruction en suivant
des cours post-scolaires, professionnels ou autres. »

Quant au placement, il est assuré par «la collaboration directe
et étroite des comités scolaires et du service de placement
public » qui, entre autres, indique les conditions et chances
d’avenir des différentes occupations.

Birmingham posséde une organisation que nous désirons faire
connaitre & nos lecteurs.

Un Comité central de patronage (Central Care Committee)
cumule les deux fonctions scolaires dont nous avons parlé
ci-dessus (orientation et patronage des apprentis); il est en con-
tact étroit avec le Bureau de Placement, le placement s’effectuant
généralement dans les locaux scolaires. Ce Comité Ceniral com-

rend : ;
. 6 membres du Comité de I'Instruction publique,

4 membres nommeés par ce dernier;

4 représentants élus des instituteurs;

4 représentants des employeurs;

4 représentants des employés (ces huit derniers nommés par
le Board of Trade);

et, comme membres d’office :

les présidents des Comités divisionnaires de patronage,

le Directeur du Service médical du Comité Central de 1'Ins-
truction publique.

Sa compétence s’étend sur:

« 10 'organisation générale de l'orientation professionnelle
avant et aprés la sortie de I'école;
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«20 ]a coopération avec les fonctionnaires du placement
public, en ce qui concerne I’enregistrement des demandes d’em-
plois et le choix des candidats aux emplois offerts.... »

Les Comilés scolaires de patronage sont composés « du repré-
sentant du Comité de I’Instruction publique auprés de I’Ecole,
du Directeur de I’Ecole, d’instituteurs et d’autres collaborateurs
bénévoles. » Leur rdle est de «surveiller, de conseiller et d’in-
fluencer les jeunes gens avant leur sortie de I’école et, aprés,
jusqu’a I’age de 17 ans, ainsi que d’exécuter, en général, les ins-
tructions du Comité Central. » Ce sont les collaborateurs béné-
\éoles_,t éls‘es helpers (visiteurs) qui sont la «cheville ouvriére » des

omités,

« L’action du visiteur, écrit Kritchewsky, commence trois mois
avant le terme des études de I'enfant : il confére, & ce moment,
avec D'instituteur principal sur 'avenir de 1'éléve, aprés quoi
il s’entretient sur le méme sujet avec 1’éléve et ses parents. En
cas de besoin, 1’entretien est renouvelé un mois avant le terme
des études. Les rapports personnels du visiteur avec le pupille
et ses parents continuent aprés I’entrée de ’enfant a l'atelier.
Le visiteur a soin de se tenir au courant de toutes les modifi-
cations survenant dans le travail de I'enfant, ainsi que de ses
conditions de famille, et d’en rapporter immédiatement au
Secrétariat du Comité scolaire de patronage. Il est recommandé
que le visiteur fournisse également un rapport semestriel sur
les succés de ’enfant dans son travail et sur son développement. »

Comment, maintenant, atteindre les parents ? Par un «mot
aux parents » leur montrant la nécessité du choix judicieux d’un
meétier, leur conseillant de s’adresser aux Cemités scolaires
de patronage, les préparant A I’action personnelle du visiteur;
par une sorte de «prospectus» contenant la liste de tous les
- bureaux de placement avec leurs adresses et leurs heures d’ou-
verture.... :

Quant aux fulurs apprentis, on leur remet, quelques mois
avant qu’ils quittent I’Ecole, une petite note tout empreinte
de sollicitude et de cordialité, dans laquelle on leur demande
de «songer A I'avenir », de « devenir -un ouvrier qualifié », de
ne pas oublier I'Ecole, de ne pas changer de place sans raison
valable, etc,
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Les instituteurs eux-mémes sont invités, par circulaire, &4
fournir des informations sur les éléves, a faire de la propagande
pour I’ceuvre.... !

Il ressort de toutes ces indications qu’une trés grande impor-
tance — trop grande, 4 notre avis — est accordée au réle que
peut et doit jouer linstituteur dans l'orientation profession-
nelle. Nous aurons, d’ailleurs, 1’occasion de revenir sur ce
point quand nous traiterons du réle de I’Ecole. Les hommes
d’enseignement anglais ont, du reste, compris « que pareille
tadche cadrait mal avec leur propre préparation » et ils ont eu
«I’honnéteté d’en convenir loyalement et immédiatement ».

« Nous avons confiance, relevons-nous dans les instructions
spéciales qui leur ont été adressées, dans les efforts que feront
les directeurs et les professeurs pour découvrir les dispositions
de I’éléve pour telle ou telle occupation; mais occasionnelle-
ment, il sera impossible d’établir 1’aptitude & une profession
particuliére. On pourra employer un terme général dans les
cas difficiles. Exemple : dispositions artistiques, ou commer-
ciales, ou domestiques, ou industrielles, »

Avec Christiaens retenons cet aveu : il montre les imperfec-
tions du systéme anglais et justifie I’aide puissante que nous
voulons demander a la psychologie expérimentale.

* 3 *

Au Japon.

Si nous en croyons certains renseignements qui viennent
de nous parvenir, le Japon se serait également mis a 1’étude de
la question d’orientation professionnelle. Comme il faut s’y
attendre, la tendance sera germano-américaine, du fait que les
promoteurs de I'idée, les professeurs Motura (mort en 1917) et
Matsumoto se sont initiés 4 la psychologie expérimentale dans
les laboratoires des Etats-Unis et dans ceux de Wundt, a
Leipzig.

L’Institut de Psychologie appliquée de I'Université de Tokio
se consacrera a I'étude des examens d’appropriation profession-

! Voir dans I'(Euvre Economigque, n° 31, I’organisation de Londres.
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nelle, commerciale et industrielle. Récemment, on examina
toutes les caissiéres des différentes banques de la ville au point
de vue de leur habileté et de leur mémoire des nombres : premier
pas vers une organisation rationnelle psycho-technique qui,
d’ailleurs, aurait déja fait ses preuves, durant la guerre, lors
de la sélection des Japonais admis & servir dans la marine.

*
] *

Au LUXEMBOURG.

Il n’est pas jusqu’au Luxembourg qui ne se soit mis a
I’étude de la question. Le professeur Braunshausen a obtenu,
avec les éléves des classes métallurgiques de I'Institut Emile
Metz des résultats satisfaisants qu’il se propose de faire con-
naitre plus en détail prochainement. Il est méme question de
ne pas se contenter uniquement de méthodes psychologiques
pour le choix professionnel des éléves, mais d’employer des mé-
thodes plus nettement physiologiques. Qu’on y prenne garde
toutefois : la physiologie, dont le réle, en orientation profession-
nelle, est considérable, n’est pas tout. Autant elle peut conve-
nir, presque uniquement, avec des ouvriers, hommes faits,
autant elle doit s’appuyer fortement sur la psychologie avec des
enfants.

¥ %

En BELGIQUE.

La question de I'orientation professionnelle préoccupait déja
la laborieuse Belgique avant la guerre. Dans urne étude inté-
ressante du Bulletin Solvay, nous voyons que '« Ecole produc-
tiviste » de Bruxelles cherche sa voie 1. Va-t-elle mettre 1’accent
sur les mobiles d’ordre économique, comme I’Angleterre et les

1 Jes deuxr méthodes d’orientation professionnelle. (Bulletin Solvay, n° 30, p.
338.) Nul n’ignore que «le point central autour duquel se rallie I'Institut
Solvay est constitué par des considérations positives de caractére technique, en
vue d’une productivité toujours plus grande dans tous les domaines. » La Revue
des Jeunes (n° 4, 25 février 1920), a laquelle nous empruntons cette phrase
semble oublier que Solvay et son Ecole attachent une importance prépondérante
au facteur humain, dont ils souhaitent I'amélioration possible. En quoi, dés
lors, ce « pragmatisme » manquerait-il « d’un peu d’ame » ? Qu’est-ce qui montre
qu’il « a toute la naiveté du positivisme » ? (p. 448).

La naiveté scientifique ne se retrouve-t-elle pas plutét chez J. Rousseau,
dans la méthode plutét simpliste qu’il nous donne pour faire le bon choix d’une
carriére ? (Le Choix d’une carriére. Paris 1917. G. Beauchesne, p. 10-13.)
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Etats-Unis; ou bien tenir compte des aptitudes propres de
Penfant, comme le fait surtout I’Allemagne ? Nous ne suivrons
pas Christiaens, Nyns, Ley, Jamar, etc. dans leurs discus-
sions, préférant relater quelques-unes des réalisations de notre
voisine.

« L’orientation professionnelle en vue de I’étude d’un métier,
écrit Omer Buyse, est organisée 4 I'Université du Travail & Char-
leroi sur les bases suivantes : les enfants, qui entrent 4 13-14 ans
dans les Ecoles professionnelles du jour, font une année d’étu-
des préparatoires, qui leur donne une formation scientifique
sérieuse et les initie au travail professionnel du bois et du fer.

«Ces etudes, révélatrices de dispositions et des golts pour
I'une ou l'autre des professions enseignées, se complétent par
un examen serré de leurs aptitudes physiques?. »

Un service anthropométrique suit les enfants dans leur déve-
loppement durant la scolarité (mensurations diverses, spiro-
métrie, dynamomeétrie) et permet d’éloigner de certaines pro-
fessions des sujets faibles et peu résistants. O. Buyse a compris
que cet examen des aptitudes physiques ne suffisait pas;
aussi a-t-il tenté de formuler un programme de recherches,
inspirées, d’ailleurs, par les travaux du DT Imbert 2,

En 1912, la Société belge de Pédotechnie établissait dans le
pays, le premier Office d’Orientation professionnelle comprenant :

1° un service de renseignements techniques;

20 un service d’exploration scientifique;

3° un dispensaire pour apprentis.

La guerre est venue arréter les Christiaens, De Croly, Van
Nieuwenhuyse, etc.; mais pour qui connait la ténacité et 1’ar-
deur au travail du Belge, nul doute que la tentative de 1912 ne
soit suivie bient6t d’une organisation modéle. En tous cas, nous
pouvons, dés maintenant, nous inspirer du questionnaire et
de la fiche d’aptitudes élaborés par la dite Société 3,

i-‘?: ‘.
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! Omer Buyse. Une Université du Travail. (Paris 1914, Dunod et Pinat), p.
64-70.

? Omer BUYSE. Probléme psycho-physique de I'apprentissage. (Revue psycho-
logique, mars 1911, p. 4 et suiv.)

3 On les trouvera dans : CHRISTIAENS, ouv. cité, p. 81-90,
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En FraNcE.

La question de rééducation des mutilés devait amener en
France — comme dans la plupart des pays belligérants, d’ail-
leurs — I’¢tude de celle de leur orientation professionnelle.
Notre pays peut s’enorgueillir d’avoir réalisé de belles choses
dans ce domaine : témoin les résultats obtenus dans les Ecoles
de Bordeaux, Montpellier, Port-Villez, etc.

Le Dr Gourdon, directeur de I’Ecole pratique et normale de
Rééducation professionnelle des Amputés et Estropiés de Guerre
de Bordeaux, semble avoir compris assez exactement ce qu’il
fallait entendre par orientation professionnelle. Pour lui, cet
«aiguillage » du mutilé «vers la profession ou le métier qui lui
procurera le maximum de rendement est la base méme de 1’édu-
cation et de la réadaptation professionnelle » et doit découler
«d’une série d’examens, d’ordre médico-chirurgical, ayant pour
but : de préciser 1’état des lésions, d’évaluer leurs conséquences
physiologiques, d’envisager les moyens naturels ou artificiels
de suppléance fonctionnelle, d’éprouver I’état de résistance &
la fatigue, d’apprécier I’état physique et les aptitudes du mu-
tilé. » Pneumographe, cycle ergographique, soupape de Chau-
veau, oscillometre de Pachon, arthro-dynamomeétre d’Amar per-
mettent d’obtenir les observations anatomiques, physiologiques,
prothétiques et psychiques nécessaires. Tout ceci est bien; mais
en quoi consiste I’examen psychologique du sujet ? Est-il vrai-
ment si facile, «au cours de 'interrogatoire du mutilé en vue
de connaitre sa situation antérieure, son degré d’instruction, ses
goiits, de se rendre compte de sa mentalité, de déceler ses apti-
tudes ? » Nous ne le croyons pas. L’expérience que nous avons
acquise durant les dix mois que nous avons passés aux Ecoles
de Lyon et de Tourcoing nous autorise & affirmer qu'il n’est
pas possible, a I'interrogatoire, de déceler les aptitudes d’un
sujet. La conversation avec un aigri ne nous apprendra rien
sur son type d’attention ou de mémoire; les paroles embarras-
sées d'un ancien ouvrier agricole qui veut se faire tourneur
ne nous renseigneront nullement sur son sens de la représenta-
tion spatiale.... Il faut done, pour que lorientation profes-
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sionnelle du mutilé soit véritablement efficace, qu’elle procéde
de la méme facon que pour I’enfant de quatorze ans2
{ Nous ignorons quels rapports unissent I'Ecole des Mutilés
1 de Bordeaux et la Chambre de Métiers de la Gironde et du
’ Sud-Ouest; toujours est-il qu’en ce qui concerne l'orientation
[l | professionnelle, celle-ci compléte celle-1a. Si nous faisons abstrac-
J ' tion de Strasbourg, Bordeaux nous parait étre la premiére ville
1 de France ol la question ait été envisagée comme nous I'en-
; tendons : enquétes scolaires pour connaitre des besoins de la jeu-
i . ' nesse sortant de I’école; enquéte psycho-économiques pour I'éta-
(| blissement d’'une Rose des Métiers; conférences spéciales faites
H aux enfants sur le point de choisir une profession; envoi de I
questionnaires a ces derniers, etc., etc. 2.
| Sans nous étendre davantage sur ce qui se fait 4 Bordeaux,
} [} nous voudrions, dés maintenant, prendre position au sujet du
/| questionnaire remis aux enfants. Nous avons déja dit plus haut
ce que nous pensions de ce procédé, en général. Entrons ici
¥ dans quelques détails. 71 questions, réparties sous 23 rubri-
Iil! ques, sont posées aux éléves. Quand y répondront-ils ? Com-
ment y répondront-ils ? Quelle confiance accorderez-vous a
leurs réponses ? Autant de points qu’il nous faut examiner.
Si les éléves y répondent en classe — travail collectif, —

1J. GourpoNn. La Reprise du travail par les Ampulés el Estropiés de Guerre.
(Communication faite a I'Académie de Médecine le 25 juin 1918), p. 13-18.

On trouvera également des renseignements trés intéressants dans les Efu-
des médicales, techniques et scientifiques présentées par I’Ecole de Bordeaux a la
Conférence interalliée de la Rééducation professionnelle le 8 mai 1917, p. 3-4,
23-24, 33-44; dans l'ouvrage : La Rééducation professionnelle des Invalides de la
Guerre a I'Institut Militaire belge de Port-Villez (1919), p. 15-18. (La Commission
d’Orientation professionnelle.)

Léon de Paruw. La Rééducation professionnelle des Soldats Mulilés et
Estropiés. (Paris 1917, Berger-Levrault.), p. 29-43. Cf. également les ouvrages
de J. AMAR, déja mentionnés.

2 F. MauveziN. L’Orientation professionnelle. (Bordeaux 1920, Biére).

Dans le Bulletin de la Chambre de Métiers de la Gironde, n° 2, oct. 1920, p.
34-39, XXX répond a quelques-unes des critiques que, par ailleurs, nous
avions adressées au systéme du questionnaire de Bordeaux. Nous ne voulons
en relever qu'une : l'auteur de P’article écrit que s le directeur de I’école connait
ses éleves et fournit les renmseignements psychologiques sur chacun d’eux. s
Nous en doutons fort : un Directeur d’Ecole — surtout &4 Bordeaux — peut trés
bien se faire une idée d’ensemble sur quelques-uns des éléves de son école;
mais nous ne croyons pas qu'il puisse donner une appréciation utile sur le type
d’attention de l'enfant, sa forme de mémoire, la nature de ses réactions,

etc., ete.
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nous avons bien peur de voir apparaitre un des ficheux effets
de la «contagion scolaire» et plus d’un meétier, auquel il
n'avait pas été pensé, trouvera un nombre respectable de
futurs représentants. Nous avons connu, au Collége d’Arras,
par exemple, de véritables «épidémies » de candidats-contré-
leurs des contributions directes; la mode de 1’électricité et de
Pajustage est-elle donc si loin d’avoir disparu ?

Et si le travail se fait 4 la maison, croyez-vous qu’il soit
bien le reflet des désirs de I’enfant, de ses gofts, de ses dispo-
sitions ? Nous nous permettons, une fois encore, de rappeler ce
que nous avons écrit & ce sujet au début de notre étude : pour
que I'O. P. soit efficace, il faut que ’enfant se donne tel qu'’il
est, et non tel que les autres (maitres ou parents) voudraient
qu’il fat!

Prenons, au hasard, quelques-unes des questions posées a
Penfant :

Etes-vous habituellement franc ? Quelle idée exacte un éléve
de 12-13 ans se fait-il de la franchise ? Songeons a la pauvreté
de vocabulaire de notre jeunesse ? N’oublions pas qu’on dévoile,
surtout a 13-14 ans, trés difficilement ses défauts. Et puis,
en a-t-on toujours conscience? Les maitres et les parents pour-
ront, dites-vous, aider les enfants dans leurs réponses; mais
alors, n'y aura-t-il pas fréquemment conflit entre I’enfant qui,
dans un entretien particulier, pourra se déclarer et se montrer
franc, alors que le maitre ou la mére I’auront obligé 4 dire qu’il
ne ’est pas |

Distinguez-vous les couleurs sous leurs vraies nuances ? Quicon-
que a «expérimenté» avec des enfants sait que les couleurs
principales et bien distinctes sont seules connues (du moins
par le langage); qu’on n’aille pas leur parler de nuances, d’au-
tant plus qu’on pourra avoir affaire 4 des myopes, des dalto-
niens, etc., qui s’ignorent trés souvent. Il serait si facile d’ob-
tenir une réponse exacte a cette question par une expérience
collective permettant d’établir, pour ainsi dire, le psycho-
gramme chromatique de la classe !

Un enfant de 13 ans peut-il dire qu’il est prédisposé aux

10
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hernies ? Sait-il bien ce qu'il faut entendre par sang-froid ?
A-t-il déja eu l'occasion d’expérimenter son sang-froid ? Quelle
idée exacte peut-il bien se faire d’une attention soutenue, d'un
coup d’ceil rapide ? Comment fera-t-il la démarcation entre
affable, courtois, patient ? Pourquoi lui demander s'il fait bien
les chifires, alors qu’une simple indication du maitre suffirait ou
qu'une expérience de quelques secondes seulement donnerait le
renseignement ?

Les Américains nous ont habitués & de trés longs question-
naires; ne les imitons pas et retenons bien que I’entretien cor-
dial de vingt minutes que nous pouvons avoir avec l'enfant
nous sera beaucoup plus utile que le questionnaire le mieux
présenté, le mieux ordonné, le plus complet.

« Nous avons eu l’occasion, écrit Mauvezin, de lire, au cours
de I'année qui vient de s’écouler, de trés nombreux question-
naires d’enfants de campagnes, fils de cultivateurs, habitant
des villages ou des hameaux, autour desquels on n’aurait pas
trouvé souvent une usine a4 15 kilomeétres & la ronde, qui nous
déclaraient vouloir étre mécaniciens....» Et pourquoi pas, si
un service d’Orientation professionnelle bien organisé sait les
aiguiller vers la mécanique rurale dont les besoins deviennent
de plus en plus grands, et qui, grace au développement souhai-
table de la motoculture, offrira bientét les mémes attraits et
les mémes avantages que la mécanique de constructions ou la
mécanique automobiliste !

Nous sommes quelque peu réveur a la pensée «que l'enfant
intelligent de dix ans peut aborder le probléme de son orien-
tation », et nous avons bien peur que cet enfant intelligent ne
soit qu'un de ces éléves qui récitent sans faute aucune le mor-
ceau de poésie ou de prose qui leur a été expliqué, qui réussis-
sent toutes les opérations arithmétiques qui leur sont posées,
qui vous déclinent sans hésitation toutes les formes plus ou
moins bizarres d’un verbe des plus irrégulier. Ou bien, Bordeaux
aurait-il réussi 4 déterminer I'intelligence d’un enfant autrement
que par des exercices purement scolaires ? — Que vont dire
ceux qui nous crient déjd qu’on ne peut orienter qu’'aprées
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dix-sept ou dix-huit ans, alors que la crise de la puberté est
complétement passée ?

Malgré ces quelques critiques qui portent uniquement sur le
questionnaire, nous souhaitons que I’exemple de Bordeaux ou
M. Mauvezin a créé de toutes piéces un ensemble admirable
soit suivi par les villes qui ont a cceur le développement de
leur vie sociale et économique.

Angers semble vouloir imiter Bordeaux, Paris voudrait faire
grand, Lyon, Marseille et Nantes cherchent & rassembler les
compétences pour mener 4 bien I'ceuvre d’orientation profes-
sionnelle 1. Souhaitons que les pouvoirs publics s’y intéressent
également pour le bien de 1’adolescence.

1 Le DT Edmond Locarp, Directeur du Laboratoire de police technique de
Lyon, cherche 4 obtenir, pour le recrutement des agents, que 'on tienne
compte des qualités psychiques des candidats. Voici ce qu’il nous écrivait il y
a quelques jours : « L’examen par les mental tests peut utilement et pratique-
ment intervenir au moment du tri, parmi les gardes, des futurs inspecteurs de
la Sareté. L’épreuve porte sur deux points :

A. Le sujet est-il capable de reconnaitre un suspect a I'aide d’un signale-
ment :

a) écrit : dans le systéme du « portrait parlé s bertillonnien; ce qui
implique la mesure de I'attention ; {

b) lu: ce qui fait entrer en jeu la mémoire spécialisée;

¢) par photographie : ce qui montre les qualités d’analyse du sujet qui
a A choisir dans ensemble des traits ce qui est réellement synthétique.

B. Le sujet est-il capable, sur le terrain, de procéder & une analyse de traces
(identification du criminel par les empreintes, les traces, etc.). Ici se manifes-
tent les qualités d’attention et de jugement, essentielles pour le métier. »

Cf. du méme auteur : La Réforme de la Police. (Journal des Débats. 3 et
17 février 1920.)

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

=t

|
1

CRRCE s e ——e—————

CHAPITRE VIII

ETUDE DE QUELQUES REALISATIONS

L'exposé historique général que nous venons de faire ne servi-
rait de rien, si nous ne faisions connaitre aussi — un peu trop
rapidement peut-étre — les recherches de sélection et d’orien-
tation professionnelles qui ont été tentées un peu partout.

Il s’agit surtout de la sélection professionnelle d’adultes et
moins d’orientation professionnelle d’enfants. Il nous semble
toutefois nécessaire de les présenter, car elles font apparaitre ici
un défaut de méthode, 14 une insuffisance de documentation,
plus loin des divergences de but qui nous feront mieux toucher
du doigt la difficulté de I’ceuvre que nous entreprenons et nous
inciteront davantage & rechercher une méthode facilement appli-
cable pour les différentes professions.

Transports et communications.

Si nous consultons les feuilles de recensement professionnel de
1911 pour le département de la Seine, par exemple, nous trou-
vons, rangées sous la dénomination : Transports el communica-
tions, les professions suivantes :

1° TRANSPORTS SUR ROUTE: cochers, livreurs, camionneurs,
d’une part; chauffeurs d’auto, d’autre part;

90 CHEMINS DE FER: Chemins de fer et tramways (employés
et ouvriers) d’une part; mécaniciens, chauffeurs de chemin de
fer, d’autre part;

30 NaviGaTION : Navigation fluviale, marinier, batelier, d’une
part; navigation aérienne, d’autre part.

La statistique de 1911 accuse, pour ces professions :

361 jeunes gens de 11 & 15 ans
3,938 » » de 16 4 20 ans?

1 Bien que, d’aprés B. KRITCHEWSKY (ouv. cité), le nombre des « jeunes»
soit insignifiant et que le pourcentage des gargons s’y trouve étre le plus bas
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soit 4,299, ou 3 9, des effectifs totaux s’élevant a 118,513.
Si I’on sait, en outre, que dans «le classement des industries

des deux sexes d’apreés I'importance des effectifs totaux de cha-

que industrie », les professions se rapportant aux transports de

tout ordre occupent le 3me rang, aprés le « Commerce » et le « Tra-

vail des métaux »:

118,513 hommes, soit 10,58 comme pourcentage de répartition,

1,338 femmes, soit 0,19 comme pourcentage de répartition,
on saisira sans peine I'utilité qu’il y a de connaitre, au plus tét,
les caractéristiques diverses de ces professions, en vue d’em-
ployer les résultats obtenus pour une bonne orientation profes-
sionnelle de la jeunesse.

D’autre part, la majorité d’entre elles exposent les inaptes
qui les exercent & des foules d’accidents dont ils ne sont pas les
seuls & supporter les conséquences. Les compagnies allemandes
de tramways n’accusent-elles pas, pour I'année 1907, 2714 acci-
dents de piétons, pour 1908 : 2686, pour 1909 : 2781 avec une
moyenne annuelle d’accidents mortels s’élevant 4 167-170, sans
compter qu’il y a, annuellement plus de 3000 victimes parmi les
voyageurs. Ne cite-t-on pas pour Londres (1919) environ 19000
accidents, dont 694 mortels?

Or, ne peut-on pas s’imaginer qu’il y aurait beaucoup moins
d’accidents si, grice 4 une sélection préalable, on avait pu éliminer
du service des tramways ceux que leurs aptitudes rendent tout &
fait impropres a ce service? Ou bien, préférerait-on attendre qu’il
y elit plus de victimes encore avant de prendre une décision? ?

de toutes les industries, ce qui, du reste, s'explique facilement (Age, responsa-
bilités morales, ete.) nous croyons qu’il est de toute urgence de se mettre a
Iétude scientifique d_e’ ces professions qui sont recherchées a tout age. Il va de
soi qu'on devra envisager au plus tot les méthodes d’orientation professionnelle
pour les futurs ouvriers des trois grands groupes industriels : minier, métallur-
gique et textile. -~

! Il nous souvient d’un article de journal suisse (6 juillet 1918) intitulé : Les
gréves de Lugano. D’aprés le correspondant, ces gréves se seraient déclarées a
la suite du renvoi de trois conducteurs de tramways que leurs aptitudes physi-
ques rendaient impropres au service. Nous n’avons pu, a cette époque, obtenir
d’autres renseignements. Encore que nous trouvions bizarre — si elle est vrafe
— la décision prise par les wattmen, nous nous demandons si la Compagnie a
bien pris toutes les dispositions nécessaires lors de ’embauchage de ses employés:
ne s’est-elle pas trop facilement contentée d’un & peu prés de forces physiques
chez les candidats qui se sont présentés ?
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Si I'on songe, enfin, qu'il est assez facile, comme I’écrivait W.
Stern, de trouver pour les différentes professions des «trans-
ports et communications » une forme psychologique ne présen-
tant pas de trop grandes difficultés 4 I'expérimentation;

qu’il s’agit, surtout, de I’examen d’une attention soutenue et
distribuée et du temps de réaction a des excitations sensoriel-
les variables et soudaines; :

que la guerre mondiale a provoqué, non seulement le probléme
des Ersalz alimentaires, mais aussi du remplacement humain;
autrement dit que les professions des transports, dont le non-
exercice ameénerait la mort d’un pays, ont eu besoin de faire
appel 4 de nombreuses femmes, on comprendra sans peine qu’el-
les aient attiré ’attention du psychologue et que leur étude
soit de premiére importance pour le conseiller de vocations .

Nous allons donc passer rapidement en revue ce qui a été tenté
dans les différents pays pour arriver a la sélection des conduc-
teurs de tramways, des employés de chemins de fer, des capitai-
nes de navires, des chauffeurs d’autos et des aviateurs. Peut-
étre se dégagera-t-il de cette étude succincte une méthode qui
pourra étre facilement utilisée pour l’orientation des personnes
se destinant & une de ces professions.

CONDUCTEURS DE TRAMWAYS

Commencons par les conducfeurs de tramways %: nous avons
abordé I’étude de leur travail professionnel au Laboratoire de
psychologie de I'Université de Genéve (1918) avec 'aide de M.
le professeur Claparéde.

La lecture d’ouvrages ayant trait a la question, les conversa-
tions que nous efimes avec des employés nous permirent d’éta-
blir, comme suit, provisoirement, du moins, la série des aptitudes

1W. SterN. Ueber eine psgchologische Eignungspriifung fiir Strassenbahn-
fahrerinnen. (Z. Ang. Ps. Bd. 13.).

? Bibliographie ayant trait & I'examen des conducteurs de tramways : W.
STERN : article précité. MUNSTERBERG. Psychologie und Wirtschajisleben (p. 44~
55). Tramm. Die rationnelle Ausbildung des Fahrpersonals fiir Strassenbahnen auf
psychotechnischer Grundlage. (Praktische Psychologie 1919, 14, p. 18-33.) Pior-
KOWSKI, ouv. cité, p. 20-24, etc.
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diverses qui permettent de supposer, chez un wattman, une cer-
taine supériorité professionnelle.

Aptitudes physiques: a) trés bonne vue (aussi bien de 1'ceil
droit que de I’ceil gauche);

b) trés bonne constitution, la profession s’exer¢ant en plein air
par tous les temps; .

¢) aptitude a distinguer les objets dans une demi-obscurité,
dans 'obscurité.

Aptitudes psychologiques: a) En ce qui concerne 1'infelligence,
viser 4 une compréhension rapide et exacte de conditions nou-
velles présentées au sujet, plutdt qu’a un savoir scolaire se mani-
festant, par exemple, au moyen d’une dictée sans fautes?;

b) Pouvoir d’embrasser d’'un coup d’eil rapide tous les mou-
vements d’une rue, afin de prévoir I’accident possible;

¢) Aptitude & suivre une chaine d’excitations continuellement
variables, sans que I’affention vienne a se relacher, et & réagir
aussi vite que possible a certains points de cette chaine appa-
raissant a intervalles irréguliers (ceci étant une conséquence de b);

d) Aptitude a réagir vite et s@rement (par une autre réac-
tion) a des excitations extraordinaires venant interrompre cette
chaine. L’aptitude b, en effet, ne suffit pas: prévoir 'accident,
c’est bien; mais cet accident, n’est-il pas, le plus souvent, dit au
fait que I'objet, pour une raison quelconque, change subitement
de direction, de vitesse de mouvement? D’on, grande importance

? Sans vouloir aborder de front cette question complexe, nous croyons bon de
dire ce que nous entendons ici par intelligence.

L'intelligence est-elle «la classe des phénoménes psychiques qui ont pour
objet la connaissance » et s’oppose-t-elle, dans ce cas a affectivité, réactivité ?

Désigne-t-elle « une capacité intelligente au-dessus de la moyenne » ? .

N’est-elle pas plutét cette faculté générale d’un individu d’adapter con-
sciemment sa pensée a de nouvelles exigences, cette faculté d’adaptation, géné-
rale et intellectuelle, & de nouvelles taches et a de nouvelles conditions de la
vie? Cette conception, qui est celle de STERN, de CLAPAREDE (cf. La psycholo-
gie de Uintelligence — Scientia, nov. 1917, p. 355 et suiv.) s’opposerait, dans ce
cas, a « Pautomatisme, 4 I'instinct, & Pimbécilité »; instrument d’adaplation, elle
+ entrerait en jeu lorsque font défaut les autres instruments d’adaptation, qui
sont Vinstinet et I’habitude. »

Cette facon de voir nous permettra, dans nos expériences d’orientation, de
metire, d’une part, ce qu’on est convenu d’appeler Pintelligence supérieure (scienti-
fique, théorique, intellectuelle) qui n’est qu'un ensemble de diverses qualités intel-
lectuelles, comme ¢« la mémoire, I’élocution, la compréhension, la certitude, le bon
sens, la généralisation, etc.» (RICHET, ouv. cité, p. 36) et, d’autre part, 'intelli-
gence naturelle, pratique que nous chercherons a déceler chez tout futur ouvrier.
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4 accorder a 'excifation soudaine, 4 coté de I’excitation normale;

¢) Aptitude a réagir simulfanément 4 plusieurs excitations :
excitations soudaine et normale (dans la pratique, manceuvre.
simultanée du frein, de la manette).

Le probléme apparait donc double :

10 étudier la forme d’attention du sujet (champ visuel droit
et gauche); .

20 étudier le temps de réaction aux excitations sensorielles
visuelles, si possible auditives (excitations normales ou prévues,
excitations soudaines ou imprévues).

Mais nous savons que :

le nombre des accidents (manutention et transports) augmente
progressivement d’heure en heure, pendant la premiére demi-
journée; aprés le repos assez long de midi, dans les premiéres
heures de la seconde demi-journée, le nombre des accidents est
notablement moindre que dans la derniére heure de la matinée;
au cours de la seconde demi-journée, les accidents deviennent
-encore, d’heure en heure, progressivement plus nombreux; le
nombre maximum d’accidents par heure vers la fin de la seconde
demi-journée est notablement plus élevé que le maximum cor-
respondant de la matinée'. Nous attacherons donc une impor-
tance toute spéciale a la question :

f) Fatigue et faligabilité du sujet.

La profession de wattman s’exercant dans le bruit, il sera bon
que nos expériences ne se fassent pas toutes dans le silence,
et nous étudierons enfin :

¢g) Aptitude A savoir concentrer son attention, en ajoutant aux
excitations normales et soudaines, ’excitation d’effroi.

Aptitudes morales. Tout défaut dans 1’observation des régle-
ments pouvant avoir des conséquences fatales, le wattman devra,
avant tout, étre consciencieuz; avec la sobriété, on lui demandera
ce qu’on est en droit d’exiger d'un homme qui dispose de la vie
de ses semblables : le sentiment de sa responsabilité.

1 IMBERT. Les accidents de travail et les Compagnies d’assurances (Revue scien-
tifique, 4 juin 1904).

IMBERT & MESTRE. Slalistiques d’accidents du fravail (Revue scientifique, 24
sept. 1904).
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3 Ceci établi, nous confection-
names une série de 12 cartes
9 X 26 sensiblement pareilles a
celle que nous représentons ci-
contre. Le chiffre 1 représente
un piéton, le chiffre 2 une voitu-
re, le chiffre 3 une automobile.
Les chiffres noirs marchent dans
le sens de la voie, jalonnée ici
par une série de lettres de I'al-
phabet; le§ chiffres rouges (surla
figure en caractéres gras) repré-
sentent des possibilités dedanger,
étant donné qu’ils se meuvent
perpendiculairement a la voie,
ce qui les expose & rencontrer
le tramway.

Il est entendu qu’il y a danger
lorsque le 1 rouge est & un carré
de la voie, le 2 rouge a 2 carrés,
le 3 rouge a 3 carrés. Un 2 rouge
se trouvant, par exemple, a 3
carrés de la voie, ne court aucun
danger d’étre tamponné par le
tramway, celui-ci 'ayant déja
dépassé de ‘1 carré.

Les 12 cartes fixées ensemble
constituent une bande continue
que le sujet, au moyen d’un
mécanisme spécial, fait dérou-
ler devant ses yeux 4 la vitesse
qui lui convient. La consigne
est d’appeler a4 haute voix la lettre de I’alphabet correspondant
4 un danger (dans la carte ci-contre G. J. M. V. W. Y.).

On note le temps employé, les points dangereux faussement
appelés, les vrais points dangereux omis; on indique si les fautes
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commises sont plus fréquentes & droite qu’a gauche et on ajoute
au nombre des secondes employées 10 fois celui des fautes.

Ainsi un sujet ayant fait I'expérience en 304 secondes et ayant
commis 8 fautes regoit la note : 304 4 80 — 384.

D’aprés Miinsterberg, & qui nous avons emprunté la technique
de cette expérience, les sujets allant jusqu’a la note 350 peuvent
étre considérés comme excellents; de 350 a 450, comme satisfai-
sants, de 450 4 550 comme médiocres; les autres seraient impro-
pres 4 tout service.

Nous donnons ci-aprés, a titre documentaire, le questionnaire
que nous avons utilisé pour I'examen des futurs wattmen.

QUESTIONNAIRE ET FEUILLE D’OBSERVATION

1, Exp. sur:

2. Marié ou célibataire : Adresse :
3. Age: ;

4, Date:

INTROSPECTION.

5. Quelle impression avez-vous éprouvée au début de I'expérience quand
la bande a commencé a tourner ?

6. A quoi avez-vous principalement fait attention 7

7. Avez-vous eu un «truc » quelconque pour vous fixer la place du chiffre
rouge dangereux ?

8. Avez-vous senti, a un certain moment, votre attention se lasser 7 A
quelle carte 4 peu prés ?

9. Avez-vous éprouvé quelque chose aprés avoir erié un point dangereux ?
Avez-vous conscience d’avoir fait des erreurs ? Si oui, 4 quoi les attri-
buez-vous ?

RENSEIGNEMENTS FOURNIS PAR LE SUJET SUR LUI-MEME

ET SUR SA PROFESSION.

10. Professions antérieures :
Maladies antérieures :
11. Années de services comme wattman :
12. Vue: Ouie : Droitier ou gaucher :
13. Le métier de wattman vous fatigue-t-il ?
14. D’oil provient cette fatigue 4 votre avis ?
15. A quoi attribuez-vous les accidents ?
16. Avez-vous déja été témoin (cause) d’un accident ?
17. Lequel ?
18. Comment cela s’est-il passé ?
19. Quelles qualités (physiques, intellectuelles, morales) exigeriez-vous d’un
bon wattman ?
20. Le faire parler sur son métier.

.
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DONNEES DES EXPERIENCES.

. Temps qu’a duré 'expérience :

Temps de la 1re moitié : de la 2me moitié :

. Points dangereux faussement criés :

. Points vraiment dangereux omis :

. Les fautes sont-elles plus fréquentes & droite qu’a gauche et vice-versa?
Combien a droite : o4 i
Combien 4 gauche : 0%

. Les fautes sont-elles plus nombreuses dans la premiére moitié que dans

la seconde ?
Combien dans la 1re moitié : %
Combien dans la 2me moitié : e
. Examen de la vue par I’échelle optométrigue : ceil droit :
il gauche :
. .Divers :

OBSERVATIONS ET PRONOSTICS :

N'ayant pu expérimenter que sur une trentaine de sujets —
dont deux professionnels seulement — nous ne croyons pas utile
de reproduire ici les résultats obtenus. Il nous suffit d’avoir donné,
pour le moment, dans ses grandes lignes, une méthode de travail,
d’autant plus instructive, croyons-nous, qu’elle procéde des
premiers travaux entrepris pour I'orientation professionnelle, ou,
si 'on veut, la sélection professionnelle préalable et que, partant,
elle présente de nombreuses imperfections.

Si nous voulions nous étendre sur cette détermination expéri-
mentale des aptitudes des wattmen, il nous faudrait, critiquant
notre premiére facon de voir.

10 changer la nature de nos excitants : la lettre trouble beau-
coup d’esprits un peu frustes et avantage les sujets qui aiment
la lecture. (Nous avions tenu compte de ce changement dans la
préparation de notre deuxiéme série de bandes o les numéros
1, 2 et 3 étaient remplacés par un piéton, un cavalier, une voi-
ture, une automobile, soit quatre excitants au lieu de trois);

20 détacher nettement 1’épreuve d’attention (qui est celle que
nous avons présentée) et I'épreuve des temps de réaction ; ajouter
a celle-ci une épreuve de réaction par le pied;

30 attacher une plus grande importance 4 la question de la
fatigabilité, et, pour cela, prolonger suffisamment l’expérience
pour que cette fatigue se manifeste, ete.

Stern, dans son examen des conductrices de tramways, a fait
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entrer tous ces éléments qu’avait quelque peu négligés Miinster-
berg, dans sa hate, probablement, & réaliser les idées qu’il préco-

_ nisait. Il employa une bande renfermant 416 lettres, chaque lettre
passant, non plus 4 la vitesse réglée par le sujet, mais 4 la vitesse
uniforme de 0”8; sept pauses de durée plus ou moins longue —
el ceci dans le but d’éviter une trop grande fatigue visuelle et
d’imiter autant que possible la situation du wattman qui se re-
pose aux embranchements, aux arréts — étaient introduites dans
P'expérience. D’autre part, Stern s’ingénia 4 placer les «accidents »
possibles le plus prés possible les uns des autres (dans quelques

- cas seulement) afin de produire un changement rapide de réaction
et d’étudier la présence d’esprit du sujet .

Il va de soi que toutes ces expériences doivent, avant fout,
étre faites sur des professionnels que leur Administration déclare
excellents, bons ou mauvais employés. (Encore une fois — et on
ne le répétera jamais assez — en aucun cas, nous ne pouvons ta-
bler sur des données subjectives.) Nous partirons de ces données
pour arréter objectivement la liste des caractéristiques psycho-
physiologiques qui constituent la supériorité professionnelle d’un
individu, et seulement alors, nous étudierons, chez un candidat,
s’il les posséde et & quel degré. L’orientation professionnelle est

! STeRN utilisa pour ses expériences 'appareil de Kenr (cf. Z Ang Ps. Bd.
11, p. 465-479. Versuchsanordnung zur experimentellen Unlersuchung einer konti-
nuierlichen Aufmerksamkeitsleistung.)

Cet appareil consiste essentiellement en une longue bande de papier munie
de lettres 4 volonté et qui, grice & un électromoteur apparait dans un plan hori-
zontal devant une lunette et & une vitesse uniforme. Le sujet est assis devant
cette lunette et voit ainsi passer devant ses yeux les lettres les unes aprés les
autres. Il doit réagir par une pression de I'index sur un manipulateur d’appa-
reil télégraphique, dés qu’il apergoit certaines lettres désignées a 'avance (s. a.
g.). Cette pression meut électriquement une pointe de crayon qui indique sur la
bande qui passe le moment de la réaction. La distance horizontale de cette mar-
que a la lettre 4 laquelle il fallait réagir se mesure facilement sur la bande et est
transformée en valeur de temps.

Stern dissémine, a différents endroits de la bande, des lettres rouges; il fait
réagir, non plus seulement de la main droite, mais aussi de la main gauche; non
plus par une pression mais par le déplacement rapide d’un levier.

Son expérience dure 6 minutes 1. Sa bande comporte 404 lettres noires
dont 68 excitations normales (22 s — 18 a — 28 g) et 12 excitations extraordi-
naires constituées par 12 lettres rouges, dont 1 s, 1 a, 2 g oit le sujet doit réagir
des deux mains.

1l y a certes 1a un grand progrés sur la méthode que nous avions adoptée; les
expériences qui ont suivi sur les aviateurs, les conducteurs de chemins de fer,
d’autos procédent des mémes principes généraux et ne font que perfectionner
Jes techniques.
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a ce prix; c’est dire la somme de recherches qu’exige la solution
de ce probléme.

Aussi nous excusera-t-on si nous présentons un peu longue-
ment ce que d’autres ont fait avant nous. ?

SERVICES DES CHEMINS DE FER

La Compagnie des Chemins de fer saxons, émue des nombreux
accidents qui se produisaient sur son réseau, résolut, dés 1917,
de demander aux candidats, éléves de I’Ecole des Chemins de fer
de Dresde, non seulement des preuves de connaissances pratiques,
mais aussi, et surtout, de perception rapide, d’esprit de décision,
de calme, de persévérance, de mémoire. Bref, elle instaura, a cété
d’un examen pédagogique un examen psychologique assez com-
plet, notablement semblable & celui qu’adoptérent, durant la
guerre, les nombreux laboratoires allemands d’appropriation pro-
fessionnelle pour automobilistes et aviateurs. Convaincue, tou-
tefois, qu'un examen professionnel expérimental n’a de valeur
qu’autant qu’il se rapproche des conditions de la réalité, elle
cherche 4 imiter le plus possible les actes et mouvements du
chauffeur, du meécanicien, de 1’aiguilleur, du chef de station....
L’organisation de Dresde, présentant un caractére officiel (sont
exclus du service des chemins de fer tous les candidats ne pos-
sédant pas les aptitudes reconnues nécessaires), il nous parait
intéressant de donner quelques détails sur le fonctionnement de
ce Laboratoire 2, qui comprend :

10 une installation permettant de déterminer les aptitudes qui
doivent, nécessairement, étre exigées de tout employé au service
des locomotives : perception rapide de ce qui se passe sur la voie,
esprit de décision, calme et persévérance;

1 On trouvera dans ScHACKWITZ : Ueber psychologische Berufs-Eignungspriifun-
gen fiir Verkehrsberufe. Berlin — 1920 — Springer, une étude historique et critique
— bien qu’incompléte — des méthodes employées jusqu'ici.

? Nous empruntons une bonne partie de ces détails a :

A. ScHREIBER. Das Priiflaboraforium fiir Berufseignung bei den Koniglich
Sdchsischen Staalseisenbahnen. (Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure,
Band 62, nos 28 et 29, juillet 1918).

Max BraHN. Nerven-Proben. Die ersten psychologischen Priifungen fiir Berufs-
eignung zum Eisenbahndienst. (Technik und Industrie, 1918, Helt 14.)

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

158 L'ORIENTATION PROFESSIONNELLE

20 une installation pour 'examen de la force de volonté et
de la fatigabilité; '

3° une installation ayant pour but de déceler I'aptitude d’un
candidat A retenir, durant un temps assez long, une série d’im-
pressions auxquelles, entre temps, ont succédé d’autres percep-
tions également a retenir;

4° une installation dont le réle est de découvrir’aptitude d’un
candidat & apprécier le cours de mouvements détermines et a
retenir le lieu ot se trouvait précisément un corps en mouvement,
au moment ou se produit un événement inattendu;

5° une installation pour I’examen de la mémoire spatiale;

6o une installation pour 'examen de la «fermeté nerveuse »,
du calme et de l'a'ptitude a résister a la frayeur;

70 et 8¢ deux installations permettant ’examen de la respira-
tion et du cceur.

A la lecture des documents que nous avons sous les yeux, une
chose nous frappe, sans toutefois nous étonner, c’est I'importance
capitale attribuée par I’Administration aux résultats des épreu-

ves signalées sous les no 1, 3, 4, 5, autrement dit & I'examen
psychologique. L’ergographe, le trémographe, I'oscillométre, le
cardiographe et autres instruments dont on trouvera toute des-
cription utile dans n’importe quel manuel de technique expéri-
mentale ont bien été employés, mais ce qui préedomine, ce sont
les quatre points suivants :

Pouvoir de perception. Esprit de décision. Calme. Persévérance
(ténacité) L. '

1. EPREUVE DE CONDUCTEUR. Sur un tableau de 1 m. 50 sur
1 m. 50 apparaissent différents signes lumineux; le sujet aura a

1 Nous ne décrirons pas, au cours de notre étude, les instruments qui peuvent
étre employés dans les laboratoires pour déterminer les aptitudes professionnelles
des individus. — La forme générale de chacun d'eux est connue de tous ceux
qui s’occupent de psychologie expérimentale. Mais dans ce domaine, comme
dans tout autre relevant de la science expérimentale, la technique a fait de tels
progrés, 'ingéniosité des chercheurs est si grande que nous possédons actuelle-
ment — surtout depuis la guerre — une foule d’instruments de mesure qu’il
serait bon de faire connaitre. Citons, un peu au hasard, les arthrodynamomeétres
d’ Amar, le pléthysmographe doigtier d’Hallion et Comte, I'appareil de Verdin
(trémographe) pour étudier le tremblement, le dynamo-ergographe de Camus
pour la main et le poignet, 'appareil de Lahy et Hélitas pour I'étude des échan-
ges respiratoires dans la fatigue, etc., etc.
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réagir d’'une maniére déterminée quand il en apercevra un ou que
se produiront certaines excitations auditives. Ainsi au signal 1
(lumiére rouge : signal d’ar-
rét): 2 réactions; au signal .
2 (lumiére double jaune : E’)f

signal préparatoire): 1 réac- s g7
tion; au signal 3 (lumiére 1 ;
verte : voie libre) : pas de ,
réaction; au signal 7 (2 lu- / ':
miéres jaunes et 2 lumiéres }
vertes) : une réaction; au 74 / / i ’ 3@"
signal 8, bruit de révolver: i F 14
2 réactions (ce signal ne ?
peut étre portésurlafigure)
ete. Dés qu'un signal appa-
rait, I’aiguille du chronos-
cope est mise en mouvement et ne s’arréte que lorsque le sujet a
réagi. Une installation spéciale permet également d’étudierla réac-
tion du méme sujet vis-a-vis du manométre et du sifflet de vapeur.

L’expérimentateur note le temps de réaction moyen r, la va-
riation moyenne v, le nombre des réactions fausses fr et le nom-
bre des fautes d’attention fa. Etant donné un nombre de réac-
tions n, le résultat final s’obtient par la formule :

2fr+ fa

n

S=rl42v4 - 0,1

0,1 désignant la constante de réaction, c’est-a-dire le temps moyen
nécessaire pour mettre le levier de réaction a la place prescrite .

II. RECHERCHES ERGOGRAPHIQUES. L’appareil utilisé est ’ergo-
graphe de Dubois, arrangé de telle sorte qu’il permette d’obtenir
des ergogrammes partiels de deux minutes en deux minutes.
La formule suivante :

g Ci+CotCat
" Fi Lm

1 Jusqu’ici les résultats moyens obtenus ont été les suivants :

Temps de réaction moyen, 1,01 pour les conducteurs; 1,06 pour les autres
services. 3

Variation moyenne, 0,31 pour les conducteurs; 0,33 pour les autres services.
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permet de comparer les résultats des candidats d’un groupe a
ceux des candidats d’un autre groupe, T indiquant le temps, Lm
le rendement moyen en secondes-kilogrammeétres, C,, C, et C;
des nombres fixes déterminés pour chaque groupe, A une gran-
deur qui représente la diminution moyenne de rendement par
minute *. L’irrégularité des contractions permet d’obtenir un
nombre v (variation moyenne) qui peut étre considéré comme
I'indice du calme.

Comme toute expérience ergographique, celle de Schreiber est
précédée et suivie d’'un examen dynamométrique qui aide &
déterminer, dans une certaine mesure, la force physique du sujet.

ITII. EXAMEN DE LA MEMOIRE. Cet examen, écrit I’auteur, dif-
fere de celui qu’on est habitué & rencontrer dans les laboratoires
de psychologie. Il s’agit ici de déterminer 1’aptitude «a conser-
ver dans la mémoire telles perceptions a la suite desquelles doit
s’effectuer une action, alors que de nouvelles choses & retenir
également ont été présentées au sujet qui, entre temps, a eu a
exécuter les premiéres actions ». On voit de suite qu'il est par-
ticuliérement question de la mémoire de I'aiguilleur et nous ne
serions pas loin de donner & cette aptitude la dénomination d’ap-
titude & retenirles ordres et les contre-ordres. En tous cas, ce qui
ressort nettement de I’observation attentive de la tache de I’ai-
guilleur, c’est que, jamais, malgré I’accumulation, la contradic-
tion, la simultanéité des consignes, il ne doit perdre le lien logi-
que des actes 4 accomplir.

Sur une bande de 70em x 5 sont disposés 36 petits casiers; les
casiers pairs sont vides, les autres portent des nombres que le
sujet aura a retenir. Au moyen d’un mécanisme spécial sur la
description duquel nous n'insistons pas, on lui présente les 7
premiers casiers : 4 pleins et 3 vides. Dés qu’apparaitra le 8me

! Voici quelques résultats obtenus :

ity Lm

SEotE ensesond. | ik g/sec.

79 candidats conducteurs de locomotives | 564 | 0,091
41 » aux différents services 359 | 0,063
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casier, il y portera le premier des 4 nombres, soit 11 (la consigne
11 est exécutée, il n’aura plus a s’en occuper); dés qu’apparaitra
le casier 9, il devra retenir le nombre 5 qui sera plus tard porté
dans le casier 16, et ainsi de suite.... La comparaison des résul-
tats obtenus par groupe se fait avec la formule :

" 3(l +L)

n n2

n = le nombre de groupes, f = le nombre de fautes commises.
Dans l'interprétation générale des résultats, la valeur f entrera
en ligne de compte pour la détermination de I’aptitude & perce-
voir, de méme qu’elle sera utilisée pour I’appréciation de la téna-
cité
IV. EXAMEN DE L’APTITUDE A APPRECIER LES MOUVEMENTS.
a) Appréciation de la vitesse. Il arrive souvent qu’un méca-

nicien ou un chef de station ait besoin de savoir a quel moment
un train en mouvement, mais non visible, aura atteint un cer-
tain point (aiguille, croisement, etc.). Sur un grand disque se meut
une aiguille; le chemin qu’elle doit parcourir est & demi caché.
A un certain point de cette partie cachée se trouve une marque
qu’on peut bouger a volonté. L’aiguille court tout d’abord sur

1 La question des signaux lumineux est — a n’en pas douter — de premiére
importance pour tous les employés de chemins de fer et on est en droit de se
demander si la psychologie ne pourrait pas intervenir dans le choix, ’emplace-
'ment de ces différents signaux, s’il n’y aurait pas lieu de commencer, dans ce
domaine, des études présentant quelque similitude avec celles qui ont été faites
an sujet de la réclame commerciale.

Un Allemand, A. MARTENS, a formulé, a4 ce sujet, quelgques questions qui
intéressent plus particulierement la psychologie. Voici les plus significatives :

1. Quelles formes reconnait-on le plus rapidement ?

2. Quelles formes restent le plus sirement dans la mémoire ?

3. Quelles formes présentent le moins de danger de confusion ? etc. Il expose
ses idées qui ne manquent pas d’originalité dans:

Psychologie und Verkehrswesen. (Z. Ang. Ps. Bd. XV. 5/, p. 374-385).

Die Psychologie der Eisenbahnsignale auf der Grundlage des Versuchs (Zeitung
des Vereins Deutscher Eisenbahnverwaltungen, 1919, Heft 6.)

Dans cette méme revue : 1910, n°* 6 et 7; 1911, n° 75; 1913, n° 91; 1914,

n 17; 1917, n°® 44 et 46; 1918, n° 61, on trouvera également des documents
intéressants sur cette question.

11
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la portion du disque visible; lorsqu’elle est arrivée dans 'autre
moitié, le sujet presse sur un contact dés qu’il croit qu’elle a
atteint la marque en question.

L’erreur relative d’appréciation s’obtient par la formule .

¥ = —:—, z indiquant I’erreur commise en degrés (le disque étant

divisé en 180°) et a le chemin parcouru par l'aiguille. La formule

m = \/ Lvn_v] donne la valeur moyenne, n représentant le nombre

d’appréciations. La formule de comparaison pour les différents
groupes s’exprime comme suit :

m. pem®
S, U1 300

Les résultats entrent dans ceux des expériences I (perception)
et III (calme).

b) Appréciation du lieu d’un corps en mouvement a I'aide de la
mémoire. Nous ne citons cette expérience que pour mémoire, étant
donné qu’'elle a beaucoup de ressemblance avec la précédente.

V. EXAMEN DE LA MEMOIRE SPATIALE. Sur un tableau de
40¢m % 40cm sont disposés,
comme le montre la figure
ci-contre, unesérie delignes
s’enchevétrant les unes
dans les autres et garnies
de «nceuds » de la gran-
deur d’une piéce de 2 pfen-
nigs. Au début de I’expé-
rience, tous les « noeuds »
sont couverts par de petits jetons. L’opérateur en enléve un cer-
tain nombre n (généralement 5); le sujet observe le tableau durant
2 4 3 minutes. Apres 45-90 minutes, alors que les jetons enlevés
ont été remis a leur place, il doit faire connaitre I’emplacement
exact de ceux qui avaient été enlevés. On reléve le nombre de
fautes commises f et le résultat de 1’épreuve s’exprime par la
formule :
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ik
60

S=1+nljf o

VI. EPREUVE DU TREMOMETRE. Cette épreuve rappelle celle
qui a ¢té employée pour I’examen des candidats-aviateurs. Nous
n’insistons pas.

VII. COURBE RESPIRATOIRE. L’expérience a pour but de cons-
tater 'effet de la fatigue produite par les 6 expériences précé-
dentes, de voir si, aprés un trouble donné (pétard), la respiration
redevient vite normale.

VIII. EXAMEN DE L’ACTIVITE CARDIAQUE par le sphygmo-
manometre....

Il eit été intéressant de connaitre comment Schreiber utilisa
toutes les données des expériences pour faire le classement des
sujets. L’absence de documents ne nous permet pas, pour le mo-
ment, de I'indiquer L.

AVIATEURS

Nous avons vu a plusieurs reprises que la guerre avait
puissamment contribué a I’étude des questions relatives 4 ’orga-
nisation scientifique du travail, & la sélection des travailleurs,
partant a l'orientation professionnelle. L’exemple que nous
venons de donner concernant les conductrices de tramways
de Hambourg en est une preuve.

Il en est d’autres que nous nous devons de relever. C’est par
I'examen des avialeurs que nous commencerons. (Pour ne pas
étendre démesurément notre étude, nous ne donnerons que les
grandes lignes de ce qui s’est fait.)

«Les risques que peuvent courir les aviateurs pendant leur
période d’instruction ; non seulement les dangers auxquels
plus tard ils sont exposés mais encore ceux auxquels ils

! Quelques renseignements complémentaires : examen de trois candidats
dure 3 h. 3% a 4 heures. Les frais d’arrangement des piéces destinées au labo-
ratoire se sont élevées & 1000 marcs, Pachat des appareils & 2450 mares, la fabri-
cation de quelques autres, les salaires 4 1350 mares : en tout 4800 marcs. L’au-
teur évalue a 500 mares les dépenses annuelles d’entretien.
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exposent les observateurs, les passagers dont la vie leur est
confiée, imposent une sélection sérieuse des futurs pilotes »,
écrivent Camus et Nepper. Ces deux Francais, étudiérent
sérieusement les aptitudes des candidats-aviateurs d’aprés le
plan suivant :

1o Déterminer les temps de réaction psychomotrice ; en
combien de temps des impressions visuelles, tactiles, auditives
peuvent-elles donner naissance & un mouvement d’adaptation
ou de défense; (chronométre électrique d’Arsonval).

20 Etudier l'influence des émotions sur le rythme cardiaque,
le rythme respiratoire, sur les vaso-moteurs, sur le trem-
blement; (pneumographe, plethysmographe).

30 Inscrire l'intensité et la durée des réactions émotives.

40 Déterminer le degré de fatigabilité (dynamo-ergographe) 1.

Cest le méme plan que suivent Gemelli en Italie 2, Anderson
en Angleterre. Dans les travaux de ces différents auteurs, il
nous semble apercevoir un défaut important. Quel est le point
de départ des expériences tentées ? Est-il subjectif ou objectif ?
Autrement dit, les caractéristiques psycho-physiologiques des
aviateurs, celles qui marquent nettement la supériorité pro-
fessionnelle, comment les avons-nous, d’abord, distinguées,
ensuite, classées ? Ne sont-elles pas une construction mentale
de l'expérimentateur qui, aprés avoir observé des aviateurs
avant, pendant et aprés le vol, conversé avec quelques-uns,
pratiqué méme, etc. a «arrété» que pour devenir un bon avia-
teur, il faut faire preuve de telles ou telles qualités... ?

Pour nous, une classification des aptitudes n’a de valeur
quautant que ces aptitudes ont été décelées chez des sujets

1 Pour détails, voir « Paris médical » (1916). « Le Journal » (17 octobre 1916).
« Larousse médical de guerre illustré » (1917) : article « Aviation ».

2 GeMELLL. Sull' applicazione dei melodi psico-fisici all' aviazone militare.
Extr. Rivista di Psicol. 1917.

L’auteur reproche — non sans raison — aux expérimentateurs francais
de n’avoir point établi de différence entre la réaction sensorielle et la réaction
musculaire. Il admet avec Kiesow ou plutdt avec WunDT, un type intermédiaire
qu’il appelle réaction naturelle. — Les observations qu’il est appelé a faire
sont inscrites sur une sorte de kymographe — ce qui supprime I'emploi des
chronométres de Hipp ou d’Arsonval. I1 porte particuliérement son attention
sur la moyenne arithmétique (20 réactions pour chaque excitation sensorielle :
visuelle, auditive) et sur la variation moyenne. Les temps de réaction sont
pris avant et aprés le vol, Il s’agit plutdt de sélection que d’orientation.
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dont la supériorité professionnelle est unanimement reconnue.

Que notre bon sens nous guide, que nos observations ou les tra-

vaux des autres nous frayent le chemin, nous l’admettons,'
mais a une condition, c’est que tout cela ne serve pour ainsi

dire que de contréle, de contre-épreuve, d’essai.

Nous nous expliquons....

Dans une étude des plus intéressantes, le Dr C, Ferry publie
une «auto-observation » sur le «mal des aviateurs». Est-ce
suffisant pour déclarer que «dans le choix des éléves-pilotes,
abstraction faite des hommes porteurs de lésions cardiaques, si
minimes soient-elles, qui doivent étre systématiquement refusés,
il sera bon de faire une sélection rigoureuse parmi ceux qu’une
tare visuelle ou diathésique prédispose trop facilement a des
modifications brusques des organes circulatoires®?» Nous ne
le croyons pas, et a I’étude en quelque sorte synthétique de ce
médecin, nous préférons I’canalyse » que le Capitaine X donne
du «mal des aviateurs » et qu’il étaye sur des constatations qu’il
a faites sur lui-méme ou sur de frés nombreux passagers (c’est
nous qui soulignons) au cours de quatre années 2. Cette méme
préoccupation du plus grand nombre possible d’observations,
nous la retrouvons chez Otto Selz ® qui, aprés avoir étudié 300
rapports bavarois sur les causes qui ont déterminé les accidents
d’avions (difficulté d’atterrissage, rencontre d’avions, effets du
vent, trop grande rapidité (lenteur) de I'appareil, détériorations
en cours de vol, etc.) note aussi exactement que possible les
facteurs individuels qui sont intervenus (mauvaise orientation,
choix d'un mauvais terrain d’atterrissage, manque de présence
d’esprit, d’habileté, fausse appréciation des distances, etc.) et

1 Dr C. FERRY. Le mal des aviateurs. (Presse médicale, février 1916).

2 CariTaINE X. Larousse (ouv. cité), p. 41-43.

? Otto SeLz. Ueber den Anteil der individuellen: Eigenschajften der Flugzeug-
fihrer und Beobachter an Fliegerunfillen. Zeitschrift fiir angewandte Psycholo-
gie. Bd. 15 34, p. 254-296.

Il ressort de cette étude que les facteurs individuels interviennent dans
66 9 des cas, que dans 51 9, des accidents, la faute doit étre attribuée a
Paviateur....

On trouvera une critique des méthodes francaises dans :

a) « Motor », Berlin, Gustav BRAUNBECK, 1916, VII-VIIL. S. 76-77 : Zuchtwahl
in der franzésischen Fliegerei.

b) M@pE. Der Wert der franzésischen Fliegerpriifung (Frankfurter Zeitung
1917, II. 3. Erstes Morgenblatt).
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arréte comme suit les aptitudes spéciales 4 examiner: attention
distribuée, résistance au détournement d’attention, rapidité
d’abstraction, présence d’esprit (rapidité, justesse, exactitude
de la réaction), adresse, excitabilité nerveuse....

Ceci posé, pouvons-nous dire d’emblée que ces aptitudes
soient absolument indispensables pour devenir un bon aviateur ?
Oui, si, aprés avoir examiné le plus grand nombre possible de
bons sujets, nous trouvons qu’elles existent chez eux a un trés
haut degré et si, aprés avoir examiné de mauvais avi:i]tenrs,
nous voyons qu’ils ne les possédent qu’a un faible degré./Nous
n’insistons pas plus sur cette question que nous aurons a
reprendre quand nous exposerons notre méthode d’orientation
professionnelle 1, :

Admettons que nous connaissions exactement les caractéristi-
ques psycho-physiologiques du bon aviateur. Comment allons-
nous procéder pour les déceler chez un candidat ? ? Deux voies
s’offrent 4 ’expérimentateur :

1° représenter en miniature le travail de ’aviateur; faire

exécuter ce travail au laboratoire de recherches; noter les
résultats obtenus. C'est ce que les Allemands appellent die
komplexe Priifung; nous lui donnerons le nom d’examen global.

20 examiner en détail les fonctions partielles d'un individu et,

1 La littérature professionnelle allemande nous fournit d'utiles indications a

ce sujet. Citons :

Erich STeERN. Ueber eine experimentell-psychologische Eignungspriifung fiir
Flugzeugfiihrer. (Travail de la station psychologique de recherches de Strasbourg),
p- 236-253.

KRONFELD. Eine experimentelle-psychologische Tauglichkeilspriifung zum Flug-
dienst. (Rapport de la Commission d’aviation d’armée B 4 la Division sanitaire
du Q. G. des forces aériennes), p. 193-235.

W. BENARY, Kurzer Bericht iiber Arbeiten zu Eignungspriifungen fir Flieger-
Beobachter. (Travail du Laboratoire de psychologie de Hambourg), p. 161-192,
complété dans Z. Ang. Ps. Bd. 16, 1920, %s.

Ces trois travaux qui présentent un réel intérét se trouvent dans Z. Ang.
Ps. Bd. 15, 1919, %/,

H. v. ScEROTTER. Zur Pspchologie und Pathologie des Feldfliegers. Wien
Md. W. 1919.

Se1rrERT. Die psycholechnische Priifung des Gleichgewichisinnes bei Fliegern.
(Prak. Psychol. 1919, n° 3, p. 81-87). Cette méme question du sens de I'équilibre,
ou mieux de la mesure du temps des réactions d’équilibration a été présentée par
le Prof. A. Broca, de la Faculté de Médecine de Paris, dans : Bulletin officiel de la
Direction des Recherches scientifiques et industrielles el des inventions. 1919.

Ne 1, p. 28-37.

2 J1 est bien entendu que des caractéristiques psycho-physiologiques diffé-

rentes auront été déterminées pour le pilote, I'observateur et le bombardier-
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de leur ensemble, dégager I'aptitude d’un sujet pour telle ou
telle profession; ce sera, si I'on veut, I’examen partiel.

Dans le premier cas — qui, disons-le en passant, présente
bien des complications d’exécution, — si on se rapproche de
la réalité, on ignore, quand un sujet ne réussit pas, ou est la
faute; dans le second, qui s’éloigne des conditions profession-
nelles, il y a une certaine difficulté d’interprétation des résul-
tats. Peut-étre y a-t-il une méthode intermédiaire qui, partant
de 'examen partiel, empruntera 4 I’examen global telle parti-
cularité, tel geste professionnel et conciliera ainsi la réalité et
I'idéal !

Signalons rapidement un essai de conciliation que nous emprun-
tons au rapport précité de Kronfeld.

Le probléme se pose comme suit : un sujet a une idche prin-
cipale 4 remplir, pendant laquelle il est troublé par des fdches
secondaires qu’il doit également remplir sans nuire a4 la bonne
exécution de la premiére.

Cette tache principale — qui met en ceuvre les pouvoirs de
perception et de réaction — la voici : un panorama représen-
tant un paysage (vue perspective colorée prise a 2000 métres
de hauteur) se déroule devant un sujet qui est assis dans une
chambre noire. Sur ce paysage figurent des positions et des buts
d’artillerie. Dés qu’un de ces buts passe la ligne moyenne visuelle,
le sujet doit les « photographier » (réagir aussitdt en pressant sur
une touche). Le panorama se déroule en deux minutes et pré-
sente 30 excitants; I’expérience dure 10 minutes (elle pourrait
étre plus longue si le kymographe enregistreur permettait plus
d’inscriptions)....

Comme tiches secondaires, le sujet doit, tout en continuant
a observer le panorama qui se déroule, réagir quand, en diffé-
rents endroits de la chambre noire, apparaissent, en dehors du
«champ visuel de la vision centrale » des lumiéres de couleurs
différentes (par exemple réagir de la main gauche quand la
lumiére se montre a droite et réciproquement; réagir deux fois,
le plus vite possible, 4 une lumiére rouge....).

A la huitiéme minute, une fusée lumineuse étincelle derriére
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lui. Pendant une bonne partie de 1’expérience, un bruit (moteur)
se fait entendre : le sujet poussera un cri convenu dés que ce
bruit diminuera ou augmentera d’intensité.

Les inscriptions (systéme continu) se font au kymographe par
les méthodes ordinaires. L’opérateur note :

10 les omissions commises dans la tache principale;

20 les omissions commises dans les taches secondaires;

30 les effets de I’exercice (augmentation, diminution des omis-
sions);

40 les omissions commises du fait du détournement d’attention;

50 le degré de fatigabilité (courbe graphique par deux minu-
tes de travail);

60 la réactivité d’ensemble;

7° les réactions sans excitant dans la tache principale; ete., ete.

De tous ces résultats, il tire une valeur moyenne au-dessous
de laquelle nul ne pourra étre admis comme aviateur!. Que
cette valeur moyenne soit purement empirique, nul besoin de le
montrer. Une orientation professionnelle scientifiquement con-

duite cherchera A donner a cette valeur le plus grand degré de
probabilité possible. Comment ? Nous le verrons plus loin.
Jusqu’ici nous n’avons pas fait mention de 1’examen médical
(purement médical) auquel sont soumis les candidats-aviateurs.
Nous devons & 1’obligeance d'un de nos éléves de ’Ecole natio-
nale technique de Strasbourg, aviateur dans I’armée allemande
durant la guerre, le schéma ci-dessous (que nous avons traduit).

EXAMEN SUBI A RETHEL

Candidats présentés: 16. Admis: 8.
1er examen médical : par un spécialiste pour maladies du cceur et des
poumons; structure générale;
2me » » : par un neurologiste (musculature abdominale....);

1 Le rapport KRONFELD est intéressant en ce sens qu'il étudie l'influence de
I'age, de I'éducation, de la profession antérieure, du grade, de I'arme sur les
résultats de I’expérience. Finalement 'auteur distingue quatre types : le premier
qu’il appelle primaire-aperceptif (réussit dans la tche principale, I'influence de
Pexercice se fait sentir rapidement, la réaction a la tiche secondaire est lente,
la réaction motrice incertaine) sera celui de 1’observateur; le second : primaire
moto-réactif (le contraire du premier) sera celui du pilote. Quant aux deux autres
types : lent et nerveuz, ils ne paraissent pas appropriés a la profession d’aviateur.

On voit de suite 'importance de ces résultats pour I'orientation profession-
nelle.
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3me examen médical: par deux oculistes; (échelles optométriques, lecture

d’'un ceil);

4me » » : par deux spécialistes pour maladies des oreilles, de la
gorge et du nez;

Hme » » : pardeux médecins auxiliaires chargés d’établir la fiche

d’ensemble et de procéder & quelques mesures (force
dynamométrique, sens de I’équilibre, ete.).

Ces différents examens, commencés a 8 heures, se sont termi-
nés a 1 heure. Ils ne présentent rien de suffisamment particulier,
pour que nous en fassions connaifre les différentes phases. Et
méme I’examen du sens de l’équilibre (danser sur un pied les
yeux fermés) nous apparait un peu faible et ne semble guere
tenir compte des études assez nombreuses publiées par les
physiologistes sur la question, entre autres par Bechterew en
Russie, Abdheralden en Allemagne, Broca en France et Brabant

en Belgique 1.
AUTOMOBILISTES

Nul n’ignore I’appel incessant que la guerre a fait aux aufomo-
bilistes et le trés grand nombre d’accidents imputés, dés les pre-
miers mois, 4 I'inexpérience des conducteurs. Nous ne voulons
certes pas diminuer la valeur de I'éducation — en I’espece, de
I’apprentissage, — mais on conviendra bien que l’expérience,
le goiit ne suffisent pas pour diriger une automobile avec le
minimum d’accidents possible dans le maximum d’embfiches.

Curt Piorkowski qui, un des premiers en Allemagne, s’est
occupé de la question, pose le probléme de la fagon suivante : Si
un individu n’est pas apte a4 réagir siirement et avec rapidité,
autrement dit, s’il ne posséde pas l’esprit de décision et la pré-
sence d’esprit, il fera toujours un mauvais conducteur d’autos.
Qu’on veuille bien considérer, dit-il, qu’une voiture faisant{118
km. 4 I’heure parcourt 5 m. a la seconde. Que par suite d’une
circonstance spéciale (en guerre: explosion d’un obus; dans la
vie journaliére, présence subite d’une personne sur la route), on
soit obligé d’arréter instantanément, qu’arrivera-t-il s’il se pro-
duit une hésitation de une ou deux secondes 2 ?

w ! Voir SEIFFERT, art. cité et une étude du méme auteur parue dans: ¢« Die
Luftpost » (I11. Jahrgang, n° 28, 13 juillet 1919,) ainsi que les différents travaux
indiqués précédemment.

2 Curt Prorkowski. Aufofahrien und angewandte Psychologie.(Das Auto-Recht,
Nr 19-20. Jahrg. III, Oktober 1915).
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Et a coté de cette aptitude a réagir rapidement, ne devons-
nous pas citer I'attention continue, ’estimation exacte des dis-
tances, la résistance a la fatigue, ’aptitude 4 reconnaitre les objets
dans I'obscurité, la demi-obscurité, etc. ?

W. Mcede expose, comme suit, la méthode qu’il a employée
dans les différentes stations de recherches ou il exerga comme
psychologue durant la guerre!:

A. EXAMEN SENSORIEL.
1. Vue: acuité visuelle, sens chromatique, reconnaissance d’objets dans
Pobscurité, détermination du champ visuel.
2. Ouie : seuil absolu, seuil différentiel.
3. Sensibilité d’articulations.
B. EXAMEN DE L’ATTENTION.
1. Dans un acte momentané.
2. Dans un travail de durée.
a) vigilance. «Vigilitit ».
b) travail compliqué (cf. nos observations sur les aviateurs).
¢) concentration et détournement (id.).

C. EXAMEN DE LA VOLONTE.
Pouvoir de réaction sous des conditions diverses.
a) détermination de la valeur du temps de réaction;
b) détermination de l'uniformité de ce temps (variation moyenne);
¢) relevé des fautes commises (erreurs, omissions).
Pouvoir de réaction (choix) et pouvoir de décision dans des situations
simples et compliquées.
D. EXAMEN DE L’APTITUDE AU TRAVAIL.
1. Mesure de excitabilité et de I'aptitude a résister a la frayeur au repos,
a I'exercice.
2. Mesure de I'influence (qualitative et quantitative) de I'exercice : adapta-
tion, compréhension, mémoire et adresse.
3. Détermination de la fatigabilité du sujet :
a) aprés un travail physique;
b) aprés un travail intellectuel.
E. ProNosTIC .

1'W. M@®DE. Die experimentelle Psychologie im Diensle des Wirischaftslebens,
(Monatsblitter des Berliner Bezirksvereins deutscher Ingenieure, 1919. I, 5-II. 1.
S. 1-14; 19-33).

On trouvera également dans :

Dr CHRISTIAN. Psycho-physiologische Berufsberatung der Kriegsbeschddigten (p.
46-48) un rapport succinct sur les expériences réalisées au Laboratoire de Berlin-
Schoéneberg en septembre 1915.

2 Nous n’entrons pas dans le détail des procédés employés que nous aurons
I'occasion d’exposer dans le cours de notre étude. Relevons toutefois, dés main-
tenant, qu’a I'examen rapide des observations présentées relativement aux avia-
teurs et aux conducteurs d’autos, se dégage une similitude d’aptitudes (géné-
rales et partielles) qui ne peut manquer d’amener une similitude de méthode
et, par suite, diminuer la tiche du « conseiller de vocations » en facilitant une
classification rationnelle des professions.... 3

Il va de soi qu'il est d’autres aptitudes non mentionnées par MEpE & Pior-
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On nous demandera ce que, pratiquement, valent ces métho-
des; si elles ne sont pas plutét le fruit d’une imagination —
pratique, quant aux buts a atteindre — mais cétoyant quelque
peu la fantaisie. Nous ne répondrons pas encore a cette objec-
tion; faisons néanmoins remarquer que, d’aprés les rapports
allemands que nous avons eus sous les yeux, les candidats qui
avaient été classés dans un bon rang i I’examen psycho-phy-
siologique, se sont — en trés grande majorité — révélés dans
la pratique excellents, trés bons, bons aviateurs ou conducteurs
d’autos.

SAPEURS-POMPIERS

Nous rangerons sous cette méme rubrique des Transports
les essais tentés récemment & Dresde relativement a 1’examen
d’appropriation professionnelle des sapeurs-pompiers.

L’attention se porte principalement sur les fonctions physio-
logiques et psychiques : :

a) prise de la courbe respiratoire de tout candidat et renvoi de
ce dernier au médecin spécial quand des anomalies sont cons-
tateées dans cette courbe;

b) examen de l'aptitude a résister a la frayeur au moyen
du trémographe ou de 1’épreuve du tonneau plein d’eau a trans-
porter dans un endroit donné (notation des tremblements, éva-
Ination de la quantité d’eau renversée par suite d’une excita-
tion imprévue);

¢) détermination du temps de réaction : le candidat se trouve
devant I'image d’une maison en feu ot apparaissent des lumiéres
de couleurs diverses représentant la flamme, la fumée, des vies
humaines en danger, etc.; il doit réagir d’une facon déterminée
lorsqu’il apergoit I’'une d’elles (réaction de choix);

. d) examen du sens de I’orientation spatiale : le candidat, muni
! de lunettes & verres spéciaux opaques, est conduit dans une
chambre qui présente I’aspect d’un labyrinthe simple; a un

KOWsSKI qu'il est de toute utilité de rencontrer chez tout bon chauffeur, & savoir
un certain « sens mécanique » fait d’intérét pour la machine et d’habileté ma-
nuelle pour sa réparation éventuelle. Nous le demanderons a4 tous ceux qui
auront a ¢ vivre» avec leur machine.
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signal auditif donné, il doit se rendre & I’endroit exact d’ou part
le son et de 14 se diriger vers la sortie de la chambre....

Une station compléte de sapeurs-pompiers comprend, outre
les sapeurs, des lélégraphistes, des conducteurs et des gradés; les
premiers ont été examinés comme suit :

a) détermination du temps de réaction, avec et sans troubles;

b) appréciation de leur mémoire des nombres et des noms,
avec et sans troubles;

¢) examen de la mémoire spéciale pour la situation et la répar-
tition des points.

Quant aux conducfeurs, on leur appliqua les méthodes que
nous avons exposées plus haut en parlant des chauffeurs d’auto-
mobiles.

Pour les gradés, on songe 4 ajouter a toutes ces expériences :

a) examen du pouvoir d’orientation (dans une grande ville);

b) appréciation de 'aptitude & estimer aussi exactement que
possible les mouvements et les longueurs (ceci pour la mise en
place des échelles)....*

MITRAILLEURS

J.-M. Lahy a appliqué, chez nous, aux mifrailleurs les métho-
des de recherche qui, précédemment, lui cavaient permis de fixer,
pour quelques industries, les conditions psycho-physiologiques de
Paptitude professionnelle en vue d'une sélection probable des
travailleurs. » Il étudia, avec une rare précision, les temps de
réaction avec 1’écart moyen, la fatigabilité motrice, la rapidité
motrice, la suggestibilité motrice, la sensibilité musculaire, la
plasticité fonctionnelle, c’est-a-dire «la maniére dont ’organisme
(respiration et circulation) réalise automatiquement les condi-
tions les plus favorables a I’activité physique » et conclut comme
suit :

«S’il est prématuré de chercher, au point de vue psycho-phy-
siologique, une équation personnelle exprimée en termes mathé-

1 Nous n’avons pu nous procurer les différents rapports parus sur cette ques-
tion dans différentes revues professionnelles pour sapeurs-pompiers et avons di
utiliser pour ce résumé succinet une communication parue dans : « Praktische
Psychologie » (n° 4, p. 132-133).
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matiques, il existe cependant un ensemble de signes qui affirment
en ’homme une aptitude générale & une fonction donnée. Pour
les mitrailleurs, chargeurs ou tireurs, la plus grande rapidité des
temps de réaction, le plus faible écart moyen, un faible indice
de fatigabilité et 1’absence de suggestibilité révelent des aptitu-
des certaines, encore accrues lorsque la rapidité motrice s’ajoute
aux signes précédents. La plasticité fonctionnelle est un indice
de sang-froid *. »

RADIOTELEGRAPHISTES

Quelques mots également sur un essai de Otto Lipmann rela-
tif & l'appropriation professionnelle des candidats radiotélégra-
phistes 2.

L’auteur étudie, d’une part, quelles doivent étre les aptitu-
des psychiques de 1’agent-expéditeur : reproduction rapide, sfire
et lisible en caractéres Morse de la lettre percue (fidélité de la
mémoire, régularité du rythme, résistance aux troubles....);
d’autre part, celles de I’agent-récepteur: acuité auditive,
prédominance du type auditif et du type objectif, ce dernier ne
reproduisant que ce qu'il a réellement percu, exactitude de la
perception en vue d’éviter les fréquentes confusions de signes, at-
tention distributive simultanée.... Quoique opposé aux méthodes
d’examen global, Lipmann et ses collaborateurs ont d& aban-
donner I'idée d’étudier chaque fonction en particulier; ils n’ont
porté leurs recherches que sur les récepteurs. Une série de signes
Morse (cinq :k—.— m — —,r.—,.,5...,V...—) est
présentée au sujet avec difficultés progressives : diminution du
timbre, augmentation de la rapidité, introduction de troubles,
ete. Le sujet reproduit ce qu’il a percu; les fautes et omissions
sont notées et des calculs spéciaux permettent d’opérer un clas-
sement. '

La guerre devait aussi conduire a I'étude de l’orientation pro-

fessionnelle des mutilés. Le probléme était, ici, des plus délicats,
1 J.-M. Lamvy. Sur la psychorphysiologie du soldal mitraillear. (Comptes-ren-
dus de ’Académie des Sciences, t. 163, p. 33, séance du 10 juillet 1916.)

2 Otto LipMANN. Die psychische Eignung der Funkentelegraphisten. (Z. Ang.
Ps. Bd. 15. —, 1919, p. 301-340).
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car il s’appliquait — et continue & s’appliquer — a un groupe
d’individus, Agés pour la plupart, ayant déja exercé une pro-
fession avec plus ou moins de succes et présentant des « mutila-
tions » (physiques, intellectuelles et morales) dont il faut tenir le
plus grand compte.

Comme, d’une part, il n’y a guére de différence entre I’orien-
tation professionnelle du mutilé et celle de I’enfant — tout au
moins dans la méthode a employer, exception faite de I’examen
physiologique — et que, d’autre part, nous en avons déja dit
quelques mots au cours de notre étude, nous n’insisterons pas
davantage. Nous nous permettrons toutefois de faire remarquer
que le soin apporté a4 ’examen des nombreux blessés et mutilés
en vue de leur procurer une situation qui réponde a leur age, a
leurs gofits, a leurs charges de famille, 4 leur profession anté-
rieure et a4 leurs mutilations est d’'un précieux augure pour la
future création de Cabinets spéciaux d’orientation professionnelle
pour la jeunesse. De méme que I’étude approfondie des anor-
maux nous a conduits & des méthodes rationnelles pour l'ins-
truction de la jeunesse normale, de méme celle des mutilés doit
inévitablement nous amener & porter notre attention sur les
nombreux problémes que suscitent les directions & donner 4 un
enfant en quéte d’une carriére *.

1 On trouvera dans « Praktische Psychologies, n° 12- 1920, une communication
intéressante de ScHULTE sur les examens d’aptitudes pour la profession de coiffeur
(p. 371-378), une étude compléte sur la question devant paraitre prochainement
chez Barth (Leipzig) sous le titre :

Die Berufseignung des Damenfriseurs (Schriften zur Psychologie der Berufs-
eignung und des Wirtschaftslebens).
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CHAPITRE IX

PROFESSIONS INDUSTRIELLES ET PROFESSIONS
COMMERCIALES

X

On a compris, sans doute, pourquoi nous nous étions étendu si
longuement sur les essais qui avaient été tentés, au point de vue
orientation et sélection professionnelle dans le domaine des
Transports et Communications. Ces expériences sont, pour ainsi
dire, les premiéres par ordre chronologique; leur caractére
d’'impérieuse nécessité s’est fait nettement sentir pendant la
guerre; elles présentent ce grand avantage de s’adresser a des
fonctions facilement analysables, partant de permettre de trou-
ver plus aisément la voie de I’expérimentation.

Néanmoins, nous ne croyons pas que, malgré les nombreux
et intéressants fravaux des chercheurs allemands que nous pen-
sons avoir tous cités, malgré les recherches des Américains dont
on trouvera le détail dans notre bibliographie, malgré aussi les
réalisations pleines de promesses de nos compatriotes, le der-
nier mot soit dit en fait de méthode exacte.

Nous continuerons donc notre revue générale de ce qui s’est
fait un peu partout dans le domaine de I’orientation profession-
nelle; peut-étre arriverons-nous a présenter, en conclusion, une
méthode suffisamment simple pour étre appliquée par tout futur
conseiller de vocation; suffisamment rapide pour ne pas décou-
rager et les sujets qui voudraient se soumettre a ’expérimen-
tation et les employeurs qui viendraient lui demander, en somme,
leur régle de conduite relativement a I’embauchage; suffisamment
objective pour ne pas mériter les reproches que ne manquent
pas de lui adresser certains adversaires.

INGENIEURS-ELECTRICIENS

Diick a étudié, peu de temps avant la guerre, le probléme de
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I'appropriation professionnelle de 1'ingénieur-électricien. Voici
comment il expose la question.

L’ingénieur-électricien doit avoir une bonne constitution (il tra-
vaille dans une atmosphére fréquemment chargée de poussié-
res de toutes sortes; trés souvent penché sur la table de dessin, il
doit posséder de bons poumons; les vapeurs acides qu’il respire
I’obligent également & avoir un appareil respiratoire sain), une
bonne vue (précision dans les travaux de dessin, les mesures élec-
triques, effets d’une lumiére gréle). Il sera, avant tout, un fype
visuel, devra posséder un grand pouvoir de combinaison, une
richesse d’idées et d’images (projets, changements, améliorations),
bref une imagination vive et un certain esprit d’entreprise. Qu’il
sache résister aux suggestions sans nombre qui ne peuvent man-
quer de se présenter, ceci est des plus naturel et cette force de
résistance sera non passive, mais active.

Diick commence par quatre examens de mémoire, deux avec
excitants visuels, deux autres avec exmtants auditifs. L’auteur
se propose — non sans raison — d’y ajouter I’exposition d’ob-
jets concrets et de couleurs a «retenir»2,

11 étudie ensuite le rythme du travail et la capacité de concen-
tration par I’expérience aujourd’hui classique du barrage de let-

" tres dont on trouvera les résultats commentés dans la figure ci-
contre 3,

Pour déterminer l'influence des {roubles exlérieurs sur le ren-
dement, il procéde & Iexpérience suivante : « Je fis, dit-il, exé-
cuter le plus rapidement possible, 10 opérations du type ci-apres:
17 X 13 + 5 = x et arrétai comme temps normal deux minu~-
tes. Pendant la premiére minute, ’opérateur fit, lui-méme, a
haute voix, les mémes opérations 4. »

1 DUck (Innsbruck). Zur Wirtschaftspsychologie des Elekiro-ingenieurs. Elek=-
trotechnische Zeitschrift, 1914, 4 juin, n° 23, p. 652-654. E T Z, 1913, p. 1000.

On trouvera, dans un prochain numéro de 1921 de I'« Orientation profession-
nelle » des détails complémentaires sur cette question ainsi que sur I'Orientation
professionnelle, en général, de l'ingénieur.

2 L’auteur, contrairement aux résultats généralement obtenus jusqu’ici, con-
state sur ses 51 sujets, la prédominance de la mémoire acoustique.

3 Diick, sans nier I'influence de I’exercice, conclut que nous avons tous nofre
type spécial dont nous nous écartons peu par I'exercice. Nous sommes arrivé
a la méme conclusion dans nos expériences sur les téléphonistes.

¢ Le résultat a été assez surprenant; quelques sujets ont, qualitativement, eu
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: 2alo
RESULTATS DES ‘ESSAIS SUR

[

LE RYTHME DE TRAVAIL ET LA CAPACITE DE CONCENTRATION

(d’aprés Diick, échelle agrandie).

Légende: La ligne pleine représente le rendement de travail (nombre de cm.
de texte parcourus par périodes de 30 secondes. Sur 'ordonnée sont portés les
centimétres parcourus; sur I'abcisse les 10 périodes de 30 secondes chacune).

La ligne pointillée représente 1'attention (nombre de fautes commises par 100
em. parcourus en 30 secondes. Le chiffre 0 indique le meilleur rendement).
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a) Homme : haute productivité, attention irréguliére. L
b) » haute productivité, restant sensiblement la méme; aprés un

court travail, fatigue rapide en ce qui concerne ’attention.

¢) Femme : faible productivité, trés oscillante; trés bonne attention.

d) » au début, trés mauvaise productivité quant a la quantité de tra~
vail et a I'attention, puis amélioration progressive dans les deux directions
(influence de ’habitude).

L’aptitude & embrasser rapidement un petit domaine et a
apprécier les distances fut examinée ainsi : deux cercles, un petit

un meilleur rendement dans I'expérience avec troubles extérieurs. Au point de
vue quantitatif, deux seulement des sujets masculins (les plus mal notés d’ail-
leurs) sur 22 n’ont pas atteint le rendement moyen, alors que 21 sujets fémi-
nins sur 29 n’y arrivérent pas non plus. Diick conclut qu’en général chez ’homme
la + détournabilité » de Pattention est plus grande quand elle est interne, chez
la femme quand elle est externe.

12
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et un grand, deux rectanglﬁ, T'un reposant sur sa base, I'autre
placé en biais, sont présentés au sujet qui, 4 la seconde, doit
trouver le centre. Les écarts sont notés en millimétres .

L’expérience de suggestibilité rappelle celles que Stern, Binet
et Claparéde employerent dans leurs recherches sur le témoi-
gnage 2,

La richesse d’idées fut étudiée comme suit : le sujet a devant
lui, durant un certain temps, une reproduction du tableau de
Menzel : Le laminoir, et doit ensuite donner une esquisse de ce
que ce tableau éveille en lui 3.

Nous ignorons comment Diick a interprété tous les résultats
obtenus en vue d’obtenir une régle & suivre pour l'orientation
des futurs électro-ingénieurs; en tous cas, la méthode qu’il préco-
nise et qui — nous ne cesserons jamais de le répéter — devra,
toul d’abord, étre appliquée au plus grand nombre possible d’in-
génieurs en fonctions, nous parait pouvoir étre retenue dans
son ensemble.

MECANICIENS

A maintes reprises, nous avons signalé que les Cabinets
d’Orientation professionnelle auraient comme premiére tache
de trier nettement les enfants capables de réussir dans I'indus-
trie et la grande majorité des métiers, et ceux que leurs aptitu-
des désignent tout particuliérement pour les emplois de
bureaux.

Nous ne sommes pas le seul a redouter I'affluence de plus en
plus considérable des jeunes gens vers lindustrie mécanique.
Kritchewsky et Ch. Benoist nous ont donné des chiffres qui
portent & réfléchir; une statistique de Berlin accuse qu’en

! L’auteur observe une plus grande précision chez ’'homme que chez la
femme.

* La feuille qui a servi a I'expérience du barrage de lettres est remise au
sujet qui doit I'examiner attentivement pendant trois minutes; une demi-heure
apres, sous le couvert d’'une pure expérience de mémoire, il doit répondre aux
questions ci-dessous :

1) Y avait-il quelque chose d’imprimé en caractéres gras ? Quoi?

2) Y avait-il des caractéres latins ? Quoi ?

3 L'auteur qui, en 1914, n’avait pas dépouillé complétement les travaux
qui lui avaient été rendus, constate néanmoins, chez les hommes, la prédomi-~
nance des motifs sociaux et chez la femme des motifs affectifs.
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1913-1914, 3235 enfants sortant de 1’école, sur 6927, demandent
un emploi & 'industrie des métaux (ces chiffres sont pour 1914-
1915 : 4980 sur 8202; et pour 1915-1916 : 5528 sur 8758); une
autre de Zurich atteste qu’en 1917, 1052 éléves sur 2049 désirent
faire un apprentissage dans la méme industrie, soit plus de 50 %,
Notre enquéte de Genéve (1918) ne révéle-t-elle pas que sur
100 gargons de chaque Age, il yen aa:

9ans 10ans 1lans 12ans 13 ans 14-16 ans
15,4 22.5 247 23,8 29,6 327

qui choisissent une profession classée dans le Travail des
Métaux ?

Certes, le danger est grand; aussi croyons-nous qu’un ser-
vice d’Orientation professionnelle sérieusement organisé pour-
rait, dans ce cas, intervenir utilement. Il y a déséquilibre
marque entre I'offre et la demande, il n’y a pas d’harmonie pos-
sible entre les besoins actuels et les exigences futures : resser-
rons donc les mailles au moment du triage.

Que les Laboratoires aient été tentés par I’étude des apti-
tudes nécessaires pour faire, par exemple, un bon mécanicien,
cela se concoit. Mcede a Charlottenbourg, Freund 2 Leipzig,
Braunshausen a Luxembourg, Lipmann et Stolzenberg 4 Berlin,
PInstitut J. J. Rousseau de Genéve et bien d’autres encore
s’y sont essayés; il n’apparait pourtant pas, a la lecture des tra-
vaux publiés ou des communications particuliéres qui nous sont
envoyées, quun résultat précis ait encore été atteint. L’Ecole
allemande semble se complaire 4 I’abondance des tests & uti-
liser; Braunshausen, suivant la méme voie, se perd, croyons-
nous, dans un dédale d’expériences; Genéve, moins ambitieux, ne
dégage pas assez nettement la ou les caractéristiques principales.

Nous avons essayé de grouper, d’aprés Mcede, sous quelques
larges rubriques, ce qui avait été fait. Peut-étre y trouvera-t-on
une occasion de plus de se mettre au plus tét a I’étude d’une
question qui intéresse tant le monde industriel 1.

' En face de quelques caractéristiques a déterminer, nous mettrons parfois
quelle expérience a été faite ou pourrait étre tentée.
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SCHEMA D’UN PROGRAMME POUR L’ETUDE
ET LA DETERMINATION DES CARACTERISTIQUES PSYCHOLOGIQUES
DU BON MECANICIEN.

Examen de la vue. Coup d’ceil. Evaluation de mesures, d'angles
Appréciation de distances (test du boulon).

Buis Sensibilité de la Sensation musculaire.
4 main » d’articulation. un domaine de la
(doigts, articu- mémoire organique cinesthésie.
lat., peau). (force de pression)

intuition proprement dite;
pouvoir de combinaison par la pensée;

re‘;)l:z:ei;t(}: a;m::::;;ltzn pouvoir de développement par la pensée (décom-

tion de ’espace position);
tial pace, pouvoir de reproduction par la pensée (recom-
ERRTes position);

b) Intuit. médiate (comme précédem.: en action).
Appréciation du temps et de la vitesse (sous-estimation, surestimation =
erreurs constantes).
. Examen de P’attention dans un acte primaire, simple, de courte
durée,
RS ton \ examen de Pattention dans un acte de durée (concentration),
5 o attention distributive se portant en méme temps sur plusieurs
mouvements,
exécution de plusieurs ordres divers donnés en méme temps.
Réaction A une excitation sensorielle prévue ou soudaine;
Pouvoir de dominer et de régler ses impulsions;

\
Volonté. ? Précision dans les mouvements en vue du but a atteindre;
Calme avec lequel ces mémes mouvements doivent &tre exécutés.
Mémoire des formes, des nombres, des petites distances.
Mémoire. ; Aptitude 4 apprendre (facilité a apprendre).
Mémoire mécanique.
Aptitudes Analyse du pro- compréhension techn. (cause et effet) aptitude
intel- 3 cessus de pensée ; aujugement technique(intelligence naturelle et
lectuelles. pour en dégager | théorique), aptitude a I’activité combinatrice.
Aptitudes
tech- se dégageront, en général, de tout ce qui précede.
niques.

Force dynamométrigque. ..o

Ce n'est 12 qu'un schéma, incomplet sans doute, des recher-
ches 4 effectuer. On voit le nombre de problemes qui se pre-
sentent 4 I’attention du psychologue. Tous doivent étre prea-
lablement étudiés, si I’on ne veut pas courir le risque d’omettre
une ou plusieurs des caractéristiques qui constituent la supé-
riorité professionnelle du mécanicien. A I’examen, disparaitront
presque certainement quelques-unes des inconnues; le calcul
des corrélations (nous nous expliquerons plus loin sur ce point)
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en supprimera bien quelques autres; et peut-étre resterons-
nous devant dix ou douze caractéristiques que devra posséder
tout jeune homme qui aspire & devenir mécanicien.

C’est dire encore une fois que la tache est longue et com-
plexe. Mais est-ce une raison pour ne pas l’entreprendre ?
Et si on l'entreprend, qu’on évite certaines des méthodes
qu’avec une assurance qui nous fait sourire la Trade Test
Division du War Departement américain utilisa durant la guerre
pour sélectionner ses ouvriers spécialistes de la métallurgie.
C’est R.-N. Golden qui dans I’American Machinist nous rap-
porte la facon de procéder : interrogations (10 a 20 questions)
sur des points se rapportant au métier; exécution, de temps a
autre, d’épreuves pratiques. Puisqu’il s’agissait de déterminer
des aptitudes, pourquoi s’est-on contenté d’examiner des con-
naissances ? Puisqu’on avait affaire & des apprentis, pourquoi
poser des questions qui supposent qu’'un sujet est, théorique-¢
ment, au moins, & hauteur du métier pour lequel il se prépare ?

Pour qu’une orientation professionnelle présente toutes chan-
ces d’efficacité, il faut qu’elle tienne compte, avant tout, des
aptitudes plutét que des capacités et connaissances acquises,
qu’elle se fasse lentement si elle veut pouvoir faire entrer en
jeu le pouvoir d’adaptabilité du sujet, que les épreuves du-
rent un certain temps si elles ne veulent pas négliger le facteur
fatigabilité.

TYPOGRAPHES

Que dire des recherches rapides qui, durant cette guerre,
durent étre faites un peu partout pour sélectionner les candi-
dats ou candidates qui se présentaient en remplacement des
hommes partis aux armeées ? Ici ce sont des typographes qui
manquent; force est d’en trouver aussitdét si on ne veut pas
arréter la vie intellectuelle du pays; 14, et nous venons de le
voir, ce sont des conducteurs de tramways, de chemins de
fer qui font défaut. Comment arriver a obtenir un Ersatz qui soit
suffisamment apte a4 ses fonctions.

Lipmann et Dora Krais, cette derniére, Directrice de 1'Office
féminin de placement de Stuttgart, se sont mis 4 ’ceuvre en

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

182 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

ce qui concerne les fypographes?. 1l ne s’agissait plus, de 1914 4
1918, de se baser pour cette sélection sur les paroles suivantes
de Silvain Roudés : « En feuilletant les livres, vous vous arré-
terez plus particuliérement &4 la forme ou a la disposition des
caractéres d’imprimerie, vous remarquerez le grain du papier,
la division des chapitres, la finesse des vignettes ou des gra-
vures, la fantaisie des en-tétes. Peut-étre sont-ce la des indices
de votre gofit pour la typographie? ?» Ce goit possible, com-
ment le vérifier, I'éprouver du jour au lendemain ? Voici, suc-
cinctement présenté, comment les deux auteurs allemands
procédérent pour sélectionner 70 femmes-typographes sur 300
candidates.

1o Examen de l'orthographe: connaissance des reégles les
plus élémentaires et des signes de ponctuation. (D. Krais con-
sidére cette épreuve comme la partie essentielle de ’examen !)

¢ 20 Lecture de textes mal écrits et présentant des lacunes : le

texte choisi était celui d’une personne ayant une mauvaise
écriture naturelle, rapidement écrit, mais sans contre-fagon; les
lacunes étaient constituées par quelques petites taches d’encre
distribuées en certains endroits de la feuille et par une bande
étroite de papier collée a travers le texte.

La lecture était faite 4 haute voix; on compte : les fautes
commises, le nombre d’aides nécessaires au cours de la lecture,
le temps employé.

30 Examen de ’épellation : il ne s’agit pas d’'un examen ortho-
graphique; ce que l'on veut voir, c’est comment la perception
et la mémoire immédiate se comportent «dés que la repro-
duction du contenu sur lequel on a porté son attention n’a pas
lieu de la maniére ordinaire, mais se trouve rendue plus difficile
et plus ralentie par sa décomposition en lettres séparées. »
L’aptitude & épeler rapidement et exactement dépend essen-
tiellement de la force de visualité (acuité visuelle) qui peut étre

1 Otto LipMANN. Die Berufseignung der Schriftsetzer. (Z. Ang. Ps. 13 (1),
1917, p. 105-121.)

Dora Knais. Eignungspriifungen bei der Einfiihrung von weiblichen Ersdlz-
kriiften in das Stutigarter Buchdruckgewerbe. (Z. Ang. Ps. 13 (%), 1917, p.
121-139.)

? Silvain Rouptis. Pour faire son chemin dans la vie (p. 51).
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considérée comme une des qualités professionnelles spécifiques
du bon typographe.

D’autre part, Lipmann examine combien d’actes de percep-
tion exige la reproduction du texte, étant donné qu’il est de
premieére importance, pour le typographe, de pouvoir, par un
seul acte de perception, s’imprégner d’aussi grandes parties que
possible d’un texte .

40 Copie d’un texte pris dans un livre (39 mots).

Entrent en ligne de compte le temps employé, le nombre
d’actes de perception et le nombre de fautes 2.

5¢ Exercice a la machine a écrire. Les quatre premiéres expé-
riences s’appliquent, comme on a pu le voir, aussi bien au
typographe qu’au linotypiste. Pour ce dernier, il est une autre
aptitude & déceler que Piorkowski appelle: 1’aptitude a for-
mer des Gesamtimpulse. Hans Hinke, qui a étudié d’une fagon
trés compléte le travail des linotypistes, s’exprime, a ce sujet,
comme suit : « Les impulsions d’ensemble permettent a ces der-
niers, au lieu de décomposer tout d’abord l'image des mots
(Wortbild) en lettres séparées pour les reporter ensuite sur la
machine, de porter aussitét tout le mot, voire méme, plus
tard, des périodes entiéres d’une facon motrice 3. » Il s’agit

1 I’auteur se sert, pour cette derniére expérience d'une casse en miniature
divisée en neuf compartiments contenant chacun une certaine quantité de
caractéres d’une méme lettre (a. d. e. i. n. r. s. t. u.). Les candidats ont une
phrase & ¢ composer » dans laquelle n’entrent que ces neuf lettres. On note le
temps employé, le nombre de fautes commises et combien de fois le sujet
regarde le texte (actes de perception). :

Lipmann avait, tout d’abord, utilis¢é la méthode suivante :

Présentation optique de mots assez longs et assez difficiles, épellation de
ces mots (temps employé, fautes commises).

2 Se basant sur des recherches antérieures de BiNneT. Allention el adaplation
(Ann. Psych. 1900, 6) et de Simown. Expériences de copie (Ann. Psych. 1900,
7), Yauteur cherche, avant tout, 4 mesurer 'étendue habifuelle de perception
et, 4 cet effet, il rejette les essais tachistoscopiques dont le but est plutot la
mesure de I'étendue maximale. Toutefois, il a nettement conscience qu'un
jour d’examen (fidvre d’examen, crainte de faire des fautes, etc.) on regarde le
texte plus souvent que de coutume; aussi n’est-il pas loin de préconiser la mé-
thode employée par certains psychiatres pour déterminer le degré de mémoire
immeédiate (Merkfihigkeit) de leurs patients: prononcer des phrases compo-
sées d’un nombre de syllabes toujours croissant, voir jusqu’a quelle quantité va
un sujet sans faire de fautes.

3 Hans HiINkKE. Auslese und Anpassung der Arbeiter im Buchdruckgewerbe
mil besonderer Riicksichinahme auf die Setzmaschine. (Schriften des Vereins fiir
Sozialpolitik, Bd. 134), p. 86-90. Leipzig 1910. Duncker et Humblot.

Lipmann étudie cette aptitude au moyen d'une machine a écrire. Il faut
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donc de déterminer parmi les candidats ceux qui possédent
une grande (moyenne, faible, nulle) tendance & former de telles
impulsions d’ensemble.

A ces cinq épreuves, Dora Krais ajoute :

1° Recherche, dans un annuaire télégraphique, de numéros
de téléphone .

20 Correction d'une phrase renfermant des fautes.

Tous les résultats sont consignés dans un tableau d’aprés
une méthode spéciale dont nous aurons 4 dire un mot plus
loin 2,

RELIEURS

Dans un programme d’apprentissage et d’examen pour relieurs,
nous relevons ce qui suit : « Il est nécessaire que I’apprenti relieur
posséde une bonne santé, une bonne constitution physique,
une bonne vue, une bonne instruction primaire, des notions de
dessin et de géométrie. Il doit étre actif et intelligent. » Nous
avons consulté de nombreux programmes d’examens; partout
nous avons lu la méme chose. On pourrait donc croire qu'on

écrire 22 mots qui ne contiennent que 8 lettres toujours les mémes (abcde
k1n t). On place devant la machine une fiche portant le mot a écrire; le chro-
nométre est mis en marche &4 l'instant ot 'opérateur lache la fiche, et arrété
dés que la derniére lettre est écrite....

1 Cette expérience a été suggérée & ’auteur par PoPPELREUTER, Directeur de
VYhoépital pour blessés de la téte 4 Cologne, qui la considére comme trés utile
pour le diagnostic des aphasiques.

Elle a non seulement pour but de voir si le sujet sait trouver un nom dans
Pordre alphabétique, s’il percoit vite ou lentement, s’il est calme ou nerveux,
mais si et comment il sait se servir d'un livre.

2Nous n’avons pas la prétention d’avoir épuisé la question de l'orienta-
tion professionnelle des ouvriers d’imprimerie. Marquons toutefois quelle en
est l'importance et, particulitrement, dans les grands centres. L’attirance
exercée sur la jeunesse par ce métier qualifié bien payé, trés considéré, est’
indéniable, sans compter que les chances d’avenir sont certaines, du fait du
développement continu des métiers touchant a 'imprimerie.

Il nous semble également que Vattention du «conseiller de vocations »
devrait se porter sur la faculté d’oubli professionnel du typographe, oubli &
la fois conscient et inconscient. Tout le monde connait I'exemple si souvent
cité des employés du télégraphe d’une ville d’Amérique qui apprennent I'as-
sassinat du président Lincoln par les éditions de journaux, alors que la nou-
velle avait été transmise A ces dits journaux par le bureau d’oii ils sortaient....

Cf. pour renseignements complémentaires : C. ProRkowsKI. Unlersuchungs-
méglichkeiten fiir Maschinenselzer (ouv. cité, p. 12-15; 43-45). Voir également
dans la Graphische Presse, 1917, n° 50, ce qui se fait 4 Leipzig. Cf. également
FRIEDEMANN. Eignungspriifung zum Setzer und Druckerberufe in der Buchdrucker-
lehranstall zu Leipzig (Prakt. Psych. 1920, n° 8, p. 249-252).

On trouvera en annexe le questionnaire que nous avons établi pour reprendre
Pétude du travail professionnel et des aptitudes des typographes (VII).
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peut aussi bien étre relieur que menuisier, mécanicien que patis- .
sier. Et pourtant, nul n’ignore qu'il n’en est pas ainsi.

D’aprés Nenke, voici a quels examens spéciaux il serait bon
de procéder avant d’orienter un enfant vers le métier de relieur :

A, Dessiner une ligne verticale;
D’un certain nombre de lignes parmi lesquelles se trouvent
des verticales, distinguer ces derniéres;
Dessiner un angle droit;
. Reconnaitre a I'ceil des différences minimes de degreés;
Examen de ’aptitude en dessin par les travaux scolaires.
Examen de I'orthographe.
Enumération des observations portées dans un livre :
titre, préface, table des matieres,
contenu du livre, tableaux, graphiques, etc.
D. Examen de 'acuité visuelle :
8. Echelle optométrique;
9. Epreuves décelant le daltonisme;
10. D'un certain nombre de papiers marbrés de couleurs
différentes, sortir ceux qui ont une couleur commune ;
11. Nommer les couleurs fondamentales.
E. 12. Diviser & vue d’ceil une ligne en 2, 3, 5, 6, 7 parties
égales;
13. Construire 2 vue d’ceil un triangle rectangle scaléne.
F. Examen de ’attention.
14. Lecture de longs morceaux en dehors de la sphére
d’intérét de ’enfant;
15. Expérience du barrage de lettres.
G. Pensée personnelle,
16. Reproduire 4 grands traits ce qu’on a lu.
H. 17. Explication d’une gravure présentée ™.
On a proposé d’ajouter a ces expériences :
1. Remarquer au toucher de faibles aspérités;
2. Distinguer au toucher des objets de différentes épaisseurs;
3. Distinguer au courbage les différents degrés de dureté de
cartons, de métaux;
4. Habileté manuelle : exécuter des mouvements délicats avec
calme et sfireté;
5. Agencement harmonieux de couleurs, etc., etc.

oW
e

Ce n’est 13, comme on le voit, qu'un plan de recherches.
L’expérimentation jugera quelles expériences doivent étre con-
servées, modifices ou rejetées; l’expérience, I’observation in-
diqueront celles qui doivent étre ajoutees.

1 Otto NENKE. Jugendkunde. (Der Arbeitsnachweis in Deutschland 1917, n®
10, 20 juillet).
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METIERS DU BATIMENT

Si I'on arrivait & grouper sous un certain nombre de rubri-
ques les aptitudes communes nécessaires pour exercer les pro-
fessions du batiment, on accomplirait une ceuvre utile. Ce n’est,
en effet, un secret pour personne que le «Batiment » et les
« Travaux publics » manquent de forces appropriées, et que,
d’autre part, une organisation scientifique du travail viendra
bientot, dans ce domaine, bouleverser les anciennes techni-
ques et, conséquemment, en introduire d’autres qui exigeront
un personnel présentant des aptitudes spéciales.

Quelles sont ces aptitudes ? S'il est un métier qui, psycholo-
giquement, devrait convenir 4 la majorité des enfants, c’est,
sans contredit, celui de macon. Dés sa plus tendre enfance, le
bambin manipule sable et mortier, construit maisons sur mai-
sons, laisse aller sa fantaisie vers des.... chateaux. D’ou vient
que, dans toutes les enquétes scolaires entreprises, aucun des
éléves sortants ne demande 2 étre macon ? Raisons sociales,
raisons pécuniaires : peut-étre; ne serait-ce pas aussi une consé-
quence de la fausse éducation donnée ? N’insistons pas !

Diick s’est essayé 4 grouper les aptitudes communes physi-
ques, intellectuelles, psychologiques et morales qui sont néces-
saires pour faire de bons macons, charpentiers, tailleurs de
pierres, couvreurs, plombiers-zingueurs, menuisiers de batiment.
Nous ne croyons pas qu'’il y ait réussi. Toutefois, nous présen-
terons schématiquement ce qu’il a tenté,

Aplitudes physiques: Pas de prédisposition aux refroidisse-
ments; bons organes respiratoires; pas de maladies cardiaques
organiques; une certaine force musculaire (qui peut s’acquérir);
bonne vue; ne pas étre sujet au vertige.

Aptitudes psychologiques : Sens du gott, des couleurs, des
formes; représentation claire et rapide de la forme des corps
(type visuel); type de fatigue régulier.

Aplitudes morales : Savoir vouloir, s’adapter, obéir....

Les expériences préconisées par Diick sont presque toutes du
type classique et ne tiennent pas suffisamment compte du
milieu dans lequel le futur ouvrier est appelé a vivre; elles
sont trop schématiques, trop «laboratoire ». L’idéal ne serait-il
pas de transporter au plus tét le laboratoire a I’atelier ?
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II

Nos préoccupations se rapportent-elles seulement aux apti-
tudes nécessaires a I’exercice des métiers industriels sans égard
aux professions commerciales ?

Nous avons déja montré que le premier réle probable d'un
Cabinet d’Orientation professionnelle sera d’établir le triage
entre ceux qui peuvent réussir dans le métier ou la grande
industrie et ceux que leurs aptitudes désignent pour les emplois
de bureau, la représentation commerciale, la vente, etc., etec.
Si les travaux parus sur ce point sont moins nombreux que
ceux qui ont trait aux professions industrielles, des essais fort
intéressants, dont nous voulons dire quelques mots, ont été
tentés un peu partout.

DACTYLOGRAPHES

Lahy est un des premiers qui aient étudié les conditions psy- -
cho-physiologiques de I'aptitude au fravail daclylographique.

Pour lui, les qualités professionnelles d’un bon dactylogra-
phe sont la rapidité, I’exactitude, I’arrangement, cette derniére
étant en rapport direct avec le gofit esthétique, la promptitude
et la sreté du jugement. Quant a la rapidité et a I’exactitude,
elles sont en relation étroite avec certaines aptitudes physiques :
rapidité des temps de réaction, sens tactile, équilibre musculaire
des membres supérieurs, et quelques fonctions psychologiques,
comme la mémoire et I'attention.

Les recherches, que l'auteur effectua en 1905, portérent sur :

10 la sensibilité musculaire mesurée avec le myo-esthésiométre ;

20 les temps de réaction auditifs au moyen du chronomeé-
tre de d’Arsonval;

3¢ la force dynamométrique déterminée par le dynamomeétre
de Régnier;

40 la mémoire des chiffres et des phrases;

5° P’attention et quelques processus supérieurs de I'intelligence;

6° I'imagination, I’abstraction, le jugement et le raisonne-
ment; ces trois derniéres épreuves a l’aide de tests appropriés.

Lahy conclut que les signes qui, chez les femmes-dactylos,
semblent étre constants ou tout au moins désirables, sont :
une bonne mémoire de phrases concrétes, une tendance a
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I’équivalence musculaire des deux mains, une sensibilité tactile
et musculaire affinée, une attention soutenue.

Sans connaitre cette étude, nous avons entrepris, en 1918, &
P'Institut J. J. Rousseau de Genéve, quelques recherches sembla-
bles, d’aprés le plan suivant :

I. Sensibilité musculaire: a) tactile (compas de Weber);
b) musculaire (différence de poids).

II. Temps de réaction: a) aux impressions visuelles; b) aux
impressions auditives.

I11. Force dynamomélrique : a) main droite ; b) main gauche.

IV. Mémoire des chiffres el des phrases: a) mémoire auditive
(chiffres-phrases); b) mémoire visuelle (combien d’actes de per-
ception pour copier un certain texte, une ligne de nombres....).

V. Alfention disiributive: Barrage de lettres. !

VI. Vilesse de mouvements: Tapping et jeu de fiches (main
droite, main gauche).

VII. Précision des mouvements: Aiming.

VIII. Coefficient d’asymétrie.

Par suite de notre départ de Genéve, ces expériences n’ont
pu étre faites sur un assez grand nombre de sujets, pour que
nous en ayons publié les résultats. Ils concordent, dans les
grandes lignes, avec celles de Lahy et les études préparatoires
de Heinitz, ce dernier proposant d’ajouter comme aptitudes spé-
ciales : golit marqué pour les choses techniques (un bon dac-
tylo devant pouvoir, au besoin, réparer sa machine), aptitude
a une estimation visuelle exacte, sens de la répartition spa-
tiale, déchiffrage de manuscrits difficiles a lire, ete. 1.

EMPLOYES DE LIBRAIRIE

Piorkowski, en 1914, ébauchait I’étude des aptitudes spé-
ciales des employés de commerce 2. Ses recherches, interrompues
par la guerre, porterent sur la spécialisation du travail dans
une grande maison de commission (librairie) de Leipzig 3.

Pour lui, I'expéditionnaire, dont le role est de porter les com-

! Loy, HEINITZ. Travaux déja cités.

Cf. également : Scmorz. Die wissenschafiliche Grundlage des Maschinen-
schreibens. (Die deutsche Fortbildungsschule, 1916, n° 17, p. 520-531.)

* PIORKOWSKI, ouvr. cité, p. 46-51.

3CI. L’Ecole el la Vie, n° 13, 8 décembre 1917, p. 207 : Une profession
intellectuelle : la librairie.
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mandes recues dans les livres et d’établir les factures, doit étre
apte & déchiffrer des manuscrits mal écrits et & compléter une
commande qui se présenterait avec quelque imprécision ou cer-
taines lacunes (pouvoir de combinaison); ayant fréquemment
un catalogue 4 consulter, il doit faire preuve de rapidité dans les
mouvements; d’autre part, comme il a & s’occuper d’environ
400 clients aux besoins les plus divers, on exigera de lui une
bonne mémoire (prendre ici ce mot dans son sens le plus cou-
rant). :

Quant au magasinier, qui a sous son contréle environ 3000
ouvrages placés par ordre alphabétique sur des rayons disposés
en étages, on demandera qu’il ait une bonne mémoire des lieux,
lui permettant de se procurer exactement et au plus vite ce
qui est commandé.

11 est facile — et ceci sera la tache des Cabinets d’orienta-
tion professionnelle — de déterminer quelles aptitudes marque-
ront la supériorité professionnelle du « coniréleur » qui recoit
les livres que lui envoie le magasinier, compare ce qu’il vient
de recevoir avec la feuille de commande, rectifie, etc., du
Verschreiber, dont le role est de commander les livres qui com-
mencent 4 s’épuiser, de noter, parmi ceux qui se publient, ceux
qui ont chance d’étre demandés a une certaine époque, a la
suite d’'un événement donné (savoir, prévoir, bonne mémoire,
un certain pouvoir d’«intropathie », aptitude associative géné-
rale, pouvoir de combinaison, etc.), du cataloguiste, etc., etc.

EMPLOYES DE BUREAU

Ce que Piorkowski n’a pu réaliser alors, Diick I’a tenté avec
des employés de bureau: il met 'accent particuliérement sur
un bon développement du sens de l'ordre; et, comme dans un
bureau, c’est ’ordre alphabétique qui prédomine généralement,
il propose les expériences ci-dessous, dans lesquelles il note le
nombre de fautes commises et chronométre le temps employél,

1917?1)).12(1:11{' Wirtschaftpsychologisches im Baufach. II (Die Bauwelt. 8 (41), 3-4,
. Die Berufseignung der Kanzleiangestellfen. (Heft 6. Schriften zur Psycholo-
gie der Berufseignung und des Wirtschaftslebens. Leipzig 1919, Barth.)
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10 Chercher dans un «Bottin» d’une ville de 100,000
habitants environ dix noms ne revenant qu’une seule fois;

20 Trouver, dans ce méme annuaire, dix noms revenant
assez fréquemment, mais se distinguant, ou par le prénom ou
par la profession;

3¢ Relever, toujours dans cet annuaire, dix noms de person-
nes dont le prénom ef la profession sont nettement déterminés;

40 Noter I'adresse exacte et les heures de consultation d’un
oculiste, d’un spécialiste pour maladies de cceur, d’'un neurolo-
giste; relever I’adresse de trois journaux quotidiens, de 1’admi-
nistration locale de police, des impéts, de justice;

5° Dans un gros lexique comportant une vingtaine de tomes,
chercher dix mots présentant certaines difficultés orthographi-
ques (psychologie, anthropologie, etc.); ‘

60 Trouver, dans un dictionnaire en plusieurs langues, dix
mots donnés....

EMPLOYES D'UNE MAISON D'EXPORTATION

La guérre terminée, Piorkowski devait étre plus heureux .
Admis a faire partie, comme psychologue, du Conseil d’Ad-
ministration de la maison Auer, il eut, ces derniers temps, a
opérer la sélection d’employés susceptibles d’étre utilisés, dans
les meilleures conditions de rendement, comme agents d’une
section d’exportation. 52 employés, dont 15 dames, furent
soumis a I’examen qui porta sur les points suivants :

1. Mémoire : morceaux ayant un sens, mémoire mécanique,
mémoire pour contenu visuel, mémoire pour contenu logique;

2. Attention et pouvoir de concentration;

3. Pouvoir de combinaison;

4. Habileté pratique & trouver une solution;

5. Vue d’ensemble rapide des caractéristiques d’éléments
donneés.

CONCENTRATION. a) Expérience du barrage de lettres: bar-
rer, dans un texte donné tous les a et e toniques, les a par un
trait de droite 4 gauche, les e par un trait de gauche a droite.
Le maximum atteint fut 216 lettres exactement barrées en 4
min. 16, et le minimum 73 en 7 min. /.

b) Expérience des additions de téte : 3 nombres sont don-
nés, par exemple : 336, 475, 639. On dit au sujet : ajoutez au
premier nombre, par exemple : 413; soustrayez du deuxiéme,
134 ; ajoutez au troisiéme 638 et notez les résultats. — Trois

! ProRKOWSKI. Ueber eine Angestelltenpriifung bei der Auerlicht- Gesellschaft.
Die praktische Psychologie, 1919, %, p. 33-40.)

On trouvera un commentaire de cette étude dans ¢« Mon Bureau », 1921,
ne de janvier, p. 27-28.
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hommes seulement réussissent cette expérience plutét difficile.

¢) Epreuve de correction ; corriger un texte présentant dix
fautes d’orthographe et cing fautes de calcul.

MeMOIRE. a) Mémoire mécanique : on lit une phrase com-
posée de telle sorte que des syllabes sans sens combinées & des
syllabes présentant un certain sens forment un tout complet.
Cette phrase est lue trois fois & haute voix et montrée en méme
temps au tableau noir: les candidats doivent la reproduire a
un signal donné, puis deux heures et demie apres 1,

b) Mémoire pour contenu concret: reproduction, comme
précédemment, d’une phrase du genre de celle-ci : L’habita-
tion était exposée au sud et se trouvait au deuxiéme étage,
elle comptait cinq piéces sur le devant et deux sur le derriére ;
on y pouvait entrer par deux portes nettement distinctes.

¢) Mémoire causale, logique: méthode des trois mots dont
le second est une conséquence du premier, le troisiéme une con-
séquence du second (soleil, chaleur, bain; fuite, balle, mort....).
Procédé des mots inducteur et induit.

d) Mémoire pour logique plus complexe : reproduction, comme
précédemment, d’'une phrase analogue a celle-ci: Un organi-
sateur est celui qui, avec un instinct sir pour les possibilités
de développement, réunit la force et le pouvoir de conduire sys-
tématiquement sa volonté au plus haut degré....

€) Pouvoir de discerner I'essentiel : six phrases, dont la
longueur va en augmentant, étant données, en dégager en quel-
ques mots frappants les caractéristiques, telles qu’elles pour-
raient étre portées dans un catalogue.

PouvoIr pE comBINAIsSON. Méthode des trois mots.

HABILETE PRATIQUE A TROUVER UNE SOLUTION.

a) Piorkowski emploie la méthode de Diick pour les employés
de bureau.

b) Il utilise, en outre, le test des cartes dont se servit Miins-
terberg pour I’examen des capitaines de navires 2.

Les résultats de toutes ces expériences, ajoutés aux obser-
vations des chefs de comptoirs des candidats, permirent a auteur
de faire une sélection, dont il n’est pas possible, pour I'instant,
de préjuger Defficacité. L’expérience fera connaitre si ceux qui
ont été sélectionnés par cet examen psychologique ont vérita-
blement fait de bons employés ; peut-étre fera-t-elle aussi
ressortir que certains éliminés sont, malgré tout, devenus aussi

! La phrase choisie par P. était la suivante : Die Automobilfahrt ging iiber
Tickmunde, Gelthal, Mindorf, Richheide, Tillstadt, Ferburg, Zolberg, Nobsee und
Kenheim nach Tesdorf.

? On trouvera une description de ce lest in: L. CHAMBONNAUD. Les Affaires
el le Personnel (tome IIIL, p. 66-69).
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d’excellents agents. Et ainsi se consolidera une méthode dent
il faut, croyons-nous, attendre les meilleurs résultats.

VOYAGEURS DE COMMERCE ET VENDEURS

C’est dans le méme esprit que travaillent les instituts ameéri-
cains, puissamment aidés par les maisons de commerce ou les
compagnies d’assurances?, et principalement I’ Institut Carnegie
de Pittsburgh qui compte, parmi ses membres, le fameux psy-
chologue de la réclame Walter Dill Scott et le professeur de
I'Université d’Illinois Whipple, dont 'ouvrage sur les «tests »

fait autorité.
Parsons, le créateur du premier Vocation Bureau des Etats-

Unis, dans son classement — assez peu précis, il est vrai — des
professions masculines, indique, pour le vendeur les qualités
requises suivantes : :

1. Connaissance des marchandises;
9. Tact et habileté dans les rapports avec les autres personnes;
3. Connaissance de l'esprit humain;
4. Soin de la marchandise et connaissance parfaite de I’endroit
ou elle se trouve ;
5. Esprit serviable ;
6. Courtoisie, considération, aide aux clients que vous devez
traiter comme vous voudriez 1'étre, si vous étiez a leur place ;
7. Maniéres agréables, sourire cordial;
8. Voix agréable ;
9. Facilité de la parole ;
10. Apparence attrayante;
11. Dispositions sympathiques, esprit de coopération, patience,
sympathie, bonne humeur.

1 (Yest ainsi que les firmes ¢ Equitable s, « Pheenix », ¢ Prudential », etc.
« The Armstrong Cork Ce», « Ford Motor », etc., ete., se sont récemment enga-
gées A verser annuellement, chacune, § 500 au « Bureau of Salesmanship Re-
gearch » de I'¢ Institut de Technologie Carnegie », & Pittsburgh, en vue d’arréter
des méthodes permettant de déterminer les aptitudes nécessaires a un individu
pour réussir dans les différentes branches du commerce.

Et qu'on n’aille surtout pas croire que seule, ' Amérique fait preuve d'une
telle générosité. Nous avons sous les yeux la premiére liste des personnes ou
collectivités ayant souserit pour la création du « Betriebswissenschattl. Institut
fiir Forschungen auf dem Gebiete des Betriebslebens », annexé 4 I'Ecole supé-
rieure de Commerce de Mannheim et dont un des principaux buts est la
recherche des méthodes pouvant aider 4 une orientation professionnelle de la
jeunesse scientifiquement conduite. Nous y relevons 57 donateurs contribuant
annuellement aux dépenses pour une somme de 15,200 mares, 10 autres ayant
versé en une fois 23,350 marcs et une trentaine de maisons s’étant engagées a

payer ultérieurement une certaine quote-part.
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On peut voir de suite, a cette simple énumération, qu’il ne
s’agit point d’aptitudes a déceler chez un enfant de 13-14 ans,
mais bien plutét chez un jeune homme de 18 & 20 ans qui est
déja initié au métier (connaissance des marchandises), et qui a
quelques années de pratique (tact dans ses rapports avec autrui,
soin de la marchandise), etc.

On ne peut avoir la prétention de faire des vendeurs de 14
ou 15 ans. Et pourtant, lisez un journal d’annonces et vous
verrez combien de personnes sollicitent, pour une raison ou une
autre, un emploi de demoiselle de magasin, de gar¢on de rayon,
alors que rien dans leurs occupations antérieures ne les diri-
geait vers la carriére commerciale.

Ceci dit, voyons comment un conseiller de vocations pourrait
utiliser la liste de Parsons. Nous pouvons ranger sous quatre
rubriques les caractéristiques citées :

1. Aptitudes techniques : (1. 4.).

2. Aptitudes sociales: (2. 5. 6. 7. 11.).

3. Aptitudes morales : (5. 6. 11.).

4. Aptitudes psychologiques : (3....).

Laissons de c6té les trois premiéres et ne nous occupons
que des aptitudes que nous rangeons sous le nom de psycholo-
giques. L’effort de Parsons n’a pas di étre considérable. Que
faut-il, en effet, entendre par connaissance de I’esprit humain ?
Voulez-vous dire que le vendeur devra étre un fin psychologue,
sachant rapidement distinguer les particularités personnelles des
clients, les classes auxquelles ils appartiennent, deviner les désirs
des acheteurs ? Si oui, il faudrait donc exiger de lui :

un don d’observation aigu,

un pouvoir d’adaptation rapide,

un pouvoir de suggestion marqué, ete. ?

Toutes ces aptitudes, la psychologie expérimentale les décélera
assez facilement chez un individu donné?l, croyons-nous.

! Voir des indications intéressantes sur ce point dans :

A. VavutriN. Das individualisierende Moment in der Behandlung der Kunden-
kreise. (Z. . Handelswissenschaft- und Handelspraxis, Leipzig, juin-juillet 1916.)

CHAMBONNAUD, ouv. cité.

J.-H. HAENDEL. La Pralique commerciale. Paris 1911. Doin (chap. III et X).

Jules LEPAIN et Jacques GRANDVILLE. Les Méthodes modernes en affaires.
Paris 1919. Nouvelle Librairie Nationale (chap. I, II, IV).

13
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EMPLOYES DE BANQUE

Dans deux travaux qui ne manquent pas d’intérét — encore
qu’ils n’accordent aucune place au cdété purement expérimental
de l'orientation professionnelle — Stillich étudie, & coté des
méthodes, de ’organisation et des réformes & apporter, les mo-
tifs du choix de la carriére d’employé de banque. Il note, avec
nombreux documents & I'appui, comment s’exerce l'influence
des parents, celle d’'un ami, d’une connaissance (protecti'bn);
explique comment joue la loi de I'offre et de la demande ; mon-
tre le désir de tous de gagner le plus rapidement possible, de
jouir au plus vite d’une liberté qu’oppriment le cadre étroit
de la famille ou le «drill » monotone de I’école, etc., etc. Mais
une chose nous intéressait dans son enquéte qui porta sur
environ 1500 employés: s’en trouvait-il parmi eux qui avaient
choisi la profession de commis de banque parce que répondant
le mieux a leurs capacités intellectuelles, a leur individualité.
Stillich n’en mentionne que deux: l'un voulant utiliser «ses
bonnes connaissances en calcul », I'autre «ses aptitudes mar-
quées pour le francais et I'anglais ». Cette constatation n’est-
elle pas pour nous inciter davantage a I’étude des aptitudes ! ?

L
% *

Quelles conclusions tirer de nos derniers chapitres ? Le contenu
peut en paraitre, 4 premiére vue, une mosaique désordonnée ?
1. La sélection et l'orientation professionnelles sont encore
confondues ; si la sélection s’opére sur des adultes exer¢ant
déja une profession, 1’orientation — & quelques exceptions prés
— s’adresse a4 des enfants sur le point d’en choisir une. C'est

1 Dr Q. StiLLicH. Die Stellenvermittlung im Bankgewerbe. (Der Arbeitsnach-
weis in Deutschland, n° 12, 1915, p. 247-254.)

Motive der Berufswahl des Bankbeamfen (id, n° 8, 1916, p. 169-176.) Du méme
auteur une étude relative a I’Influence de la famille sur le choix de la profession.
(Zeitschr. fiir die gesamte Staatswissenschaft. Heft 1, 1916.)

On trouvera, dans le premier article, le formulaire qu'ont & remplir les
jeunes gens qui désirent se faire placer par la puissante Association des Employés
de banques allemands. (Deutscher Bankbeamten-Verein.)

Nous donnons en annexe le questionnaire que MM. P. CaAroN et J. WILBOIS
(Paris. Ecole nouvelle d’administration et d’affaires) ont établi en wvue de
déceler les aptitudes d’une personne désirant se lancer dans les affaires commer-
ciales, et les remercions de leur obligeance.
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dire que les méthodes employées dans le premier cas ne pourront
souvent pas étre utilisées telles quelles dans la deuxiéme; nous
avons surtout en vue les questions de force, d’aptitude motrice
qui sont, plus spécialement, du ressort psychologique.

2. Il n’y a pas encore unité de vues dans les méthodes em-
ployées pour la connaissance de la profession: les données four-
nies ont, trop fréquemment, un caractére subjectif des plus
marqueés; ici, c’est 'observation attentive du travail de I'ou-
vrier qui fait défaut, la c’est l'enquéte minutieuse sur les
conditions de travail, plus loin on constate 1’absence d’expéri-
mentation préalable. Ce n’est guére que le bon sens psycholo-
gique — et nous n’en faisons pas fi — qui a guidé la plupart des
chercheurs, et nous les en excusons en grande partie, du fait que
les résultats de leurs travaux, exécutés durant la période la plus
troublée que nous ayons jamais connue, demandaient a étre appli-
qués au plus tot.

3. La méme confusion régne dans les procédés employés pour
déterminer les différentes aptitudes du sujet : I’'un se contente
des tests Binet-Simon qu’il agrémente de quelques difficultés ;
I'autre arréte — arbitrairement — deux ou trois fonctions
psychiques qu’il examine en détail et donne ensuite son pro-
nostic; un troisiéme analyse presque & l'infini les fonctions men-
tales d’un individu pour en tirer un profil psychologique aux
traits multiples qu’il présentera au conseiller de wvocations
chargé de décider en dernier ressort. D’autres enfin, voulant
imiter jusque dans ses plus petits détails, le travail de 1’ouvrier,
imaginent, avec un grand luxe d’appareils, une série d’expé-
riences délicates dont les résultats seront interprétés au moyen
de formules mathématiques des plus compliquées.

4. De la plupart des recherches de sélection que nous avons
exposées, ne ressort pas assez clairement I’application qui peut
en &tre faite 4 I’orientation : les questions d’éducabilité des fonc-
tions, d’exercice des organes, de fatigabilité des sujets n’entrent
pas assez en ligne de compte....

Etait-il possible, a I’époque ol tous ces travaux ont été
entrepris, de procéder autrement ?
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CHAPITRE X

LA SELECTION ET L’ORIENTATION
PROFESSIONNELLE DES TELEPHONISTES!

Nous voudrions, dans ce chapitre, résumer succinctement les
recherches qu’en 1918 nous avons été amené & faire a I'Ins-
titut J. J. Rousseau et au Laboratoire de psychologie expéri-
mentale de I'Université de Genéve sur les aplitudes profession-
nelles des téléphonistes. Nous le faisons d’autant plus volontiers
que nous avons recu de toutes parts I’approbation des psycho-
logues, physiologistes, conseillers de vocation qui s’occupent
spécialement d’orientation professionnelle, et que la méthode
employée par nous, sur les judicieux conseils et suggestions de
MM. Ed. Claparéde et Pierre Bovet, a été unanimement recon-
nue excellente par les participants de la « Conférence Interna-
tionale de Psychotechnique appliquée & D'orientation profes- F
sionnelle » (Genéve 1920). '

*
* *

Le probléme & résoudre se pose comme suit : une personne se
présente au Cabinet d’Orientation professionnelle (C. O. P.) et
nous demande si elle est apte a4 exercer les fonctions de Zélé-
phoniste. Ce qu’il nous faut connaitre, c'est, d’une part, les
caractéristiques psycho-physiologiques qui font la supériorité
professionnelle d’une téléphoniste (objet de la profession), et,
d’autre part, les aptitudes du candidat & cette profession (sujet).

La profession, nous l'avons connue en mettant nous-méme
«la main 4 la pate », en interrogeant employeurs (chefs de ser-
vice) et employés, en lisant les différentes revues professionnelles

t Pour plus de détails sur cette question, voir:

J. FonTEGNE et E. SoLami. Le Travail de la Téléphoniste. — Essai de psy-
chologie professionnelle. (Archives de Psychologie. Tome XVII, n° 66. Novem-
bre 1918, p. 81-136.)
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qui s’étaient occupées de la question. Et ceci nous permit
d’établir, provisoirement, que pour faire une bonne télépho-
niste 4 Genéve, il faut posséder les aptitudes suivantes :

Aptitudes physiques. — a) Plutdt une grande taille; b) bonne
vue, exempte de daltonisme; c) trés bonne ouie; d) langage clair
et distinct; €) musculature dorsale assez forte, le métier s’exer-
cant assis; f) bonnes voies respiratoires; g¢) appareil digestif
normal....

Aptitudes psychologiques. — a) La préférence sera donnée au
type d’idéation mixte (visuo-auditif); b) on exigera une bonne
meémoire, particuliérement une bonne mémoire auditive qui aura
principalement & s’exercer sur les nombres : il s’agira davantage
de fidélité immédiate que de durée; c¢) I’attention devra étre
soutenue et distribuée; d) une bonne téléphoniste devant pou-
voir, d’intuition, trouver le point ou elle aura a placer sa fiche,
on lui demandera un sens de 1'espace aussi exact que possible;
e) il y aura avantage & choisir des sujets a réaction rapide
et dont les mouvements auront, naturellement, avec la vitesse
indispensable, la plus grande précision possible ; f) le maximum
d’habileté bimanuelle sera souhaité.

Aplitudes morales et sociales. — Ce sont celles qu’on est en
droit d’exiger de toute personne travaillant au service d’une
collectivité : pouvoir d’adaptation rapide, calme, égalité d’hu-
meur, entr’aide, ete....

Muni de ces renseignements, il nous restait maintenant a sa-
voir a quel degré ces aptitudes diverses se trouvaient chez les
employées de la station de Genéve, de fagcon 4 pouvoir établir
une courbe qui représentat aussi fidélement que possible le
rendement de la bonne, de la moyenne et de la mauvaise télé-
phoniste, et & laquelle nous pourrions nous rapporter lorsque
nous aurions a examiner des candidates.

Voici les tests auxquels nous nous sommes arrété :

MEMOIRE IMMEDIATE. — Nous avons lu a chaque sujet, exa-
miné isolément, d’'une voix monotone, chaque nombre de la
série ci-dessous par groupe de 2 ou 3 chiffres. Nous avons laissé
écouler 2 secondes au bout desquelles, & un signal auditif,
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le sujet devait reproduire ce nombre par écrit. La deuxiéme
série a été donnée aprés 5 minutes de repos: nous voulions
constater comment les téléphonistes s’adaptaient & l'expérience,
si leur attention se soutenait & une expérience plutdt ennuyeuse.

Nombre a 3 chifires ... 6.73 8.16
— 7 I e 48.13 26.39
— 5 — 51.326 34.718 “L
= 6 734.628 837.476
= il b 1.467.872 6.473.472
— SR e 36.729.516 28.426.948
. 9 — 738.425.236 816.435.464
— 10 — 2.645.724.789 9.784.725.167

Les résultats obtenus, comparés avec ceux qui résultent
d’expériences faites sur des étudiants, nous autorisent 4 parler
d’une aptitude mnésique professionnelle de téléphoniste.

MEMOIRE ORDONNEE. — Nous avons lu, de la méme fagon,
10 noms propres que le sujet devait, 4 un signal auditif donné
10 secondes apres la fin de cette lecture, reproduire dans 1’ordre
— T’ordre seul nous intéressant. De méme pour une série de 4
nombres de 4 chiffres chacun. Nous trouyons, chez les télé-
phonistes, 52,7 % des éléments 3 mémoriser, contre 45,2 %
pour les étudiants, bien que chez ces derniers, se manifeste
une certaine supériorité pour la mémoire des noms propres.

ATTENTION. — Comme épreuve de détermination d’attention
soutenue et distribuée, nous avons choisi le test classique ?
du barrage de lettres qui consiste & barrer, le plus rapidement
possible, dans une page de texte imprimé, avec le moins d’oublis
et d’erreurs possible, dans un femps déterminé — inconnu du
sujet — (6 minutes) certaines lettres préalablement arrétées (i.
a. u. 8.).

DETERMINATION EXACTE DE L’ESPACE. — Nous remettons
a chaque sujet une feuille de papier 13 1, x 21 absolument
neutre. « Figurez-vous, par la pensée, disons-nous 4 chacun d’eux,
cette feuille divisée en deux parties égales par une ligne verti-
cale, puis en trois parties égales par deux lignes horizontales
(fig. 1 ci-contre). Suivez attentivement le mouvement du métro-
nome, que nous avons placé 4 100, et exercez-vous a frapper
sur la table, au moyen d’un crayon, trois coups bien rythmés,
Dés que vous aurez cru étre bien en possession du rythme.
vous déterminerez, d’un coup de crayon, au rythme donng, le
centre du carré 1, de la feuille entiére, du carré 5. Ceci, pour la 4
main droite. Une autre feuille vous sera remise et vous aurez,
de la main gauche, & déterminer le centre des carrés 2 et 6 et de
la feuille entiére. »

L’expérience achevée, on mesure en millimétres 1’écart produit.

DETERMINATION DE LA VITESSE DE MOUVEMENT.

1o Le sujet est invité & donner, au moyen d’un manipulateur

v

e ——— e
T e e

S ———
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1 2
3 4
D 6

Fig. 1 — Orientation spafiale.

Morse, le plus grand nombre possible de « tapes » en 30 secondes
(test du tapping) ;

20 Sur une table sont disposées quatre petites boites en
carton (fig. 2 ci-aprés). Le sujet s’assied devant la table de
facon A pouvoir, de la main droite, s’il est droitier, de la main
gauche, s'il est gaucher, toucher, avec le bras tendu, les boites A
et B. On lui remet un paquet de 52 cartes et, & un signal auditif
donné, il répartit ces cartes, une par une, dans les quatre boites,
de maniére 4 ce que chaque boite renferme 13 cartes. On chro-
nométre le temps employé.

DETERMINATION DE LA PRECISION DE MOUVEMENT. — Nous
avons utilisé une feuille de papier blanc 13 X 21 sur laquelle
se trouvaient 10 croix comme le représente la fig. 3 ci-aprés.
Le sujet, assis, se placait de telle fagcon que, le bras — droit
ou gauche — tendu, il arrivait & toucher la croix supérieure la
plus éloignée. Il tenait 4 la main un poin¢on. Au premier mou-
vement du métronome (100 coups & la minute) i1l touchait la
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croix ; au deuxiéme, il revenait la main au genou, et ainsi de
suite..., ce qui se rapprochait le plus du mouvement réel de
la téléphoniste qui saisit d’abord la fiche (mouvement des-
cendant) pour la porter & un jack élevé (mouvement ascendant).
Les écarts étaient notés en millimétres,

DETERMINATION DU TEMPS DE REACTION. — Dispositif adopté:
chronoscope de Hipp, excitation sensorielle visuelle (petite
lampe qui s’allume). L'expérimentateur, en produisant cette
lumiére, a fait déclancher une aiguille qui se meut sur un ca-
dran gradué. Dés que la lumiére a été percue, le sujet appuie
sur un contact électrique et, de ce fait, arréte I'aiguille. La dis-
tance — en milliémes de seconde — entre les numéros de départ
et d’arrét de I’aiguille indique le temps nécessaire pour la
réaction. Nous avons adopté, pour l’examen de nos télépho-
nistes, 100 réactions sensorielles aux impressions visuelles : 50
de la main droite et 50 de la main gauche, ce qui nous permit

A B
A
1§
- ]
"r!"‘
30 ecm
Fig. 2. — Vilesse des mouvements.

d’établir avec plus de certitude la précision de la réaction ou
variation moyenne, c’est-a-dire la moyenne arithmétique des
écarts trouvés entre la moyenne et chacune des mesures d’ol
la moyenne est tirée,

ASYMETRIE MANUELLE. — Nous en avons déterminé le coef-
ficient, pour chaque sujet, dans les quatre tests d’estima-
tion de l'espace, de la précision de mouvements, de la vitesse de
mouvements et de réaction, au moyen de la formule :

a=(d—g): 3 [@Y29)

d et g exprimant les mesures obtenues respectivement par les
mains droite et gauche.
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Fig. 3. — Précision des mouvements.

On a pu voir que, par ces tests, nous avions cherché a établir
la physionomie psychologique de la téléphoniste a4 ’aide de
quelques traits choisis parmi les éléments les plus caractéris-
tiques de l'individualité. L’important, pour nous, était d’arriver
a faire un classement : nous primes comme base d’appréciation
de chaque aptitude le rang obtenu par chaque sujet pour chaque
aptitude et fimes la somme des rangs....

Nous arrivons ici au point capital de nos recherches. Le
classement de nos 27 téléphonistes d’aprés ces rangs globaux,
obtenus pour I’ensemble des 11 tests, correspond-il a une réalité
professionnelle ? Autrement dit, celle qui est sortie la premiére
de nos épreuves est-elle réellement la meilleure employée; celle
sortie la derniére est-elle vraiment la moins apte ? Pour ré-
soudre cette question, nous n’avions qu’un moyen: comparer
nos résultats avec les appréciations de I’Administration des Télé-
phones, afin de voir s’il existe entre ces deux classements une
certaine similitude. C’est ce que nous fimes et si nous avons pu
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constater quelques désaccords assez marqués entre les deux
classements, du fait que, dans notre série de tests, nous n’a-
vions pas tenu compte de certains facteurs extra-intellectuels
qui ont peut-étre joué un réle dans l'appréciation de la Direc-
tion, nous avons aussi remarqué avec joie qu’au fotal il y
avait corrélation marquée entre le classement de 1’Adminis-
tration et le notre.

Mais restait a savoir dans quelle mesure chaque expérience
a contribué a ce classement. Sont-ce les téléphonistes douées
de mémoire qui se classent les premiéres, ou bien sont-ce celles
qui accusent la plus grande vitesse et la meilleure précision de
mouvement ? Autrement dit, comment se hiérarchisent nos 11
tests par rapport au classement ?

Sans entrer dans les détails de calculs, disons seulement
que nous arrivimes a la hiérarchie suivante :

1, mémoire immédiate; 2, quantité d’attention (nombre de
lettres barrées); 3, cartes; 4, mémoire ordonnée ; 5, réactions
et variation moyenne ; 6, précision de mouvement; 7, qualité
d’attention (erreurs et oublis); 8, temps de réaction; 9, coefficient
d’asymétrie; 10, vitesse de mouvement (tapping); 11, déter-
mination de I’espace.

Les trois derniers tests ayant fourni des données pratique-
ment inutilisables, notre série d’épreuves se trouva réduite
a huit, et la corrélation entre le classement établi au moyen
de ces huit épreuves définitives et celui de 1’Administration
se monta a 0,698.

Le tableau I ci-dessous indique, d’ailleurs, la correspondance
qui existe entre le diagnostic par les tests et 1’appréciation
de I’Administration. On remarquera peut-étre que cette cor-
respondance n’est pas absolue; il nous sera toutefois permis
de noter que notre diagnostic frés bonne n’est pas désavoué
une seule fois par l’estimation officielle ; qu’aucune des per-
sonnes jugées par nous insuffisanfes n’a été jugée trés bonne
par I’Administration. Peut-&tre trouvera-t-on des résultats moins
purs dans les deux catégories intermédiaires, dus justement a
ce que l’Administration fit intervenir dans son jugement des
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appréciations de nature morale. En tous cas, pour un clas-
sement oscillant seulement entre les deux termes au-dessus et
au-dessous de la moyenne, nous trouvons 85 a 88 9, de coin-
cidences entre le diagnostic par les tests et I’appréciation de
I’Administration.

TaBLEAU 1.

" & 2 & ed
s2|8 | 82|23 §o58
cB | o gEf|pE| Egg%® OBSERVATIONS
[~ - = g Sm |zt aom
E R %2 :g & be < b=
100 | S 1:i:56.5 w | Trés bonne
1| 2|56 (=2 E ,
Za| 3| 70 (L8 '
75 Vil -4 725 2 *
R| 5| 885 »
K| 6| 89 Bonne
G| 7| 905 Trés bonne
Yol igaa 97 »
C| 9| 975] & | Médiocre Bonnes aptitudes psy-
N (10| 975\ E Bonne chologiques, mais carac-
A |11 ;103 ;3 * tére non conforme aux
W12 |103.5 Trés bonne | exigences du métier.
T |13 {106 »
P |14 (1075 Bonne
M 151095 Trés bonne
50 | X |16 1115/ , Moyenne
U |17 |1195 ) 3 | Tréesbonne | N’a pas pris nos expé-
B |18 |122 & » riences suffisamment au
J (19]124 [ Z | Meédiocre |sérieux.
H (20124 S = »
a5 Go |21 |1295! “ Moyenne
0221445 ) = Médiocre
Z 23 (1495 ) & Moyenne
L |24 11585 = Médiocre
E |25 160 = »
D |26 [164.5) 2 »
1% P27 173 5 | Moyenne

DETERMINATION PRATIQUE DE L’APTITUDE
D’UNE CANDIDATE-TELEPHONISTE

Nous voici donc en possession d’une série de tests que 1’expé-
rience nous a montré avoir une valeur diagnostique réelle.
Comment allons-nous nous y prendre pour déterminer, & I'aide
de ces huit tests, ’aptitude d’un candidat donné ?
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Deux moyens s’offrent & nous: a) le profil psychologique du
candidat ; b) la nofe globale équivalant & 'une des apprécia-
tions trés bon, bon, suffisant, insuffisant dont il a été parlé ci-
dessus.

ProFiL psycHOLOGIQUE. — Dans le tableau II ci-dessous
représentant les percentiles pour les 11 tests (les 3 derniers pour
documents) nous avons relevé pour la mémoire immédiate, la
quantité des nombres reproduits; pour la quantité d’attention,
le nombre des letires barrées; pour les cartes, des secondes, pour la
mémoire ordonnée, le fotal des réponses justes; pour le temps
de reéaction ainsi que pour la variation moyenne, les milliémes
de secondes; pour I'aiming, les milliméires; pour la qualité d’at-
tention, le %, des erreurs; pour le coefficient d’asymétrie, la
moyenne des 4 coefficients dont nous avons parlé plus haut,
sans tenir compte du signe algébrique; pour le tapping, le nom-
bre de tapes en 30 secondes; pour la détermination de l'espace,
les millimétres. ‘

Et ainsi, nous plimes établir le profil psychologique des
différents sujets, profil dont la fig. 4 ci-contre donne une illus-
tration. On voit, de suite, I'avantage qu’'un tel profil pré-
sente : nous connaissons, a premiére vue, les points forts et les

TasLEAU II.

3 [ v ) - e " O
2 (22|82 ¢ 28|58 » |52|2|E8| 2 (23
gele3VER|l £ |2c|E8E| 5 |E=|A2|BE| B |BF
c~|EElgs| = |[Ec|5E| E [EE|g2|€8| & [5¢8
8 |eBlzal S [8B|8:| =2 |28|58|58%| & |26
a = .§ 2o SElgs < = BEl8S = 3 _9_1
100 (20 (71 |20 [7 |19 | 35| 38| 112|0,07| 208| 5.9
90 | 195|625]31.5| 5 |24 [ 38| 45| 132 (0,70 200 8.1
80 |19 (57 |33 |4 |29 |39 77| 146 |0,23| 188| 9

75|19 [57 |84 | 35|30 |39 85| 154 |0,13| 187 | 9.1
70 |19 |57 |35 |3 |30 [4 | 93| 156 (0,14| 185| 9.5
6u (18 [54 |36 |3 |32|46|11.8| 180 |0,19| 178 | 102
50 |17 (52 |387.5| 2 |33 |49 |147| 187 |0,20| 173 | 11

40 |17 (47 |40 |2 |34 |51 |175| 192 |0,22| 171 | 11.5
30 |17 [45 |41.5| 15 |425| 54 |195| 209 | 0,23 | 167 | 12.2
25 |165(44 |42 |1 |455| 56 |213| 211 | 0,23| 163 | 13.1
20 (15 [435]|43 |1 |51 |58 |227| 212 |0,24| 160 | 13.5
10 | 145(39 |455| 1 |60 | 65 |24 | 236 [0,30| 149 | 15.4
114 |275(505( 0 |9 |71 (323|255 |048| 136|183

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

LA SELECTION ET L’ORIENTATION 205

points faibles du sujet. Mais, on peut se demander si, dans
le cas des téléphonistes, cette connaissance — abstraction faite
des efforts spéciaux qu’on pourrait demander en cas d’appren-
tissage rationnel — a un grand intérét. Il ne peut s’agir ici de
division du travail, la tache & remplir étant uniforme pour
toutes.

Aussi avons-nous préféré pour I'examen des candidates que
nous avait présentées I’Administration de Geneéve la note globale.

1polMiM.immM. | Mem. oRo. | QUANT.ATE. | QuAL. ATT.| CARTES. | AiMing. |[TeMpsréac] Var.mor.
c TR ==
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Fig. 4. — Profil psychologique.

NoTE GLOBALE. — Cette note sera simplement le percentile
moyen, pour les huit tests. Une fois ce percentile moyen calculg,
on peut attribuer au candidat une des qualifications frés bon,
bon, etc., selon les indications du tableau I. Ce percentile

\moyen peut étre d’un usage plus précieux encore, du fait qu’il

permet de sélectionner les candidats lorsque leur nombre dé-
passe celui des places vacantes.
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Ainsi, Mlle P, ayant obtenu les résultats suivants :

Mémoire immédiate :

16 nombres, ce qui correspond au percentile 24
Meémoire ordonnée :

2 réponses justes ce qui correspond au percentile 45

Quantité attention : ¢

49 lettres barrées, ce qui correspond au percentile 44
Qualité atlention :

17.50 9}, erreurs, ce qui correspond au percentile 40

Cartes :

41 secondes, ce qui correspond au percentile 33
Aiming :

3,75 mm., ce qui correspond au percentile 92

Temps réaction :

158 mill. seconde, ce qui correspond au percentile 65
Var. moy. du temps de réaction :

30 mill. seconde, ce qui correspond au percentile 72,5

aura, comme percentile moyen 52, et sera classée dans les
bonnes.

TasLeau III.
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Si nous voulions une nouvelle preuve de l’excellence de Ia
méthode employée, c’est dans les résultats obtenus 4 1’examen
des apprentis de la grande société allemande A. E. G. que nous
irions la chercher.

La « Société Générale d’Electricité » de Berlin, ayant voulu
faire examiner ses apprentis avant de les diriger vers telle ou
telle spécialité, s’adressa 4 un psychotechnicien qui, aprés avoir
consigné les résultats partiels de chaque épreuve, dressa la liste
par rang de mérite des candidats. Il la confronta avec celle
que lui fournit la Société : on verra, par le tableau III ci-contre,
la corrélation évidente des appréciations.
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CHAPITRE XI

L’ASPECT PEDAGOGIQUE
DE L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

Nous avons été amené, au cours de notre étude, & parler
de I'aide efficace qui pourrait et devrait étre apportée par
I’Ecole & l'orientation professionnelle.

Sans nous étendre sur le coté pédagogique du probléme, nous
voudrions montrer comment la psychologie peut aider 4 la sé-
lection de tous ceux de nos éléves qui, & un certain moment
de leur scolarité, demandent ou & suivre des cours spéciaux
devant les préparer & la profession qu’ils désirent exercer ou a
entrer dans des Ecoles spéciales qui les y conduiront au bout de
quelques années. N'est-ce pas, d’ailleurs, le méme probléme
que celui que nous avons posé au début ? En quoi, par exemple,
cette question: Mon fils peut-il devenir tourneur ? différe-t-elle
de celle-ci: Puis-je entrer a I’Ecole des Arts et Métiers ? Ai-je
des chances de réussir en section B ?

A ces enfants, ces jeunes gens que, grice au concours de
’Ecole et de la psychologie, nous aurons sélectionnés, c'est
encore 'Ecole qui donnera les premiers conseils en vue de
leur orientation. Comment ? C’est ce que nous nous proposons
de montrer succinctement dans les quelques pages qui vont suivre.

* x *

Bourget, dit Victor Giraud, parle quelque part de nos
«ignobles démocraties » contemporaines, et il désespere de
faire sortir les «aristocraties nécessaires » de la démocratie
elle-méme, 2 laquelle — cela se congoit — il voudrait, par
une restauration monarchique, les imposer du dehors *.

t Victor GIrauD. Les mallres de Uheure : Paul Bourget (p. 318).
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D’autre part, Claparéde estime, avec raison, que «la démo-
eratie, plus qu’aucune autre forme d’organisation politique, a
besoin d’une élite, ne serait-ce que comme antidote au mal qui
la guette, et qui est pour elle comme une affection spécifique :
la médiocrité L. »

Le premier cherchera cette élile dans les classes dites supé-
rieures ; le second s’efforcera de les trouver dans toutes les cou-
ches de la nation. Et pour nous qui le connaissons, nous
pouvons avancer, sans crainte d’étre réfuté, qu’il accordera
la méme «noblesse» et la méme valeur a I’élite manuelle
qu’a I’élite intellectuelle, pourvu que ce soit une élite « active ».

Mais y a-t-il un probléme de 1'élite ? Oui, et il se pose si im-
périeusement qu’il faut, au plus tét, découvrir le moyen de la
dégager ? L’'Evénement écrivait hier : «Ce ne sont pas les
hommes de savoir, de mérite, d’intelligence juste et droite
qui manquent dans ce pays. Il y eut toujours en France des
¢élites admirables. Mais (et c’est nous qui soulignons) — il s’agit
de les découvrir et de mellre chacun a sa place, c’est-a-dire de
permettre a chacun de s’élancer selon sa séve, d’occuper le
poste dont il est digne. C’est I’affaire des hommes au pou-
voir de distinguer les véritables compétences, d’encourager
les initiatives heureuses et d’éloigner les intrigants incapables.... »
Et le Figaro d’ajouter: « C’est en cherchant la sélection par
Pintelligence, en constituant un systéme qui assure, presque
automatiquement, la formation démocratique de I’élite, que
notre enseignement public sera en mesure de fournir a la société,
dans tous les ordres, les hommes dont elle a besoin. Point d’in-
dustrie, point de commerce, point d’administration, et, nulle
part, ni initiative ni volontés conscientes, sans cerveaux fagon-
nés a la réflexion et a la recherche. »

L’accord semble étre parfait sur ce point 2. Mais quand com-
mencerez-vous cette sélection des compétences ? Attendrez-

t Ed. CLAPAREDE. La sélection des bien-doués -+ Paccés de lous aux éludes
supérieures. (La Tribune de Genéve, 31 mai 1918. — Causerie suf I'Education.)

20n lira avec profit les idées émises par les « Compagnons » sur ce point
(L’ Université nouvelle. Paris, Fischbacher, 1919) et le rapport présenté par
ZonrerTtI au dernier Congrés de la C. G. T.

14
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vous que la barque soit 4 la dérive pour y envoyer le timo-
nier capable de la ramener au bord ? Ne préférez-vous pas, au
contraire, opérer, dés la quatorziéme année, cette sélection qui
nous assurera plus tard les seules forces vraiment utiles et
utilisables ? Vous admettez une orientation professionnelle pour
les futurs mécaniciens, menuisiers, typographes, etc., vous trou-
vez tout naturel qu’un choix rationnel s’impose dés qu'il faut
«embaucher » des wattmen, des aviateurs, des chauffeurs d’autos,
etc.; vous ne trouvez rien a dire aux examens d’aptitudes phy-
siques auxquels sont soumis les conscrits avant d'entrer au
régiment. Pourquoi n’accepteriez-vous pas également une sélec-
tion préalable des jeunes gens qui se destinent aux études secon-
daires ou supérieures, qui désirent entrer, par la suite, dans les
grandes Ecoles qui fournissent les professeurs & notre vie intel-
lectuelle, les ingénieurs & notre vie industrielle, les chefs de
maisons A notre vie commerciale ?

Nous connaissons vos réponses. Vous nous dites, tout d’abord,
qu’aprés tout, I’examen est 14 pour décider si un jeune homme
est apte ou non a poursuivre ses études. — C’est possible, mais
quelle est sa valeur comme mesure de I'aptitude ? Tous ceux
qui ont quelque expérience de la vie scolaire savent que I'exa-
men, tel qu’il est encore congu, fait surtout appel & la mémoire,
alors qu’il devrait faire ressortir nettement les aptitudes intel-
lectuelles du sujet; ils n’ignorent pas que «les conditions psycho-
logiques dans lesquelles se trouve le candidat (angoisse, trac,
surmenage) ne sont guére favorables au diagnostic de ses
capacités »; que les travaux exécutés un jour d’examen sont
fréquemment inférieurs & ceux qui se font durant I'année sco-
laire, qu’ils présentent un caractére artificiel, tout de commande,
qui permet, moins que jamais, de juger des aptitudes morales,
eted,

Vous ajoutez — ce qui nous surprend davantage — qu'il est
peut-étre anti-social d’ouvrir toutes grandes et a4 tous les portes

t Sur cette question des examens, voir, entre autres :

CLAPAREDE. Psychologie de I'Enfant.... p. 216-218. RuTrMANN : Berufswahl,
Begabung und Arbeilsleisiung, p. 73-85. BoveET. Le Rendement du (travail
scolaire, p. 15.
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qui conduisent aux fonctions supérieures. — Si vous craignez
gu'en agissant ainsi, nous favorisions la désertion du métier,
du commerce ou de la petite industrie de ce qui pourrait en
constituer 1’élite, nous sommes d’accord avec vous; mais si vous
barrez la route, de parti-pris, par préjugé de classe, aux forces
« primaires », populaires, pleines de séve féconde et généreuse,
alors nous n’acceptons plus votre fagon de wvoir.

D’autres raisons militent, du reste, en faveur d’une sélection
des bien-doués.

L’Ecole actuelle, avec ses régles rigides, ses programmes
aniformes, ses méthodes souvent désuétes n’étoufle-t-elle pas
fréquemment certaines individualités supérieures qu’elle « place
dans un cadre décidément trop étroit pour les larges pulsations
de leur pensée » ? Ne force-t-elle pas toujours ceux que, par oppo-
~ sition aux anormaux, nous pourrions désigner sous le nom de
«surnormaux », a se mettre au niveau, méme s’il est visiblement
trés bas, de la classe tout entiére ?

Nous connaissons les reproches qui n’ont pas manqué d’étre
adressés a Sickinger lorsqu’il établit pour Mannheim une
organisation spéciale permettant de grouper dans une méme
classe les éléves ayant atteint relativement le méme développe-
ment intellectuel; ce sont les mémes critiques qui ont été faites
et qui continuent a étre faites aux écoles (Public Schools)
d’Angleterre (Eton, etc.), a celles des Etats-Unis dont chaque
classe comporte fréquemment deux cours paralléles, a celles de
Stockholm dont le passage d’une classe a une autre a lieu
tous les six mois, A celles d’Ecosse ou la promotion se fait parfois
a la fin de chaque trimestre, a celles de Charlottenbourg, Berlin,
Leipzig, Hambourg, Gottingen.

Ces objections, qui ne les connait ? Séparer les éléves d’apres
leurs aptitudes intellectuelles, n’est-ce pas introduire une nouvelle
division sociale contraire 4 tout principe démocratique ? N’y
a-t-il pas lieu de craindre la raillerie, le dédain pour les classes
d’anormaux, voire méme de normaux ? Que p'enser des senti-
ments d’orgueil qui ne peuvent manquer de se faire jour chez
les surnormaux ? Méconnaissez-vous donc les puissants avanta-
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ges d’une véritable éducation en commun: aide des plus forts a
’égard des faibles, apercu de ce qu'est la vie exacte avec ses
faiblesses physiques, morales, intellectuelles, éducation de la
patience, etc., etc. ? Et puis, comment établir le classe-
ment ?

Qu’il y ait du vrai dans tout ceci, nous ne le nions pas. Mais
étant donné, pour reprendre les paroles de Claparéde, qu’«un
Pascal, un Rousseau, un Darwin, un Pasteur sont, pour ’huma-
nité, des biens d’une valeur incalculable »; qu’on n’a pas le
droit, «sous prétexte de développer I’esprit, de I’enserrer dans
un moule fait & la taille moyenne, qui blesse ou mutile tous ceux:
dont I’envergure est plus grande »; qu’il est de la plus urgente
nécessité de fournir & nos pays qui souffrent toutes les véritables
valeurs qu’ils renferment, nous estimons qu’il faut, au plus
tot, sélectionner les bien-doués d’abord, leur faciliter les études
ensuite, pour, finalement, les mettre 4 la «place» ou ils
arriveront au meilleur rendement.

La chose est-elle possible ? L’Allemagne et 1’Autriche se sont
essayées & ce probléme de sélection des bien-doués, et il semble,
4 la lecture des nombreux documents que nous avons sous les
yeux que les résultats atteints sont satisfaisants .

En 1917, Mede, Piorkowski et Wolff, sur la demande des
autorités scolaires de Berlin, procédérent & I’examen psycholo-
gique d’enfants, considérés par leurs maitres de classe comme
bien-doués et en choisirent soixante qui furent admis & suivre
les cours d’un gymnase spécialement créé pour éléves d’écoles
primaires bien doués.

L’examen porta tout particuliérement sur I’attention et la
concentration, la mémoire et I’aptitude & former des idées, le
pouvoir de combinaison et de jugement, l'intuition et Fobser-
vation.

‘Voici, du reste, schématiquement présentées, les épreuves
auxquelles furent soumis les éléves berlinois :

t Comme nous devons reprendre cette question de sélection des bien-doués
dans un travail ultérieur, nous nous contenterons, dans cette étude, de donner
les grandes lignes de ce qui se fait en Allemagne.
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I. Adtention et concentration.

épreuve tachistoscopique de mémoire bruteimmeédiate.

épreuve du barrage de lettres (reproduite aprés quel-
ques heures de travail),

écrire des mots se rapportant 4 des objets de la classe,
ne contenant pas a, e, n, i

un mot inducteur donné, écrire un mot induit ne ren-

fermant pas a, e, n.
multiplications de téte & faire en méme temps qu’on
écoute une histoire 4 reproduire.

a) tension de durée,

b) détournement et
répétition

¢) Iatigabilité

11. Mémoire.
A. Nouvelle matiére 4 mémoriser.
a) faire apprendre un texte ayant un sens,
b) faireapprendreun | 1. foc - gid, kop - sul, meb - civ,......
texte n"ayant au- { 2. pierre - 354, chien - 672, étoile-639,...
cun sens. [ 3. travail - salaire - bien-&tre, pluie - croissance - fruit,..
B. Dispositions existantes. Leur développement. Sont-elles prétes? Les mots
arbre, machine, justice..... étant donnés, 1'éléve écrit tout ce qui lui vient a
Pesprit. On note le nombre de mots et d’idées et comment se déroule la chaine
associative.

II1. Combinaison.
‘ a) libre : des parties isolées étant données, en faire un tout,
A. Intuitive. ) b) prédéterminée : différentes parties d’un rectangle étant
données, reproduire ce rectangle.
a) libre: Méthode des 3 mots (3 mots donnés, fournir autant
B. Intellectuell de combinaisons que possible),
s Slenaian D) prédéterminée : test d’achévement (compléter un texte
présentant des lacunes). £

1V. Domaine des idées.

A. Idées existantes : examiner si elles sont justes, courantes.
a) dégager ce qu’il y a de commun dans cing figures géo-

= métriques,
By, HPPUELy ROW Bb) un fait présenté, en dégager I’essentiel,
MO ¢) établir un rapport entre deux séries de qualités (par

exemple: chaleur et thermomeétre).
V. Jugement.

A. Jugements généraux basés sur :
a) la valeur concréte : critique d’un rapport. Pourquoi ? Comment ?
b) I'intropathie : explication d’une gravure, appréciation d’un acte.
¢) la valeur psychologique.

B. Jugements de cas particuliers :
a) saisir la probabilité;
b) trouver I'utilité, la conformité ;
c¢) critiquer I'invraisemblable, I'impossibilité : test des phrases absurdes.

V1. Intuition et pouvoir d’'observation.

A. Intuition.
a) aptitude A se représenter quelque chose (faculté de visualisation);
b) aptitude a transformer des mots en images visuelles claires et distinctes.

-/B. Observation.
a) témoignage sir des choses et de leurs caractéristiques dans un tableau

(récit, interrogatoire, quest. de suggestibilité.)
b) saisir les relations de cause A effet.
L’examen a duré dix heures. Les auteurs — et c’est aussi
notre avis — trouvent que pour obtenir un résultat probant, il
faut analyser trés exactement le plus grand nombre possible de
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fonctions essentielles. Nul doute, en effet, qu'une pluralité de
fonctions est nécessaire pour analyser la conscience totale, au
méme titre qu'une pluralité d’essais pour ’examen d’une fonction.

Classe de I’Ecole communale N° 55 de Berlin

1Lt 43
Rang | 8% 5
E d’aprés | & @ 8 | Dif-
2| le |wy3 |férence OBSERVATIONS
M| maitre g =
| "y
| (@ (b) (a-b)
A 1 11 0
B 2 2 0
C 3 3 0
D 4 7% — 3%
E 5 4 1
F 6 10 — 4 défauts de prononc. timidité
G 2/ 7% — W
H 8 6 2
J 9 9 0
K 10 11 —1
L 11 14 —3
M 12 13 —1
N 13 12 1
0 14 5 9 orthographe défectueuse
¥ 15 i L 2
Q 16 15 1
R 17, 20 —3
S 18 16 2
i 19 21 — 2
U 20 19 q
v 21 22 —1
W 22 18 4

Différence moyenne: 1,9.

Coeflicient de corrélation (rang):

=1— f{(%l—éaib% = -+ 0,910 (formule Spearman).
Erreur probable du coeflicient de corrélation:
— + 0,706 ‘/1—11:3— — + 0,021 (formule Stern) .

10n remarquera que cette derniére formule différe sensiblement de celle de
Pearson que nous avons utilisée pour nos téléphonistes.
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Quelle valeur, peut-on se demander, posséde un tel examen
psychologique ? Quel rapport peut bien exister entre le classe-
ment auquel il conduit et celui qui aurait pu étre établi par le
maftre de classe ? Quelle garantie avons-nous de ’excellence du
procédé ? Des voix discordantes se sont-elles fait entendre depuis
qu’il a été procédé a ce premier examen ? L’exemple donné a-t-il
été suivi ? Comment se sont comportés, ultérieurement, les sé-
lectionnés ?

Autant de questions auxquelles il nous est facile de répondre,
du fait du trés grand nombre de documents parus a ce sujet.

Mcede, Piorkowski et Wolff ont dressé leur classement d’apreés
les données de I’examen psychologique (rang d’aptitudes d’apreés
I’expérience) ; en face de ce classement, ils ont noté celui du
maitre et, au moyen de calculs sur lesquels nous aurons I’occasion
de revenir un peu plus loin, ils ont déterminé la corrélation
existant entre ces deux classements. Le résultat mérite d’étre
retenu.

Voir ci-contre le tableau tel qu’il a été établi par les auteurs.

La corrélation entre les deux classements est donc évidente,
d’autant plus — et nous n’insistons pas — que les cas ou la dif-
férence est assez marquée s’expliquent par les observations placées
en regard.

Schénebeck étudiant, un an aprés, les résultats auxquels par-
vinrent les éléves des classes de bien-doués (Begabtenschulen)
sélectionnés par les expériences citées plus haut, note, comme
suit, son impression : on ne doit pas pousser les éléves au travail,
mais plutdt calmer leur ardeur; on trouve chez eux beaucoup de
zele et d’application, une grande attention et une certaine force
de tension d’esprit. « L’éléve ordinaire, ajoute-t-il, doif apprendre,
le bien-doué le veut. L’inattention est plutdt rare; la conduite, a
I'exception d’une tendance au bavardage, est trés bonne. Par-
dessus tout, ces éléves possédent — ce qui me parait étre une
partie constitutive essentielle de 1’aptitude — une perception
facile et rapide et une excellente compréhension de ce qui se
fait.... »

Si on accorde les circonstances atténuantes a des épreuves que
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'on présentait pour la premiére fois, on peut admettre que les
résultats obtenus sont encourageants. La preuve en est, d’ailleurs,
dans les réalisations de Berlin, de Hambourg, ol le classement
de sortie se fait & 1’aide de 1'examen des notes scolaires, du
fichier individuel, des résultats des tests, et ou I’admission des
¢léves a I’Ecole Normale est subordonnée 4 un examen psycho-
logique, etc., etc. .

Citons encore I'ordonnance du 14 mai 1919 du sous-secrétaire
d’Etat autrichien 4 I'Instruction Publique, en vertu de laquelle
I'admission dans les Ecoles moyennes se fera dorénavant en
utilisant :

1° les notices individuelles qui auront été établies a I'Ecole
primaire pour chaque éléve;

20 un examen d’admission dans lequel on ne considérera pas
seulement la quantité de connaissances acquises, mais aussi et
surtout les aptitudes des éléves.

Au moment de clore ce chapitre, nous recevons un rapport
de la Commission d’Education et d’Enseignement des Conseillers
municipaux de Berlin dans lequel nous relevons les parties sui-
vantes :

L’examen d’admission aux Ecoles supérieures et moyennes
s’efforcera, avant tout, de déferminer l'intelligence des candidats.
Si les résultats obtenus ne concordent pas avec le dernier cer-
tificat scolaire, on procédera & un examen spécial en calcul et en
allemand.... S’il apparait que des éléves d’Ecoles supérieures et
moyennes n'arrivent point au niveau désiré d’aptitudes et de
rendement, ils seront renvoyés a 1'Ecole primaire....

! Voici les tests employés pour I'admission & I’Ecole normale d’institutrices
de Hambourg :

a) Définitions et comparaisons; b) Groupement d’idées; ¢) Tirer la morale de
fables; d) Jugement moral d’actions; e) Critique d’un test; f) Test d’achévement
(voir dans le n° 2 des Hamburger Arbeiten zur Begabungsforschung, Leipzig 1919,

Barth, p. 35-71 toutes explications utiles sur ce test); g) Composition d’aprés
gravures.

Mémes expériences en 1919 au Lycée supérieur de I’Ecole Augusta de Berlin,
avec résultats comparés aux indications fournies par les différents professeurs
sur I'aptitude générale des éléves, leur pouvoir d’observation, leur imagination,
leur intropathie, leur jugement, leur sens critique, etec.

L’examen psychologique organisé & Gdttingen pour sélectionner les bien-doués
des Ecoles primaires aurait, semble-t-il, donné également d’excellents résultats.
— (Cf. ¢« Hannoversche Schulzeitung s 55, p. 34-36).
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Bien que ce rapport ne soit pas suivi d’autres indications, nous
savons que I'examen d’intelligence prescrit se fera d’apreés les
meéthodes psychologiques que nous avons précédemment exposées.

***

Devant la complexité parfois troublante de I'orientation pro-
fessionnelle, I’Ecole ne va-t-elle pas étre appelée a jouer un
autre rble que celui de «sélectionneuse » ? N’'aura-t-elle pas a
intervenir directement lors du choix d’une carriére par la majorité
de ses éleéves sortants ?

Les avis semblent partagés sur ce point. Pour certains, c’est &
I’Ecole seule que doit revenir le soin d’aiguiller les enfants vers
telles ou telles professions, et ils révent d’une organisation pure-
ment scolaire. Pour d’autres, au contraire, 1'Ecole qui, sciem-
ment, semble vouloir se tenir éloignée des réalités économiques,
n’aurait aucun roéle a jouer dans I’orientation professionnelle qui
regarderait, seule, les associations professionnelles, de quelque
nature que ce soit.

Nous croyons avoir suffisamment montré combien était néces-
saire la collaboration éfroife de tous pour mener i bien I’ceuvre
si délicate d’orientation professionnelle; nous ne reviendrons
donc plus sur ce point. Pour nous, une collectivité seule doit
avoir la prépondérance, et nous entendons par la le droit de
décider, en dernier ressort pour ainsi dire: c¢’est le Cabinet d’'o-
rientation professionnelle qui aura 4 sa disposition, pour le faire,
tous éléments utiles de I’Ecole, du médecin, des parents, des
Offices du Travail, etc.

Et si on nous demande pourquoi nous refusons, par exemple,
ce droit a I'instituteur, voici ce que nous répondrons : la tiche du
maitre d’école est suffisamment absorbante pour qu’il y ajoute
une autre, plus absorbante encore; ce n’est pas a lui, d’ailleurs,
qui, en général, ne connait presque rien des différents métiers, de
conseiller a 'enfant d’en choisir un plutét qu’un autre. D’autre
part, n’est-il pas a craindre qu’ayant lui-méme, pour ainsi dire,
déserté les carriéres manuelles de ses péres, il ne conduise aux
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métiers que ceux de ses éléves qu’il considére comme un peu
moins intelligents que d’autres ? D’ailleurs — et nous allons le
voir plus loin — comment lui serait-il possible, avec 1’éducation
actuelle, de connaitre les véritables aptitudes des enfants ?

Mais ce que nous demanderons a l'instituteur, c’est qu’il fasse
aimer le travail. Nous aimerions, avec Carlyle et Tolstol, Ruskin,
Zola, Pierre Hamp, et bien d’autres encore, chanter 'Evangile
du Travail; nous aimerions citer quelques belles pages de ces
poétes qui ont su immortaliser le beau et noble labeur de
I’homme; narrer quelques-unes de ces si suggestives biographies
d’hommes qui furent grands, non parce qu’ils savaient beaucoup,
mais parce qu'’ils voulaient et pouvaient beaucoup.... Nous 'avons
fait ailleurs. Qu’on n’oublie pas surtout qu’il est de la nécessité
la plus impérieuse d’inculquer, dans cette époque ou le dolce
far niente semble vouloir régner en maitre, un amour ardent du
travail.

Que les instituteurs fassent surtout estimer et aimer le travail
manuel, de fagon a ce que 1’on puisse constituer au plus vite le
gros et les cadres de cette armée nationale du travail qui nous )
fait tant défaut. Dans une conférence qu’en 1918 nous faisions
aux éléves-maitres et au personnel enseignant de Lausanne, nous
leur demandions instamment de ne plus présenter comme idéal a
la jeunesse les carrieres dites libérales; nous leur disions que cette
facheuse mentalité avait produit cette plaie du «fonctionna-
risme » qui « envahit toutes les classes sociales et amoindrit les
forces productives de la nation, parce qu’elle immobilise des
énergies qui, sous une autre impulsion, auraient pu se dévelop-
per »; et, reprenant les paroles de M!e Joteyko, nous essayions
de leur prouver que le «cliquetis des métaux, la chaleur des
usines, la flamme des fourneaux, l’extraction du charbon, par-
lent un langage autrement pénétrant, fier et attirant que les
occupations de tout repos d’un fonctionnaire. »!

Notre langage sera le méme aujourd’hui. Plus que jamais, il

*Cf. DE RiBES-CHRISTOFLE. La formation professionnelle de demain. (En-
quéte de I'(EBuvre Economique, n° 23, 10 octobre 1917), p. 589-590.
Dr J. JorEYKo. La Science du Travail. (Paris 1918, Alcan), p. 220-222,
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apparait que la classe ouvriére croit «s’élever d’un échelon» en
poussant ses fils vers les carriéres bureaucratiques ou « impro-
ductives ». Nous ne parlons pas ici de ces nombreux mutilés dont
le seul désir est d’obtenir un de ces «emplois » ot la fatigue phy-
sique sera réduite au minimum et I’avenir assuré: qui a vécu
comme nous au milieu d’eux sait comprendre que fréquemment
leurs modestes prétentions sont justifiées et que ce serait faire la
plus belle ceuvre sociale que de les mettre & la place de ces
jeunes gens robustes et valides qui, pour ne citer qu’'un exemple,
passeront leur vie & vider des boites aux lettres. Ceux que nous
avons en vue, ce sont ces gargons de 14 a4 15 ans qui rougiraient
d’avoir, un jour, des mains calleuses ou de porter le bourgeron
de Pouvrier et qui préférent mener une vie misérable dans des
bureaux ou magasins.

L’instituteur n’oubliera donc pas que le probléme de I’orienta-
tion professionnelle est, avant tout, un probléme de quantité:
conduire vers la vie véritablement active le plus de forces dispo-
nibles possible, pour les répartir judicieusement (probléme de
qualité).

Et I’Ecole pourra beaucoup sur ce point si elle veut mettre
tout son enseignement au service de la cause si juste que nous
défendons. Qu’on n’aille surtout pas nous dire qu’il s’agit la
d’une nouvelle « marotte » qui vient s’ajouter a celle de la gym-
nastique, de la mutualité, ou des travaux agricoles. Si nous vou-
lons faire cesser le divorce regrettable qui existe entre I’Ecole et
la Vie, il est absolument nécessaire que nous placions I’Ecole au
milieu de cette Vie que nous ferons connaitre & nos éléves.

Nous demandons aux enfants de 13 a 14 ans de se décider
pour un métier; or quels sont ceux qui lui sont connus autrement
que par oui-dire ou par une visite plus ou moins rapide a I’échoppe
du cordonnier ou a I’atelier du tailleur ? Que linstituteur ait
done, avec ses éléves, des eniretiens sur les métiers; s’il ne se sent
pas de taille pour cela, qu’il ne craigne pas d’appeler a I’aide une
personne du dehors qui, dans un langage fruste, peut-étre, leur
parlera des beautés du travail qu’elle accomplit chaque jour (il
y a encore bien des enthousiasmes chez les artisans !), leur expo-
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i s’ei‘q. ses joies et aussi ses miséres, leur fournira des conseils, ete.
¢ Sans’dp_ute; il serait bon, pour éviter les inconvénients d’une
« Contagion professionnelle » toujours possible, de procéder tout
d’abord 4 des entretiens d’ordre général, quitte ensuite & réunir
devant un professionnel tous les enfants qui se sentiraient quel-
que inclination ou quelque gofit pour tel métier déterminé.

C’est la méthode que nous suivons & Strasbourg.

La derniére année scolaire pourrait, en grande partie, étre
consacrée a des excursions, visites d’usines, de bureaux, de mai-
sons de commerce, d’écoles techniques et de cours professionnels.
Il s’agira, bien entendu, d’étre prudent, car nul doute qu’aprés
une visite d’usine électrique, par exemple, 90 %, des enfants ne
souhaitent de devenir électriciens. Aucune décision ferme ne
devra étre prise dés le retour de ’excursion; il doit s’opérer en
Penfant un travail de réflexion au contact des choses diverses
qu’il a pu voir. — Agir autrement, ce serait faire violence 4 sa
liberté, contrecarrer bien souvent les gofts réels, susciter un
«emballement de jeunesse » trés souvent regrettable.

Téchez, disions-nous a Lausanne, d’exciter chez 1’enfant un idéal
professionnel. Dans toutes les enquétes qui ont été entreprises sur
les «idéals d’enfants », rares sont les réponses ou il est particu-
licrement question d’hommes de métier auxquels on voudrait
ressembler. L'imagination de I'enfant, nourrie de récits histori-
ques, mythologiques, littéraires, militaires, vole vers les Foch
ou les Jeanne d’Are, les Guillaume Tell ou les Christophe Colomb,
bien moins souvent vers les Gutenberg ou les Palissy. Nous n’en
sommes d’ailleurs pas étonné: on parle si peu & 'enfant des
vertus qui sont nécessaires 4 1’ouvrier pour faire son chemin |

Et pour réussir, I'enfant aura besoin de faire un apprentissage,
dont la valeur éducative, d’ailleurs, n’est pas contestable, C’est &
Vinstituteur qu’il appartiendra de lui dire que tout apprentissage
est une véritable éducation de I'esprit, de I'ceeil et de la main, quil
est une excellente école de caractére 4 une époque de la vie des
plus difficiles et des plus décisives, qu’il forme comme une digue
puissante s’opposant aux courants indisciplinés, aux caprices bi-
zarres de I'Age «ingrat » qu’ils vivent actuellement. Peut-étre
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dable qu’ils s’inspirent de ces quelques principes p lu
¢léve — quel qu’il soit — a entrer en apprentissag

Buisson et O. Stocker, I'un par des tableaux, I’autre par des
graphiques, que nous reproduisons en annexe, que tout appren-
tissage constitue :

1° une capitalisation de la capacité de travail de I’apprenti;

20 une qualification précieuse du travail futur....

L’instituteur n’insistera jamais trop sur ce point. Qu’il leur
montre clairement que tout fravail qualifié demande, pour étre
bien exécuté, de la réflexion, de la volonté; qu’il leur inculque
cette idée qu'un esprit, satisfait de la tache qu’il vient de remplir,
ne cherche pas ailleurs les dérivatifs dont il croirait avoir besoin,
et qu’ainsi disparaissent tous ces «trucs » enfantins employés
par le mauvais ouvrier qui ne cherche qu'une chose : abréger
le temps et rompre la monotonie d’un travail qu’il trouve fas-
tidieux.

Si Tinstituteur sait faire appel aux nobles sentiments qui
sont latents dans la plupart de ses éléves, il trouvera, dans I’ap-
prentissage, une excellente occasion de montrer que la possession
d’un métier rationnellement appris conduit a I’indépendance et
constitue une des meilleures assises au développement de la
personnalité, Au contraire le lot de I'ouvrier de fabrique, du
travailleur auxiliaire, du manceuvre, n’est-ce pas un « minimum
d’initiative personnelle, un minimum d’occupation intellec-
tuelle, souvent aussi d’occupation physique, un minimum de
salaire », conduisant, forcément, & un minimum de joie a la
yie

Les moyens d’action ne manquent pas a Dinstituteur: les
sciences naturelles et la géographie fournissent aux enfants tou-
tes indications utiles sur ’origine, la transformation, le travail
des matiéres premiéres; elles leur donnent une idée du travail
humain dans toutes ses branches et excitent I'intérét pour les
professions s’exercant dans le coin qui les a vus naitre; le calcul
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les initie aux notions de salaires, prix, statistiques, courbes
de travail, etc. Il sera facile & Iinstituteur qui ne se contente
pas d’enseigner un savoir purement livresque de faire établir
les courbes de travail et de rendement de I'apprenti, de I'ouvrier

" hén’ quahﬁé et, conséquemment, de relever que si ce dernier

gagne davantage les premiéres années, la supériorité revient
bien vite au premier, les transformations continuelles des
industries exigeant de plus en plus un personnel instruit, moins
exposé que I'autre aux crises de chémage inévitables.

Il y a encore le fran¢ais qui, par les lectures, les composi-
tions, fournira aux éléves une foule de renseignements utiles,
permettra au maitre de se renseigner sur les désirs de I'enfant,
sur la conception qu’il se fait de sa future vie profession-
nelle....

Nous voudrions ici ouvrir une parenthése au sujet du guide
imprimé que certaines villes suisses et allemandes remettent, au
cours de la derniére année de scolarité, aux éléves sortants et qui,
dans bien des cas, est leur unique livre de lecture. Nous avons
sous les yeux ceux de Béle, Stuttgart, Carlsruhe, Zurich.
Nous relevons dans ce dernier quelques pages, heureusement
écrites, sur I'importance du choix judicieux d’une profession;
on y étudie les différentes possibilités qui s’offrent a I'enfant
(ouvrier manuel ou intellectuel, commercant, industriel ou agri-
cole); on y fait ressortir la valeur d’un apprentissage bien com-
pris (ouvriers qualifiés et non qualifiés, préjugés); on y donne
des renseignements sur la fagon dont I'enfant doit faire son
choix (famille et profession, loi de I'offre et de la demande, etc.).
Cette brochure — qui fait partie des livres obligatoires d'ensei-
gnement — se termine par une liste des différentes professions
(aptitudes exigées pour chacune d’elles, durée de I'apprentis-
sage, conditions de cet apprentissage, salaire auquel on peut
arriver, chances d’avenir, etc.), des cours et écoles profession-
nelles out le jeune homme peut se former d’abord, se perfec-
tionner ensuite.... Nous y notons encore les indications relati-
ves au role du patron dans la question d’apprentissage, & la
taxe d’apprentissage, aux dispositions légales relatives a I'ap-
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prentissage (contrat, examen....) et d’assez nombreuses adres-
ses de Bureaux de placement, ou mieux de Berufsberalungs-
stellen.

A premiére vue, il semble que les 47 pages qui forment cette
brochure, bien commentées par un maitre que ne laissent pas
indifférent les questions d’éducation ouvriére, soient appelées a
rendre les meilleurs services. Tout le monde ne parait pas étre
du méme avis : on trouve qu’un pareil guide fait la place trop
grande a l'imitation et a la suggestion, qu’il ne tient pas suffi-
samment compte des individualités, voire méme qu’il manque
a4 sa tache d’« individualisateur »; on craint aussi que les ren-
seignements d’ordre matériel qu’il fournit, vrais aujourd’hui,
ne soient erronés demain; on se demande si les parents qui
ont bien aussi leur mot & dire n’éprouveront pas certaine
difficulté a comprendre les indications données dans le guide;
on s’effraye a la pensée que les renseignements fournis sur cer-
taines maladies professionnelles peuvent éloigner I’enfant et les
parents de métiers ou justement se fait le plus sentir le manque
de main-d’ceuvre, et on se demande — ce que, d’ailleurs, nous
n’avons jamais cessé de répéter — si une orientation profes-
sionnelle bien comprise ne réussira pas mieux par la parole et
par la prise de contact entre le conseiller professionnel et 1’en-
fant. Quoi qu’il en soit, nous ne rejetterons pas impitoyable-
ment le guide auquel nous préférerions pourtant la feuille
volante, le petit tract qu’on peut modifier plus fréquemment....

Pourquoi aussi ne ferait-on pas, pour le métier, ce qui, en
certains endroits, a si bien réussi pour la lutte contre 1’alcoo-
lisme et la tuberculose ? Un enseignement intuitif bien compris
(tableaux, collections, musées scolaires) peut, a4 cet effet, rendre
des services inappréciables. Ainsi, ne serait-il pas bon d’avoir
de ces grands tableaux qui montreraient aux futurs déracinés
du sol cette vie de grande ville avec ses miséres continues a
coté des splendeurs éphémeres, avec ses logis combles, sans air
et sans lumiére, & c6té de palais et chiteaux souvent inhabités;
qui feraient voir, par contre, un de ces laboureurs, debout,
derriére sa charrue, un de ces puissants travailleurs qui, comme
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disait Franklin, est plus grand qu'un gentilhomme 4 genoux !

Que de choses il y aurait encore a dire sur les « métiers en
images », les visifes d’ateliers, bureaux et usines, sur le réle du
cinématographe, les réunions de parents, les Amicales d’anciens
éléves, etc., etc., autant de tétes de chapitres qu’il faudrait déve-
lopper pour étre complet.

Nous demanderons toutefois davantage a linstituteur et &
I’Ecole. ‘

Au premier, nous dirons: Intéressez-vous beaucoup & I'en-
fant; observez attentivement ses faits et gestes dans la classe,
dans la cour, dans la rue; étudiez-le dans ses jeux; consignez
toutes les observations que vous étes amené a faire sur sa
conduite, son travail, son tempérament. Tel renseignement
qui, aujourd’hui, vous parait des plus futile, éclairera peut-étre
demain un motif d’agir de I’enfant. En voulez-vous un exem-
ple ? I1'y a quelque quinze ans, une classe de Lausanne visitait
un musée de la ville en compagnie du maitre. Tous les enfants
étaient émerveillés des explications données et une certaine
admiration «de commande» se lisait sur presque tous les
visages. A la sortie du musée, ’ami qui nous rapporte ce fait dit
4 un de ses camarades : « As-tu remarqué la beauté du dernier
tableau ? » L’enfant interrogé se contente de ces mots : « As-tu
vu comme le cadre était mal fait ? ».... Cet enfant d’il y a quinze
ans est aujourd’hui un des bons ingénieurs de la Suisse. Pour
arriver 4 faire des études techniques, il a dil vaincre 1’opposi-
tion de parents qui n’étaient nullement fixés sur ses aptitudes.
Et pourtant, qui ne voit que sa réponse laconique, fidélement
relevée par un observateur, elit été d’'un puissant appui pour
le conseiller professionnel !

Dans la Fiche individuelle que nous donnons en annexe, nous
avons essayé de grouper, dans les feuilles 4, 5, 6 et 7 les
différents points sur lesquels pourrait plus particuliérement se
porter I'attention de l'instituteur. Nous ne les reprendrons pas,
convaincu que nous sommes que, malgré les connaissances,
peut-étre par trop élémentaires qu’il posseéde en psychologie,
malgré le travail que pourrait lui causer le relevé des obser-
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vations faites, il s’y mettra de tout cceur s’il a vraiment en
vue Plintérét des enfants qu’il a charge de former.

Si nous ne nous étions pas étendu trop longuement déja sur
certains « a4 cbté» de ’orientation professionnelle, nous aime-
rions :

1° présenter un programme minimum des connaissances de
psychologie expérimeniale que devrait posséder tout instituteur;

20 répandre cette idée que la création de centres spéciaux
d’études des Sciences de U'Education — comme I'Institut J.J.
Rousseau de Geneéve, le Pestalozzianum de Berne, la Faculté
de pédologie de Bruxelles, la Société Alfred Binet et I'Insti-
tut de Pédagogie de la Faculté des Lettres de I’Université de
Paris, etc., etc. — s’impose plus que jamais;

3° montrer que, sans grande dépense de temps et sans trou-
bler en quoi que ce soit I’ordre prétendu normal de I'horaire
scolaire, il est facile 4 un maitre de procéder a des expériences
simples et de dresser le psychogramme de sa classe;

40 étudier la possibilité d’avoir, dans les grands centres, des
psychologues scolaires dont le role, défini dans ses grandes lignes,
consisterait a établir des fiches individuelles, a organiser des
recherches psychologiques pouvant contribuer & certaines réfor-
mes dans ’enseignement, & examiner des enfants quittant1’Ecole
et désirant, soit choisir une profession, soit entrer dans une
Ecole spéciale devant les préparer & leur profession future,
etc., ete.

Nous aurons peut-étre, un jour, I’occasion de revenir sur ces
différentes questions. En attendant, demandons & I’Ecole
elle-méme de bien vouloir nous aider dans notre ceuvre. Nous
prions, en effet, I'instituteur de nous fournir toutes indications
utiles sur les aptitudes de ses éléves, et voila que I’enseigne-
ment, tel qu’il est donné, ne lui permet pas de déceler chez eux
ces aptitudes.

Ce n’est que dans Uaction et par Uaction que ’enfant se fera
véritablement connaitre tel qu’il est. Il est donc de toute urgence
que disparaisse le savoir livresque enseigné seul, comme s’il
n’y avait pas «un monde vivant de choses non écrites. » A

15
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Pintellectualisme souvent étroit qui nous a tous régis, il faut,
croyons-nous, opposer une «contre-éducation » qui, écrit Miche-
let, vivifie 1’éducation des livres, des formules. «Le jeune
homme la trouvera surtout dans I’observation de la vie, sous
sa forme la plus instructive, le travail, la douleur. » Plus done de
cette éducation artificielle qui, suivant Lavisse, «subtilise en
nous l'esprit aux dépens des facultés actives, fait de chacun de
nous une moitié d’homme, moitié spéculative qui, pour faire
I’'homme complet, attend I'autre moitié, la moitié d’instinet et
d’action. » Une Ecole du Travail, une Ecole active avec de
larges fenétres ouvertes sur la Vie permettra seule a l'enfant
de se faire connaitre tel qu’il est réellement; et cette école
primaire ou il sera fait une large place a I’enseignement manuel
educatif se continuera par ce que les Belges ont appelé le 4me

\ degré, les Italiens les cours populaires et nous les classes de pré-
apprentissage et ou la culture plus pratique qui est donnée
vise & mettre & jour les aptitudes et inclinations latentes qui
sont en I'enfant....?

Etudiant les méthodes de la morphologie, A. Girard écrit :
«Si la morphologie est rarement comprise comme elle devrait
I'étre et si les bons naturalistes sont rares, ce n’est pas, 4 mon
avis, par défaut de vocations ou parce que les questions dont
s’occupe la morphologie présentent de trop grandes difficultés ou
un trop faible intérét. Il suffit d’avoir observé un certain nom-
bre d’enfants pour constater combien est vif chez la plupart
d’entre eux le gofit des choses de la nature. Ils veulent connai-
tre ou apprécier les étres vivants qui les entourent. Leur curio-
sité toujours en éveil les porte irrésistiblement a développer
cette tendance qu’ils apportent en naissant.... On peut affir-
mer que plus de la moitié¢ des enfants de nos lycées et méme
de nos écoles primaires pourraient devenir d’excellents natura-
listes....

*Cf. ce que nous écrivons sur «le Travail manuel 4 la base d’une éduca-
tion harmonieuse » in: L’Educateur moderne, Paris 1913-1914. L’Educafeur.
Lausanne 1917, n°s 34-37. La Revue scolaire d’ Alsace et Lorraine (Colmar) publie-
actuellement (1920-21) le cours qu’en 1917-18 nous avons donné & P Institut J. .J.
Rousseau sur Manualisme et Education.
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Malheureusement les admirables dispositions qu’ils apportent
en naissant sont rarement cultivées. Bien plus, on s’efforce trop
fréquemment de fuer les vocations dans Uceuf et les détestables
pratiques de la pédagogie rationnelle détruisent rapidement
les germes précoces d’une initiative qu’il etit suffi d’encourager
pour en obtenir les meilleurs résultats.... »

Nous demanderons donc & I’Ecole d’aider a 1’orientation pro-
fessionnelle ! par des méthodes nouvelles, par un enseignement
transformé.

¢ Au moment ol nous terminions cette étude nous arrive la « proposition
de loi pour le droit intégral du peuple & P'instruction » déposée & la Chambre par
les députés Pierre Rameil et Pierre Laval. Nous y relevons qu’a la fin de
Vannée scolaire ol il a accompli sa douziéme année, touf éléve, garcon ou fille,
d’un établissement d’instruction, public ou privé, doit passer un examen d’ac-
cession au second degré de l'enseignement, comportant des épreuves sur un
fond unique d’enseignement primaire auxquelles sont adjointes des épreuves de
psychologie expérimentale, d’aprés les recherches de Binet.

On trouvera dans le Temps des 15, 23 et 27 octobre 1920, les critiques que
souléve ce probléme. Elles sont groupées sous le titre : Vers P'étatisme scolaire.
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Nous voici arrivé au terme d’une étude que nous aurions
voulu présenter plus compléte encore. On a pu voir que nous
avions posé une assez grande quantité de problémes : quelques-
uns ont re¢u un commencement de solution; d’autres, drapés
dans leur complexité, attendent le secours ou de la physiologie
ou de la sociologie, ou de la médecine ou de la psychologie, ou
de toutes ces sciences ensemble.

Il nous apparait toutefois qu'un pas a été fait dans I’étude de
la question d’orientation professionnelle :

10 ’opinion semble s’intéresser assez vivement 4 ces méthodes
de sélection préalable qui donneront au commerce, 4 I'industrie,
aux administrations, a I’agriculture toutes les forces capables
de fournir le meilleur rendement; chambres de métiers, syndi-
cats professionnels, associations industrielles, groupements com-
merciaux ont aper¢u la portée de ce nouveau mouvement —
qu’ils comparent encore trop souvent A celui du taylorisme;

20 des chercheurs, qu’ils soient psychologues ou économistes,
pédagogues ou physiologistes s’essayent, un peu partout, a trou-
ver des méthodes rationnelles permettant de déceler les vérita-
bles aptitudes d’un individu....

Si nous avions voulu étre complet, il nous aurait fallu étudier
quelques-unes des questions suivantes : professions agricoles et
orientation professionnelle — ce qu’il faut entendre par voca-
tion paysanne — quel role spécial la détermination expérimen-
tale des aptitudes peut jouer dans les professions militaires, etc.

Il elit été également bon, en présentant la question de voca-
tion, de narrer quelques souvenirs de grands hommes qui expli-
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quérent, a leur fagon, comment ils furent « poussés » vers telle
profession plutét que vers telle autre; de dire quelques mots de
ces vocations irrésistibles intellectuelles et artistiques, etc.

Et, rentrant dans le domaine de la pratique, il elit peut-&tre
été nécessaire de donner une description aussi compléte que pos-
sible d’un cabinet d’orientation professionnelle telle que nous
I’entendons, des différents appareils et instruments indispensa-
bles a4 tout laboratoire voulant se mettre a I’étude des proble-
mes soulevés, des fiches, formulaires, tracts ou brochures a re-
mettre aux parents et aux éléves, etc.

Mais ceci nous efit conduit beaucoup trop loin. Notre but
était plus modeste. Aprés avoir montré 'importance économi-
que, morale, sociale et nationale de I’orientation professionnelle,
nous voulions faire ressortir que pour aiguiller un sujet vers la
profession qui répondait le mieux a ses gofits, A ses aptitudes et
aux nécessités économiques du moment, il était indispensable
de procéder 4 une étude sérieuse du sujet (de I’enfant) et de I’ob-
jet (de la profession). Puis nous tenions, en nous aidant des
nombreux essais tentés un peu partout et de notre expérience
personnelle, 4 signaler I'importance toute particuliére de la psy-
chologie en général, et de la psychologie expérimentale, en par-
ticulier. Convaincu que I’Ecole est appelée a jouer, dans cette
question, un réle primordial, nous voulions marquer, aussi nette-
ment que possible, comment elle pourrait, justement, le remplir *.

1 Nous aurons l'occasion de compléter prochainement ce premier travail par
une étude d’ordre plus pratique ol nous étudierons en détails le fonctionnement
d’un Office National (ou régional) d’Orientation professionnelle auguel nous attri-
buons les buts suivants :

1° création de Cabinets d’Orientation professionnelle & travers le pays;

20 organisation d’enquétes et de recherches relatives a I'établissement de

monographies professionnelles;

3o étude des meilleures méthodes d’apprentissage a4 employer avec les jeunes

gens rationnellement orientés;

40 organisation d’enquétes scolaires annuelles;

50 eréation de cours spéciaux de travaux manuels, de classes de préappren-

tissage, excitateurs et révélateurs d’aptitudes;

6° publication de brochures, tracts, etc.;

7¢ organisation de cours et conférences en vue de la formation de conseillers

de vocations, etc., ete.
et dans laquelle nous présenterons quelques-uns des résultats que nous avons
obtenus a la suite d’enquétes et de recherches diverses. D’ici la, les méthodes
se préciseront sans doute davantage. C’est, du moins, ce que nous laissent espérer
les différents congreés qui, dans cet été de 1920, ont mis a 'ordre du jour la gues-
tion d’'Orientation professionnelle.
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Jamais, nous ne nous sommes caché que la tiche était mal-
aisée; et elle I’était d’autant plus que nous avions peu de devan-
ciers en France sur qui nous pouvions nous appuyer. Nous
I'avons néanmoins tentée. Puisse donc ce modeste ouvrage con-
tribuer, pour sa part, & I’ceuvre de relévement social, moral et
économique de notre pauvre chére France meurtrie qui nous
semble cruellement souffrir de cette « vague de paresse », de cette
¢ grippe morale » et de ce « coulage social » qui frappent un peu
tous les pays L

1 On trouvera dans le Bulletin de I Associalion frang¢aise pour la luife conire Ie
chémage (juin-juillet 1920) un premier répertoire bibliographique (alphabétique)
des ouvrages (frangais, allemands, autrichiens, suisses, italiens, anglais et améri-
<cains) que nous avons lus ou parcourus et se rapportant 4 la question d’orienta-
tion professionnelle. On remarquera que la premiére place appartient aux études
allemandes, ce qui ne surprendra personne aprés les explications que nous avons
été amené A donner au cours de notre travail. Nous compléterons, I’an prochain,
ce répertoire alphabétique par un répertoire méthodique et invitons, dés main-
tenant, tous ceux qui publieraient des études sur I'Orientation professionnelle,
4 nous faire connaitre leurs travaux. ‘
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ANNEXE 1.
Feuille ne 1. Fiehe individuelle.

EraT-CIvIL.
Nom et Prénoms: ................. P s e T e L R N, o
Bate e Mo anCe T s b A i A e e
R e T AR R B s ey o o o ae WS S s s T R A IR
Nationalité : ......... Sus a5 Wais b R I A PR P A S A ST e
B U s S e L S e R O P e S T e gt s
Domicile actuel : ........ e R R et R e b e L Qe IR G A8 e

o T DT E S T b DR O S [ e bl s et RS o

L’enfant qui se présentera au C. O.P. sera muni: du Livret scolaire;
du Carnet sanitaire; d’une fiche de renseignements dressée par la Société
d’apprentissage; des différents travaux (dessins, travaux manuels, etc.) qu’il
aurait pu exécuter en dehors de I’école.

Feuille no 2. Famille de I’enfant 1.
1) Nom et prénoms du pére ................. v pationalité voociihiaiiinng
PrOTRRslOn: o oir e
2) Nom et prénoms de la mére .................... nationalite ..o Lo N
profession il dnna
3) Nom et prénoms des parents adoptifs .............. nationalité ......, s
professlon . .....callretea
4) Nom et prénoms du tuteur................... . nationalité ..... N S TR
profession ........ i Tsosssieias
5) Mariage des parents contractéen ....................... Nsiaeneddams S L
6) Décés du pére survenu en ............
Décés de la mére survenu en ............
7) Nombre d’enfants ....... ve
Garcons ool lear Ages. o leur profession ...... S TR
Pilles: s o2 oh leur Age . o) leur profession .. .o.. ..o .iteens
3) Habitation de la famille .......... S T R P s T e s (adresse exacte,
étage, changements de domicile survenus pendant les derniéres années).
9) Nombre de piéces dont la famille dispose ............ Sivesliir LR
10) Y a-t-il dans la maison ou dans le voisinage des gens de métier, des fabri-
cants, des commercants ? ..........ccvvinveniries R o K
11) Degré de fortune de la famille ............... e T A o R T
12) La famille comprend-elle d’autres membres que les parents et les en-
fants ? (logeurs). Lesquels ? ......... Leny profession? il ohan
13) L’enfant est-il astreint A des travaux domestiques ? ......... Lesquels ?
.......... --...... Est-il occupé a des travaux extérieurs ?......... Lesquels ?...
14) La famille s’intéresse-t-elle a ce que I’enfant fait & Pécole ou A la mai-
80T 2 S e erquellesaniere e U oot oS I IRt i A
15) Quelle idée se font les parents de I’éducation ? ................. AT AT
16) Renseignements divers ................. R ) S S Satriarsiinssacdyaals

! A remplir par le « Service de protection de ’enfance s ou par les « Commissai-
res informateurs » des Sociétés d’apprentissage.
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Feuille ne 3.

Fiches anthropométrique et médicale 1.

Nom et prénom..... R ertreobs Pl A T D TS A A AT
Sexe — Nationalité .......... ...« — Age chronologique ...............
Apparition des poils axillaires ............. . — Date de mensuration ..,... A R
Hauteur taille assis .......... SebuieiEn — Hauteur taille debout ...................
Fiantenr acrombon o T ves = AR I EEIE
Diamétre du tronc antéro-postérieur ................ — Transverse ........ e
Diamétre du crine antéro-postérieur.............. — Transverse ....... Auise
Vertlealt s S e
Taille B R R < A U s
Diamétre vertical du tronc .. — Membres supérieurs .........c.oue.. ==
Volume du tronc ........... wiivssesvs— Volume duicrine ;...........
R X GhTone = N e Y GHTOT0 e s
Age organique ............ ANVARCB . Retard ., ... oeers
SOMATOGRAMME.
Feuille n° 4

Résultats obtenus par 1’enfant, dans chagque branche au eours de
la derniére année de seolarité. {

Morale ........ o o Calcul mental............ Gymnastique............... |
Lecture ...... S o Calculféoribit: i Travaux manuels ........
Eangage =00 wostannza WACOICITIC s eh=ar R e BB SR L g A
Compositionti..cov...o 1B |
Orthographe .............. Calligraphie ..............
Géographle ... ... i pe i (v [0 AR R e s ot i s S s AT g

A remplir par I'instituteur, dans les écoles qui ne possédent pas le « Livret
scolaire ». — On préférera une appréciation d’ensemble 4 une note chiffrée
(sur 10). La notice ci-jointe donne toutes les indications utiles pour étabiir
cette monographie ®.

! A remplir par le C. O. P. — Cette fiche anthropométrique, due au Dr P.
Gopin, est celle qui est employée 4 Y Institut J. J. Rousseau de Genéve. Voir
GopiN: La croissance pendant I'dge scolaire et Manuel d’ anthropométrie scolaire.
Coll. Act. Péd. — Nous ne donnerons pas de fiche médicale, cette derniére étant )
spécialement remplie par I'Inspection médicale — Ia oi1 elle existe — et formant (e
une sorte de ¢« Carnet sanitaire ». Toutefois, il nous semble que 'instituteur pour-
rait étre appelé &4 donner son avis sur les quelques points suivants: 1. L’enfant
est-il, en général bien portant ? Ses absences sont-elles dues a la maladie ?......
2. Manifeste-t-il quelques particularités frappantes dans ses perceptions senso-
rielles (vue, ouie, toucher?,....) 3. Ses défauts de Iangage ..........oeveseereenns

* Chaque ¢ Fiche individuelles remise & Pinstituteur sera accompagnée d’une
notice explicative qui indiquera de quelle fagon on peut procéder pour recueillir
et noter les observations, pour procéder & quelques expériences de psychologie
expérimentale sans troubler en quoi que ce soit la marche de la classe. Ce travail
est en préparation.
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Feuille ne 5.

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

10)

Renseignements sur ’aetivité physique de I’eniant au cours
de la scolarité.

Manifeste-t-il une préférence pour le repos ou pour Paction ?.........
(Goa L apathique ......... )

Comment sont ses mouvements ? lents ou rapides ?.......cccceivenniinn.
adroits ou maladroits ?.................l

Comment est son écnture ? réguliére ou irréguliére ?2.........cciievnnnenns
ferme ou tremblante ?.........cceaaeeeeinn ses cahiers sont-ils bien tenus ?
Est-il plutdt capable d’un effort physique que d'un effort mental ?......
Se fatigue-t-il vite ? ......... aprés un travail physique 2.......c00vineeens
aprés un travail intellectuel ?....... . Avez-vous ¢été 4 méme de remar—

quer comment il se reposait aprés une tache fatigante ? Se remettait-il
vite ou lentement ?2..............

.

Vous apercevez-vous de fluctuations dans son travail ? (constance,
cohérence, type progressif, uniforme, mobile) ............ooeeeene Sitsavesaes e
Observez-vous chez lui de la routine ou de 'automatisme ? ...............
A-t-il le sens du rythme ? ......cccceeeeenss

Avez-vous remarqué une direction prépondérante de son activité ?
(études, jeux, travaux manuels) ..................

ERVers s e Rahhlsays e Evas e T T e

A remplir par Vinstituteur et le professeur d’éducation physique, 12 ot

il existe.

Feuille n° 6.

Apppréciations sur 1’activité intellectuelle de I’enfant au cours
de la seolarité.

le moins d’aptitudes ?...............
Aptitudes spéciales ODSEIVEES .....cveeieriiooanntonsroneasasrssrsanssnsosasssncnss

. Aptitudes en dessin .....c...ciiee Dans quel genre sont-elles le plus mar-

quées ? (libre, imitation, géométrique ............... ); en travaux ma-
7 TV PP Sl Quels matériaux travaille-t-il le mieux et le plus
volontiers ?c..coi ot iens,

Sa curiosité intellectuelle : aime-t-il 4 lire ? 4 questionner ? Questionne-
HRlibrement: 1 ool

Quels objets attirent particuliérement sa curiosité ? (nature, poésie,
choses mystérieuses, machines, animaux) .............c...ee

. S’adapte-t-il facilement a4 un travail nouveau ?........ccoeviiieiniiiannias
T EstEillattentil 2 tnattentil- 2 distralt 2 o et e A

Fait-il preuve de minntie ? (. iiiiiiiiiiimiississiiisesitessaseasasnss ivens
Dirige-t-il de préférence son attention sur les objets exténeurs ou sur
sa vie intérieure ? (réflexion)

. A-t-il beaucoup de mémoire ? Comment pourriez-vous la caractériser ?

(fidéle, durable, étendue) ....... B e e e s e R S e
Comment mémorise-t-il ? (vite, lentement; mécaniquement, d’aprés
BT ) i et e e e oo i a b eiwalbis s ot et Tan o iy ol

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

234 L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

12. Avez-vous remarqué chez lui une mémoire spéciale ? (pour les sons,
couleurs, lieux, personnes, symboles) ..............ccecuneens o
13. Dans quel domaine manifeste-t-il le plus d’imagination ? (Remarques
que vous avez pu faire a ce sujet) ....ccevniinnnnnnnn, R T f e
14. Manifeste-t-il de l'initiative ? Avez-vous remarqué qu’il ait besom d‘aide
pour faire, pour commencer un travail ? Manifeste-t-il un certain esprit
d’invention ? A-t-il une tendance 2 faire de I’esprit ? & imiter les autres ?

..................... B T T T T i SR ssssssnn

15. Est-il rapide ou lent, a juger ? .
16. Divers.

-----------------------------------------------

A remplir par I'instituteur.

Feuille ne 7.

Indieations sur le eomportement moral de 1’enfant.

1. Comment caractérisez-vous sa nature ? (froide, chaude, passionnée,
facilement excitable, indifférente) .................... B O E A
2) Manifeste-t-il de I’aptitude 4 comprimer l‘expresslon de ses émotions iy
(dissimuler sa peur, sa crainte, sa surprise, sa douleur ?) ........c.oeevuees
3) Caractére violent ou doux ? (lmtable, colérique, ﬂegmatique)
4) Recherche-t-il I’émotion, le risque, le danger ?........c.ccceeneervenrenranns
5) Quels sont ses gofits dominants, ses intéréts particuliers ?...............
6) Est il consciencieux ? a-t-il le sentiment du devoir ? de la respunsa-
7) Subit-il facllement l’mﬂuence des paroles dltes autour de lu1 ?... .........
desispectacles 9.5 Ao sl aie L0 diexemples dIVers Pl vt ves benes
8) Comment se comporte-t-il vis-a-vis de ses maitres ? ..........ccocevevniennns
des personnes Agées ?...... de ses condisciples ? .
des animanx @ (oiiiiiciiaiise:
9) Comment traite-t-il les objets qui lui appartiennent ?...............
la propriété d’antral ? ........oimniie.

10) Recherche-t-il la société ?............ Comment se comporte-t-il dans le
groupe 7 (chef ou subordonné)............... Comment est-il apprécié
paRses camarades 2.5 oot isiesie

11) Est-il sincére ? (mensonge, héblerie) ........ccoceerieianans a it odeduat e .

12), Se plie~t-il facllement & la discipline ?.. i o0 i i idinneins

A3} Est-Hl timide o gant i L e e e v e o smmn v

14) Comment se comporte-t-il vis-a-vis des punitions ?...........ccooeninins
(83 TECOTIPBNEES T .. ciiuecisrbssarinonnsonione

15. Montre-t-il une force spéciale (ou une faiblesse spéciale ) de volonté ?
Se domine-t-il facilement ? ............ L e b S S Lo ot P LT

16) Renselgnemnents diVeDs | i o il ieeis e veeieonyantivanulisbauasiseiiohnssssy
CONCLUSION GENERALE DU MAITRE: Pour quel métier désignerait-il
St D R e R e Raisons de son cholX .......cceeeeennenn

B )

N. B. — Nous préférions pour cette partie une appréciation aussi com-
pléte que possible du maitre, dans laquelle il donnera une idée d’ensemble
sur le caractére et la conduite de I'enfant, ceci pour le cas ol le maitre ne
pourrait répondre & chacune des rubriques.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

ANNEXES 235

Feuille ne 8. Entretien avee 1’enfant.

1) Quelle profession les parents désireraient-ils voir embrasser par leur

entant 2. e Ont-ils quelque chose-en Ve ? ........civeeevenessn
2) Quelles matiéres d’enseignement préfére 'enfant ?.........ccvevvvenvennnnsn.
n’aime-t-il pas ?..... SeRA T i Aime-t-il 4 faire des problémes ? Qu est-ce
qui Pintéresse dans la recherche de la solution ?.......cccoveeviinieiennnnnnn
3) Aime-t-il jouer ? ............ Quels jeux ont ses préférences ? ...............
4) Quelles lectures l'intéressent particuliérement ?........... s e g
Que] est le livre le plus intéressant qu’il ait lu ? celui dont il se souvient
lemieuxs T e el e Ve s

5) A quel personnage (hlstonque, militaire, industriel, commercant, fonc-
tlonnalre, héros de lecture, entourage), voudrait-il ressembler ? Pour-

L T b e e e R b ey L[ L el
6) S’il a déja visité une exposition, un musée, qu’est-ce qui l’y a le plus

particuliérement INtéressé 7........ccccicvreserronsonasancons S N e

7) Qu’est-ce qui I'intéresse le plus : en ville, dans la rue ?......... Caestvaiee -
g D APDE Teeriesrerincs atie

8) Fait-il des collections ?......... Tesgmellesi 2oy 0wy, FPourquoliic il i

9) En dehors de ses travaux scolaires, quelles sont ses préoccupations
favorites ? (passe-temps) ..l iet i Ll s AL cesavevabitis

10) Fait-il partie de sociétés ? Quel réle y joue-t-il ?....cccevvireniriinininennnns

11) Ouetderalt-1"s"l etalt ‘trosi tlehe 2. L o A 2

12) Le prier d’examiner trois veeux.

13) Quelle profession désire-t-il embrasser actuellement ?.........c..ceuuu....
Pourauol 2. oo s Quelles idées se fait-il de sa profession
L T e e e

14) Se souvient-il des différentes professions qu’il aurait voulu embrasser
Iozsgriilictattaphng erimelt QRazr S et Ln ool il o] Bre e o

15) S’est-il déja préparé, d’une facon ou d’une autre, a sa future profes-
Rlon e

16) Dans le cas ou il ne lui serait pas possible d’exercer la profession de son
choix, laquelle (ou quelles autres) aurait ses préférences ? ..................

17) Pourquoi a-t-il (ou n’a-t-il pas) choisi la profession du pére ? (de la
L e S e e P T e S e

18) Réve-t-il quelquefms de sa future profession ? (falre par]er lenfant
avec le plus de détails possible sur ses réves et sur son état de santé)

19) Qu’ont dit ses parents quand il a manifesté le désir d’étre .................. ?
Ont-ils présenté des objections ? ..... A Lesquellea? oiiaiiicine
) B R e I oo e e

A remplir par le C. O. P.

Feuille ne 9.
Examen psychologique général (ScmiMa).

1) Détermination du type d’idéation (visuel, auditif, moteur, mixte.)

2) Déterminer le type d’atfenlion: A) Aptitude a la concentrer sur un
seul objet (concentré); sur plusieurs objets (distributif); a4 la diriger long-
temps sur un objet (soutenu); A la concentrer par périodes sur un ou plu-

sieurs objets (rythm.). — L’attention est-elle papillonnante ? ............
B) Son pouvoeir d’observation (spontanée, rapide, lente).
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3) Déterminer le type de mémoire; sa rapidité; son étendue; sa durée;

sa fidélité. — L’enfant manifeste-t-il une mémoire spéciale pour les
SOnS ool weeedesiconlenTsn i it lesiToTmes st s nins les per-
SONNEEH LTS \IVE lessnombresi. ..okl ete.

4) Temps de réaction : déterminer le type (sensoriel, musculaire, mixte;)
aux excitations visuelles, auditives, tactiles; probabilités de présence
d’esprit.

5) Observations du domaine sensoriel : Acuité spéciale et finesse de per-
ception des sens (vue, ouie ......); détermination du seuil de sensibilité :
pour les couleurs ......... les poids......... les sons......... les tempé-
ratures.......... les longueurs. ......... ete.

L’enfant posséde-t-il le sens de orieniaiion?

6) Caractéristique de I'intelligence générale; détermination de I’ge intel-
lectuel.

7) Imagination de I'enfant : type sensoriel, idéel, constructif (ou artiste,
savant, technicien).

8) Suggestibilité de I'enfant : Résiste-t-il facilement aux suggestions ?.......

9) Aulomatisme ef rouline.

10) Dynamique du fravail intellectuel. Travaille-t-il vite ou lentement ? en
lectnreiio. e en éeriture . o v enscalenlyiic . 5 — Son travail est-il
régulier ou irrégulier ? -

11) Dynamique du travail physique : Vitesse initiale du mouvement; régu-
larité; rythme; précision; force.

12) Habileté manuelle. A) Conception de l'objet & exécuter: Estimation
des dimensions (angles, longueurs, surfaces, volumes); sens des formes;
détermination exacte de l'espace. Aptitude A4 combiner: intuitive;
analytique; synthétique. Sens de la perspective. Gofit esthétique. Uti-
lisation économique de la matiére. A-t-il tendance 4 la sur- ou 4 la sous-
estimation ?

B) Technique d’exécution (cf. dynamique du travail physique).

12) Son pouvoir d’adapiation.

13) Données ergographiques (fatigue et fatigabilité).

14)- Divers; . o -t seeuinn s et, en particulier, remarques faites au cours de
I'examen.

Cet examen est fait par le C. O. P et servira de contrdle et de complé-
ment aux observations déja fournies par les maitres, les parents, les enqué-
teurs. Toutefois il n’aura lieu que lorsque I'enfant n’aura encore en vue
aucune profession. Dans le cas contraire, il sera procédé a un examen spé-
cial psycho-professionnel qui comportera, suivant le métier choisi, une série
de tests différents.

Feuille ne 10. Examen psycho-professionnel.

Feuille ne 11. Déeision du C, 0. P.

Nous n’ignorons pas que cette «fiche individuelle », telle que nous la
concevons, n'entrera pas de sitét dans nos écoles. Nous avons tenu, néan-
moins, & la donner, convaincu qu’il existe des groupements d’études qui s’y
intéresseront et qui I’adopteront, le jour ot ils s’occuperont nettement de
la question d’Orientation professionnelle.
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En attendant, nous avons établi, pour le C. O. P. de Strasbourg, la fiche
¢i-dessous qui est remplie par tout éléve ayant terminé sa scolarité. La partie
« examen médical » n’entre pas en ligne de compte pour les éléves de la
ville méme, qui possédent tous un carnet sanitaire.

ANNEXE II
Recto.

Office régional d’orientation professionnelle d’Alsace et Lorraine.

CABINET D’ORIENTATION PROFESSIONNELLE DE STRASBOURG.

Be0le bt i sorie St s pe s iR e e PrOte.iveasis cathz iotis Ispachiei
Nom et prénoms de I’éléve sortant : ................. A e e R
Date et lien de naissance : ......cccccevveeanianes Shiwes e e R S e
B omicile & i S iiieiaah it s v e vara v s A e s s mda s s s e aie O R T
Nom et profession dul PEre : . .ccacceviiiincincecsacsosinns SR L s o asia o sle's v 5w vy s e e et
Profession désirée par ’8l&Ve ! ...i..ciiieresacesoiesssscosncaassnns o S T P e
Motifs du choix de cette profession : .....ccccccveecnnaeiennns RO TP T
Dans le cas ol il ne pourrait exercer cette profession quelle autre ou quelles
autres auraient ses Préférences ! ......ccreesssvevscsssrossrncasssossasns canenne taesnares
Accepterait-il d’entrer en apprentissage hors de Strasbourg ? .................
Ses parents peuvent-ils le loger et lIe NOUITIT ? ......cvveeiiiiriiiiiiiiiiieiien..
Ses parents peuvent-ils supporter les frais d’apprentissage ? ...................0
Ses parents ou lui, ont-ils déja quelque chose en vue ? ......cceevieineniieannns
Si oui, ol et pour quelle date ? ..cccveeemenaeiicinassenes R L e et )

RENSEIGNEMENTS A FOURNIR PAR L’ELEVE

Quelle est sa matiére d’enseignement favorite ? .......ccioiiiiiiiiiiiiia
Y en a-t-il une qu’il n’aime pas ? ........... il acguelle V. A rrdsiiE sl
Quel est son jeu favori a I’école ? ......cevvennnenen ARasmalsen P Joidiei s e
Aime-t-il le travail manuel ? ............. Lequel particuliérement ? ............

EXAMEN MEDICAL.

3= Gonstitution s -ooroiiiiiniie. e rEsReeve e tata btk s Ls O Lh AN LU ees s geast e R e
2. Tallle et polds i .c.icieiieencinrosoncasracaanssnonsnsssasassavsne e s e
3. Aspect général: .....cceiiecessrsraannreanciosnctonciserancsssnsssnsoacatacnsans A
4. Diamétre de poltrine .ol o il aiioiiosiocemvisrscianassonss saaesatise ae e
5. Appareil neuro-musculaire @ .......ccoeiiveceaiiriiineenniiorssensasareanisessacnss
6. Appareil digestif et respiratoire : ......ccceveseeeroncnrenronncianiieseissssscansanss
7. Organe des SeNS ¢ ...cecreesssassass DR AR T e et s 3 g s (ET S oSN Mo A Sevs v
3. Obeervations dIVeYSes s oo, o . st sanetaes soausves
OBSERVATIONS DU MAITRE DE CLASSE.
1. Conduite s v oo Applcation . v Résultats d’ensemble: ...........
2. Comment I’éléve s’exprime-t-il : oralement ? ........... pariecrlE 2 .0l
3. Note moyenne annuelle (sur 10) en orthographe: ........... ot SO i
ealculieerits Siinilosic ittt calcul mental: ...c..eeeeeitve:
4. Quel dessin a ses préférences 7 ........... . Comment réussit-il ? .......... 5
5. Avez-vous constaté une aptitude spéciale chez lui ? .......ccociieiniiiiaannns
6. Manifeste-t-il une inaptitude marquée ? .....c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiaiinne.
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7. Travaille-t-il vite ou lentement ? ...............
8. Observations complémentaires sur son caractere : .......c.ceeeeveresenernnnes

OBSERVATIONS DU MAITRE DE TRAVAUX MANUELS.

Renseignements d’ensemble en indiquant le genre de travaux exécutés par
| 1S e s SR e e N takest 7 s B e e g

ANNEXE IIIL
Déeret ministériel prussien relatif & la eréation de C. 0. P,

Berlin, le 18 mars 1919.

§ 1. En vue du développement d’une orientation professionnelle, on
créera, selon les besoins, des Offices des professions. (Berufsdmler). En
régle générale, cette création se fera pour une ville ou pour une sous-pré-
fecture; toutefois plusieurs communes pourront se réunir pour organiser
un Office commun. Les communes de plus de 10,000 habitants, ainsi que
certaines villes de la province de Hanovre sont autorisées 4 avoir des Offices
spéciaux.

§ 2. Ces Offices ont pour but de conseiller, lors du choix d’une carriére,
ceux qui, pour la premiére fois, entrent dans la vie professionnelle, ceux qui
veulent changer de métier, ainsi que les représentants légaux des enfants.
Ils veilleront & répartir les forces de travail conformément 4 la situation
économique, 4 faire utiliser toutes les occasions de formation professionnelle
et s’efforceront de faire entrer en ligne de compte, au moment du choix
de la carriére, les aptitudes physiques et intellectuelles du candidat, ses
goiits et sa situation économique.

L'Orientation professionnelle s’étendra sur la jeunesse masculine et sur
la jeunesse féminine, et comprendra :

10 O. P. et placement des apprentis du métier, de la grande industrie,
du commerce, de I’agriculture et des services domestiques.

20 Q. P. pour les ouvriers sans formation préalable spéciale de I'indus-
trie, du commerce, de I'agriculture, des domaines et des services domesti-
ques (manceuvres, ouvriers non-qualifiés, domestiques, etc.). Cette section
doit rester en contact permanent avec I'Office public de Travail.

30 0. P. des jeunes gens qui désirent fréquenter certaines ¢coles en vue
de se préparer a leur future profession.

En ce qui concerne I'0. P. des ¢éléves qui se destinent aux carriéres aca-
démiques ou similaires, il pourra étre créé des organismes spéciaux.

§ 3. C'est la commune ou la réunion de communes qui, d’accord avee
1’Office d’0. P. provincial, arréte les statuts de I'Office des Professions.

§ 4. La on existent des Offices publics de Travail bien organisés, on y
adjoindra, en régle générale, une organisation indépendante. Dans les régions
agricoles, on admettra qu’elle soit annexée aux ceuvres de protection de la
jeunesse (Jugendpflege).
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§ 5. Pour la conduite des affaires de I’Office des Professions on appellera
des hommes et des femmes ayant de I’expérience dans la facon de traiter
la jeunesse et qui auront ¢té spécialement formés pour 1’0. P. (économistes,
professionnels, maitres et maitresses des Ecoles de perfectionnement et
des Ecoles pratiques, des Ecoles primaires et des Ecoles moyennes, des
Etablissements supérieurs d’enseignement pour jeunes gens et jeunes filles,
ecclésiastiques, employés des Offices de Travail, membres des (Euvres de
protection de la jeunesse, etc.).

§ 6. Chaque Office des Professions sera pourvu d’un Comité dont la
grandeur et la composition varieront selon les besoins locaux. En feront
partie des représentants du métier, du commerce, de la grande industrie
et de l'agriculture, des Associations professionnelles, des autorités et des
exploitations d’Etat, des Ecoles, du corps médical et des (Euvres de protec-
tion de la jeunesse. De cette facon pourra se faire sentir, suivant leur impor-
tance, l'influence des Chambres de Métiers, de Commerce et d’Agriculture,
des Syndicats, Associations ouvriéres, Corporations et Sociétés indus-
trielles, ainsi que des Comités des (Euvres de Protection pour la jeunesse.

Suivant les besoins on créera des Comités professionnels spéciaux pour
certains groupes professionnels comme : métier, grande industrie, commerce,
agriculture, services domestiques, ou pour certains groupements scolaires
comme : anormaux, ¢léves des Ecoles supérieurs munis du certificat de
maturité. De méme pourront étre nommés des hommes de confiance pour
quelques professions.

§ 7. La collaboration de 1’Ecole se fera conformément a la circulaire
ministérielle du 28 mars 1919. L’Ecole soutiendra de toutes ses forces 1I’ceu-
vre des Offices des Professions et wveillera, en particulier, a faire remplir
les formulaires qui lui seront adressés.

En vue de I’0O. P. on fera appel, autant que possible, & un médecin; la

collaboration d’un psychologue est recommandée dans les grands Offices
des Professions....

ANNEXE IV

Déeret ministériel bavarois du 18 décembre 1919 relatif au placement
et & I’0. P, (Extrait),
I. PLACEMENT.

Action de I’Ecole.

1. Au début de I'année, le maitre remet aux éléves qui, la scolarité ter-
minée...., quitteront I’Ecole une petite feuille volante (dont nous reprodui-
sons le contenu plus loin).

2. Six mois avant la sortie, le maitre arréte quelles professions ont été
choisies par les éléves et indique le nombre de ceux qui n’ont pas encore
pris de décision. Cette enquéte se répéte vers la fin de la scolarité. Le résul-
tat en est porté dans les registres scolaires et communiqué aux autorités
communales — a I’0Office du Travail, 14 ou il en existe un....

3-4. Le maitre distribue et fait remplir les formulaires qui lui ont été

emis; il recommande aux éléves de se présenter personnellement, avec
leurs parents, 4 1'Office du Travail.

Action des aulorités communales (de 'Office du Travail ).

5. L’Office du Travail établit une statistique d’ensemble pour la com=-
mune.
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6. Dans certains cas, il peut en étre donné connaissance (affichage public,
journaux, etc.) aux employeurs.

7. La ou il n’existe pas d’Office du Travail, cette statistique est envoyée
par la commune & ’Office le plus proche.

Action des Offices du Travail.

8. Les Offices du Travail publient, de la facon habituelle, les offres et
les demandes. Ils envoient aux Chambres de Métiers, de Commerce, d’Agri-
culture et autres collectivités la liste des jeunes gens sollicitant un emploi,
en les priant d’indiquer les places vacantes dont ils disposent et en les enga-
geant a utiliser 1’Office du Travail.

II. ORIENTATION PROFESSIONNELLE.

Cabinets ’0. P. communauz.

9. Des (.. O. P. seront crganisés par les communes, suivant les besoins,
adjoints aux Offices du Travail et si possible incorporés a eux. Ils fonction-
neront avec la collaboration des maitres, médecins (médecin scolaire), repré-
sentants des professions (industrie, commerce, métier, petite industrie, agri-
culture, associations d’employeurs et d’employés) et des ceuvres de protection
de la jeunesse.

C. O. P. privés.

10. Dans ces organisations, on ne pourra faire appel qu’a des particu-
liers ou 2 des sociétés présentant toute garantie.

Guides pour le choix d'une profession.

11. L’emploi d’'un guide imprimé est recommandé pour les conseillers
de vocations. Ces guides et toutes autres brochures seront mises également
4 la disposition des écoles.

III. D1SPOSITIONS GENERALES.

12. Dans le placement et dans 1’0. P. on cherchera, avant tout, a fournir
aux éléves des places appropriées & leurs gofits et a leurs aptitudes physi-
ques et intellectuelles....

On s’attachera a les diriger vers les professions qualifiées (métiers agri-
<oles compris), de facon & diminuer le nombre des non qualifiés....

L’attention se portera sur les professions ol se manifeste un manque
de main-d’cecuvre et sur celles qui présentent des chances d’avenir....

AUX PARENTS ET TUTEURS DES ELEVES AYANT TERMINE
LEUR SCOLARITE

(Nous ne donnerons que les grandes lignes de ce petit tract, notre inten-
tion étant, uniquement, de faire connaitre l’esprit dans lequel est congue
Yeeuvre d’0. P.).

1. Importance du bon choix d’une profession.

2. C’est un des devoirs primordiaux de la famille de conduire I’enfant
vers une profession qui lui procurera un revenu suffisant et lui donnera
toute satisfaction.

3. Il est recommandé aux parents :

a) si leur situation pécuniaire le permet, de diriger leur enfant vers
Yapprentissage d'une profession, malgré le peu de salaire de début en com-
sparaison de celui que recoivent les jeunes commissionnaires, par exemple;

b) de tenir compte, par-dessus tout, des gofits et aptitudes de leur enfant.
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« Un bon artisan qui connait son métier a beaucoup plus de valeur qu’un
employé de commerce ou fonctionnaire qui n’est pas a la hauteur de sa
tache. »

¢) de ne pas se laisser tenter par les « métiers 4 la mode »: les temps
sont changeants et ces métiers ont toujours du superflu de main-d’ceuvre;

d) de retenir a la terre ceux qui y sont nés et ceux qui y ont grandi ;
{out n’est pas or dans la plus belle des villes.

4, Comme I’enfant ne se connait pas et que les parents n’ont pas tou-
jours une idée exacte des exigences des diverses professions, le mieux sera
de s’adresser aux C. O. P. dont I’action est soutenue par 1’école qui leur
fournit, sauf avis contraire des familles, toute indication utile sur le travail,
la conduite et les aptitudes des éléves. ;

ANNEXE V.
Projet de schéma psyehologique

des fonctions et dispositions nécessaires pour I’exercice des professions supé-
rieures (principalement académiques). — Questionnaire Martha ULrIcH.
Les aptitudes suivantes :
a) pour Vexercice de votre profession; b) pour les études préalables
sont-elles : — 1. désirables; — II. trés importantes; — III1. absolument indis-
pensables; ou bien: — L. non désirables; — II. un empéchement; — III. une

eontre-indication absolue?

A. APTITUDES PHY- 1. Une bonne santé en général.
SIQUES. 2. Force de résistance particuliére dans certains do-
maines. Lesquels ?
3. Force de résistance particuliére du systéme ner-
veux (y compris sexualité).
4, Grande force musculaire. — De quels groupes
musculaires en particulier.
5. Voix puissante, sonore, persistante.
B. APTITUDES PSY- 6. Adresse des mouvements: sous quelle forme
CHO-PHYSIQUES. spéciale ? (vitesse, uniformité, streté, précision,
a) Domaine mo- dégradation de la force et de I’étendue des mou-
teur. vements); pour quels groupes de muscles ? (habi-
I. Mouvements ap- leté manuelle).
propriés a un but =
servant ala réalisa- 7. Aptitude au langage distinct.
tion de représenta-
tions. 8. Aptitude au langage rapide.
II. Mouvements 9. Aptitude 4 donner 2 ses représentations (senti-
d’expressions = ments) par les gestes, la mimique, la modulation
servant a l’expres- de la voix, 'expression adéquate.
sion de représenta- | 10. Aptitude a répr:mer volontairement des mouve-
tions ou de senti- ments d’expressions involontaires (signes d’impa-
ments. tience, de mécontentement).
b) Demaine sen- | 11. Acuité et finesse particuliéres des perceptions des
soriel. sens. Dans quel domaine ? (vue, oule, golt, odo-
rat, toucher). Dans quelle particularité ? (seuil
chromatique, auditif, finesse des sensations tac-
16

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

242

¢) Domaine senso-
moleur. (Réaction.)
1. Réaction volon-
taire.

1. Réaction simple.
2. Réaction de choix

II. Réaction invo-
lontaire.

C. APTITUDES PSY-

CHIQUES.

a) Domaine
Uintellectualité.
1. Types de repré-
sentation.

de

II. Acquisition des
représentations
(compréhension,
observation).

1. Observation in-

volontaire.

2. Observation vo-

lontaire, attention.
a) Excitabilité

(vigilité).

b) Intensité et
Etendue (type in-
tensif-concentré, ex-
tensif-fluctuant).

¢) Ténacité.

d) Direction.

12.

13.

14.
15.

16.

a)
b)

L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

tiles, des appréciations de poids, seuil des tempé-
ratures, estimation des distances, du temps....)

Aptitude 4 exécuter rapidement un mouvement
déterminé 4 une excitation sensorielle donnée.

Aptitude, étant donné, dans un cas déterminé, la
possibilité d’exécuter différents mouvements, &
choisir rapidement et sirement le plus conforme.
Aptitude 4 se décider rapidement et sfirement
dans des situations difficiles (présence d’esprit).
Aptitude a réprimer des réactions involontaires
(clignements, mouvements de défense, mouve-
ments imitatifs....)

Un type déterminé de représentation, c’est-a-dire
chez lequel la mémoire et l'idéation se basent
d’'une maniére prépondérante sur :

des impressions visuelles = type visuel;

des impressions auditives = type auditif;

¢) des impressions motrices (particuliérement gra-

d)
17.

18.
19.

20.
21.

22,
23.

24.

25.
26.
27.

28.

phiques et d’articulation) = type moteur;

des impressions auditives et motrices = type audi-
tivo-moteur....... Lequel ?

Un bon pouvoir d’observation pour ce qui est
sensoriel, intuitif. — Dans quel domaine particu-
lier ? (concret).

Aptitude 4 saisir rapidement des impressions sen-
sorielles.

Aptitude 4 observer la vie mentale humaine
(compréhension psychologique ou intropathie).
Aptitude & saisir les pensées abstraites.
Aptitude 4 observer sans que, sciemment et vo-
lontairement, Pattention soit dirigée sur soi.
Attention en éveil, facilement excitable.

Aptitude 4 changer rapidement la direction de
Pattention, 4 la faire porter sur de nouvelles im-
pressions. -
Aptitude & concentrer fortement l'attention sur
un objet, sans la laisser se détourner par des exci-
tants secondaires.

Aptitude a diriger I'attention sur plusieurs objets
a la fois.

Aptitude A diriger I'attention, réguliérement et
durant un temps assez long, sur un méme objet.
Direction prédominante de l'attention sur les
choses extérieures.

Direction prédominante de l'attention sur ses
propres représentations.
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Iil. Conservation
des représentations
(mémoire).
1. Se les imprégner
(M. immeédiate).

a) Vitesse.

b) Etendue.
2. Les retenir (sou-
venir).

a) Durée.

b) Fidélité.

¢) Etendue.

3. Les reproduire.

IV. Travail des re-
présentations.
1. Fonctions de com-
paraison et de dis-
erimination.
2. Fonctions de dé-
composition (ana-
lyse, abstraction).
3. Fonctions de com-
position (synthése). -
a) Combinaison.

b) Imagination.

V. Type de pensée
synthétique et ana-
lytique. Domaine
de la vie des senli-
ments

ANNEXES 243

29. Aptitude a s’'imprégner de nouvelles représenta-

30.
31.

32.
33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.
42

43.

44.

45.

tions (apprendre facilement).

Aptitude a retenir en une fois beaucoup d’une
méme chose et de choses différentes,

Mémoire durable, c’est-a-dire aptitude A conserver
des représentations durant un temps assez long.

Mémoire sur laquelle on peut compter.

Mémoire riche.

Mémoire polylatérale = qui peut disposer de
beaucoup de souvenirs relatifs aux choses les plus
diverses.

Mémoire spéciale pour: a) domaines sensoriels
déterminés (sons, couleurs, ete.); b) impressions
spatiales et temporelles (m. des lieux, etc.);
¢) choses et événements concrets (m. des per-
sonnes, ete.); d) signes et symboles (m. des noms,
des nombres, etc.).

Aptitude a disposer des souvenirs et connaissances
acquises rapidement et sfirement.

Aptitude critique, c’est-a-dire aptitude & dégager
Tessentiel, 'exact : a) dans les actions des autres;
b) dans leurs pensées et leurs ceuvres....

Aptitudes a penser par idées abstraites, générales.

Aptitude 4 combiner rapidement pensées et repré-
sentations.

Aptitude & combiner sirement, c’est-a-dire a
trouver la combinaison la plus exacte, la plus
appropriée.

Aptitude a saisir toutes les possibilités de combi-
naisons dans un cas donné.

Originalité de la combinaison, c’est-a-dire apti-
tude a trouver de nouvelles associations de repré-
sentations : a) associations ayant de la wvaleur
(esprit d’invention); b) associations qui sur-
prennent (esprit).

Imagination vive: a) sensorielle; b) construc-
tive = force de représentation pour agencement
spatial; ¢) idéelle = pensée créatrice, spéculation.
Maniére de penser synthétique (raisonnement
inductif) ; :

Maniére de penser analytique (raisonnement deé-
ductif).
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1. Intensité des sen-
timents.

2. Excitabilité des
sentiments (stabi-
lité de I’humeur).

3. Qualité des senti-
ments.

4. Différenciation de
contenu :

a) Différences
dans la direction
générale.

b) Différences
dans les intéréts.

D. CARACTERISTI-

QUES PSYCHO-PHY-

SIQUES NEUTRES.
a) Dispositions

formelles et structu-

relles.

I. Réceptivité. —

Spontanéité.

II. Conservatisme.

Plasticité.

II1. Dynamique gé-
nérale du travail.
1. Temps.

46.
47.

48
49.

50.
51.

52

53

54.
35.

56

b

57.
58.
59

60.

61
62.

63.

64.
65

.

66.
67.

68.
69.
70,

71.

L’ORIENTATION PROFESSIONNELLE

Vie sentimentale (affective)
ture chaude).

Vie sentimentale faiblement développée (nature
froide). ‘

Excitabilité facile des sentiments (nature sensible);
Excitabilité facile des émotions (nature passion-
née).

Tendance & Pimpatience, & la colédre....
Tendance & subir linfluence, durant un temps
assez long, d’événements désagréables.
Sensibilité marquée aux douleurs physiques (pri
vations).

Sensibilité marquée aux impressions sensoriclles
désagréables (bruits, odeurs, ete.).

Tendance aux changements d’humeur (caprices).
Perte de I'équilibre intérieur (tranquillité d’ame)
dans des situations inaccoutumées, importantes
ou solennelles (embarras, géne).

Perte de I’équilibre intérieur par suite de 'augmen-
tation des exigences auxquelles il faut satisfaire.
Perte de I'équilibre intérieur dans des situations
difficiles, périlleuses (perdre la téte).
Prédominance des sentiments et des dispositions
de plaisir (tempérament serein, sanguin).
Intérét prédominant pour le particulier, le con-
cret, le personnel (type subjectif).

Intérét prédominant pour le général, 1’abstrait,
I'impersonnel (type objectif).

trés développée (na-

Polylatéralité des intéréts.

Intérét particulier pour domaines déterminés (re-
ligion, art, philosophie, science, littérature, poli-
tique, problémes sociaux, ete., etc.).

Comportement réceptif prédominant (exécution
d’impulsions regues).

Aptitude a la création indépendante (producti-
vité, force de formation).

Tendance a rester attaché aux intuitions, habitu-
des, penchants, etc. (conservatisme).

Mobilité du comportement interne et extérieur.
Aptitude a la soumission (subordination, disci-
pline).

Aptitude 4 I’adaptation 4 un groupe (« Kollegia-
litit »).

Adaptation rapide a des exigences nouvelles et
étrangeéres.

Adaptation interne et externe a l'entourage.

Exécutionrapide du travail physique et intellectuel.
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2. Fatigue.
3. Exercice.

4. Comportement
vis-a-vis de la mo-
notonie.

IV. Attitude.

1. Dans le temps.
2. Ténacité.

3. Intensité.

4. Force de résis-
tance.
5. Motivation.

6. Types (négatif-

positif).

V. Proportionnalité
des dispositions par-
ticuliéres.

b) Aptitudes ma-
térielles complexes
(talents).

I. Talents de carac-
tére général.

1. Talents de repré-
sentation.

a) Propriétés.

b) Types.

72.
73.
74.

75.
76.
7.
78.
79.
80.

81.
82,

83.
. Prédominance d’une attitude de raisonnement

85.

86.

87

38.

89.

90.
91.
92.

ANNEXES 245

Grande fatigabilité par suite de travaux physi-
ques et intellectuels.

Aptitude a profiter de I’exercice (routine, auto-
matisme).

Répugnance (et non-rendement) 2 répéter fré-
quemment le méme travail.

Aptitude a se décider rapidement (décisions et
jugements).

Prise de position lente et prudente (comportement
pondéré).

Aptitude 4 ne pas se départir de jugements ou de
décisions pris (conséquence, persistance).
Aptitude a la fermeté.

Don de communiquer ses convictions et ses vo-
lontés a d’autres personnes (suggestions, person-
nalité impressionnante).

Attitude hésitante; influence d’inhibitions inter-
nes (doutes, craintes, mangque de confiance en soi).
Crainte de prendre des responsabilités.

Influence déterminante de modéles et d’actions
étrangeres (comportement imitatif, suggestibilité).
Prédominance d’une attitude sentimentale.

(réflexion).

Comportement calme, réactif, critique; tendance
a I'observation patiente et 4 la réflexion théorique
(nature contemplative, type de I’homme théo-
rigue).

Comportement actif, tendance a la prise de posi-
tion spontanée et a I'ingérence personnelle (hom-
mes de volonté et d’action, type du comportement
pratique).

Accord des différentes caractéristiques (person-
nalité harmonique).

Manicére claire et facilement saisissable de repré-
senter les choses.

Maniére intéressante de les représenter (impulsion
aux représentations et associations variées et nou-
velles).

Maniére impressionnante de les représenter (ac-
tion sur le sentiment).

Maniére convaincante de les représenter (action
sur le jugement et la décision).

Aptitude & formuler des pensées abstraites forte-
ment et clairement (type objectif).
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93. Aptitude 4 décrire d’une fagon vivante et sensible
des choses concrétes et des événements; repré-
sentation sentimentale, imaginative (type sub-
jectif).

¢) Sous-types. 94. Aptitude 4 la représentation verbale (talent ora-
toire).

95. Aptitude 4 la représentation écrite (talent d’éeri-
vain).

1I. Talents sociaux. | 96. Talent d’organisation.

97. Talent de dirigeant.

98. Talent pédagogique.

99. Talents de société (habileté dans les maniéres,
esprit de conversation, ete.).

II1. Talents scienti- | 100. Aptitude mathématique, spéculative, pour les

fiques. langues, etc.

1V. Talents artisti- | 101. Lesquels ?

ques.

V. Dispositions mo- | 102. Y a-t-il certaines caractéristiques morales (qua-
rales complexes lités, défauts) qui soient particuliérement impor-
(qualités de carac- tantes (fatales) pour l’exercice de votre pro-
tére). fession ?

103. Quelles aptitudes ou caractéristiques non men-
tionnées dans ce schéma sont indispensables
pour votre profession ? *

1 Nous ignorons si M. ULricH considérera les réponses qu’elle obtiendra comme
des données positives sur les aptitudes A posséder en vue d'exercer une s profes-
sion supérieure », ou si elle ne les traitera que comme des hypothéses de travail.
Le tableau qu’elle nous donne des aptitudes & demander & un futur médecin pra-
tiquant ou A une personne s’occupant de science médicale nous fait supposer que
les caractéristiques mentionnées ont un caractére provisoire, que seules I'observa-
tion méthodique et 'expérimentation rendront définitif. (On trouvera le schéma
psychographique du médecin in Z. Ang. Ps. 13. 1918, p. 26-36).

En tous cas, nous sommes étonné de n’y pas rencontrer la ou les caractéristi=
ques bien nettes qui font véritablement la supériorité du médecin; et plus d’une
fois méme, nous nous demandons s'il ne s’agit pas du psychogramme du futur
naturaliste ou du futur professeur de sciences naturelles.

ANNEXE VL
Questionnaire

établi par MM. P. CAronN et J. WiLBois (Paris) en vue de déceler les aptitudes
d’une personne désirant se lancer dans les affaires commerciales.
(A chaque question le permettant, dire pourquoi.)

Identité. Nom.

Adresse en France.

. Nationalité.

Age.

Marié ou non : enfants ?

. Vos maladies antérieures ?

. Quelles qualités physiques spéciales avez-vous ?
(estomac, vue, etc.).

Curriculum vitae. 8. Votre instruction (primaire, secondaire ou supé-
(Acquis théorique). rieure, technique, etc.).

Santé.

NoowPR
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Curriculum vitae.
(Aecquis pratique.)

But et gofits.

Appuis.
Moralité.

Aptitudes intellec-
tuelles.

A. Esprit scientifi-
gue.

B. Espril réaliste.

Aptitudes de la vo-
lonté.

A. Décision.

B. Persévérance.

Valeur comme con-
dueteur d’hommes.

Valeur comme orga-
nisateur de choses.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

18.

18.
20.
21.

22,
23.

24,
25.
26.

27.

ANNEXES 247

. Langues étrangéres (indiquez si elles sont lues,

parlées, écrites) ?

Quel a été votre travail pendant les trois années
qui ont précédé la guerre et vos appointements ?
Indiquez en particulier les séjours & 1’étranger.
Quel est votre but principal dans la vie ? (Gagner
de I'argent, avoir des enfants, travailler 4 un
idéal national, ou quoi ?)

Si vous aviez le choix, quelle position préféreriez-
vous et pourquoi ? A défaut de cette position,
quelle autre ?

Quelle situation précise wvoulez-vous atteindre
dans les affaires et en quel pays exactement ?
Pourquoi vous é&tes-vous adressé 4 nous ? A cause
de nos idées, des appointements qu’offrent les
postes dont nous parlons ou quoi ?

En dehors de vos affaires avez-vous une marotte ?
Laquelle ? (musique, sports, arts ou quoi ?)
Quels sont vos appuis ? (relations).

. Quels vices combattrez-vous le plus chez vos em-

ployés ? (alcoolisme, immoralité, fourberie ou
quoi ?
Croyez-vous a la science ou au flair en affaires ?

Comment vous y prenez-vous pour préparer un
rapport 7

Quand on vous a présenté a quelqu’un, que faites-
vous de cette nouvelle relation ?

Quelles sont, dans ’ordre, les qualités principales
que vous exigez d’un logement que vous vous
disposez a louer ?

Etes-vous homme de décision rapide ou pesez-
vous miirement le pour et le contre ?

Quand vous avez décidé d’avoir un livre d’étude,
au bout de combien de temps wvous le procurez-
vous et par quels moyens ?

En ecas d’insuceés, vous obstinez-vous ou changez-
vous de voie ?

Etes-vous collectionneur ? De quoi ? Depuis
quand ?

Avez-vous été collectionneur ? De quoi ? Jusqu’a
quand ?

Comment vous faites-vous obéir ? (autorité, rai-
sonnement, justice, sympathie, ete.).

. D’aprés votre expérience, un titre est-il utile

pour se faire obéir ?

. Agissez-vous plus sur les gens en leur parlant ou

en les laissant parler ?

. Quelle importance attachez-vous a votre appa-

rence personnelle ?

. Les bienfaits sont-ils un bon placement ?
. Préférez-vous l’initiative ou la méthode ?
. Ou notez-vous vos idées ?
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Enthousiasme.

Critique de soi-méme
et désir de monter.

34. Quels objets avez-vous sur votre table au moment
ol vous écrivez ?

35. Economisez-vous et comment 2

36. Avez-vous confiance en vous ?

37. Avez-vous foi dans I’humanité ?

38. Qu’est-ce qui stimule le plus vos efforts : les sym-
pathies ou les difficultés ?

39. Avez-vous été content de vos progrés dans la vie ?

40. Quels obstacles avez-vous rencontré jusqu’ici de
la part des événements et des hommes ?

41. Quel salaire vous semble di ?

42. Quels appointements espérez-vous avoir dans
cing ans et par quels moyens ?

43. Quels livres lisez-vous ?

44. Lorsque vous ouvrez votre journal, quelles sont,
dans l'ordre, les trois premiéres choses que vous
lisez ? (par exemple, sports, politique étrangére,
feuilleton, bourse, etc.).

45. Avez-vous collaboré aux travaux de I'Office de

Documentation de 1'Ecole Coloniale ?

Donnez deux références, votre signature et si pos-

sible votre photographie.

46

ANNEXE VIIL

Projet de questionnaire pour typographes

1. Acuité visuelle.

2. Coup d’ceil.

3. Sens des couleurs.

4. Sens de VPouie.

5. Sens du toucher.

Est-il nécessaire que les typographes sachent
reconnaitre des objets placés & une longue distance
et les distinguer d’autres ?

Dans quelles opérations du métier ?

Est-il nécessaire qu’ils sachent apprécier exacte-
ment & l'ceil de courtes distances ? qu’ils sachent
comparer exactement des distances entre-elles ?

Dans quelles opérations ?

La question des couleurs joue-t-elle un certain
rdle dans l'exercice de votre métier ? Dans quelles
opérations ? )

Ce sens joue-t-il un rdle dans l'exercice de votre
métier ? Un sourd réussirait-il ?

Un dur d’oreilles ?

Est-il nécessaire que vous sachiez apprécier rapi-
dement au toucher : les faibles aspérités d’une surface ?
les formes d’un objet de petites dimensions ?

! Ce questionnaire que nous avons établi comporte, comme on le verra, certains
points qui, & premiére vue, pourraient paraitre étrangers a la question d’orienta-
tion professionnelle. — En 'adressant aux individualités et collectivités intéres-
sées, nous visons un double but :

1° recueillir toute documentation susceptible de nous éclairer dans ’établisse-
ment de la liste des aptitudes psycho-physiologiques nécessaires a tout ouvrier;

2° rassembler tout ce qui pourrait nous aider a faire progresser les questions
connexes d’organisation du travail et de formation professionnelle.
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6. Capacité pulmo-
naire.
7. Force musculaire.

8. Fatigue.

9. Droiterie et gau-
cherie.

10. Perception.

ANNEXES 249

Quel rdle joue le sens du toucher dans votre métier ?

Avez-vous des différences de poids 4 savoir appré-
cier exactement et rapidement ?

Faut-il avoir de «bons» poumons pour exercer
votre métier ? Pourquoi ?

Quels muscles agissent principalement dans ’exer-
cice de votre métier ?

Quelles parties du corps demandent plus spécia-
lement a étre résistantes ?

Quelles qualités spéciales demandez-vous a la
main ?

Comment s’exerce le mieux votre métier : debout,
assis, mi-debout, mi-assis ?

Votre métier exige-t-il plutdt une uniformité d’ef-
forts continus qu’une grande force physique a déve-
lopper a certains moments ?

La préférence serait-elle donnée a un ouvrier
grand ou petit ?
a4 un ouvrier gros ou mince ?

Un nerveux réussit-il bien ?

Comment se caractérise la fatigue que vous éprou-
vez ?

Est-elle physique ou nerveuse ?

A quel moment de la journée apparait-elle le plus
fréquemment ?

D’ou provient-elle selon vous ?

Quels moyens conseillez-vous pour la faire dispa-
raitre ?

Qu’est-ce qui vous repose le plus: une pause de
longue durée a intervalles €loignés ou des pauses fré-
quentes de petite durée ?

Votre métier exige-t-il qu'un méme mouvement
soit répété trés fréquemment ?

Si oui, croyez-vous que cette monotonie soit une
cause de fatigue ?

Ou bien, est-ce le contraire ?

Votre métier exige-t-il que les mouvements soient
exécutés rapidement ?

Cette vitesse occasionne-t-elle chez wvous de la
fatigue ?

Existe-t-il, dans votre métier, des occupations suf-
fisamment rémunératrices qui puissent étre confiées
a des ouvriers 4gés ou fatigués ?

Avez-vous A vous servir des deux mains ?

Dans quelles opérations ?

Y a-t-il grand avantage a savoir travailler égale-
ment ou presque également des deux mains ?

N’avez-vous jamais remarqué de troubles quel-
conques quand vous avez travaillé longtemps de la
main gauche (si vous &tes droitier), de la main droite
(si vous étes gaucher) ?

Votre métier exige-t-il que la perception des objets
se fasse rapidement ?
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Comment percevez-vous un mot, un nombre, une
phrase ? Le décomposez-vous en ses éléments ou per-
cevez-vous d'un trait ?

11. Mémoire. Quel roéle joue la mémoire dans votre métier ?

Avez-vous déja remarqué chez vous une prédomi-
nance a retenir les mots, les nombres, les lieux, les
représentations d’objets (dessins), les objets, les cou-
leurs ?

Vous souvenez-vous de ce que vous venez de com-
poser ?

12. Réaction. Votre métier demande-t-il qu’on sache réagir rapi-
dement 4 un signal donné; autrement dit qu’on soit
obligé d’exécuter rapidement un mouvement 4 un
signal donné ?

13. Attention. Votre métier demande-t-il que V’attention se con-
centre longtemps sur un méme objet ?

longtemps sur plusieurs objets & la fois ?

Ou bien, I'attention concentrée exigée n’est-clle
nécessaire qu’a certains moments ?
Ces moments sont-ils périodiques ?

Y aurait-il un inconvénient 4 ce que Pattention
fat détournée au cours d’un travail par une impression
quelconque ? (lumiére, bruit, etc.).

14. Imagination. Qu’entendez-vous sous ce mot ?

Une certaine imagination est-elle nécessaire dans
votre métier ? Dans quelles circonstances ?

Arrive-t-il que vous ayez a compléter des travaux
ou il manque certaines données ? Si oui, com-
ment le faites-vous 7

Votre métier autorise-t-il aux combinaisons ou
bien devez-vous vous en tenir strictement 4 un ordre
donné ? Autrement dit, peut-on, dans votre métier,
faire preuve d’initiative (dans quel sens) ou faut-il se
contenter d’imiter tout simplement ?

Pensez-vous qu'il soit possible 4 un ouvrier de
modifier avantageusement certaines techniques du
métier, d’améliorer les méthodes de travail, ’outil-
lage ?

gOu bien, préférez-vous laisser ce soin aux contre-
maitres, directeurs, etc. ?

Pourriez-vous citer quelques cas ou Pinitiative
d’un ouvrier a produit, dans ce domaine, de bons
résultats ?

15. Mouvements. L’habileté manuelle joue-t-elle un grand réle dans
votre métier ?

Comment la caractérisez-vous ? (régularité dans .
les mouvements ? précision dans les gestes en vue du
but 4 atteindre ? vitesse des mouvements ? calme ?
etc.).

16. Intelligence. %)u’appe]ez-vous ouvrier intelligent ?

Croyez-vous qu’un ouvrier intelligent soit celui qui
ait beaucoup d’instruction ?

Si oui, quelle part faites-vous a V'instruction dans
votre profession ?
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En quoi I’école primaire vous a-t-elle préparé a
votre future profession ?
17. Responsabilité. L’exercice de votre métier exige-t-il que vous
sachiez prendre, 4 un moment donné, votre part de
responsabilité ?

Ce sentiment de la responsabilité vous géne-t-il
parfois dans vos travaux ?

18. Qualités mora- Quelles qualités morales doit posséder, selon vous
les. un ouvrier de votre profession ?
19. Divers. A quoi reconnaissez-vous (d’emblée — au bout de
combien de temps) qu’un jeune apprenti fera un bon
ouvrier ?

Pourriez-vous donner quelques exemples ?

Qu’est-ce qui vous a conduit a choisir cette pro-
fession ?

Regrettez-vous de I'avoir choisie ?

Si vous aviez un fils, lui conseilleriez-vous d’exer-
cer le méme métier que vous ? Pourquoi ?

Dans le cas affirmatif ou d’hésitation, quels chan-
gements de toute nature désireriez-vous voir intro-
duire dans votre profession ?

Quelle était la profession de votre pére ?
de votre grand-pére ?

Relevez les différents points qui n’ont pas été
touchés par le questionnaire et qui, selon vous, jouent
un grand role dans I'exercice de la profession.

N. B. — Priére d’indiquer toute documentation (articles de revues pro-
fessionnelles, ouvrages, noms de collégues ou d’associations s’intéressant aux
questions d’orientation professionnelle et d’organisations de travail, etc.)
susceptible d’éclairer I’enquéteur sur votre profession.

ANNEXE VIIL
Enquéte de Ia Société allemande de politique soeciale.

I. PLAN DE TRAVAIL.

.... C’est aux collaborateurs a décider s’ils veulent enquéter sur une seule
exploitation, sur un groupe d’exploitations semblables ou s’ils veulent four-
nir une représentation comparée d’industries différant les unes des autres.

Dans tous les cas, on fixera nettement comment, dans chaque branche de
fabrication, se fait le processus de production et, par suite, quelles sortes-de
« forces de travail » la dite exploitation réunit. L’analyse de 1’exploitation
isolée ou des groupes d’exploitations se fera des points de vue technique
el économique, et on décrira succinctement les différentes divisions de
Pexploitation en tenant compte de leurs productions, de leurs travaux
spéciaux et des catégories d’ouvriers qu’elles occupent. On y ajoutera quelles
sortes de machines sont utilisées, I’influence qu’elles exercent sur I’organi-
sation de I'exploitation en général et sur le personnel ouvrier en particulier,
quels changements elles ont amenés ou produiront dans I’avenir, pour quelles
raisons et avec quels résultats. Finalement on examinera comment chaque
division s’adapte au tout, comment se caractérise son autonomie et quels
sont les moyens de contréle (personnel de surveillance, comptabilité).

Points particuliers a4 examiner :
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A. La sélection des ouvriers.

1. Nombre des personnes véritablement occupées, lieu de naissance,
sexe, Age, état-civil, situation militaire, profession et origine des parents.

2. Comment se sont-elles préparées a leur profession (apprentissage d’un
métier, apprentissage en fabrique, etc.), professions exercées antérieurement,
situations occupées (nombre, lieu, durée). On tiendra particuliérement
compte des emplois ol Pouvrier a été & son compte, des raisons du choix
de la profession et, le cas échéant, des changements de professions, d’éta-
blissements ou de régions.

3. Comment se fait le placement ? Qui embauche et congédie les ou-
vriers ? Quelles caractéristiques individuelles, techniques, morales entrent
en ligne de compte ? Que préfére-t-on : célibataires, jeunes gens, personnes
d’une religion ou d’une nationalité déterminée ?

Quelles aptitudes spéciales sont désirables ? Lesquelles sont prédomi-
nantes ? Un certain degré de force physique est-il nécessaire ? Acuité
visuelle 2 Adresse de la main ou d’autres membres ? Aptitude a4 percevoir
rapidement 9 Coup d’ceil ? Présence d’esprit ou attention continuellement
tendue ? Tempérament calme 2 Un degré particuliérement élevé d’intelli-
gence ? Gofit développé ? Aptitude & se soumettre, 4 s’adapter ? Initiative
dans I'action ? :

Des changements, ces derniers temps, se sont-ils produits sur ce point
(par suite de modifications dans les méthodes de travail, par exemple) ?
Dans quelle direction ? Quelles aptitudes a-t-on, en général, regretté de ne
pas trouver ou, inversement, lesquelles sont apparues comme les plus carac-
téristiques : @) chez les ouvriers qui ont été élevés a I'endroit ol se trouve
Pexploitation; b) chez ceux qui viennent du dehors; ¢) chez ceux qui pro-
viennent de certains groupements professionnels, sociaux, confessionnels,
nationaux ?

4. Jusqu’a quelle distance de Pendroit ol se trouve l'exploitation se
recrutent les ouvriers ? Comment sont représentés les éléments urbains et
ruraux ? Auxquels donne-t-on la préférence ? ‘

5. Préfére-t-on & ceux qui n’ont point fait de service militaire ceux qui
ont servi ? Le service militaire influe-t-il, d’ailleurs, sur la sélection ?

B. L’occupation des ouvriers i I'intérieur de Uexploitation.

6. Est-il possible, en égard a4 la forme de son travail, de donner a l'ou-
vrier un emploi relativement indépendant ? Ou bien doit-il dépendre d’au-
tres ouvriers et de quelle maniére ?

7. Forme des salaires (A la journée, aux piéces, collectif, primes, parti-
cipation aux bénéfices). Varient-ils d’aprés le plus ou moins de dépendance
de Iouvrier ? Raisons d’une échelle éventuelle de systémes de salaires pour
des catégories diverses d’ouvriers ou pour des ouvriers d’origines différentes.
Quelles expériences a-t-on faites dans les différents groupes d’ouvriers
relativement aux changements de forme des salaires ? Raisons qui ont con-
duit certains groupements a des divergences.

8. Journée de travail (heures) et toutes prescriptions réglementaires
dans leur effet sur la vie physique, psychique et morale des ouvriers.

9. Quelle influence exerce ’ouvrier en particulier sur la qualité du pro-
duit ? Sur sa quantité ? Comment quantité et qualité sont-elles influencées
par le machinisme ? Par les formes de salaires et la durée de la journée de
travail 9 En particulier, observe-t-on, dans les longues journées de travail,
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une augmentation des « loups » et une diminution du rendement 2 Dans le
travail aux piéces, la diminution des heures journaliéres de travail a-t-elle
conduit a4 un rendement inférieur en qualité du fait de la hite 4 produire ?
Différences de rendement entre ouvriers divers. Comment 'expliquer ?

10. Existe-t-il quelques organisations en vue de la formation des caté-
gories d’ouvriers ? (ateliers d’apprentissage, sections d’apprentissage, appren-
tissage par des ouvriers 4gés) ou bien I'ouvrier non qualifié est-il mis immé-
diatement a la machine, avec ou sans salaire ?

11. En cas d’apprentissage dans la fabrique, combien de temps faut-il,
en moyenne, pour que l’ouvrier arrive au rendement normal, c’est-a-dire
obtienne le salaire normal ? Des changements se sont-ils opérés A ce point
de vue, durant ces derniéres années ? Lesquels et pour quelles raisons ?

12. Dans quelle mesure I'occasion est-elle offerte aux ouvriers de s’oc-
cuper suivant leurs gotts ? Y a-t-il possibilité pour eux d’obtenir une situa-
tion mieux rétribuée ou de passer dans une autre division de travail plus
demandée ?

13. A quel dge, en moyenne, 'ouvrier cesse-t-il : a) de fournir le rende-
ment maximum; b) de fournir un rendement suffisant pour sa catégorie ?
Qu’advient-il de lui dans ce dernier cas ?

14. Se produit-il parfois que des ouvriers possédent parfaitement la
technique de plusieurs travaux ?

Quelles combinaisons sont les plus fréquentes ? Pour quelles raisons ?
La possibilité de combinaison augmente-t-elle ?

15. Y a-t-il des avantages & faire changer les ouvriers d’occupations ?
Y a-t-il des inconvénients ? Raisons données dans les deux cas. Dans quelles
catégories peut-on le faire ? Qu’en pensent les ouvriers ? Quelles raisons —
réelles ou supposées — donnent-ils de leur attitude ?

16. Des ouvriers d’une origine déterminée, d’un certain groupe profes-
sionnel, social ou confessionnel, présentent-ils, au point de vue purement
professionnel, certains avantages ? Lesquels ? Ces avantages se manifes-
tent-ils pour certains travaux (lesquels) ou pour tout le travail de I’établis-
sement en général ? Peut-on les considérer comme acquis : @) par un appren-
tissage préalable; b) par le systéme d’éducation qui les a formés; ¢) par les
occupations domestiques; d) par la nature de I’alimentation; e) par le ser-
vice militaire; f) par toutes autres considérations (lesquelles) ? Ces avan-
tages ont-ils déja été constatés dans les générations précédentes ?

17. Comment se répartissent les membres de certaines associations
ouvriéres dans les diverses catégories (suivant le travail, I'origine) ?

18. Evaluation du changement de domicile, d’établissement et, 4 'inté-
rieur de I'établissement, du changement d’occupation des différentes
catégories d’ouvriers. Raisons techniques (avantages, inconvénients). —
Motifs donnés par les ouvriers.

19. D’oui proviennent les « gradés » de I’établissement (monteurs, contre-
maitres, inspecteurs, etc.) ? Quelle a été leur formation ? Quelles qualités
personnelles entrent en ligne de compte pour Pavancement ?

Se manifeste-t-il certaines tendances a4 augmenter ou a diminuer ces
fonctions et, conséquemment, le nombre des personnes qui les exercent ?
Quelles sont les formes de salaires de ces catégories ? Quel en est le montant ?

20. Est-il possible 4 un ouvrier ordinaire d’arriver, petit a petit, & un
poste de confiance ? N’y entre-t-il, pour cela, que les résultats obtenus
dans I’exécution du travail ? Ou bien, I’établissement posséde-t-il certaines
organisations susceptibles de former le personnel dont il a besoin (écoles
de contre-maitres, technicum, etc.).
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21. Observe-t-on dans la progression des travaux confiés & un ouvrier
la possibilité, pour Iui, d’arriver & une situation indépendante dans I’éta-
blissement ? Dans quels travaux ? Qu’advient-il des ouvriers qui quittent
la branche ou ils étaient occupés ?

C. Particularités constafées chez les ouvriers et qui permeltent de supposer
une influence quelcongue de Iélablissement.

22. Observe-t-on, parmi les ouvriers des différentes catégories, des diver-
sités frappantes d’intelligence, de caractére, de conduite ? Comment les
expliquer ? Jusqu’a quel point peut-on les attribuer a 1’établissernent ?

23. Caractéristique générale de la population ouvriére de I’établissement.
Jusqu’a quel point porte-t-elle les marques d’un groupe social professionnel
nettement fermé, et quelles particularités la distinguent d’un autre groupe ?
Les ouvriers ont-ils conscience de ce fait et comment I’expriment-ils ? Des
changements se produisent-ils 4 ce point de vue ?

24. Se trouve-t-il dans la population ouvriére de I'établissement des
éléments qui sont utilisables dans d’autres établissements : a) parce qu’ils
possédent une formation technique qui les rend aptes i s’adapter facilement
4 d’autres travaux : ajusteurs, tourneurs, fraiseurs, ou qui est indispensable
pour des travaux accessoires : ateliers de réparations, layetiers, modeleurs,
ete.; b) parce qu’ils exéeutent des travaux non qualifiés ?

25. Quelles différences se manifestent distinctement parmi les ouvriers
occupés aux machines ? Quelles particularités exige le travail aux machines ?
Lesquelles développe-t-il ou détruit-il ?

26. Existe-t-il, parmi les différents groupes d’ouvriers de I’établissement
un sentiment nettement exprimé de solidarité; comment se manifeste-t-il
(ou comment s’en manifeste 'absence) dans les rapports sociaux ? La facon
de vivre de ces ouvriers se distingue-t-elle de celle d’autres groupes sociaux
dont le revenu, la condition sociale sont sensiblement les mémes petits
artisans, employés subalternes, petits cultivateurs) ? Quels sont les rapports
entre ces groupes ?

27. Les ouvriers ont-ils ’habitude de diriger leurs enfants vers le méme
établissement, de leur faire apprendre le méme métier ? Remarque-t-on,
dans les différentes générations une tendance a les orienter vers des profes-
sions mieux payées et considérées, socialement, comme plus élevées ?

II. FoRMULAIRE D'ENQUETE.

. Nom et prénom de ’ouvrier.

Date et lieu de naissance.

Sexe et état-civil.

Religion.

. Profession et lieu de naissance du pére, de la mére.
. Profession des grands-parents.

. Situation militaire de I'ouvrier — du pére.

. Enseignement recu — Ot ?

9. Apprentissage: comme quoi et o? Combien de temps a-t-il duré?
Avez-vous payé une rétribution d’apprentissage ? Combien ? Quel salaire
avez-vous touché ? A partir de quand ?

10. Pour quels motifs avez-vous choisi cette profession ?

11. Quelles sont vos occupations exactes dans I’établissement ?

12. En dehors de I’habileté professionnelle spéciale que vous exercez
actuellement, croyez-vous posséder d’autres aptitudes ? Lesquelles ?

13. Votre travail est-il particuli¢rement fatigant ? Par quoi ?

PN DU W
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14. A partir de quel dge des ouvriers de votre catégorie ne trouvent-ils
plus facilement de travail ?

15. Avez-vous, autrefois, exercé d’autres métiers 2 Ot ? Combien de
temps ? Comme quoi ?

16. Motifs des changements intervenus.

17. Travaillez-vous aux piéces ou 4 la journée ? Quel est votre salaire ?
Que préférez-vous ?

18. Durée de la journée de travail. — Repos. Heures supplémentaires.
A quelle heure prenez-vous votre principal repas ?

19. A quel moment de la journée, commencez-vous 4 vous sentir fatigué ?

20. Quelles sont vos principales distractions ?

21. Quelle est votre occupation favorite en dehors de votre métier ?

22. Habitation : propriétaire, locataire, logeur. Distance a 1’établisse-
ment. Jardin ? Champs ?

23. Avez-vous des logeurs ? des pensionnaires ? Combien ?

24. Avez-vous une occupation auxiliaire vous apportant des revenus ?

25. Quand vous &tes-vous marié ? Votre femme gagne-t-elle ? Par
quoi ? Combien ?

26. Nombre des enfants (tableau renfermant les noms, I’Age, la profes-
sion, la situation actuelle, les motifs du choix de la profession, la situation
militaire).

27. Quel but de vie espérez-vous atteindre ? Quel avait été votre pre-
mier idéal ? De quoi comptez-vous vivre dans votre vieillesse ?

I11. FEUILLE SUPPLEMENTAIRE.

L’ouvrier indiquera les différents changements de professions (lieu,
firmes, nature du travail, durée, salaire hebdomadaire moyen, motifs du
changement).
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CLASSEES D’APRES LEURS EXIGENCES VISUELLES ET L'ACUITE MINIMA

ANNEXE IX

Tableau remis par le Prof. TrRuc aux éléves, en fin de scolarité,
pour les guider dans le choix d’une profession.

Proiessions ordinaires

DE CHAQUE (EIL .

L’'ORIENTATION PROFESSIONNELLE

I 11 111 v
VISION BONNE VisioN ME- VisioN MAU- VisION NULLE
Acuité minima DIOCRE VAISE 0U CECITE

1et0,5 0,9 et 0,4 0,4 et 0,1 — 0,4
Hommes Hommes Hommes lérosserie
Armée Cuisinier annerie
Marine iy Patissier Chaiserie
Ecoles spécial, | Souvreur Massage
Eooles profess, | Tail: depierres | Boulanger Accor.d.pianos
Administratios | Charpentier Epicier Orgiics
Chemins de fer | Charron Boucher Enseignement
Ayocit Eorgeron. ) des aveugles
Avoué Chaudronnier Charbonnier
ﬂoéfi‘:ig?n Taillandier Verrier
Dentiste Serrurier e
Ingénieur Menuisier Afficheur
Architecte Ferblantier Cartonnier
Peintre Tonnelier Savonnier
Statuaire Vitrier Cultivateur
Ecclésiastique Journalier
Professeur Peintre
Typographe Cordonnier Manceuvre
Graveur Gantier
Sténographe Tapissier Femmes
Photographe Teinturier
Sculpteur Tanneur Cuisiniére
?‘?gfﬁig Chapelier Blanchisseuse
Bijoutier Barbier Repasseuse
Horloger Relieur Cigariére .
Mécanicien Comm. de bur. | Rempailleuse ;
Armurier Comm.demag. | Canneuse
g;i‘]’feﬂrcien Domestique
Charretier Gargon de café
Chauffeur Gargon d’hotel
Tailleur
Comptable Femmes
Dessinateur
Marg. d’'impri®
Femmes Gantiére
Brodeuse Modiste
Couturiére Fem.d.chamb.
Denteliére Commise
La vision de I'éléve .....occcccooiiiiiaiiiinninieiiiins lui permet de choisir une
profession dans la ............ catégorie.

L’ INSPECTEUR;OCULISTE DES ECOLES.

1 Un tableau analogue a été donné par le D* RADZIEJEWSKI. (Liste der
_Berufsarten nach Sehschdérfen).
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ANNEXES A
ANNEXE X
I
C’EST UNE ERREUR DE QUITTER L’ECOLE TROP TOT.
Salaire Salaire
des ouvriéres de fabriques, de personnes ayant appris
des chemisiéres a I’école la sténographie, la
(aucun apprentissage préa- dactylographie, 1a compta-
lable) bilité
327 doll x 954 dollars,
g s soit: 627 de plus par an.

Or, pour s’assurer un revenu de 600 dollars par an, une femme de
25 ans devrait payer 4 une Compagnie d’assurances 12.000 dollars.
Voila ce que vaut I’école: 600 dollars par an.

11
Salaire Salaire

du jeune homme sortidel’école || du jeune homme sortidel’école

4 14 ans. a4 18 ans.
14 ans 250 dollars par an 14 ans 0 d paran &
15 » 250 » » 15 » 0 » » E E _§'
16 » 250 » » 16 » 0 » » BEEE
19 a 250 » » 17 > 0F 35 j‘;“ i
18 » 350 » » 18, » B0 » e
19 » 350 » » 19 » 500 » »
20 « 500 » » 20 » 800 » »
B1- 500 » » 21 » 800 » o
22 500 o» » 22 » 1000 » »
23 » 600 » » 23 o» 1000 » »
24 » 600 » » 24 1000 » »
25 o» 680 » » A 1500 2 »

Total 5080 dollars? Total 7100 dollars?®

1 D’aprés F. BuissoN. Résumé d’élats de salaires portani sur des ceniai-
nes de mille ouvriers de I'industrie ¢ New-York et @ Brooklyn.

17
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INDEX DES PROFESSIONS

Accordeur de pianos
101, 256.

Acteur 100, 101.

Administrations 256.

Afficheur 256.

Agriculture 55, 73.

Architecte 62, 101, 256.

Armée 256.

Armurier 256.

Artiste 91.

Arts graphiques G2.

Aviateur 26, 163 a 169.

Avocat-Avoué 73, 103,
256.

Automobilistes 169 a
171.

Banque (employé) 63,
194.

Barbier 256.

Batiments 54, 57, 186,
187.

Bibliothécaire 101.

Bijoutier 55, 256.

Blanchisseuse 256.

Boucher-charcutier 56.

Boulanger 56, 57, 256.

Brasseur 56, 57.

Brodeuse 56, 62, 256.

Brossier 57, 256.

Bureau (employés) 54,
57, 90, 91, 189, 190.

Caissier 63.
Calculateur 73, 74.
Canneuse 256.
Cantonnier 88.
Carrier 78.
Cartonnier 57.
Céramiste 54.
Chaiserie 256.
Chapelier 256.
Charbonnier 256.
Charcutier 56.
Charpentier 56, 57, 256.

Charretier 256.

Charron 256.

Chaudronnier 256.

Chauffeur 56, 73, 256.

Chemins de fer 55, 56,
157, 163.

Chimiste 33, 55, 93.

Chirurgien 24.

Cigariére 256.

Ciseleur 56.

Cocher 56, 256.

Coiffeur-se 56, 174.

Commercant 24, 73, 103.

Commis de bureau, de
magasin, commise 256.

Commissionnaire 57.

Comptable 256.

Conduct. des trav. bat.
56.

Confiseur 56.

Contréleur des tram-
ways 62.

Copieur de musique 100.

Cordier 256.

Cordonnier 24, 57, 256.

Coulissier 93.

Coupeur 62.

Coursier 57.

Couturiére 56, 256.

Couvreur 56, 73, 256.

Cuisiniére 32, 56, 57,
256.

Cultivateur 56, 57, 256.

Dactylographe 79, 87,
187, 188.
Dame de compagnie 56.
Débardeur 87, 90.
Déménageur 90.
Denteliére 256.
Dentiste 256.
Dessinateur 57, 256.
Détective 93.
Diable (travail au) 79.
Diplomatie 73.

Docker 87.

Domestique 256.
Domestique de ferme 57.
Drapier 101.

Droguiste 55, 56.

Ebéniste 57.

Ecclésiastique 256.

Egoutier 88,

Electrotechnicien 56, 62,
256.

Employé (renseignem.)
33, 56, 62.

Employé (hotel) 56.

Employé (exportation)
190, 191.

Enseignement 56.

Enseignement aux aveu-
gles 256.

Epicier 256.

Explorateur 73, 103.

Fabricants de céruse 54.

Fabrique (ouvriers de)
57, 91, 92.

Facteur 57, 62.

Femme de chambre 256.

Ferblantier 56, 256.

Fileur 33, 99.

Financier 31.

Fleuriste 57.

Fonctionnaire 103.

Fondeur 33, 56.

Faondeur de caractéres
54.

Forgeron 56, 57, 84, 256.

Gamin (de machines) 79,
84.

Gantier(e) 256.

Garcon de café, garcon
d’hotel 256.

Géologue 55.

Géometre 62.

Graveur 56, 256.

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



http://www.cnam.fr/

260

Horloger 56, 57, 62, 87,
256.
Horticulteur 55, 62.

Imprimerie 55, 57, 84.
Industrie automobile 84,
» des cuirs 84.
»  électrique 84.
» mécanique 84.
» textile 84.
Infirmier 101.
Ingénieur 31, 126, 176,
256.
Ingénieur-électric. 175.
Instituteur 99, 100.
Interpréte 63.

Jardinage 54, 57.
Joaillier 256.
Journalier 256.
Juge 24, 63.

Laqueur 56.

Librairie 62, 101, 188,
189.

Limeur 56, 79, 87.

Lingerie 55, 56, 87.

Linotypiste 91, 183.

Macon 56, 57, 79, 256.

Manceuvre agricole 91.

Manceuvre et manuten-
tion 54, 81, 87, 92,
256.

Marchand (légumes) 56.

Margeuse (imprimerie)
256.

Maroquinier 57.

Marine 55, 73, 256.

Masseur 56, 256.

Mathématicien 74.

Mécanicien 73, 178 a
181, 256.

Mécanicien de précision
56, 62, 84, 256.

Médecin 24, 55, 101,

256.
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Ménagére 32.
Menuisier 256.
Métallurgie 84.
Métiers d’art 130.
Meunier 56, 57.
Mineur 57, 79, 84.
Mitrailleur 172.
Modes 55, 62, 87, 256.
Monteur 56.

Naturaliste 55, 226.
Notaire 256.

Opticien 256.

Orfévre 56, 99.

Orgues 256.

Ouvriers métallurgistes
49,

. Patissier 56, 256.

Paveur 87.

Peintre 31, 54, 55, 57,
256.

Pelletier 79, 87.

Pharmacien 55.

Photographe 55, 256.

Physicien 55.

Platrier 56.

Plombier-zingueur 56.

Plumassiére 57,

Poéte 31.

Policeman 33, 57, 62,
63, 103.

Polisseur sur verre 57.

Pompier 171-172.

Porteur de pain 84.

Portier d’hotel 83.

Postes 56.

Potier 256.

Prédicateur 101.

Professeur 256.

Professeurs de langues
99, mathématiq. 99,
sc. naturelles 100, des-
sin 100, musique 100,
gymnastique 100.

Radiotélégraphiste 173.

Ramoneur 56.

Relieur 55, 57, 99, 184,
185, 256.

Rempailleuse 256.

Repasseuse 57, 256.

Reporter 63. .

Savetier 57.

Savonnier 256.

Scieur 56.

Sculpteur 57, 256.
Sécateur (travail au) 79.
Serrurrier 56, 57, 256.
Sommelier 56, 62.
Statuaire 256,
Sténographe 56, 256.

Taillandier 256.
Tailleur(se) 56, 57, 256.
Tailleur de pierres 57,
256.
Tannerie 55, 56, 57, 256.
Tapissier 55, 56, 57, 256.
Teinturerie 55, 57, 256.
Téléphones (ouvriers)56.
Téléphoniste 32, 62, 92,
99, 196 a 206.
Tisserand 32, 56.
Tonnelier 256.
Tourneur 57.
Tulliste 32.
Typographe 54, 56, 57,
62, 87, 91, 92, 99,
181 a 184, 256.

Vannier 57, 256.
Vendeur(se) 56, 192,193,
Verrerie 84, 88, 256.
Vitrier 256.

Voyageur 56, 192, 193.

Wattman 32, 62, 68, 87,
92, 99, 150 a 157.
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ECOLE DES SCIENCES DE L'EDUCATION

(INSTITUT J. ). ROUSSEAU)
GENEVE

L'Ecole a pour but d’orienter les personnes se destinant aux car-
ri¢res pédagogiques sur 1’ensemble des disciplines touchant a I'édu-
cation. Elle vise notamment a les initier aux méthodes scientifiques
propres a faire progresser la psychologie de l'enfant et la didactique.

Depuis sa fondation en 1912, elle a préparé des direcfeurs et direc-
trices d’écoles (écoles secondaires, écoles primaires, écoles nouvelles),
des assistants de laboratoires pédologiques (psychologie et pédagogie
expérimentales), des direcirices de jardins d’enfants (Maisons des
Petits, Kindergarten, etc.), des agents d’eceuvres sociales pour la pro-
tection de U'enfance et Vorienlation professionnelle, des éducateurs
d’enfanis anormaux.

Une Maison des Petits pour enfants de 3 & 8 ans est annexée a
I'Institut. Les éléves qui se destinent spécialement a I'éducation des
petits y font un stage pratique. Elle est prolongée par une Maison
des Grands (8 4 12 ans).

Enseignements principauz : Psychologie expérimentale. Psycho-
logie de I'enfant. Anthropométrie. Maladies des enfants. Pathologie
et clinique des anormaux. Psychologie et pédagogie des anormaux.
Education morale. Psychanalyse. Histoire et philosophie des éduca-
teurs. Education physique. Hygiéne scolaire. Protection del'enfance.
Orientation professionnelle. Didactique. Dessin et travaux manuels
au service de I'enseignement. Education des petits.

L’Ecole recoit des éléves des deux sexes, dgés d’au moins dix-
huit ans. La durée normale des études conduisant au diplome est
de deux ans.

L’Institut J. J. Rousseau veut étre un centre de recherches et
d'informations en méme temps qu'une école. En dehors des cours
annoncés au programme, et des réunions et excursions d'un carac-
tére plus familier organisées au cours du semestre, les éléves sont
invités a entreprendre eux-mémes des enquétes, des expériences
et des études spéciales, 4 manier les appareils de recherche, a es-
sayer les collections de matériel scolaire appartenant a '[nstitut. Ils
sont associés aux travaux scientifiques poursuivis.

L’Educateur (26 fois par an. Suisse: 8 fr., Payotet Cie, Lausanne)
et la Collection d'actualités pédagogiques (Delachaux & Niestlé, édit.,
Neuchitel), servent d’organes al'Institut.

S’adresser au Directeur: M. Pierre Bover, Taconnerie, 5, GENEVE.
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