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Note d’introduction a |'Industrie nationale (1947-2003)

L’Industrie nationale prend, de 1947 a 2003, la suite du Bulletin de la Société d’encouragement pour l'industrie
nationale, publié de 1802 a 1943 et que I'on trouve également numérisé sur le CNUM. Cette notice est destinée a
donner un éclairage sur sa création et son évolution ; pour la présentation générale de la Société
d’encouragement, on se reportera a la notice publiée en 2012 : « Pour en savoir plus »

Une publication indispensable pour une société savante

La Société, aux lendemains du conflit, fait paraitre dans un premier temps, en 1948, des Comptes rendus de la
Société d’encouragement pour l'industrie nationale, publication trimestrielle de petit format résumant ses activités
durant I’année sociale 1947-1948. A partir du premier trimestre 1949, elle lance une publication plus compléte
sous le titre de L'Industrie nationale. Mémoires et comptes rendus de la Société d’encouragement pour I'industrie
nationale.

Cette publication est différente de I’'ancien Bulletin par son format, sa disposition et sa périodicité, trimestrielle la
ou ce dernier était publié en cahiers mensuels (sauf dans ses derniéres années). Elle est surtout moins
diversifiée, se limitant a des textes de conférences et a des rapports plus ou moins développés sur les remises
de récompenses de la Société.

Une publication qui reflete les ambitions comme les aléas de la Société d’encouragement

A partir de sa création et jusqu’au début des années 1980, L'Industrie nationale ambitionne d’étre une revue de
référence abordant, dans une sélection des conférences qu’elle organise — entre 8 et 10 publiées annuellement
—, des thémes extrémement divers, allant de la mécanique a la biologie et aux questions commerciales, en
passant par la chimie, les différents domaines de la physique ou I'agriculture, mettant I'accent sur de grandes
avancées ou de grandes réalisations. Elle bénéficie d'ailleurs entre 1954 et 1966 d’'une subvention du CNRS qui
témoigne de son importance.

A partir du début des années 1980, pour diverses raisons associées, problémes financiers, perte de son
rayonnement, fin des conférences, remise en question du modéle industriel sur lequel se fondait I'activité de la
Société, L'Industrie nationale devient un organe de communication interne, rendant compte des réunions, publiant
les rapports sur les récompenses ainsi que quelques articles a caractere rétrospectif ou historique.

La publication disparait logiqguement en 2003 pour étre remplacée par un site Internet de méme nom, complété
par la suite par une lettre d’'information.

Commission d’histoire de la Société d’Encouragement,
Juillet 2025.
Bibliographie

Daniel Blouin, Gérard Emptoz, « 220 ans de la Société d’encouragement » Histoire et Innovation, le carnet de
recherche de la commission d’histoire de la Société d’encouragement, en ligne le 25 octobre 2023.

Gérard EMPTOZ, « Les parcours des présidents de la Société d'encouragement pour l'industrie nationale des années
1920 a nos jours. Deuxieme patrtie : de la Libération a nos jours », Histoire et Innovation, carnet de recherche de la
commission d'histoire de la Société d'encouragement pour I'industrie nationale, en ligne le 26 octobre 2024.
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E O R

que, la Société ne serait jamais une acadé-

mie, certains sociétaires ont tenté, i diffé-
rentes époques, de lui imposer le style acadé-
mique et méme de la transformer, formellement
en Académie de I'Industrie. Ce projet fiit rejeté
en assemblée générale, mais la nécessité de créer
en dehors d’elle-méme, une académie autonome
des technologies et des métiers pour remédier a
certains déficits culturels, fut reconnue.

Dés 1802, le bulletin de la Société
d’Encouragement déplorait déja que I’enseigne-
ment francais, contrairement aux allemands, ne
faisait aucune place a la technologie. Cette
carence ne s’est jamais comblée depuis, au point
que certaines de nos élites pensent que la techno-
logie n’est qu’un homonyme de technique.

I1 s’ensuit une totale incompréhension,
notamment sur ce qu’est la recherche industrielle
et pire encore sur ce qu’est la fonction de déve-
loppement pour la mise en production ou en
construction et I’introduction des produits sur le
marché.

B EN qu’il fut affirmé, le jour de sa fondation

La disparition de plusieurs filiéres de pro-
duction industrielles francaises n’est pas étran-
gére a cette lacune. Nombre d’échecs commer-
ciaux et des retards industriels sont dus 4 un déficit

en technologie tertiaire. L’académie en raison de
son caractére nécessairement transversal devra
s’investir dans toutes les technologies et métho-
dologies sans exclusive.

De plus, le concept de métier lui-méme ne
bénéficie pas de la considération qu’il mérite car
il ne se confond pas avec celui de fonction ou de
profession . La production diffuse, dont le poids
est considérable dans le pays, dépend entiérement
des femmes et des hommes de métier.

Cette académie, ceuvre d’intérét national
majeure, doit bénéficier, dés sa création, d’une
réelle autorité vis-a-vis des Pouvoirs poublics.
Elle ne 1’obtiendra que si elle est large et recon-
nue par les milieux professionnels et les sociétés
spécialistes, ce qui suppose, au préalable, une
consultation largement ouverte des instances
scientifiques industrielles et économique, afin
qu’elles apportent leur parrainage a cette création.

La Société d’Encouragement, qui a soutenu
pendant de nombreuses années la Société
Frangaise de Chimie puis celle de Physique et bien
d’autres institutions, apportera un appui sans
faille a cette nouvelle académie sur laquelle elle
fonde beaucoup d’espoir.

BERNARD MOUSSON
Président
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Apres 'accueil traditionnel du Président
Mousson qui a salué particulierement et chaleureuse-
ment les récipiendaires et les invités. Il a ensuite pré-
senté Monsieur Linh Nuyen qui présidera la cérémo-
nie. Il est Président de la Société Picogiga, il rappelle
qu’il a été honoré par un « CHAPTAL » des Arts
Physiques 1999, et qu’il a été élu membre du CADAS.
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Monsieu

Monsieur Linh Nuyen présente ensuite les ori-
gines de la Société Picogiga dont il est le fondateur,
aprés avoir fait projeté un film illustrant ses activités
industrielles. Il souligne que cette entreprise est I'une
des trois « Start-up » survivantes dans le domaine de
I’électronique des téléphones mobiles. Il lance ensuite
un appel a I’esprit d’entreprise et invite les chercheurs
a avoir ’audace de se lancer dans 1’aventure passion-
nante et gratifiante qu’est I’industrie.

r Linh Nuyen
Président de Picogiga
Chaptal 1999 des Arts Physiques
et Président de la Cérémonie de remise des Monigolfier 2000
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AU TITRE DU COMITE DES ARTS
MECANIQUES

JACQUES LE DOSSEUR

Officier mécanicien de la Marine Marchande, aprés avoir
suivi le Centre d’études supérieures de la Distribution,
Jacques Le Dosseur entre en 1961 chez INA Roulements
avec la responsabilité des ventes en France.

De 1969 a 1974 chez SNR Roulements, il sera respon-
sable des ventes en France et en Allemagne et de 1974 a
1982 chez FARNIROULEMENTS, responsable des ventes
en Europe.

Depuis 1982, Jacques Le Dosseur est le PD.G. de INA
Roulements Haguenau France; société de 2600 personnes
avec un chiffre d’affaires de 2300 ME.

Outre ses réussites industrielles en tant que chef d’en-
treprise, le Comité Mécanique en distinguant Jacques Le
Dosseur par un prix Montgolfier, a souhaité témoigner de
ses activités importantes dans les domaines de la promo-
tion des entreprises et de 1’industrie.

Citons quelques points importants de ses responsabilités
professionnelles qui vont dans ce sens :

— Conseiller du Commerce Extérieur de la France,

Administrateur du CETIM, Vice-Président de
I’ Association frangaise de la Mécanique de Haute-
Précision, implication dans le parrainage des
PME/PMI i I’exportation.

—Jacques Le Dosseur s’implique dans la formation et
I'information des Jeunes : participation et soutien des
formations d’Ingénieurs IT2I Alsace, participation
d’INA Roulements & « EDUCATEC », diffusion de
documentation technique dans les écoles.

Jacques Le Dosseur est juge consulaire, Chevalier dans
I’Ordre National du Mérite, Chevalier dans 1’Ordre
National des Palmes Académiques.

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques , Michel
Pluviose étantrapporteur, la Société d’Encouragement pour
I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 i
Jacques Le Dosseur.

YVES DOMERGUE

Yves Domergue a créé son entreprise MBD Designen 1972
avec quelques personnes, son frére Alain, Jean-Claude
Marbach, Frangois Bernard et Pierre Peroche.

La réunion des compétences de chacun a permis de
concevoir une agence pluridisciplinaire qui offre ’essen-
tiel des actions de design dont les entreprises ont besoin
pour le produit, le graphisme et I’ organisation d’espaces.

En design produit, le reconnaissance de MBD Design
s’appuie, sur des réussites notoires comme les robinets ther-

mostatiques pour Pont-a-Mousson, les gestionnaires
d’énergie Tybox pour Delta Dore, les lignes de radiateurs
fonte pour Chapée et Idéal Standard, le robot Acma de
Renault, les bureaux Prologue de Strafor.

MBD a crée les éclairages de bloc opératoire Prismalix
pour Air Liquide, la plaque de cuisson gaz Linéa flamme
de Sauter et les lignes de petite puériculture pour Tigex dis-
tinguées par un Prix Européen du Design.

MBD Design a pris une place importante dans les équi-
pements de transports publics nationaux et internationaux;
avec les locomotives BB36000 pour SNCF, le tramway sur
pneus de Nancy, le métro de Singapour, les automotrices
Eole delaligne EduRER, les rames RRR des TER, le métro
MF 88 de la RATP.

MBD Design a été associé aux études de concept du
métro BOA de la RATP, aux études d’ergonomie des nou-
veaux postes de conduite des locomotives et des automo-
trices.

Parmi les innovations, 1’ Automoteur TER de la SNCF
constitue la principale référence par son architecture et1’or-
ganisation de ses espaces. Il est le premier matériel francais
récompensé en 1998 par une distinction internationale dans
le domaine ferroviaire, le Brunel Award.

MBD Design est composée de 235 personnes; et réalise
un chiffre d’affaires de 24 millions de Francs.

Yves Domergue est membre du Pan European Brand
Design Association PDA, de la Fédération des Industries
Ferroviaires (FIF), de 1’Organisme Professionnel de
Qualification des Designers Industriels (OPQDI) et membre
associé de 1I’Agence pour la Promotion de la Création
Industrielle (APCI).

Nommé expert dans le domaine des transports ferro-
viaires par I’International Council of Societies of Industrial
Design ICSID, il est aussi membre du Conseil Pédagogique
de State College et du Comité d’Honneur de 1’école de
design CREAPOLE-ESDI.

Pour avoir réussi a développer une agence créative
accompagnant les entreprises pour affronter les Marchés :
sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Jean-
Claude Boutonnet étant rapporteur, la Société d’Encou-
ragement pour I’'Industrie Nationale a attribué un
Montgolfier 2000 2 Yves Domergue.

RENE DUVERNE

René Duverne a débuté comme technicien au bureau
d’études de la S.FA.C. (Société des Forges et Ateliers du
Creusot) au service des moteurs diesel.

Apres son Service Militaire, il entre dans une PM.I., une
chaudronnerie industrielle. En 1974, il monte la S.C.G.L
(Société de Chaudronnerie Générale Inoxydables) et entre
surle marché de I’agro-alimentaire avec des aciers spéciaux
inoxydables.

L'INDUSTRIE NATIONALE - JuN 2000

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



https://www.cnam.fr/

En 1976, un nouveau marché prometteur mais exigeant
quant a la qualité, émerge; c’est le nucléaire. Il prend le
risque de s’engager dans le découpage et le soudage d’ap-
pareils en aciers inoxydables et alliages spéciaux en toutes
épaisseurs pouvant atteindre 200 mm.

Grice a 'excellente qualité des fabrications, les com-
mandes sont nombreuses et en 1976,1a S.C.G.1. va s’agran-
dir au Breuil prés du Creusot en Bourgogne Sud. Devenue
une société experte et réputée dans la chaudronnerie déli-
cate en aciers spéciaux et alliages, elle regoit commande de
nombreux « moutons a cing pattes ». [l s’agit de réaliser des
ensembles découpés et soudés aux formes complexes, de
grandes dimensions et constitués dans des aciers et des
alliages difficiles a travailler; les clients sont le C.E.A.,
FRAMATOME, ALSTOM, etc.

Les technologies du découpage évoluent trés vite et René
Duverne se lance en 1987 dans cette nouvelle technologie
du laser industriel au CO2, avec une machine de 1500 Watts ;
LaS.C.G.L vas’introduire dans le marché de I’automobile.
En effet, la téte du laser peut se déplacer dans toutes les
directions comme un robot, et rend possible des découpages
sur des tbles formées & un colit acceptable, avec des préci-
sions remarquables. En 1992, une deuxieéme machine est
installée puis une autre plus puissante en 1999 : avec elles,
la S5.C.G.1. est devenu la spécialiste du découpage et du sou-
dage industriels avec la technique du laser.

René Duverne a su prendre des risques et mettre en place
dans son entreprise des technologies exceptionnelles qui
apportent a de nombreuses industries des moyens qui
n’existaient pas, 35 personnes y travaillent dont des tech-
niciens supérieurs capables de conduire les machines
sophistiquées.

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, le
Président Jean Dollet étant rapporteur, la Société
d’Encouragement pour I’'Industrie Nationale a attribué un
Montgolfier 2000 & René Duverne.

JEAN BADESBACH

Diplémé de 1’Ecole Technique Aéronautique de Ville
d’Avray et de I'Ecole Centrale de Nantes, Jean Badersbach
entre en 1963 chez Hispano Suiza au bureau des calculs et
d’avant projets des machines tournantes : turbines a gaz, tur-
bocompresseurs pour moteurs diesel, turbo générateurs
pour Mirage Dassault, pompe & sodium pour Raspodie, puis
passe en production.

Il entre ensuite chez Ratier 4 Figeac ol il restera de 1970
4 1982 responsable du service des commandes numériques
puis des services de méthodes de fabrication.

Comme indépendant, il invente en 1978 les pédales auto-
matiques pour cycles. Il vend le Brevet a la société LOOK
qui a ce jour en a vendus 5 millions d’exemplaires.

De 1982 a 1988, Jean Badersbach revient chez Hispano
Suiza, il dirige le chantier ISIS (Intervention sur les
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Structures Internes Supérieures) de réparation de la pre-
miére tranche de la Centrale A3 de Chinon.qui sera une pre-
miére mondiale. Chef de projet de 1988 & 1992, il quitte
Hispano Suiza pour se consacrer & Ses propres travaux.

Aprés ses brevets sur les pédaliers & mouvements diffé-
rentiels et les pédales automatiques, il découvre, en 1992,
le concept du variateur de puissance, en dépose les brevets.
Encouragé par le CNAM, il signe un partenariat avec une
société d’investissements.

Il se consacre a I’analyse de la valeur et a I’étude d’un
avant-projet pour un moteur de 200 chevaux. Mais les
contacts avec les industries automobiles frangaises et alle-
mandes sont infructueux. En mai 1999, une idée innovante
permet de réduire considérablement le poids. Il prévoit pour
1’an 2000 la mise au point d’un variateur de vitesse pour
cycle.

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Michel
Pluviose étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 & Jean
Badersbach.

GERARD MAEDER

Gérard Maeder, aprés son titre d’Ingénieur Arts et Métiers,
a Paris en 1965, puis celui d’ingénieur en Génie Atomique,
a Saclay en 1966, s’oriente vers une carriére d’enseignant-
chercheur. Au Laboratoire de Métallurgie Physique, ol il
estremarqué en particulier par le Professeur Paul Lacombe,
il participe a des travaux de recherche sur les transforma-
tions structurales d'un type d’acier maraging au cours de
cycles de traitements thermiques. En 1975, il obtient le
grade de docteur és-Sciences-Physiques.

Parallélement & ses activités de recherche, il franchit les
étapes d’enseignant i 1’Ecole Nationale Supérieure
d’Ingénieurs Arts et Métiers de Paris (ENSAM), il est
nommé, en 1978, Professeur des Universités. Chargé du
cours de métallurgie qui relie les propriétés microstructu-
rales a celles macroscopiques des métaux.

Responsable du Laboratoire de Métallurgie, il développe
une recherche sur la « Mécanique des matériaux et
Diffraction X » qui assure une liaison entre métallurgistes
et mécaniciens, dans cette école d’ingénieurs 4 dominante
mécanique. Rapidement les travaux de I’équipe sont recon-
nus et, sous le titre « Microstructure et Mécanique des
Matériaux », elle devient, en 1986, unité associée du CNRS
et accueille des thésards frangais et étrangers. Cette unité
effectue également des travaux sur contrats avec des orga-
nismes publics et des sociétés industrielles. Avec celle-ci,
"activité d’assistance est également importante. En 1983,
Gérard Maeder est chargé de la Direction Scientifique de
I’ENSAM.

Puis 1988, il embrasse une carrieére industrielle chez
Renault comme Chef du Département Matériaux et
Modélisation, a la Direction de la Recherche. En 1993, il
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est nommé Directeur de 1'Ingénierie des Matériaux. Ce
centre couvre 1’ensemble des matériaux et des procédés de
transformation.

Il a présidé le Groupement Frangais d’Analyse des
Contraintes. I1 est I’auteur de nombreuses publications.
Gérard Maeder a compris et montré I’intérét des liaisons
recherche-enseignement et industrie, sans négliger les
aspects théoriques et expérimentales. Il 1’a mis en applica-
tion 2 ’ENSAM, ot le Laboratoire qu’il a crée et développé
a une pérennité assurée. Il a obtenu, en 1993, la Médaille
Portevin de La Société Francaise de Métallurgie et de
Matériaux

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Jacques
Cliton étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 a
Gérard Maeder.

AU TITRE DU COMITE DES ARTS
CHIMIQUES

THIERRY COULOM

Thierry Coulom a 40 ans, il est né a Toulouse. Des études
supérieures menées au Département de Chimie industrielle
de I'INSA de Toulouse lui ont permis d’obtenir simultané-
ment en 1983 un dipléme d’ingénieur option traitement des
eaux et génie chimique et un DEA en ingénierie de la dépol-
lution des eaux.

Co-inventeur d’un procédé original de traitement des
caux il trouve au Centre International de 1'Eau de Nancy
(NANCIE) qu’il intégre en 1987, une structure d’accueil et
de financement qui lui permet de développer et d’indus-
trialiser son procédé (BIOLIFT). Dés lors sa vocation va
s’affirmer dans les domaines de la recherche et du déve-
loppement technologique, se concrétisant par la prise de
6 brevets dont il est auteur ou coauteur, concernant des inno-
vations dont quatre font I’objet de commercialisation. Le
procédé BIOLIFT, permettant I’élimination de la pollution
azotée des eaux usées, fait actuellement I’objet d’une pre-
miére réalisation industrielle (100.000 m?/j) tandis que des
développements prometteurs portent sur des techniques
instrumentales innovantes et sur un procédé original de
clarification des eaux pour les petites collectivités.

La carriére de Thierry Coulom menée au Nancie en tant
que chercheur, puis Chargé de la Recherche (1987-90),
Directeur de la Recherche (1990-91) et Directeur Général
adjoint (depuis 1995) a comporté une période intermédiaire
alaCommunauté Urbaine du Grand Nancy (collectivité sup-
port du NANCIE) de 1992 & 1994 oi1 il a assuré la fonction
de Directeur du Service Traitement-Epuration lui donnant
I’occasion d’étudier, lancer et suivre de grands chantiers.

Enfin, Thierry Coulom participe activement 4 la diffu-
sion des connaissances et savoir-faire techniques tant sous
forme de publications que de participation a I’enseignement
supérieur technologique a Nancy et au Maroc.

C’est en reconnaissance de tous ces brillants résultats
dans le domaine de la technologie du traitement des eaux
et pour encourager une carriére encore pleine de promesses
que sur proposition du Comité des Arts Chimiques, Frangois
Colin étant rapporteur, La Société d’Encouragement pour
I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 a
Thierry Coulom.

JEAN-YVES CHAPRON

Jean-Yves Chapron, 35 ans, est né a Poitiers. Aprés des
études littéraires de Russe et des études juridiques, il intégre
I'Institut Régional d’Administration (IRA) de Nantes. La
premiére partie de sa carriére (1987-1990) I’améne a
I’Inspection Académique de Nanterre (Chef de Service puis
de Division).

A partir de 1990, Jean-Yves Chapron est nommé Chargé
de mission auprés des Secrétaires perpétuels de 1’ Académie
des Sciences. C’est dans ce cadre qu’il assume diverses
fonctions en rapport direct avec I’industrie, en prenant la
responsabilité administrative de Comités de I’ Académie des
Sciences) et notamment :

—du CADAS (Conseil pour les applications de I’ Aca-
démie des sciences) de 1990 & 1999 : Secrétariat géné-
ral de cetle structure pour moitié composée d’indus-
triels et dont les effectifs ont triplé en 10 ans, passant
de 60 a 180 personnes (élections, fonctionnement des
instances statutaires, création et fonctionnement des
groupes de travail, relations avec 'industrie, etc.),

— du Comité des études et rapports (CODER), du Comité
del’environnement, du Comité de la recherche spatiale,

— de la Fondation pour le développement de la science
et de ses applications (FDSA),

—du Comité frangais des unions scientifiques interna-
tionales (COFUSI) de 1990 & 1996, de la Délégation
aux relations internationales, de 1990 2 1996.

Parallelement, Jean-Yves Chapron a assuré la responsa-
loques de 1’ Académie des sciences et du CADAS, depuis
1990 (suivi des groupes de travail, édition, diffusion des
travaux ), il y aura 45 ouvrages édités.

Ce travail de fond a matériellement permis la formalisa-
tion des connaissances, le développement de prospectives
des plus utiles au monde scientifique et industriel et la publi-
cation de recommandations faisant autorité.

Sur proposition du comité des Arts Chimiques, Frangois
Colin étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 4 Jean-
Yves Chapron.
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Montgolfier 2000 des Arts Mécaniques

Montgolfier 2000 des Arts Chimiques
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JEAN-CLAUDE VALLEJOS

Né en 1946, Jean-Claude Vallejos est Ingénieur chimiste
diplémé de I’Institut de Pétrochimie et de synthése orga-
nique industrielle (IPSOI de Marseille) actuellement ENS
SPICAM.

Apres avoir préparé sa thése de Doctorat, soutenue en
1976, avec le Professeur J. Metzger, il rejoint le Centre de
recherches et d’applications de la Société NOBEL
HOECHST CHIMIE au sein duquel il va travailler une ving-
taine d’années. Aprés s’étre consacré en tant qu’ingénieur
de recherche i la synthése de molécules nouvelles, testées
en screening pharmaceutique ou phytosanitaire dans le ser-
vice de synthése organique industrielle, il s’oriente vers la
mise au point de procédés de synthése des produits de chi-
mie fine dérivés principalement de 1’acide glyoxylique.

11 s’intéresse aussi & de nombreuses réactions organiques
parmi lesquelles on peut citer: la synthése d’acides d’aryl
carboxyliques,]’oxydation d’alcools enaldéhydes, les réac-
tions de transvinylation des acides carboxyliques, la syn-
theése d’amines primaires. En 1997 il est détaché a 'ENS
SPICAM ot il poursuit sa carriére au service de |’associa-
tion pour le développement de ’enseignement et des
recherches de la région PACA.

Sa large expérience en synthése organique et en déve-
loppement de procédés, acquise en contexte industriel,
jointe a ses activités plus récentes en milieu académique ont
amené, sur proposition du Comité des Arts Chimiques,
Daniel Decroocq étant rapporteur pour Georges Mattioda,
La Société d’Encouragement pour I'Industrie Nationale a
attribué un Montgolfier 2000 4 Jean-Claude Vallejos.

THIERRY GAUTHIER

Né en 1962, Thierry Gauthier est Ingénieur de 1'ICPI Lyon
et de I’Ecole nationale du Pétrole et des Moteurs (option
Raffinage et Ingénierie). En 1987 il est envoyé par I'TFP
préparer une thése de Doctorat & 1’ Université du Western
Ontario & London (Canada) sur la séparation gaz - solide
dans un cyclone a contre-courant, thése qu’il soutient &
I"Université de Paris VI.

Engagé comme ingénieur de recherche dans la Division
Génie des Procédés au CEDI René Navarre de Solaize, il
travaille sur les perfectionnements technologiques du pro-
cédé de craquage catalytique licencié par I'IFP. En 1995 il
est nommé Chef du projet correspondant qui couvre un
grand nombre d’études ayant trait aux études hydrodyna-
miques, aux opérations de démonstration, i la modélisation
duprocédé de craquage catalytique, A1 assistance technique
aux unités industrielles. Ces derniéres mobilisent de nom-
breux partenaires (TOTAL, STONE et WEBSTER) et
clients. En 1999, Thierry Gauthier accéde au poste de chef
du Département Génie Chimique et Technologie de cette
méme Division qui compte 13 Ingénieurs et qui se consacre
aux études, modélisations hydrodynamiques et développe-
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ments technologiques des zones réactionnelles dans le
domaine du raffinage et de la pétrochimie.

Thierry Gauthier est auteur ou co-auteur de 19 brevets,
d’une vingtaine de publications et a encadré plusieurs théses
de Doctorat. Ses qualités scientifiques et humaines et sa
grande expérience des problémes industriels ont conduit :
sur proposition du Comité des Arts Chimiques, le Président
Daniel Decroocq étant rapporteur, la Société d’Encoura-
gement pour I’ Industrie Nationale a attribué un Montgolfier
2000 & Thierry Gauthier.

AU TITRE DU COMITE DE AGRICULTURE
ET DES INDUSTRIES
DES BIO-TECHNOLOGIES

PIERRE COULY-DUTHEIL

Pierre Couly est né le 25 mai 1935 a Saint-Etienne la
Geneste. A 23 ans, il commence une activité vinicole, acti-
vité qu’il ne quittera plus, dans I’entreprise familiale Couly-
Dutheil spécialisée depuis 1920 dans la production et le
négoce des vins de Chinon. Aprés avoir appris les secrets
de la vigne et du vin, il occupe des postes de responsabilité
dans la vinification et I’élevage des vins provenant du
vignoble familial associé & celui de voisins amis; sur envi-
ron 180 hectares, I’entreprise qui comporte 30 salariés per-
manents produit annuellement 5000 hectolitres destinés a
lacommercialisation en France et 4 1’ étranger. Aujourd "hui,
Pierre Couly s’est chargé du développement de la clientle
dans le secteur « Grande Restauration » et de la représenta-
tion de I'affaire dans les grandes Foires et Expositions
(Paris; Lille...) ainsi que dans les manifestations cenolo-
giques nationales et internationales.

Excellent communicateur Pierre Couly s’est investi dans
les associations amicales et les organismes professionnels
propres A faire apprécier ses vins et ceux de sa région
(Chinon-Bourgueil-Saint Nicolas).

II est ainsi Secrétaire Général du syndicat des vins de
Chinon, Grand Maitre et Président de la confrérie Bachique
des Bons entonneurs rabelaisiens de Chinon, Vice-
Président fondateur de la « Table Ronde» de Chinon,
Délégué consulaire & la chambre de Commerce d’Indre et
Loire.

Pierre Couly est expert a I’Institut Nationale des
Appellations d’Origine (INAO), fondateur et responsable
de la Commission de Publicité commune aux vins AOC de
Chinon, Bourgueil, Saint Nicolas.

Ses mérites reconnus par les Pouvoirs publics Iui ont valu
les Palmes académiques (c); le Mérite agricole (0), le
MEérite national (c). Son activité lui a valu d’&tre élu per-
sonnalité de I’année 1990 du monde de 1’cenologie.
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Afin d’encourager un chef d’entreprise familiale exem-
plaire doublé d’un promoteur infatigable du fleuron de
I’agro-alimentaire francgais, qui est le vin exporté dans les
cing continents.

Sur proposition du Comité de 1"Agriculture et des
Industries bio-technologies, Roland Rosset étant rappor-
teur, la Société d’Encouragement pour1’Industrie Nationale
a attribué un Montgolfier 2000 a Pierre Couly-Dutheil.

PIERRE BOISSEAU

Néen 1938 dans le Gers, Pierre Boisseau, Architecte DPLG,
Prix de Rome 1964, a suivi un cursus «normal», en y asso-
ciant des réalisations trés personnelles (mobilier urbain ori-
ginal, anthropologie, préhistoire, peinture, sculpture...). Ces
études valent a Pierre Boisseau d’étre distingué dans de
nombreuses manifestations et expositions : Niort , Paris
(Grand Palais, Palais du Luxembourg, Unesco, Salon des
Arts décoratifs), Anvers.... .

C’est un autre pan de sa compétence et de son gofit que,
ce jour, nous encourageons. Il a une passion pour les arbres.
Il pourrait aménager des parcs et des jardins, mais il pré-
fere partager cette affection avec d’autres; montrer que ces
&tres vivants ont parfois de la difficulté a se développer et
que les voir naitre, les suivre dans leur vie montante, les
protéger contre les aléas adverses sont source de joie réelle.
Les arbres grandissent, vieillissent, subissent des maladies,
meurent. Pour suivre leur histoire il faut commencer dés la
graine et que se soit les jeunes, les trés jeunes qui trouvent
plaisir & cette tiche.

C’est ainsi que Pierre Boisseau fonde en 1996 une asso-
ciation les «Mini-Pépiniéres» pour impliquer les écoliers
dans le suivi des arbres qu’ils plantent eux-mémes, entre-
tiennent d’abord 4 1’école puis ensuite les transplantent dans
lacommune. Ceci suppose un consensus, pas toujours facile
A obtenir entre les autorités locales (municipalité, maitre
d’école), un représentant (dit I’ Ancien-Mémoire locale), un
technicien, les familles et les enfants eux-mémes.

Depuis 1996, quatre communes Gérsoises ont adhéré, a
I"association et de nombreux éléves sont déja de fervents
pépiniéristes. Comme 1’écrit Pierre Boisseau : « les Mini-
Pépinieres sont a la fois une legon d’histoire naturelle, mais
aussi un carrefour entre les diverses générations, les acteurs
sociaux, politiques et économiques, et un lieu de rencontre
entre Iinitiative privée et publique. Les Mini-Pépiniéres
échangent informations graines et noyaux entre elles...
C’est ainsi aider nos enfants & mieux aimer leur terroir et
peut étre & micux s’identifier».

Ces lignes ont été écrites bien avant les tempétes de
décembre dernier; elles sont encore plus actuelles pour sus-
citer des vocations de Mini-Pépinieristes.

C’est pour encourager Pierre Boisseau novateur et péda-
gogue passionné que sur proposition du Comité de
I’Agriculture et des Industries bio-technologies, Roland
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Rosset étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 a Pierre
Boisseau.

AU TITRE DU COMITE DES ARTS
ECONOMIQUES

GERARD BOURRET

Né en 1955, Gérard Bourret, aprgs des classes préparatoires
scientifiques, fait une maitrise d’économie, suivie d’un
DECS. En 1989, il fait le Centre de Perfectionnement aux
Affaires, puis LH.E.D.N.

Expert-comptable stagiaire de 1979 a 1983, il entre chez
OFIVALMO, établissement de crédit spécialisé dans la ges-
tion des valeurs mobiligres, créé par les grandes mutuelles
frangaises (MACIF, MATMUT, MAAF, GMF). En 1984, il
en est secrétaire général, et en 1991 Administrateur-
Directeur général.

Il a su transformer une Société captive de ses action-
naires, pour I’ouvrir au secteur concurrentiel. Aujourd’hui
50 % des capitaux proviennent d’une clientle non captive.
En dix ans, I’'encours a été multiplié par six, les effectifs ont
triplé et la rentabilité est de 20 % ¢’est-a-dire en Euro :
5 milliards en gestion de compte de tiers, 22 milliards en
conservation et,4 millions 7 de résultat annuel en 1999, Ces
résultats sont obtenus grice & une organisation encoura-
geant I'expression de chacun, au développement d’outils de
modélisation performants, et  une équipe de gestion remar-
quable, animée par Sophie Fiszman, qui mérite 1'éloge.

Gérard Bourret est administrateur, Président de direc-
toire et de Conseil de surveillance d’une quinzaine d’éta-
blissements. Son objectif est de faire d’OFIVALMO, né des
Mutuelles, un des acteurs francais de la gestion financiére
reconnu sur le plan international, ol 1a France se doit d’étre
présente.

Laposition d’OFIVALMO lui permet de promouvoir une
action de mécénat, notamment en offrant un espace d’ex-
pression aux artistes libéraux.

Sur proposition du Comité des Arts Economiques,
Olivier Mousson étant rapporteur, la Société d’Encourage-
ment pour I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier
2000 a Gérard Bourret.

DOMINIQUE DESAILLY

Néen 1958, Dominique Desailly est ancien éléve de I'Ecole
Normale Supérieure de Saint-Cloud (section Lettres) et de
I'IEP. Par contrainte (les postes en 1’ Université étaient alors
rares) et par gofit, il va vers I’entreprise. Pour découvrir ce
que I’école ne lui a pas appris, il fait un parcours éclectique
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Montgolfier 2000 de I'Agriculture et de I’ Agro-Alimentaire.

Mentgolfier 2000 des Arts Economiques
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a la recherche d’expériences : marketing ; publicité; initia-
tion aux finances opérationnelles.

En observant le marché, il découvre qu’il existait un réel
besoin de fournir des outils analytiques pour permettre aux
investisseurs et aux entreprencurs de mener des projets en
commun.

En 1994, il crée RISE CONSEIL, sans capital, sans
marque, sans réseau au départ, avec un concept qui devrait
s’acclimater, en France. C’est une Société de conseil spé-
cialisée dans 1’assistance aux Fonds d’investissement (dili-
gences en amont des prises de participation, études des sor-
ties, analyses de portefeuille) et aux Directions Financiéres
de grands Groupes, dans leurs opérations de diversification.

C’¢était un concept nouveau — sauf pour les Fonds anglo-
saxons — a fort contenu opérationnel, & mi-chemin entre
stratégie et finance.

Puis, RISE CONSEIL regoit une aide — en compte cou-
rant—d’un industriel désireux d’aider une équipe qui démar-
rait (« business angel » avant lecture). Business Angel rem-
boursé au bout de 2 ans.

Aujourd’hui, 5 ans aprés le lancement, 10 collaborateurs
pour une vingtaine de millions de chiffre d’affaires.
Dominique Desailly est devenu un interlocuteur reconnu de
Fonds au niveau européen.

Une activité d’accompagnement approfondie a laquelle
les Fonds frangais ont de plus en plus recours notamment
dans des opérations complexes.

Récemment, on a pu voir le nom de RISE CONSEIL
dans le rapprochement des activités céible de FRANCE-
TELECOM et de CANAL+, avec entrée d’investisseurs
américains ou comme conseil aux Pouvoirs Publics dans la
structuration des Fonds d’investissement.

Surproposition du comité des Arts Economiques, Olivier
Mousson étant rapporteur, la Société d’Encouragement
pour I’Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 a
Dominique Desailly.

ALAIN BOUQUET

Aprés des études brillantes en Gestion & Dauphine et dix
ans de pratique des marchés financiers, Alain Bouquet a
créé en 1996 avec des amis sa propre entreprise financiére
de courtage, pour un service d’intermédiation d’une nou-
velle génération sous le nom d’AXFIN. En 1998, 1a Société
atteint prés de 2 milliards d’euros de chiffre d’affaires pour
un bénéfice d’un demi-milliard d’euros. Ce chiffre d’af-
faires a été multiplié par cing en 1999. 60000 comptes sont
déja ouverts a la Société, dont prés d’un quart sur Internet.

Alain Bouquetaeul’intelligence d’investir parmi les pre-
miers dans le courtage en ligne. Cette révolution créée par
Internet dans le monde de la Bourse permet & des investis-
seurs individuels d’intervenir sur le marché avec des outils
professionnels.
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La culture actions, en France, étant en retard par rapport
aux pays anglo-saxons, la stratégie suivie par Alain Bouquet
a été d’avoir une politique tarifaire pour attirer les jeunes
et développer ce nouveau marché.

Son entreprise avait d&ja été le premier courtier en ligne
indépendant 4 &tre coté sur le marché libre a Paris. En avril
2000, elle est introduite au nouveau marché. Entre temps,
AXFIN a lié son avenir avec 1’entreprise allemande
CONSORS pour acquérir une stature européenne.

Le partenariat signé avec le Bouquet de programmes
TPS, lui donne un accés a une base d’un million de foyers
abonnés, via une future chaine financiére interactive. Ce qui
laisse augurer de nouveaux développements pour Alain
Bougquet et son entreprise.

Sur proposition du Comité des Arts Economiques,
Olivier Mousson étant rapporteur, la Société d’Encoura-
gement pour I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier
2000 & Alain Bouquet.

AU TITRE DU COMITE DU COMMERCE,
DES TRANSPORTS, DU TOURISME
ET D’OUTRE MER

JEAN-CLAUDE ET ALAIN TONNARD

AUDIKA, I'entreprise des fréres est une affaire de famille.
Elle a été créée, il y a une vingtaine d’années en 1977, par
Jean-Claude et Alain Tonnard. Leur jeune frére, Patrick,
I’homme du Marketing et Dominique 1’épouse d’Alain, la
responsable de la communication sont venus ensuite les
épauler.

Aujourd’hui, ils sont en passe de réussir le développe-
ment du premier réseau national structuré de centres de cor-
rection auditive.

Tout comme la vue, I’audition a tendance a diminuer avec
les années. Cette baisse d’audition, appelée presbyacousie,
touche principalement les plus de cinquante ans. Or seule-
ment 15 % des malentendants sont appareillés, soit deux
fois moins que dans d’autres pays développés comme
I’ Allemagne ou les Etats-Unis.

Avec I'utilisation du numérique qui allie la pureté du son
a 'invisibilité, la diffusion des oreillettes nanisées devrait
croitre fortement. Le microprocesseur contenu dans 1’ aide
auditive analyse modifie et restitue les sons en les ampli-
fiant différemment pour s’adapter instantanément aux
besoins auditifs de chacun.

En 1998, pour financer sa croissance, les fréres Tonnard
décident de faire rentrer leur entreprise au second marché.
Depuis, ils se lancent dans une politique d’acquisition de
nouveaux magasins dans la France entiére et se diversifie
dans la lutte contre les nuisances sonores appliquées au
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monde du travail. Avec une croissance de 15% par an, le
chiffre d’affaires d’AUDIKA atteint en 1999 pres de
20 millions d’Euros, dont 2,5 millions d’Euros de résultat.

La banalisation de I’aide auditive, dans les esprits des
frangais 4 1'image des lunettes est I’enjeu de cette entre-
prise, qui est en passe de réussir son pari.

Sur proposition du comité du Commerce, des Transports,
Tourisme et de 1'Qutre-Mer, le Président Cipolin étant rap-
porteur, la Société d’Encouragement pour I’Industrie
Nationale a attribué conjointement un Montgolfier 2000 a
Jean-Claude et Allain Tonnard.

PHILIPPE BLOCH ET RALPH HABABOU

Une aventure & deux, Philippe Bloch, I'homme de marke-
ting, et Ralph Hababou, le financier qui & la sortie d’une
grande école de commerce partent deux ans en coopération
al’étranger, I'un 2 Milan et ]’autre & New York. A leur retour,
ils réfiéchissent au monde du travail, et font le constat que le
service n’est pas & la hauteur dans les entreprises frangaises.

IIs écrivent dans un livre 2 24 ans «Service Compris »
qui se vend 2 400 000 exemplaires et font le tour de France
pendant plusieurs années pour faire passer leur message,
1000 conférences réunissant plus de 800000 participants,
et 250000 personnes formés dans les entreprises.

Cette action pouvait probablement justifier un
Montgolfier, mais il y a plus.

Philippe Bloch et Ralph Hababou décident de mettre
concrétement en application les idées de leur livre. Ils se
souviennent de leurs voyages pendant leur coopération en
Italie et aux Etats-Unis et décident d’allier le savoir-faire
de la tradition italienne du café et la créativité américaine
en matiére de distribution, pour rajeunir 1’'image du café, la
boisson comme I'endroit de dégustation et de détente.

Créée fin 1994, la premiére chaine d’Espresso Bars,
Colombus Café, révolutionne un marché sans innovation
depuis longtemps. Le café était I'un des rares marchés de
masse qui ne posséde pas encore d’enseigne nationale.

Depuis le Procope, le premier café ouvert & Paris, le
conceptn’avait pas tellement bougé. Colombus Café innove
par les produits proposés, pas d’alcool, des cafés sur mesure
et des muffins, pour couper la faim.

Aprés des débuts difficiles, les deux premiers cafés
ouverts ont fermé, mais la société a décollé: des points de
vente, des concessions dans des magasins, des entreprises
qui ont besoin de lieux de convivialité et de qualité ouvrent
chaque mois. Le chiffre d’affaires de 2,3 millions d’Euros
est de nouveau en croissance. Le café du 21° siécle est pro-
bablement né.

Pour ces raison, sur proposition du Comité des Arts du
Commerce, Transports, Tourisme et de 1’Outre-Mer, Olivier
Mousson étant rapporteur, la Société d’Encouragement
pour 1’Industrie Nationale a attribué cnjointement un
Montgolfier 2000 a Philippe Bloch et Ralp Hababou.
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AU TITRE DU COMITE _
DES CONSTRUCTIONS
ET BEAUX-ARTS APPLIQUES

JEAN-MARC TOURTOIS

Jean-Marc Tourtois est né en 1946. Ingénieur civil des Ponts
et Chaussées en 1969, il entre au bureau d’étude de GTM
oil il effectue toute sa carriere, devenant depuis 1996,
Directeur du bureau d’études de DUMEZ-GTM.

11 participe aussi bien & des constructions industrielles
prestigieuses comme les centrales nucléaires de Saint-
Laurent-des-Eaux, de Belleville et de Golfech ol il bat le
record du monde de hauteur des aérofrigérants, qu’a des
études d’exécution d’ouvrages d’art en France et a I’étran-
ger: Ponts du TGV sur la Loire et 2 Massy, Pont Ayer Rajah
4 Singapour, Pontde 1A 15 a Gennevilliers, Pont surle Tage
3 Lisbonne, Pont sur le Danube en Hongrie, Pont de
Rama VIII & Bangkok, Pont de Tancarville pour le change-
ment de la suspension en 1996-97, pont suspendu du
Chavanon et enfin, le Pont de Rion-Antirion en Gréce réa-
lisé et géré par son collegue Jean-Paul Teyssandier
(Montgolfier 98).

Jean-Marc Tourtois a étudié également des travaux mari-
times et fluviaux & Bayonne, & Cherbourg (CAIMAN III),
pour le franchissement de 1'Oresund entre le Danemark et
la Suéde, et aussi des tunnels, par exemple pour la station
AUBER du RER, des parkings (activité traditionnelle de
GTM), et des stations d’épuration (Achéres, Colombes).

Jean-Marc Tourtois est maitre de conférence depuis 1983
1 1'Ecole des Ponts et Chaussées, responsable depuis 1995
du module des calculs de structures élastiques.

Jean-Marc Tourtois, qui est un collaborateur de Jean-
Louis Brault (Chaptal 97), méritait d’&tre honoré.

Sur proposition du Comité des Constructions et des
Beaux-Arts appliqués, Jean Carayon étant rapporteur, la
Société d’Encouragement pour I’ Industrie Nationale a attri-
bué un Montgolfier 2000 4 Jean-Marc Tourtois.

LEO BASCHIERA

Léo Baschiera est né le 19 aoiit 1940 a Biscarrosse dans les
Landes. Il a probablement hérité le goiit de construire de sa
famille, de condition modeste, a la fois tailleurs de pierre
et entrepreneurs.

Diplémé en 1964 de 1'Ecole Nationale Supérieure des
Arts et Métiers, il abandonnera un 3° cycle de mathéma-
tiques statistiques pour 1’industrie du Batiment et des tra-
vaux publics.

A1’Omnium Frangais d’Etudes et d’entreprises, il appro-
fondit ses connaissances scientifiques en bureau d’étude et
ingénierie en béton, charpente, mécanique des sols,
méthodes de construction, organisation. Son début de car-

L'INpusTriE NATIONALE - JuiN 2000

Droits réservés au Cnam et a ses partenaires



https://www.cnam.fr/

Montgolfier 2000 des Constructions et Beaux-Arts.
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ridre s’effectue sur des chantiers tres techniques dont la
deuxieme forme de Radoub de Brest, la plus grande
d’Europe.

Avide de concret, il construit le Quai de réparation & flot
de Brest et se lance dans les travaux maritimes. Il apprend
a plonger pour la digue anti-houle de Morgat oit il participe
a la conception, la réalisation et la mise en ceuvre de
500 tonnes de matériel spécifique et intégre les éléments
naturels dans I’art de construire. Directeur opérationnel &
la COMEX il met au point un procédé de reconnaissance
de sol manoeuvré par des plongeurs en Méditerrance.

En 1972, il rejoint 1’entreprise BOUYGUES et fait abou-
tir les méthodes de construction de la tour FIAT : 1% tour
en béton réalisée dans un délai de charpente métal, de 5
jours au niveau avec un coffrage auto-grimpant, 1000
tonnes de matériel 4 concevoir.

Chef de Service, il développe les méthodes de construc-
tion, I’organisation, le coffrage 4 1’occasion de grands chan-
tiers notamment le Conseil de 1'Europe 2 Strasbourg, la
maison de la culture de Créteil, I’aérogare 2 de Roissy et
rénove le Louvre des Antiquaires. Il trouve le rayonnement
3 I'international en particulier sur les ensembles universi-
taires de Yamoussoukro en Cote d’Ivoire, la Grande
Mosquée de Casablanca et, simultanément, la Pacific Place
a Hong-Kong. Il intégre le contexte socio-économique aux
procédés.

Directeur technique en 1989, il met en place I'ingénie-
rie tout corps d’état pour le marché & financement public de
batiments fonctionnels. Il structure ses 80 collaborateurs en
un pdle de conception coffrage et un pdle informatique
d’avant garde pour le développement d’outils a I'usage de
I’ingénieur et des techniciens, notamment une armoire
informatisée pour plus de 40 000 plans.

Ces développements vont vers I’industrialisation de pro-
totypes que sont chaque chantier, comme la Grande Arche,
la Tour ElIf, Challenger, les Musées d’Orsay et du Louvre.
Le groupe |’appelle en appui technique sur les chantiers dif-
ficiles en France et a1’international, notamment en Malaisie
pour la mise en place de la direction technique de la gare
de Kuala Lumpur.

11 cherche et trouve pour les architectes les solutions de
réalisation de parements architectoniques pour le Forumdes
Halles, la Bibliotheéque de France, le Palais des Congrés et
le Stade de France et récemment le Cceur Défense, le plus
grand chantier européen en une seule tranche tous corps
d’états. Professeur au Centre des Hautes Etudes de la
Construction, il enseigne le coffrage, les méthodologies et
transmet son savoir & de nombreux jeunes au sein de
I’Entreprise.

Sur proposition du Comité de la Construction et des
Beaux-Arts, Hubert Labonne étant rapporteur, la Société
d’Encouragement pour I’Industrie Nationale a attribué un
Montgolfier 2000 a Léo Baschiera.

PHILIPPE DEHAN

Né en 1957, Philippe Dehan dipldmé architecte DPLG en
1982 2 I"école d’architecture de Paris Villemin, puis diplémé
de 'Institut d’urbanisme Paris VIIL, il obtient un DEA d’his-
toire et théorie de I'art et entreprend une thése d Histoire et
théorie de I’art, toujours 2 I’Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales sous la direction de Hubert Damisch.

Son parcours associe 1’exercice de I’architecture et de
|’urbanisme, I’enseignement, la recherche et la publication
d’articles et d’ouvrages. En effet :

—de 1982 2 1984, coopérant, il enseigne au Centre de

Formation des Cadres Techniques de Marrakech, (ate-
lier d”architecture et d’urbanisme),

—de 1985 & 1990, il collabore 4 plusieurs agences d’ar-

chitecture.

— depuis 1990, son activité s’est développée dans les

domaines suivants :

L’activité pédagogique : enseignant-chercheur i
1’ Université Technologique de Compiégne. Par ailleurs
il dirige ’atelier de projet architectural et urbain a
I'EAPLV depuis 1995, donne un cours d’histoire de
I’art moderne a I’ ATEP, participe a ’encadrement de
dipldmes et, enfin, donne des conférences sur Jean
Ginsberg, I’histoire du béton, Europan, I"habitat et les
processus urbains.

La recherche : il réalise une dizaine de contrats dont:
Un essai d’évaluation critique des espaces publics et
des opérations modernes de qualité, avec B. Julien,
d’autres sur la « Qualité et innovation architecturale de
I’habitat », sur 1’habitat des personnes agées », sur
’évaluation de la «Qualité architecturale et innova-
tion » ainsi que « Construire avec les bétons » (ouvrage
collectif, Le Moniteur décembre 1999).

11 participe & la définition de concours d’architecture:
Europan, Cimbéton, Forum Butagaz: définition et
rédaction des thémes et des sujets, organisation des
jurys et des commissions d’expertise.

Ce polyglote exemplaire, lauréat du concours d’archi-
tecture DAN 12, siége au conseil d’administration
d’Europan France. Enfin, il est ’'un des fondateurs de
I’Association pour la Réflexion sur la Profession
d’ Architecte.

Sur proposition du Comité des Constructions et des
Beaux-Arts appliqués, Bernard Darbois étant rapporteur, la
Société d’Encouragement pour I’ Industrie Nationale a attri-
bué un Montgolfier 2000 a Philippe Dehan.

YANN LEBLAIS

Yann Leblais est né en 1952. Aprés des études a I'Ecole
Spéciales des Travaux Publics etau Centre de Hautes Etudes
de la Construction, il commence sa carriére chez SIMEC-
SOL ot il est toujours, mais comme Président.
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Il a eu 2 SIMECSOL comme collégue Jean Guillaume et
c’est trés équitablement qu’il est encouragé en méme temps
que lui. Comme lui, il est remarqué et apprécié par notre
colleégue Pierre Gesta puisqu’il lui a succédé comme
Président de 1’ Association Francaise des Travaux Souter-
rains (AFTES).

Les compétences de Yann Leblais s’étendent aussi bien
aux centrales nucléaires (Belleville, Le Canet) et aux sites
industricls (La Hague, Boussois) qu’aux travaux maritimes
(Nantes, Douala, Yambu en Arabie Saoudite) et aux réser-
voirs d’eau (Clamart, Bagdad), mais aussi aux tunnels ferrés
(TGV Atlantique, TGV Nord, Ferjijel en Algérie), aux tun-
nelsroutiers (A 14, A86, Grenoble, Rouen, Brighton, E1Azhar
en Egypte) aux métros (la plupart des grands métros dans le
monde) et ouvrages enterrés (Crossover du Tunnel sous la
Manche, ANDRA, Cern 4 Genéve, Amougguez au Maroc).

1l est peu de grands ouvrages dans le monde ot il ne soit
intervenu d’une facon oud’une autre. En effet, Yann Leblais
est de ces ingénieurs exceptionnellement courageux qui
n’hésite pas & « monter au créneau » quand il faut défendre
ses partenaires que se soit les Maitres d’ouvrages ou les
Entreprises.

Notre collégue Daniel Chardin aime a dire : «souvent
son franc parler illumine la conversation lorsqu’il clame ses
convictions pour une cause qu’il juge noble ».

Yann Leblais est animateur du Groupe Recherche de
I’ Association Internationale des Travaux en souterrain, et
Président du groupe de rédaction de la Norme européenne
sur les injections.

Il fait honneur & sa profession, & notre pays et est un
exemple & suivre : sur proposition du Comité des Construc-
tions et des Beaux-Arts appliqués, Jean Carayon étant rap-
porteur, la Société d’Encouragement pour 1'Industrie
Nationale a attribué un Montgolfier 2000 & Yann Leblais.

JEAN GUILLAUME

Né en 1949, Jean Guillaume, ingénieur de I'Ecole Centrale
de Lyon, diplédmé en mécanique des sols de 1"Université de
Grenoble, a commencé sa carriére chez SIMECSOL, diri-
gée alors par le Professeur Kerisel.

Il y occupe successivement les fonctions d’ingénieur
d’études, d’ingénieur principal puis de directeur d’études.
Il participe ainsi pour la partie fondations & de nombreux
projets : des tours de grande hauteur 2 la Défense, de nom-
breux métros dans le monde, plusieurs tunnels SNCF.

Durant cette période, Jean Guillaume anime le dévelop-
pement de calculs scientifiques sur ordinateur pour les tra-
vaux souterrains.

En 1986, il est embauché par notre collégue Pierre Gesta
alors directeur scientifique de SGE. Il en deviendra rapide-
ment I’adjoint pour les tunnels et ouvrages souterrains.

II porte un intérét particulier au développement du creu-
sement des tunnels a 1’aide de tunneliers et intervient 4 ce
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titre au Tunnel sous la Manche, pour les tunnels du Grand
Belt, pour les Métros de Caracas, Shangai, Athénes, Ankara,
Lille, Toulouse et pour de nombreux projets hydro-élec-
triques en France, Chili, Maroc, Inde, Chine.

En 1992, il integre le Groupe Razel et dirige actuellement
le Département Travaux Souterrains PICO. Il a supervisé
d’importants travaux sur EOLE, sur le TGV Méditerranée,
sur le Métro de Rennes, sur le Tunnel du Somport.

Jean Guillaume est un grand ingénieur, administrateur
de 1’Association Francaise des Travaux Souterrains
(AFTES), et représente remarquablement la France lors des
grands congrés internationaux.

Il méritait d*&tre remarqué et encouragé : sur proposition
du Comité des Constructions et des Beaux-Arts appliqués,
Jean Carayon étant rapporteur, la Société d’Encouragement
pour I'Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 a
Jean Guillaume.

AU TITRE DU COMITE DES ARTS
PHYSIQUES

BRUNO FOURNIER

Bruno Fournier est né en 1969 & Orléans. Il a obtenu, en
1992, le dipléme d’ingénieur de 1'Ecole Supérieure
d’Electricité puis il est entré au laboratoire d’Imagerie Para-
métrique du CNRS pour y étudier, sous I’autorité du pro-
fesseur Berger et du docteur Laugier, la caractérisation de
ladensité osseuse par ondes élastiques. On sait que les ondes
élastiques, sous le terme d’ultrasons, ont commencé, il y a
prés de cinquante ans, a assurer plusieurs fonctions en
médecine : examen de foetus par échographie puis élimi-
nation de calculs (lithotritie), réduction de tumeurs par
hypothermie ultrasonore, suivi de 1’état cardio-vasculaire
de patients par vélocimétrie Doppler.

11 est désormais possible de visualiser la densité osseuse
grice aux travaux de Bruno Fournier et a I’appareil qu’il a
construit pour aider au diagnostic de 1’ostéoporose. Cette
maladie diminue la densité des os, détériore leur micro
architecture et, en conséquence, favorise le risque de frac-
tures. Pour le prévenir, il est essentiel d’étre renseigné sur
cette densité. La technique classique repose sur la mesure
de 1’absorption de rayons X par les vertébres lombaires ou
le col du fémur. La technique 2 ondes élastiques consiste a
mesurer |’atténuation et la vitesse des ondes qui traversent
le calcaneum (os du talon). Cet os est reconnu comme un
bon site d’observation. Mais ¢’est un solide de forme com-
plexe, poreux et hétérogéne. En fait, ¢’est un milieu bipha-
sique : la phase fluide est la moelle, la phase solide est un
réseau de plaques et de colonnettes interconnectées. Il est
indispensable d’y repérer la zone, objet de la mesure, de
fagon a rendre fiable toute comparaison de résultats enre-
gistrés a différentes époques ou sur différents patients.
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L’instrument, mis au point par Bruno Fournier, com-
prend une cuve & eau sur le fond de laquelle le patient pose
le pied et deux transducteurs concaves dont le déplacement,
par pas d’un millimétre, est automatique. La carte d’atté-
nuation et la carte des vitesses sont déduites électronique-
ment de la comparaison, & chaque pas, des spectres des
signaux traversant ’os et des signaux transmis directement
par ’eau. I.’examen dure une minute. Aprés avoir réalisé
un prototype, soutenu une thése sous le titre «Imagerie
ultrasonore quantitative de I’os in vivo. Application &
1’ostéoporose », Bruno Fournier a mené, avec le docteur
C. Roux de I’hépital Cochin, les essais nécessaires a la vali-
dation de I’appareil. C’est alors qu’il est entré dans la
société DMS, 2 Montpellier, pour I’industrialiser. Depuis
sa commercialisation, en 1997, 200 instruments sont ven-
dus chaque année.

Cet ostéodensitometre ultrasonore a pour avantages sur
1’appareil & rayons X 1’absence d’irradiations, un moindre
cofit, un transport plus facile. Il est adapté a la surveillance
du squelette de 1’enfant et aussi & I’étude de 1’ostéoporose
induite chez les cosmonautes au cours de vols spatiaux de
longue durée.

Sur proposition du Comité des Arts Physiques, Eugéne
Dieulesaint étant rapporteur, la Société d’Encouragement
pour I’Industrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000 &
Bruno Fournier pour ses études sur la caractérisation de la
densité osseuse par .ondes élastiques et pour la construc-
tion d’un ostéodensitométre ultrasonore, aide au diagnos-
tic de 1’ostéoporose.

EMMANUEL ROSENCHER

Emmanuel Rosencher, né en 1952, a déja derriére lui une
carriére bien remplie de chercheur, commencée 2 1'Ecole
Normale Supérieure et au C.N.T.E. Grenoble puis poursui-
vie dans I’industrie (Laboratoire Central de Recherches de
Thomson-C.S.E,, ot il dirige le Laboratoire de Physique).

Polytechnicien, major de SUPTELECOM, docteur-ingé-
nieur en 1978, il sera en 1986 (2 Grenoble) habilité a diri-
ger des theses. Il enseigne depuis 1980 a SUPTELECOM,
et 2 Polytechnique depuis 1990. Il a publié plusieurs
ouvrages d’enseignement.

Durant vingt années de recherche, Emmanuel Rosencher
a consacré son énergie a faire progresser la compréhension
des phénoménes physiques fondamentaux régissant les
hétéro-structures semi-conductrices pour en étendre les
potentialités, et il a inventé de nouvelles structures fondées
sur des phénoménes physiques moins connus voire ignorés
dans un passé récent, protégées par une vingtaine de
brevets.

Ses travaux lui ont déja valuen 1991 le Prix FOUCAULT
de la Soci€té Frangaise de Physique pour la découverte du
transistor & base métallique. I1 est trés connu & ’étranger,
oll les ouvrages de base consacrent des chapitres entiers 2
certaines de ses inventions,
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Sur proposition du Comité des Arts Physiques, Michel
Carpentier étant rapporteur, la Société¢ d’Encouragement
pour I'Industrie Nationale a attribu¢ un Montgolfier 2000 a
Emmanuel Rosencher.

YVES RICHARD

Yves Richard est né en 1945. Aprés une trés solide forma-
tion d’ingénieur et de pilote, il a consacré sa carriére a 1’aé-
ronautique et notamment a la Recherche et au Dévelop-
pement de I’Industrie Francaise des Hélicoptéres, reprenant
le flambeau de ceux qui, 8 NORD-AVIATION, puis
I’AEROSPATIALE, avaient crée cette activité dans les
décennies cinquante et soixante, et I’avaient amenée & un
niveau compétitif.

Quittant & 37 ans la délégation Générale a I’ Armement,
ol il avait occupé des postes d’ingénieur d’essais et de Chef
de Département dans un Atelier Industriel, Yves Richard a
d’abord pris des responsabilités industrielles 4 la Division
Hélicoptéres de I’AEROSPATIALE, avant de prendre en
charge la Recherche et le Développement. La Division
Hélicopteres de I'’AEROSPATIALE ayant réuni ses activi-
tés aux activités allemandes analogues, ilestdevenu a47 ans
Directeur de la Recherche et du Développement de la
Société EUROCOPTER résultant de cette fusion.

C’est sous son impulsion et son animation qu’ont été
développés les produits dont la réussite a finalement contri-
bué a propulser Eurocopter au premier rang mondial.... ce
que n’espéraient sans doute pas les pionniers des années 50
et 60.

Sur proposition du comité des Arts Physiques, Michel
Carpentier étant rapporteur, la Société d’Encouragement
pour I'Indsustrie Nationale a attribué un Montgolfier 2000
a Yves Richard.

AU TITRE DU COMITE DES ARTS
DE LA COMMUNICATION
ET DE LA FORMATION

FREDERIC BEDIN

Le PUBLIC SYSTEM, I'entreprise de Frédéric Bedin, est
avant tout la rencontre de plusieurs personnes qui parta-
geaient la passion de la féte,

Une équipe d’amis, Benoit et Gilbert Desveaux, Jean-
Martin Herbecq et Frédéric Bedin qui pendant leurs der-
niéres années d’études en 1986, alors qu’ils ont un peu plus
de vingt ans, décident de créer directement une entreprise
d’événements : DELIRES, dont I’ activité est d’organiserles
soirées de toutes les écoles de France.
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Montgolfier 2000 des Arts Physiques.

Montgolfier 2000 des Arts de la Communication.
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Ils s’associent en 1994 avec le créateur des festivals
d’Avoriaz, de Deauville, Lionel Chouchan et fusionnent les
deux entreprises pour créer le PUBLIC SYSTEM. En 1998,
ils introduisent leur société au second Marché de la Bourse
de Paris, pour financer des acquisitions et accélérer le déve-
loppement de I’entreprise.

L’événement est un espace de communication, qui n’est
pas nouveau, alimente les médias tout en étant son propre
média.

Les rituels antiques, les jeux de Cirque, le Carnaval, le
Camp du drap d’or, le Sacre de Napoléon sont autant d’évé-
nements qui ont marqué leur époque, ol des populations
ont communié.

Avecla surinformation, pour attirer I attention sur un pro-
duit, la communication devient de plus en plus événemen-
tielle. Des événements de plus en plus mondiaux, ot les
acteurs devront étre mondiaux. La grande messe chrétienne
des IMJ « journées mondiales de la jeunesse » avec le Pape,
les festivals de cinéma, les grandes messes d’entreprises, le
Public System, premiére entreprise frangaise dans ce
domaine (plus de 200 millions de chiffre d’affairesen 1998),
peut devenir la premiére en Europe et bien au-dela.

Raison pour laquelle, sur proposition du comité des Arts
de la Communication et de la Formation, Olivier Mousson
étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué, pour I’équipe, un
Montgolfier 2000 a Frédéric Bedin.

RENAUD DELOURME

Grand reporter a la télévision pendant une douzaine d’an-
nées, Renaud Delourme est cependant un entrepreneur. Il a
€té de presque toutes les aventures du monde de la commu-
nication. Comme Journaliste, il a fait de nombreux repor-

tages a I’autre bout du monde, de nombreux 52 minutes sur
des problémes de sociétés ou de politique étrangére.

Parallélement, il participe au lancement de Thalassa et
au développement des premiéres TV privées, dont en 1988,
la création de TLM, Télé Lyon Métropole, la premigre télé-
vision régionale de plein exercice.

Mais en 1989, il crée sa propre entreprise, les EDITIONS
MONTPARNASSE, une société d’édition audiovisuelle
dont I’activité consiste en |’achat de droits de films clas-
siques comme Les enfants du paradis, Casque d’or ou
Citizen Kane... ou de grands documentaires comme De
Nuremberg a Nuremberg.

Parallélement, une société de production est mise en place
et travaille sur de nombreuses collections de films (jeunesse,
archives, mémoire, voyages, culture...). Eten 1993, il fonde
avec Pierre Raiman « Montparnasse Multimédia» dont le
métier est I’édition de CD Rom: Musée du Louvre, Musée
d’Orsay, ...les succés s’enchainent.

En 1997, il devient le premier éditeur européen & se lan-
cer dans [’aventure du DVD vidéo, avec deux films produits
par Jacques Perrin : les Enfants de Lumiére (produit pour le
cinquantenaire de Cannes) et Microcosmos.

Le chiffre d’affaires réalisé par Editions Montparnasse
approche aujourd’hui 40 MF, et Montparnasse Multimédia
réalise un chiffre d’affaires en 1999 de 75 MF.

Les Editions Montparnasse demeure le 1% éditeur indé-
pendant frangais. Son développement via la production et
Internet et son idépendance permettent i Renaud Delourme
aujourd’hui de vendre et créer des partenariats dans de nom-
breux pays étrangers et d’exporter la culture frangaise.

Sur proposition du comité des Arts de la Communication
et de la Formation, Olivier Mousson étant rapporteur, la
Société d’Encouragement pour 1’ Industrie Nationale a attri-
bué un Montgolfier 2000 2 Renaud Delourme.
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MEDAILLES JUNIOR DE L'INDUSTRIE

La cérémonie s'est ensuite poursuivie par la remise des Médailles junior de I'indusirie

HILBERT MARTIN

De formation initiale en technologie de construction méca-
nique, Hilbert Martin entre dans I’industrie & la Société
Promosanit en 1981; puis il est chez Sedoc, Kone et depuis
1981, il est responsable du Bureau d’Etudes de la société
BRUEY, dont I’activité est la réparation de matériel aéro-
nautique.

En 1995, & 41 ans, il décide de faire les études du
C.N.A.M.. Il obtient sans probléme les valeurs nécessaires

pour présenter |’examen probatoire qu’il obtient brillament
en 1998.

Son mémoire d’ingénieur, « Etude d’un régulateur car-
burant en atelier de maintenance ».

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Michel
Pluviose étant rapporteur, la Société d’ Encouragement pour
I"'Industrie Nationale a attribué pour encouragement une
Médaille de I'Industrie 2000 & Hilbert Martin.

JEAN-PIERRE ZIELINSKI

Jean-Pierre Zielinski apres ses études secondaires, estentré,
a 20 ans, a E.D.F,, Centrale de Fessenheim, en qualité de
rondier en 1980.

En 1990, il décida d’entreprendre des études au
C.N.A.M.. 1l obtient brillament 18 valeurs au C.R.A. de
Mulhouse et une excellente note a I’examen probatoire.
Ensuite, c’est le cycle C suivi a Paris en 1996/1997 ol son
excellente moyenne (18,75) le désigne comme «major» de
sa promotion. Il accomplit son mémoire, pour accéder au
titre d’ingénieur du C.N.A.M., dans la société ALSTOM
BELFORT.

Intégré au «Péle veine gaz» du Bureau d’Etudes, il par-

ticipe activement aux modélisations des différentes
chambres de combustion des turbines a gaz de grande puis-

sance (150 4200 MW) appelées 4 un grand développement.
Son mémoire sur ce sujet obtient la note remarquable de 19
avec la mention «trés bien».

De retour 2 EDF, Jean-Pierre Zielinski est muté pour trois
ans 2 la centrale de Chooz. En qualité de cadre technique,
il sera responsable de 1’équipe de conduite de cette unité
mise en exploitation en septembre 1996.

La volonté tenace de Jean-Pierre Zielinski pour accroitre
Ses connaissances et apporter ses compétences pratiques et
théoriques a I’industrie, a attiré ’attention.

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Michel
Pluviose étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué une Médaille de I’Industrie

2000 a Jean-Pierre Zielinski.
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Rodolphe Ravon vient de terminer sa scolarité a I’Ecole
Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (ENSAM) par un
Projet de fin d’étude ayant pour theme une étude prospec-
tive du marché des piéces de fonderie pour I'industrie auto-
mobile.

Ce projet a eu pour origine, une enquéte aupres de
constructeurs et équipementiers européens, dans le domaine
de I’automobile et ceci afin de connaitre 1’ avenir de ce mar-
ché, 4 Iinitiative conjointe du Syndicat Général des
Fondeurs de France (SGFF) et de 'ENSAM.

Dirigé, a ’ENS AM-Paris, par deux professeurs de fabri-
cation, spécialité fonderie, MM. Gérard Facy au
Département Génie Industriel et Alex Rémy au Dépar-
tement Matériaux, cette étude a nécessité de trés nombreux
déplacements, a I’étranger : en Allemagne, au Luxembourg,
en Angleterre, en Italie. Le concours de partenaires finan-
ciers a été recherché auprés des Cokes de Drocourt, Elec-
tricit¢ de France et Gaz de France, trois entreprises qui pro-
duisent de I’énergie pour I’industrie de la Fonderie.

Rodolphe Ravon a commencé par des entretiens et des
visites de fonderies. Ceci lui a permis d’avoir une connais-
sance approfondie de la fonderie frangaise.et de souligner
la mutation du marché i€ & I’automobile & partir des cofits,
du poids des pitces, des possibilités de recyclage, de la

RODOLPHE RAYON

concurrence d’autres procédés en particulier les matériaux
plastiques.

Ensuite, il a eu des entretiens auprés d’une dizaine de
constructeurs automobiles européens et chez quelques équi-
pementiers. Les principaux sujets abordés étaient :

— Les volumes de production et de vente.

— Les évolutions technologiques en particulier les
alliages employés, les procédés de mise en forme, les
contraintes 4 prendre en compte lors de la conception
puis de la production.

— Les compétences demandée et, le niveau de finition des

piéces.

— L’impact de I'internationalisation comme causes de

délocalisation.

Les résultats de ce travail profiteront essentiellement aux
fondeurs francais et aux deux groupes automobiles francais
partenaires de cette étude. On retiendra que ce travail, sou-
ligne la position d’excellence de la fonderie francaise et la
qualité de ses produits.

Sur proposition du Comité des Arts Mécaniques, Jacques
Cliton étant rapporteur, la Société d’Encouragement pour
I’Industrie Nationale a attribué une Médaille de I'Industrie
2000 a Rodolphe Ravon.
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Dans la nouvelle série de I'Industrie Nationale du Premier Semestre 1994 dont nous repro-
duisons ci-dessous le sommaire, Julien Rialin nous avait proposé un article sur la Rupture
culturelle, cause premiére de I'échec scolaire en France. Il nous fait part aujourd’hui de ses
réflexions générales sur les Instituts Universitaires de Technologies.

Nous reproduisons également les commentaires de Christian Pierret, Secrétaire d’Etat &
I'Industrie sur les I.U.T. face aux défis de la Société de I'Information.

L’INDUSTRIE NATIONALE

Editorial

Vie de la Société.

Julien RIALIN  Rupture culturelle, cause premiére de I'échec
scolaire en France.

Alain ABOU La statistique sans chiffres: une évaluation
de la pertinence des indicateurs d’opinion pour
| I'analyse de la conjoncture dans I'industrie.

Raymond CIPOLIN  Actualité de Chaptal,
entretien avec Louis BERGERON.

Michel CHEVALIER Le tunnel sous-marin entre la France
et I’Angleterre, sous le Pas-de-Calais.

Nouvelle série

Premier semestre 1994
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LES INSTITUTS UNIVERSITAIRES DE TECHNOLOGIES

JULIEN RIALIN

A la rentrée universitaire 1999-2000, 103 IUT de
plein exercice étaient ouverts, avec 579 départements
d’enseignement, dont 348 secondaires pour 15 spé-
cialités et 331 tertiaires pour 9 spécialités.

La longue marche de la technologie

L’émergence d’un enseignement technologique en
France a été trés difficile, et n’est pas pleinement
assuré. La technologie, que se soit comme sciences
appliquées, discipline, domaine ou métier, est parfai-
tement identifiée, dans les pays anglo-saxons, slaves
ou germaniques, et en Extréme-Orient, ol partout elle
est enseignée comme telle. Personne n’y confond
ingénierie, technologie et techniques, disciplines
connexes mais parfaitement différenciées. Contrai-
rement & notre pays, personne n'y doute que la tech-
nologie est un élément essentiel de la culture natio-
nale et qu’y consacrer ses activités est une noble téche.

A la décharge des Frangais, il faut mettre en avant
la confusion sémantique persistante, qui conduit a uti-
liser le substantif technologie comme synonyme
emphatique de technique. Cellard 1’a dénoncé dans
«Le Monde » : « 95 fois sur cent I’'emploi de techno-
logie ou technologique n’est qu’un faux sens empha-
tique et lourd... une espéce de superlatif pédant de
technique ».

A peine fondée la Société d’encouragement repre-
nant la préoccupation des Lumiéres ,s’inquiétait du
peu d’intérét des Francais pour cette discipline. «...On
s’est peu occupé, en France, de technologie et jamais
cette étude n’a fait partie de ’instruction publique.
L’'Allemagne a sur nous cet avantage, que dans
presque toutes les Universités, on enseigne les prin-
cipes des arts (utiles); aussi I’ Allemagne posséde-t-
elle sur cette partie plusieurs ouvrages intéressants.
Celui de Beckman a toujours eu une réputation parti-
culiére... », (Société pour I’Industrie Nationale,
Floréal an XI).

Parmi les projets d’organisation de 1’enseignement,
appelant comme celui de Chaptal & combler cette
lacune, I'initiative du sénateur Goy appuyé par le
dépdt en 1916 d’une proposition de loi pour la créa-
tion de Facultés de Sciences appliquées, mérite une
mention. La proposition du sénateur était précédée de
I’exposé des motifs suivant.

«La conquéte industrielle tentée par I’ Allemagne
a été la préface de la guerre actuelle. C’ est lorsque
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' Allemagne a cru posséder la supériorité technique,
qu’elle a marché sur ses adversaires.

La victoire définitive serait illusoire, si nous n'es-
sayions pas de relever notre industrie... 1l faut pro-
duire et créer, non seulement pour assurer notre
développement économique, mais aussi notre indé-
pendance... I'enseignement supérieur technique est
primordial et d’ importance capitale pour notre réno-
vation économique... Savants et indusiriels (frangais)
vivaient séparément, sans se connaitre, sans s ap-
puyer. C’ est pourquoi notre industrie suivait d’ un pas
boiteux celles des autres pays o la science et les arts
technigues sont étroitement unis.... ». Il cite ensuite en
exemple les Facultés de Médecine et de Droit «qui
forment, des savants et des praticiens». Le sénateur
Goy formule ainsi sa proposition de loi :

ARTICLE PREMIER : Il pourra étre créé par décret,
dans chagque Université, une Faculté de sciences
appliquées destinée a I'enseignement supérieur des
arts technigues et des applications de la science al’ in-
dustrie. Dans les petits centres universitaires, les
Facultés des sciences pourront étre transformées en
Facultés de sciences appliquées.

ART. 3 : ..leur enseignement sera adapté aux indus-
tries de la région ou elles se trouveront ; que les pro-
fesseurs seront choisis sans condition de diplome,
d’aprés leurs titres scientifiques et leur valeur indus-
trielle et qu’ils ne pourront enseigner pendant un
temps limité.

ART. 4 : Les Instituts de sciences appliquées, ressor-
tissant des Facultés des sciences, seront transférés aux
nouvelles Facultés, dont ils feront partie intégrante.

Cette proposition de loi a été versée au tonneau des
Danaides des vains efforts pour dégager de la tutelle
des Sciences générales, un véritable enseignement
supérieur des techniques et des technologies.

La reprise de 1’idée de créer de Facultés de
Technologie s’est dégagée des réflexions sur I’ensei-
gnement et des recherches didactiques entreprises au
début des années 60, pour rénover les études supé-
rieures. Elle entendait répondre & une triple attente :

—celle des milieux professionnels qui s’interro-
geaient sur lareléve des cadres « maison » en acti-
vité, depuis la disparition de 1’enseignement pri-
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maire supérieur, d’olt beaucoup de ces derniers
éraient issus;

—celle des tenants d’aprés guerre, de la producti-
vité qui grice au plan Marshall et & sa contrepar-
tie en francs avaient réussi a intéresser les fran-
cais 4 'amélioration des rendements du travail.
IIs voulaient former les nouvelles générations aux
méthodes d’organisations et de développement
capables de renforcer la compétitivité industrielle
francaise ;

— celle, enfin, des pouvoirs publics qui souhaitaient,
«dériver une part non négligeable (25 %) des
orientations en Universités» vers des Instituts
préparant & des fonctions et des métiers ;

— en effet ils étaient alarmés par la hauteur et la per-
sistance des taux d’échecs en Facultés, (40% des
étudiants en Médecine, abandonnant leurs études
sans diplomes, 65 % en Sciences autant ou plus en
Droitet Lettres), qui sont comparables 4 ceux d’au-
jourd’hui. Ces chiffres relativisent les critiques
actuelles sur I’échec scolaire et universitaire.

—la scolarité obligatoire et gratuite ayant été por-
tée & 16 ans, depuis 1959 et le primaire supérieur
supprimé en 1963, chacun s’attendait 3 une accé-
lération de la croissance du flux de jeunes pour-
suivant leurs « humanités» jusqu’au «baccalau-
réat secondaire », passeport d’entrée en Faculté :
1960: 215000 étudiants. La progression fut effec-
tivement importante : 1970 : 631000 en Univer-
sités (hors IUT), 1980 : 802 000, 1989 : 941 000).

En 1965, qui fut sa meilleure année la Faculté des
Sciences délivrait seulement 600 certificats de «tech-
nologie » et le chiffre dérisoire de 78 Diplémes
d’Etudes Supérieures de Techniques. L’échec de la
formation technologique étant avéré, il fallait agir. Fin
1963, Christian Fouchet, Ministre de I’'Education
Nationale, constitua un groupe de 18 personnes, pour
préparer les réformes de structure. En septembre 1964,
le Gouvernement décidait que:

—des Instituts, assurant une formation technigue
supérieure, seront ouverts aux bacheliers,

—lorientation des étudiants vers ces Instituls ou
vers les Facultés sera déterminée au niveau du
baccalauréat,

— la formation donnée dans les Instituts sera orga-
nisée en deux années, ' enseignement dispensé
devant étre plus concret que celui des Facultés.

Une « Commission des Instituts de Formation
Technique Supérieure », dite « Commission Laurent »,
composées d’universitaires en majorité mais aussi
d’industriels fut chargée, début 1965, de préciser la
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finalité de ces nouveaux Instituts, les objectifs pro-
fessionnels & respecter, les contours de leurs organi-
sations avec des méthodes didactiques différentes de
celles pratiquées par les Facultés, les Ecoles
Supérieures et les Lycées.

En octobre 1965, s’ouvraient les quatre premiérs
IUT expérimentaux. Un décret signé, en janvier 1966,
exposait les choix définitifs du Gouvernement, assu-
rait la légitimité des IUT et leur permettait d accueillir
les 1503 étudiants de la promotion de 1966. De 1965
a 1968, un organisme consultatif dit « article 35 » fera
des propositions de perfectionnement.

En rattachant, en 1966, les IUT directement a
I’Université, il s’agissait pour les Pouvoirs Publics, de
protéger de sabotages éventuels ce qui était la premiére
pierre des futures Facultés de Technologie. Les évé-
nements de 1968 et les réformes universitaires qu’ils
ont inspirées prévoyaient leur suppression. Sauvés par
un décret dérogatoire 1I’évolution des IUT en U.FR.
de technologie ne put se faire. Sous I’influence de
groupes de pression, leur développement a été freiné
et leur avenir n’est actuellement pas assuré.

Le concept IUT

L’ingénierie éducative est encore i inventer en
France, ol les recherches se centrent sur les problemes
psychologiques individuels, alors qu’en Allemagne la
pédagogie et la didactique, marquent de fagon domi-
nante le systéme éducatif. Le rapport de la
Commission Laurent, qui acongu le concept TUT, reste
actuellement la seule source et la référence doctrinale
unique de la filiere technologique frangaise.

Ce document, dont il est donné ici de larges extra-
its, montre qu’il est possible en France comme ailleurs
de faire de I’ingénierie éducative, si la bonne volonté
existe. De plus, chemin faisant ce rapport a parfaite-
ment défini la technologie, a travers la description pré-
cise qu’il donne en 1965 des qualités et fonctions du
technologiste :

«Il convient de fixer I’ objectif vers lequel doit
tendre ce type d’ enseignement.

— Une discipline scientifique est un ensemble de
connaissances rattachées par des liens
logiques ; I'enseignement en est relativement
aisé, puisque le plan suivi découle nécessaire-
ment de cette construction. mais il est clair que
la formation qui en résulte ne peut avoir qu’un
seul bui . développer la culture scientifique de
I"étudiant, ce qui le prépare a la fois, a la
recherche et a enseignement.

— La technique suppose au contraire un
ensemble de connaissances d finalité utilitaire :
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elle tend a satisfaire aux besoins essentiels de la
civilisation. A I'opposé de la science, la tech-
nigue ne porte pas en elle une méthode d’ ensei-
gnement ; lorsque I'on établit la liste des
connaissances que doit acquérir un homme pour
qu’il puisse se rendre utile dans I' un des secteurs
de I'économie, on rassemble un catalogue de
notions indispensables mais trés hétéroclites.
C’estdire que le probléme de I enseignement des
techniques sera trés délicat dés que I’ on voudra
passer du simple apprentissage a la formation
des hommes. La tentation est grande d’ éluder
ce probleme en juxtaposant a un enseignement
pratique indispensable un enseignement des
sciences destiné d lui faire contrepoids. »

« Il semble plus raisonnable d’essayer de défi-
nir une nouvelle structure logique a partir des
connaissances techniques et de constituer un
ensemble cohérent, ce qui est I objet de la tech-
nologie. On obtiendra ainsi un programme
d' études qui se suffira a lui-méme, tout comme
I"enseignement des sciences dont il sera le
paralléle. Les étudiants qui auront suivi un tel
enseignement, acquerront les connaissances
facilitant leur intégration dans les circuits éco-
nomigqites, ils seront également capables grdce
a leur formation générale de s'orienter dans
leur domaine particulier vers la recherche et
I"enseignement. »

— L' étudiant doit recevoir une formation scientifique,
gu'il sera capable de parfaire et une large formation
méthodologique, car il lui sera demandé un effort per-
manent de réflexion.

— Cette formation développera ses capacités indivi-
duelles de raisonnement, de communication et
d'adaptation, lui permettant de traduire dans le
concret, le conceptuel et le théorique, d’ interpréter les
instructions générales, d’exploiter les résultats des
expériences.

— Le DUT doit étre capable de contréler les installa-
tions, la qualité des produits, la sécurité. Il peut 5" oc-
cuper naturellement d’ organisation du travail, de
développement de la productivité et d’ abaissement des
prix de revient, proposant des adaptations et des amé-
liorations. 1l exercera ses capacités dans des fonc-
tions :

—d’encadrement dans le domaine du dessin de pro-
Jet, des essais et contréles, de la production et de
I’entretien, du technico-commercial,

— de chef du personnel, de comptabilité, des appro-
visionnements, du secrétariat, des marchés. ..

« Il importe que les spécialités soient assez larges
pour permetire une orientation vers de nombreuses
professions, et surtout pour faciliter les reconversions
éventuelles. »

« [l faut donc chercher a définir des ensembles de
connaissances techniques générales, utiles a un grand
nombre de professions. Ainsi I”étudiant n’ aura pas de
peine @ acquérir les connaissances pratigues de sa
profession dés les premiéres semaines de travail. Il
serait vain en effet de vouloir a ce niveau former des
hommes connaissant a la sortie de I'école les « tours
de mains » d' un métier donné. »

« L' organisation des stages et leur financement ne
peuvent étre laissés d la seule initiative des industriels.
C’est a I'Institut de prévoir les hommes et les crédits
nécessaires pour collaborer avec I'industriel. »

« L' étudiant doit obligatoirement travailler, et tra-
vailler trés dur, pendant les stages, sinon il perd son
temps. »

«Si des filiéres de carriéres, paralléles a celles des
ingénieurs diplémés, et susceptibles de conduire & des
situations intéressantes, ne sont pas prévues a leur
intention, la masse des DUT s’aigrira et n’aura de
cesse de préparer des diplomes... On videra ceite caté-
gorie professionnelle de ses meilleurs éléments... »
Ce texte d’un des participants au lancement des IUT.
M.Y. Bernard était prémonitoire en 1970 des blocages
dus aux conventions collectives et des résistances
sociologiques acharnées rencontrées, notamment par
la commission Descomps et de leurs effets pervers sur
les carriéres.

Une tentative timide a été lancée depuis, pour ten-
ter d’organiser, dans ’enseignement supérieur, la
filiere technologigique et donner aux développeurs
diplémés la possibilité de se hisser au niveau de com-
pétence de leurs collégues étrangers, elle a fait long
feu. La France attendra encore de nombreuses années
avant d’avoir des U.FR. de technologie.

Cependant, si la France veut gagner les batailles
du futur, dans le contexte de la mondialisation
généralisée, en plus des diplomés de ses Universités
traditionelles, des ingénieurs diplomés de vocation
et des théoriciens, elle devra produire, des diplo-
més complémentaires des précédents, c’est-a-dire
desdéveloppeurs de produits et de services réalistes
et concrets, des technologistes performants et
adaptables, fer de lance de notre productivité, donc
de notre survie.
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LES IUT FACE AUX DEFIS DE LA SOCIETE DE L'INFORMATION

par CHRISTIAN PIERRET, Secrétaire d’Etat a I'Industrie

L’explosion des nouvelles technologies de I’information
et de la comunication et la mondialisation de 1’économie
sont en train de profondément transformer le processus de
production. Décentralisation, diversification, réactivité,
mise en réseau sont devenues les maitres mots de la com-
pétition économique. Ces mutations ont d’importantes
répercussions sur le contenu du trravail et la structure des
emplois. Ainsi, I'information et son traitement sont insérés
dans la production matérielle elle-méme et les nouvelles
formes d’organisation intégrent au sein d’'un méme pro-
cessus de conception, de gestion, de production et de dis-
tribution, des activités de travail autrefois disjointes.

Dans ce contexte, la qualité des ressources humaines est
essentielle; aussi, la formation, 1’élévation du niveau de
compétences s’imposent comme des nécessités. Tout le
savoir est potentiellement accessible a tous, & tout moment
et ne cesse d’évoluer. La qualité de la formation initiale et
de la formation tout au long de la vie sont désormais essen-
tielles.

Face a cette situation, les IUT qui ont déja amplement
prouvé leur efficacité, sont bien armés pour relever trois
deéfis:

— assurer la réussite professionnelle des étudiants;

— favoriser la performance des entreprises;

— permettre le développement des territoires.

1) Assurer la réussite professionnelle des étudiants

—Les IUT favorisent I’épanouissement des étudiants
dans des métiers et des secteurs particuli¢rement poin-
tus et porteurs d’avenir dans 1’industrie et les services ;

— Ils assurent une fonction de promotion sociale et d’ap-
prentissage de la citoyenneté en recrutant des étudiants
issus de toutes origines scolaires et universitaires ;

—Ils obtiennent des résultats impressionnants comme
I"attestent les taux de réussite souvent proches du
maximum ;

— Enfin, ils permettent 1’insertion professionnelle des
€étudiants dans de bonnes conditions grice notamment
a la pédagogie mise en ceuvre, fondée non sur 1’imita-
tion de modéles mais sur I'invention, non sur la passi-
vité et la docilité mais sur I'initiative et la créativité,
Un enseignement adapté 2 la fois & la mouvance et & la
complexité, les deux caractéres majeurs de la modernité.

Un enseignement qui s’efforce de donner des repéres,
des grilles, qui favorise la curiosité d’esprit, le sens du tra-
vail en équipe, la capacité d’adaptation.

2) Favoriser la performance des entreprises
—Les IUT dispensent des formations directement utili-

sables dans les entreprises grace aux liens qu’ils entre-
tiennent avec celles-ci. Ces contacts qui peuvent
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prendre la forme de participation aux divers comités
et conseils et dont vous, les Présidents, étes un excel-
lent exemple, aux enseignements, a la fourniture de
stages permettent d’apprécier et d " anticiper les besoins
des entreprises et d’adapter les enseignements en
conséquence.

Une démarche partenariale se met souvent en place
avec les entreprises. Celles-ci peuvent influer sur la
formation dispensée aux jeunes tandis que I'TUT met-
tra son savoir, souvent de pointe, & la disposition des
entreprises, par exemple, en organisant des cycles de
formation continue ou de perfectionnement afin de les
aider a former leurs cadres.

— L'utilisation des responsables bien formés renforce
’aptitude de I'entreprise & inventer et 4 innover, a
rechercher la qualité et la productivité, a utiliser au
mieux le potentiel des nouvelles technologies et des
nouveaux modes d’organisation.

3) Permettre le développement des territoires

— Les IUT ont une vocation structurante pour les bassins
d’emplois locaux particulierement dans les agglomé-
ration de taille moyenne. Cela permet notamment d’of-
frir une gamme de formations complétes jusqu’au
supérieur et d’avoir un effet attractif sur le maintien et
I’accroissement des populations.

— Le potentiel de formation, d’expérimentation, d’essai,
de recherche peut &tre mis au service des entreprises
locales notamment des PME-PMI favorisant la consti-
tution d’un péle spécialisé ou d’un tissu plus diffus
d’entreprises.

— La encore, une double démarche est possible au béné-
fice des deux partenaires : I’entreprise s’adresse aI'IUT
pour satisfaire un besoin, poser un probléme, réclamer
une aide. A 'inverse, des étudiants peuvent se tourner
vers une entreprise pour lui demander de mettre au point

ou développer un produit ou un procédé dont ils ont eu
I'idée.

Les IUT disposent de nombreux atouts pour aborder le
futur dans de bonnes conditions. Les liens étroits qu’ils
entretiennent tant avec les étufiants que les entreprises les
mettront en bonne place pour utiliser davantage les nou-
velles technologies. Elles représentent une opportunité for-
midable pour répondre aux demandes de formation des
entreprises et des hommes qui souhaitent de plus en plus
une formation individualisée, 2 la carte, venant dans 1’en-
treprise.

Au total, la richesse d’une société, ¢’est la diversité et la
qualité des compétences. Former, et ¢’est ce que font bien
les IUT, c’est créer cette richesse.
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